
 

LƴŦƻǊƳŜ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ нлмп 



 н 

нлмп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 



   

нлмп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 

/ƻƴǘŜƴƛŘƻ 

 

LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦо 

 

!Φ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧр 

 

.Φ /ǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻΥ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦмн 

мΦ !ƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳłǝŎŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧмн 

нΦ bƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧΦΧмт 

оΦ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜŘŀŘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦнс 

пΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦоп 

рΦ 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦпп 

сΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧрн 

тΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦсм 

 

/Φ !ƴłƭƛǎƛǎ Ch5! ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦто 

CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦто 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦтр 

5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦтр 

!ƳŜƴŀȊŀǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦтс 

 

5Φ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ȅ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦтт 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǎŜŎŎƛƽƴ ǘŜƳłǝŎŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦтт 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ Ǝƭƻōŀƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧтф 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ Ǝƭƻōŀƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧтф 

 

9Φ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧум 

 



 н 

нлмп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 

CΦ !ƴŜȄƻǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 

!b9·h мΦ     5ŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ tƻǘŜƴŎƛŀƭΣ hōƧŜǝǾƻ ȅ !ǘŜƴŘƛŘŀΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ƭŀǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜƭ CƻƴŘƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

!b9·h нΦ      /ǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ tƻǘŜƴŎƛŀƭΣ hōƧŜǝǾƻ ȅ !ǘŜƴŘƛŘŀΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ƭŀǎ 

ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ   

!b9·h о       9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ  

!b9·h п LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ όŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴύ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ 

ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ CL{9 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦ  

!b9·h пΦм   /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ 

ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ CL{9  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

!b9·h р       aŜǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ CL{9  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 

!b9·h рΦм    aŜǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ CL{9 ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

!b9·h с       LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ {C¦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ  

 

§ NƴŘƛŎŜ ŘŜ ¢ŀōƭŀǎ 

¢!.[! !Φ      tƻōƭŀŎƛƽƴ tƻǘŜƴŎƛŀƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ  

¢!.[! .Φ      tƻōƭŀŎƛƽƴ hōƧŜǝǾƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

¢!.[! /Φ      tƻōƭŀŎƛƽƴ !ǘŜƴŘƛŘŀ ǇƻǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ wŜȊŀƎƻ {ƻŎƛŀƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

¢!.[! 5Φ      tƻōƭŀŎƛƽƴ !ǘŜƴŘƛŘŀ ǇƻǊ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

¢!.[! 9Φ       /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

¢!.[! CΦ       LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

¢!.[! DΦ      aƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлмп ΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

¢!.[! IΦ      5ŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭ ŘŜƭ CL{9 ǇƻǊ /ŀǇƝǘǳƭƻ ŘŜ Dŀǎǘƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 

¢!.[! LΦ        5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CL{9 нлмп ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

¢!.[! WΦ        5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CL{9 нлмп ǇƻǊ wǳōǊƻ ŘŜ Dŀǎǘƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

¢!.[! YΦ       5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CL{9 нлмп ǇƻǊ ǝǇƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ !ƭ wŜȊŀƎƻ {ƻŎƛŀƭ ΧΧΧΧΧΦΦ 

¢!.[! [Φ       5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CL{9 нлмп ǇƻǊ tǊƻƎǊŀƳŀ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
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нлмп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 

 

LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

9ƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ моп ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎΤ ур ŦǊŀŎŎƛƽƴ LΣ 

ммлΣ ммм ǎŜƎǳƴŘƻ ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ȅ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ IŀŎŜƴŘŀǊƛŀΤ рп ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ 

DǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΤ пф ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭΤ мр ŦǊŀŎŎƛƽƴ L± ȅ ·LΣ ȅ от ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ ŘŜ 

ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴΤ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ŘŜ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜƳłǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ 

ǉǳŜ ǎŜŀƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀǎΣ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŜǾŀƭǳŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƻ ǇƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ȅ ǊŜǇƻǊǘŀǊ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ ȅ /ǊŞŘƛǘƻ tǵōƭƛŎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇŀǊŀ ǘŀƭ ŬƴΤ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ CƛƴŀƴȊŀǎ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΣ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŀŘǎŎǊƛǘŀ ŀ ƭŀ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŦŜǊƛŘŀǎ ŀ ŘƛŎƘŀ 

¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎΣ ор ŦǊŀŎŎƛƽƴ ···±LLL ȅ [···±LL ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ 

ŘŜ tǳŜōƭŀΤ р ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ L ȅ L· ȅ ммт ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ȅ Dŀǎǘƻ tǵōƭƛŎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΤ пф ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ···LL ȅ ···LLL ȅ 

ро ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ LLΣ ·Σ ·LΣ ·L± ȅ ·± ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ CƛƴŀƴȊŀǎ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΤ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ нлмпΤ ŀ Ŭƴ ŘŜ 

ŎƻƴƻŎŜǊ ǎǳ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ 

ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŜǎǘŀǘŀƭΦ 

tŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ǎŜ ǊŜǘƻƳƽ Ŝƭ aƻŘŜƭƻ ŘŜ ¢ŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ CƻƴŘƻǎ ŘŜƭ wŀƳƻ DŜƴŜǊŀƭ оо 

ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ό/hb9±![ύ ȅ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ нлмпΣ 

ŀŘŜŎǳłƴŘƻƭƻ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŜǾŀƭǳŀŘƻǎΦ 

[ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ  ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀ ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳłǝŎŀ ŘŜƭ CƻƴŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳŀƴŘŀǘƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ tƭŀƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

¶ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŦŜŘŜǊŀƭΣ Ŝǎǘŀǘŀƭ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ƭŜ ŀǇƭƛǉǳŜ ŀƭ CƻƴŘƻΣ Ŝƭ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

¶ /ƻƳǇǊƻōŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ǘŀƴǘƻ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻΦ 

¶ ±ŀƭƻǊŀǊ Ŝƴ ǉǳŞ ƳŜŘƛŘŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ 

ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎΣ ƳŜƧƻǊŜƴ ǎǳ ŜŬŎŀŎƛŀ ȅ ǎǳ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΦ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΥ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ  

¶ CƻǊƳǳƭŀǊ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ !ǎǇŜŎǘƻǎ {ǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ aŜƧƻǊŀ ό!{aύ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛŀƴƻ 

ǇƭŀȊƻΣ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻΦ 

[ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CL{9 ǎŜ ŜƧŜŎǳǘƽ ōŀƧƻ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƳƛȄǘƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ȅ ǳƴŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ 

ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭΦ tŀǊŀ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǎŜ ŀǇƭƛŎƽ ǳƴŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ ŘŜ у ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŀƎǊǳǇŀŘŀǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ǘŜƳłǝŎŀǎΣ 

Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ǉǳŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻΣ Ŝƴ 

ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀƴ ƻ ŘŜōŜƴ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ  



 п 

нлмп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 

9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǝǇƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƎŀōƛƴŜǘŜ ǉǳŜ Ŏƻƴǎƛǎǝƽ Ŝƴ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

рн ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΣ ŀƎǊǳǇŀŘŀǎ Ŝƴ т ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ǘŜƳłǝŎŀǎΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴƽ ƭŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ƻ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ  

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴǝŜƴŜ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CL{9Σ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎΥ 

!Φ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ CL{9 

.Φ /ǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻΥ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 

/Φ !ƴłƭƛǎƛǎ Ch5! 

5Φ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 

Ý /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǎŜŎŎƛƽƴ ǘŜƳłǝŎŀ 

Ý /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ Ǝƭƻōŀƭ 

9Φ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ CƻƴŘƻ 

CΦ !ƴŜȄƻǎ 



 р 

нлмп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 

!Φ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ 

 CL{9 τнлмп 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŀǘŜƴŘŜǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻΦ 

5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀ ȅ ŀƷƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΥ 

[ŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ CƻƴŘƻΦ  

[ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻΦ 

Ý 9ƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ Ŝǎ ǳƴŀ ǾŜǊǝŜƴǘŜ ŘŜƭ CƻƴŘƻ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ όC!L{ύΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ aŜȄƛŎŀƴŀ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ȅ 

ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ŀƭŎŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊŜ Ŝǎǘŀ 

ŎƻƴŘƛŎƛƽƴΦ 

Ý {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ό{959{h[ύΦ  

Ý {Ŝ ŘŜŎǊŜǘƽ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ǎǳ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƭ нф ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ мффтΦ 

Ý [ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ CL{9 ŘŜōŜǊłƴ ŘŜǎǝƴŀǊǎŜ ŀ ƻōǊŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŜƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀ 

Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ LƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ ȅ wŜȊŀƎƻ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴǝŘŀŘŜǎ ȅ ǎǳǎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭΦ  

[ŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƳŜǘŀǎΣ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎΥ 

˅ aŜǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ нΥ άaŞȄƛŎƻ tǊƽǎǇŜǊƻέ 

ÝhōƧŜǝǾƻ нΦн ά¢ǊŀƴǎƛǘŀǊ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜƴǘŜέΦ 

¶ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ нΦнΦм άDŜƴŜǊŀǊ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ άΦ 

* [ƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴΥ 

- tƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ȅ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ƽǊŘŜƴŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ƛƴǾƛǊǝŜƴŘƻ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭ ōłǎƛŎŀΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀΦ 

ÝhōƧŜǝǾƻ нΦр άtǊƻǾŜŜǊ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ŘƛƎƴŀέ 

¶  9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ нΦрΦм ά¢ǊŀƴǎƛǘŀǊ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¦Ǌōŀƴƻ {ǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ Ŝ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ǇǊƻŎǳǊŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ 
 ŘƛƎƴŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳŜȄƛŎŀƴƻǎΦ 

* [ƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ 

- aŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻΣ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

¶  9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ нΦрΦн ά wŜŘǳŎƛǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝƭ ǊŜȊŀƎƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ  ƭŀ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ȅ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ƴǳŜǾŀέ 

* [ƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ 

- 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘƛƎƴŀ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ 

- 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǇŀǊŀ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŀǘŜƴπ
Ŏƛƽƴ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ŎǳōƛŜǊǘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΣ ƛƴŎŜƴǝǾŀƴŘƻ ǎǳ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƳǳƴŘƛŀƭΦ 

- CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ Ŝƴ ǇŀǊǝπ



 с 

нлмп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 

ŎǳƭŀǊ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

- 5ƻǘŀǊ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎΣ ŎŀƭƛŘŀŘ  Ŝƴ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ŀ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ 
ƭŀǎ ½ƻƴŀǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ Ŏƻƴ ŀƭǘŀ ȅ Ƴǳȅ ŀƭǘŀ ƳŀǊƎƛƴŀŎƛƽƴΦ 

- 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǊŜǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΣ ȅ ŀǇƻȅŀǊ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ǎŜǊǾƛŘƻΦ 

 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǉǳŜ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ Ŝǎǘŀ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ tƭŀƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ όt95ύ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴπ

ǘŜǎ ŜƧŜǎΣ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎΥ 

˅ 9ƧŜ wŜŎǘƻǊ мΥ άałǎ ŜƳǇƭŜƻ ȅ aŀȅƻǊ LƴǾŜǊǎƛƽƴέ 

Ý /ŀǇƝǘǳƭƻΥ  мΦн  tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǎƳƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ tǳŜōƭŀ 

¶ hōƧŜǝǾƻΥ  

* wŜŘǳŎƛǊ ƭƻǎ ǊŜȊŀƎƻǎ Ŝƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ōłǎƛŎŀΣ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻΣ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƽπ

Ǉƻǎƛǘƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 

˅ 9ƧŜ wŜŎǘƻǊ нΥ άLƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ¢ƻŘƻǎέ 

Ý /ŀǇƝǘǳƭƻ нΦм  5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ ǎƻŎƛŀƭ 

¶ hōƧŜǝǾƻǎΥ  

* CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ ǊǳǊŀƭŜǎ 

ƳŀǊƎƛƴŀŘŀǎΣ ǇŀǊŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 

* LƳǇǳƭǎŀǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƻƎŜǎǝǾŀǎΣ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ȅ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇƻōǊŜȊŀ ȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜƴ ƴǳŜǾŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ 

* wŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ŘŞŬŎƛǘ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ȅ Ŝƴ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀŎŎŜǎƻ  ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎπ

ǘŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ 

* CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ȅ ƭŀ ǎŀƴŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ Ŝ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀπ

ƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΦ 

Ý 5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭ ό[/CύΣ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CL{9 ǎŜ ŘŜǎǝƴŀǊłƴ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻōǊŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŜƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ 

ƳŀȅƻǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻΣ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ LƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ ȅ wŜȊŀƎƻ 

{ƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ȅ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭŀ {959{h[ Ŝƴ Ŝƭ 5ƛŀǊƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŀ Ƴłǎ ǘŀǊπ

ŘŀǊ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŘƝŀ Ƙłōƛƭ ŘŜ ŜƴŜǊƻΦ  

9ƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ȅ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ Ŏƻƴ 

ōŀǎŜ Ŝƴ ƭƻ ǎŜƷŀƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ оо ŘŜ ƭŀ [/CΣ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CL{9 ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ǝǇƻǎ ŘŜ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴΥ 

¶ 5ƛǊŜŎǘŀΥ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭ ōłǎƛŎŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴπ

Ŏƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭΦ 

¶ LƴŘƛǊŜŎǘŀΥ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭ ōłǎƛŎŀ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ȅ ǉǳŜ ǎƻƴ ƴŜŎŜǎŀπ

Ǌƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŞǎǘƻǎΦ 

¶ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎΥ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭ ōłǎƛŎŀ ǉǳŜ ŎƻŀŘȅǳǾŀƴ ŀƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ Ǉƻπ

[ŀ ŜȄǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ CƻƴŘƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŀ ƭŀ tƻōƭŀŎƛƽƴ hōƧŜǝǾƻ ƻ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀΦ  



 т 

нлмп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 

[ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ tƻǘŜƴŎƛŀƭΣ hōƧŜǝǾƻ ȅ !ǘŜƴŘƛŘŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǎǳōπ

ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻΦ  

[ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ȅΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŦƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀ Ŝƭ CƻƴŘƻΦ 

ōǊŜȊŀΣ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΦ 

¶ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΥ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ŜǎǘŞƴ ǎŜƷŀƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜƭ C!L{Σ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ 

ǎŜ ǳōƛǉǳŜƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎǝƴƻǎ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ оо ŘŜ ƭŀ [/C ȅ ǎŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŜ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΤ ŎŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŘƛŎƘƻǎ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜōŜƴ ƭƭŜǾŀǊǎŜ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ŎƻƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎΣ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 

5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ C!L{ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΣ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜōŜƴ ŘŜǎǝƴŀǊǎŜ ŀ ƻōǊŀǎΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅκƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ōŜƴŜŬŎƛŜƴ ŀΥ 

¶ tƻōƭŀŎƛƽƴ tƻǘŜƴŎƛŀƭΥ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ƻ Ƴǳȅ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ ǇǊŜǾƛǎπ

ǘƻ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ό[D5{ύΣ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ½ƻƴŀǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ό½!tύΦ  

¶ tƻōƭŀŎƛƽƴ hōƧŜǝǾƻΥ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀ ŘŜ ƭŀ Ŝƴǝπ

ŘŀŘΣ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ½!t ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ LƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ {ƻōǊŜ ƭŀ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ ȅ wŜȊŀƎƻ {ƻŎƛŀƭΣ ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

Lύ !ƭ ƳŜƴƻǎ Ŝƭ тл҈ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CL{9 ŘŜōŜǊłƴ ƛƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ½!tΣ ȅŀ ǎŜŀƴ ǳǊōŀƴŀǎ ƻ ǊǳǊŀƭŜǎΦ  

LLύ 9ƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎŜ ƛƴǾŜǊǝǊł Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭΦ  

¶ tƻōƭŀŎƛƽƴ !ǘŜƴŘƛŘŀΥ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀŘƻ ǎŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƻƴ Ŏƻƴ ƻōǊŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀπ

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭ ōłǎƛŎŀ ǉǳŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŎƻŀŘȅǳǾŜƴ ŀƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻōǊŜπ

Ȋŀ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ 

ό/hb9±![ύΦ 

Ý 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ όaL5{ύΣ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ό{959{h[ύ Ŝƴ ǎǳ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŜŘŜǎƻƭΦƎƻōΦƳȄκŜƴκ{959{h[κtǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎψaL5{ψнлмпύΣ Ŝƴ 

ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎƽƭƻ ǎŜ ŎŀǇǘǳǊŀǊƻƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ фтΦсн҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CL{9м ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻōŜǊπ

ǘǳǊŀ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŦǳŜ ŘŜ пн ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ млт ƻōǊŀǎ ȅκƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ  

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ tƻǘŜƴŎƛŀƭΣ hōƧŜǝǾƻ ȅ !ǘŜƴŘƛŘŀΣ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎƽ ǉǳŜ ос ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ōŜƴŜŬπ

ŎƛŀŘƻǎ Ŝǎǘłƴ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ½ƻƴŀǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ό½!tύ wǳǊŀƭΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ с ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ½!t ¦ǊōŀƴŀΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ  ǎǳ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŦǳŜǊƻƴ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ о Ŏƻƴ ƎǊŀŘƻ aǳȅ ŀƭǘƻΣ мф Ŏƻƴ ƎǊŀŘƻ !ƭǘƻΣ ф 

Ŏƻƴ ƎǊŀŘƻ aŜŘƛƻΣ р Ŏƻƴ ƎǊŀŘƻ .ŀƧƻ ȅ с Ŏƻƴ ƎǊŀŘƻ aǳȅ ōŀƧƻΦ  

!ǳƴŀŘƻ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ǇƻǊ ǊǳōǊƻ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ȅ ǇƻǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ŦǳŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƴ ƭƻǎ !ƴŜȄƻǎ н ȅ о ŘŜ ŞǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘŀΣ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀǘŜƴŘƛŘŀ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ф tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ όtǇύ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ǘƻǘŀƭ ƻ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CL{9Σ Ŏǳȅŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǎ ά9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳłǝŎŀΥ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ tƻōƭŀŎƛƽƴέ Σ Řŀǘƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ 

ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ CƛƴŀƴȊŀǎ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 

/!b¢L5!5 59 

h.w!{ κ twhπ

¸9/¢h{ 

thw w¦.wh 59 D!{¢h thw !¢9b/Ljb ![ w9½!Dh {h/L![ 

!D¦! ¸ {!π

b9!aL9b¢h 
95¦/!/Ljb {![¦5 

¦w.!bL½!π

/Ljb 
±L±L9b5! 

!//9{h ! [! 

![La9b¢!π

/Ljb 

!//9{h ! [h{ 

{9w±L/Lh{ 59 

{![¦5 

/![L5!5 ¸ 

9{t!/Lh{ 59 

[! ±L±L9b5! 

{9w±L/Lh{ 

.#{L/h{ 59 [! 

±L±L9b5! 

млт сс м л нп мс о л мс уу 



 у 

нлмп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 

9ƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ȅ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ Ŝǎǘŀπ

ōƭŜŎƛŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ ŬǎŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ  

[ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǊŜŎƛōƛƽ ŘŜ ƭŀ ŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ CƻƴŘƻǎ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǊΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ȅ ŜƧŜǊŎŜǊ ŦǳŜ 

ǇƻǊ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŜǎǝƳŀŘŀ ŘŜΥ  
ϷнуȰ фопΣ туфΣ сосΦлл  

¢ŜŎƘƻ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƭ ǳƴŜǎ мс ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмо Ŝƴ Ŝƭ tŜǊƛƽŘƛŎƻ hŬŎƛŀƭ 

ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 

9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύΥ 
Ϸ      ртнΣ отфΣ нмсΦлл 

§ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ !ǇǊƻōŀŘƻΣ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ нлмпΥ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ ȅ  5Ŝǎǝƴƻ ŘŜƭ Dŀǎǘƻ CŜŘŜǊŀƭƛȊŀŘƻ 

άCƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭέ  

¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ 
9ƧŜǊŎƛŎƛƻ  

5ŜǾŜƴƎŀŘƻ tŀƎŀŘƻ 

tǊƛƳŜǊ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ Ϸ                  - - - - - - - -  - - -   Ϸ               - - - - - - - -  - - -   

{ŜƎǳƴŘƻ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ Ϸ                   оΣ слтΣ лртΦол Ϸ                  оΣ слтΣ лртΦол 

¢ŜǊŎŜǊ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ Ϸ              нплΣ оллΣ лофΦпр Ϸ              нплΣ лунΣ ннпΦсл 

/ǳŀǊǘƻ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ Ϸ              пмоΣ лусΣ лмтΦфф Ϸ              пмоΣ лусΣ лмтΦфф 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ ȅ 5Ŝǎǝƴƻ ŘŜƭ Dŀǎǘƻ CŜŘŜǊŀƭƛȊŀŘƻ ȅ wŜƛƴǘŜƎǊƻǎΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ {C! ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀ Ŝƴ Υ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŦŀΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκŎƻƳǇƻƴŜƴǘκƪнκƛǘŜƳƭƛǎǘκŎŀǘŜƎƻǊȅκнр-ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ-ȅ-ŘŜǎǝƴƻ-ŘŜƭ-Ǝŀǎǘƻ-ŦŜŘŜǊŀƭƛȊŀŘƻ-ȅ-ǊŜƛƴǘŜƎǊƻǎ 

§ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜ CƛƴΣ tǊƻǇƽǎƛǘƻ ȅ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ 

a!¢wL½ 59 Lb5L/!5hw9{ t!w! w9{¦[¢!5h{ 59[ C!L{ нлмп 

      a9¢! ![ п¢h ¢wLa9{¢w9 
!±!b/9 ![ п¢h 

¢wLa9{¢w9 
w9{thb{!.[9 

59[ w9DL{¢wh 

59[ !±!b/9 bhΦ Lb5L/!5hw  bL±9[  !b¦![ 
w9![L½!5h{ ![ 

t9wLh5h 
w9![L½!5h !±!b/9 ҈ 

м 

LƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

{ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ όCL{aύ Ŝƴ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ȅ Ƴǳȅ 

ŀƭǘƻ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

CLb фоΦмп фоΦмп bκ! bκ! 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭ 

н 
tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŀǊƻƴ ǎǳ ƎǊŀŘƻ ŘŜ 

wŜȊŀƎƻ {ƻŎƛŀƭΣ ŀƭ ǇŀǎŀǊ ŘŜ aǳȅ !ƭǘƻ ŀ !ƭǘƻΦ 
CLb bκ! bκ! bκ! bκ! 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭ 

о 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ƻ Ƴǳȅ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 

ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅκƻ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ½!t ǊǳǊŀƭ  ȅκƻ ǉǳŜ 

ŎƻƴǝŜƴŜ ǳƴŀ ½!t ǳǊōŀƴŀ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 

ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ C!L{ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ C!L{Φ 

twhtj{L¢h слΦлл слΦлл bκ! bκ! 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭ 



 ф 

нлмп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 

a!¢wL½ 59 Lb5L/!5hw9{ t!w! w9{¦[¢!5h{ 59[ C!L{ нлмп 

      a9¢! ![ пǘƻ ¢wLa9{¢w9 !±!b/9 ![ пǘƻ ¢wLa9{¢w9 
w9{thb{!.[9 59[ 

w9DL{¢wh 59[ !±!b/9 bhΦ Lb5L/!5hw  bL±9[  !b¦![ 
w9![L½!5h{ ![ 

t9wLh5h 
w9![L½!5h !±!b/9 ҈ 

п 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ ŀ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƛƴǾŜǊǝŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ C!L{Φ  

twhtj{L¢h     плΦлл  плΦлл bκ! bκ! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭ 

р 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ 

ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ 

C!L{Φ 

/hathb9b¢9 нΦрт нΦрт bκ! bκ! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭ 

с 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀ 

ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ 

Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{Φ 

/hathb9b¢9 нΦмл нΦмл bκ! bκ! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭ 

т 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ 

ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ 

C!L{Φ 

/hathb9b¢9 оΦмн оΦмн bκ! bκ! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭ 

у 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ 

ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ 

C!L{Φ 

/hathb9b¢9 ммΦуу ммΦуу bκ! bκ! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭ 

ф 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀ 

ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ 

Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{Φ 

/hathb9b¢9 фΦтн фΦтн bκ! bκ! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭ 

мл 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ǎŀƭǳŘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ 

ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{Φ 

/hathb9b¢9 нΦут нΦут bκ! bκ! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭ 

мм 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{Φ 

/hathb9b¢9 лΦфт лΦфт bκ! bκ! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭ 

мн 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{Φ 

/hathb9b¢9 омΦлу омΦлу bκ! bκ! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭ 

мо 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎŀƳƛƴƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{Φ 

/hathb9b¢9 тΦро тΦро bκ! bκ! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭ 

мп 
tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ 

ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{Φ 
/hathb9b¢9 нуΦмр нуΦмр bκ! bκ! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭ 

мр 
tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ C!L{ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 
!/¢L±L5!5 мллΦлл мллΦлл bκ! bκ! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭ 

мс 
tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ǊŜǇƻǊǘŀƴ aL5{  ǊŜǎǇŜŎǘƻ 

ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 
!/¢L±L5!5 рлΦлл рлΦлл bκ! bκ! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭ 

мт 
bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ {C¦ ŘŜ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 
!/¢L±L5!5 нΣофтΦлл нΣофтΦлл bκ! bκ! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭ 

му 
bǵƳŜǊƻ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ {C¦ ŘŜ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 
!/¢L±L5!5 ммΣлфлΦлл ммΣлфлΦлл bκ! bκ! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭ 

мф 
bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ {C¦ ŘŜ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘΦ 
!/¢L±L5!5 мΣптнΦлл мΣптнΦлл bκ! bκ! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭ 

нл 
bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ {C¦ ŘŜ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
!/¢L±L5!5 рллΦлл рллΦлл bκ! bκ! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭ 

нм 
bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ {C¦ ŘŜ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ 
!/¢L±L5!5 мрΣфрпΦлл мрΣфрпΦлл bκ! bκ! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭ 



 мл 

нлмп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 

a!¢wL½ 59 Lb5L/!5hw9{ t!w! w9{¦[¢!5h{ 59[ C!L{ нлмп 

      a9¢! ![ пǘƻ ¢wLa9{¢w9 !±!b/9 ![ пǘƻ ¢wLa9{¢w9 
w9{thb{!.[9 59[ 

w9DL{¢wh 59[ !±!b/9 bhΦ Lb5L/!5hw  bL±9[  !b¦![ 
w9![L½!5h{ ![ 

t9wLh5h 
w9![L½!5h !±!b/9 ҈ 

нн 
bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ {C¦ ŘŜ ŎŀƳƛƴƻǎ 

ǊǳǊŀƭŜǎΦ 
!/¢L±L5!5 оΣуссΦлл оΣуссΦлл bκ! bκ! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭ 

но bǵƳŜǊƻ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ {C¦Φ !/¢L±L5!5 мпΣпрлΦлл мпΣпрлΦлл bκ! bκ! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭ 

нп 
tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ǊŜǇƻǊǘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ {C¦ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 
!/¢L±L5!5 трΦлл трΦлл bκ! bκ! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭ 

нр 
bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ {C¦ ŘŜ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 
!/¢L±L5!5 мΣрффΦлл мΣрффΦлл bκ! bκ! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀ 

C¦9b¢9Υ !ƴŜȄƻ ŘŜ ƭƻǎ LƴŦƻǊƳŜǎ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎ нлмпΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ {I/t Ŝƴ ƘǧǇΥκκǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀΦƎƻōΦƳȄκǇǘǇκŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎκΚƛŘҐсс             

[ŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ 

ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ǇŀǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ CƻƴŘƻΦ  

Ý ¢ŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ ǎŜƷŀƭŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ор ŘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ сΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Ŝƭ !ǊǟŎǳƭƻ vǳƛƴǘƻ ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ Řŀ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ŀ ƭƻǎ 

DƻōƛŜǊƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴǝŘŀŘŜǎ CŜŘŜǊŀǝǾŀǎ ƭŀ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ /ŀƭŜƴŘŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлмпΣ ŘŜ 

ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ wŀƳƻǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ну tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƻƴŜǎ ŀ 9ƴǝŘŀŘŜǎ CŜŘŜǊŀǝǾŀǎ ȅ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ȅ оо !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ 

CŜŘŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 9ƴǝŘŀŘŜǎ CŜŘŜǊŀǝǾŀǎ ȅ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ŘŜƭ wŀƳƻ DŜƴŜǊŀƭ оо ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ ± ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭΣ ȅ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ 

ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀǎ ŘŜΥ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ {ŀƭǳŘΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ ȅ /ǊŞŘƛǘƻ tǵōƭƛŎƻΣ 

ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ƭŀǎ .ŀǎŜǎ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀƭ Ŝƴ aŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ŘŜ ŦŜŎƘŀ нс ŘŜ 

ŜƴŜǊƻ ŘŜ мффуΣ ȅ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀǎ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƴŜȄƻǎ мΣ ƛƴŎƛǎƻ /Σ ȅ нм ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ 9ƎǊŜǎƻǎ ŘŜ 

ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ  

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ǉǳŜ ƴƻǊƳŀƴ Ŝƭ CƻƴŘƻ ό±ŜǊ ǇǊŜƎǳƴǘŀ тύΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ 
ǉǳŜ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ǎŜ ŘƛǾƛŘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜǘŀǇŀǎΥ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ όŎłƭŎǳƭƻ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴύΣ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ŎłƭŎǳƭƻ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǉǳŜΥ  

ß [ŀ ƭŜȅ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭ ό[/CύΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ ŀǊǟŎǳƭƻ онΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ άΦΦΦŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎπ
ǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ όC!L{ύ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ 9ƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ǇƻǊ 
ǳƴ Ƴƻƴǘƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΣ ǎƽƭƻ ǇŀǊŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ŀƭ нΦрнфп҈ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀōƭŜΣ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ Ŝƭ 
лΦолсс҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ CƻƴŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴǝŘŀŘŜǎ όCL{9ύΦ [ƻǎ Ƴƻƴǘƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ 
ŜǎǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻ ǎŜ ŜƴǘŜǊŀƴ ƳŜƴǎǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŘƛŜȊ ƳŜǎŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜǎ ƛƎǳŀƭŜǎ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘƻ 
ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ łƎƛƭ ȅ ŘƛǊŜŎǘŀΣ ǎƛƴ Ƴłǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ƴƛ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ 
ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ŬƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ оо ŘŜ ƭŀ [/CέΦ  

.ŀƧƻ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ [Lb9!aL9b¢h{ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
{ƻŎƛŀƭΣ ǎŜ ŜǎǝǇǳƭŀ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

¶ [ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ŘŜōŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜƭ CL{9 ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 

ŬǎŎŀƭ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŜΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ ȅ wŜȊŀƎƻ {ƻŎƛŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜƭ C!L{Σ ǇǳōƭƛŎŀπ

Řƻǎ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ό{959{h[ύΣ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Ŝƭ тл҈ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ 

ŘŜōŜƴ ƛƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ½ƻƴŀǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ό½!tύΣ ȅŀ ǎŜŀƴ ǳǊōŀƴŀǎ ƻ ǊǳǊŀƭŜǎΤ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊπ

ǎƻǎ ŘŜōŜƴ ƛƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭΦ  

¶ !ǳƴŀŘƻ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇƻǊ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CL{9Σ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ŘŜōŜƴ ŘŜǎǝπ

ƴŀǊ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ Ŝƭ пл҈ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜƭ C!L{Τ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǇƻŘǊł ŘŜǎǝƴŀǊǎŜ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳƻ ƳłȄƛƳƻ Ŝƭ мр҈ ŘŜ 

ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻΦ 

9ƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ȅ ŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ǉǳŜ ŜƧŜǊŎƛƽ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CL{9Σ ǇŀǊŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ǇŀǊŎƛŀƭ ƻ 

ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ƻōǊŀǎΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ǎǳǎ ǇǊŜ-ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ LƴǾŜǊǎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ό{!{Ltύ  ȅ ǳƴŀ ǾŜȊ ǇǊŜ-ŜǾŀƭǳŀŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎŀǇǘǳǊŀŘŀΣ ŜƴǘǊŜƎŀǊƻƴ ŀ ƭŀ 



 мм 

нлмп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ȅ tƻƭƝǝŎŀ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭ Ŝƭ 9ȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ {ƛƳǇƭƛŬŎŀŘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ 

ŀƴŀƭƛȊŀǊŀ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ Ŏƻƴ ŘŜǘŀƭƭŜ Ŝƴ Ŝƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ о ŘŜƭ 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ bƻǊƳŀǎ ȅ [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ aŀǘŜǊƛŀ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ нлмпΦ 

5ƛŎƘŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǎŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊƽ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ hŬŎƛƻ ŘŜ {ƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ !ǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ 

ŀƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻΣ ȅ ǳƴŀ ǾŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŘŀ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ŎƻǊǊŜǎπ

ǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ оΣ мпΣ мт ŦǊŀŎŎƛƽƴ LL ȅ ор ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 

ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΤ п ŦǊŀŎŎƛƽƴ ± ƛƴŎƛǎƻ ōύΣ мл ŦǊŀŎŎƛƽƴ LLL ȅ пп ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ·±LL ȅ ··±LLL ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 

CƛƴŀƴȊŀǎ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΤ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ 5ŜƭŜƎŀǘƻǊƛƻ ŘŜ CŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳǎŎǊƛōƛǊ hŬŎƛƻǎ ŘŜ !ǳǘƻǊƛȊŀπ

Ŏƛƽƴ ȅ aƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΤ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜоΣ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳƽ ŀ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴπ

ŘŜƴŎƛŀǎ ȅκƻ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ hŬŎƛƻ ŘŜ !ǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ Ŝƭ Ƴƻƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻΣ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ǊŜŎǳǊπ

ǎƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ōŀƧƻ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎΣ ǘŀƭŜǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜōƛŜǊƻƴ ǎŜǊ ŜƧŜǊŎƛŘƻǎ ȅ ŎƻƳǇǊƻōŀŘƻǎΦ 

.ŀƧƻ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŜǎǘŀǘŀƭΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

CƻƴŘƻ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŘƛŎƘƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎΣ Ŏǳȅƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ aŀƴǳŀƭŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΥ 

¶ aŀƴǳŀƭ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ нлмп 

¶ aŀƴǳŀƭ ŘŜ bƻǊƳŀǎ ȅ [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ нлмп 

¶ aŀƴǳŀƭ ŘŜ bƻǊƳŀǎ ȅ [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ aŀǘŜǊƛŀ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ нлмп 

wŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ȅ 

tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ό{ttwύΣ Ŏǳȅŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ с ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀπ

ǊǊƻƭƭƻΥ 

1. tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƭŀǾŜǎ tǊƻƎǊŀƳłǝŎŀǎ 

2. !ƭƛƴŜŀŎƛƽƴ 

3. 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ !ƴŀƭƝǝŎŀ 

4. aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ όaLwύ 

5. tŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ DŞƴŜǊƻ όtDύ 

6. !ǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ tt ό!Dύ 

/ŀōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ŘƛŎƘƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ŀŘǎŎǊƛǘŀǎ ŀ ƭŀ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ƎǊŜǎƻǎ 

ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ CƛƴŀƴȊŀǎ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΦ 

   

 



 мн 

нлмп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 

мΦ Λ9ǎǘł ŘŜŬƴƛŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻΚ 
9ƴ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ aŀǊŎƻ [ƽƎƛŎƻ όaa[ύΣ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ǵƴƛŎƻ ȅ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ tǊƻǇƽǎƛǘƻΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜΥ  

{9//Ljb мΦ ![Lb9!/Ljb 9{¢w!¢;DL/! ¸ twhDw!a#¢L/! 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǉǳŜ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ όC!L{ύ 

Ŝǎǘł ŜȄǇƭƝŎƛǘƻ ȅ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘƻ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŜȅŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀƴ ŀ Ŏŀōƻ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻΦ  

.ŀƧƻ ŞǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜƭ C!L{ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜŬƴƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ оо ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭ ό[/CύΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ ǎǳǎ ǊǳōǊƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳǎ Řƻǎ ǾŜǊǝŜƴǘŜǎΥ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ 

όCL{9ύ ȅ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ όCL{aύΦ 

9ƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǘŜƴƻǊ ȅ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ [/CΣ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CL{9 ǎŜ ŘŜǎǝƴŀǊłƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ ȅ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŜƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΤ ŀǎƛƳƛǎƳƻ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ Ŏƻƴ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻΣ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ άLƴŦƻǊƳŜ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ȅ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜƴǝŘŀŘŜǎέ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ό{959{h[ύ CŜŘŜǊŀƭΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ȅ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƭŀ aLw ŘŜƭ C!L{Σ Ŏǳȅŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ 

ǉǳŜ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ƻ Ƴǳȅ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀǎ ½ƻƴŀǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ǎƻƴ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎΣ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǎŀƭǳŘΣ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΦ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘŀŘƻ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǳƴŎƛŀ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜƭ CL{9 ȅ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ Ŝǎǘŀǘŀƭ ŎƻƴƻŎŜƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ 

CǳŜƴǘŜǎΥ 

¶ [Ŝȅ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭΣ 5ƛŀǊƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ф ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлмоΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ ŜƴΥ 

ƘǧǇΥκκŘƻŦΦƎƻōΦƳȄκƴƻǘŀψŘŜǘŀƭƭŜΦǇƘǇΚŎƻŘƛƎƻҐронпфплϧŦŜŎƘŀҐлфκмнκнлмо 

¶ aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ όaL{wύ ŘŜƭ C!L{ Σ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ ф ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлмр ŜƴΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀΦƎƻōΦƳȄκŜǎκt¢tκCƻǊƳŀǘƻψ¦ƴƛŎƻ 

¶ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ 9ƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ όt9Cύ нлмпΣ  ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ ф ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлмр ŜƴΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǇŀǊǘŀŘƻǎΦƘŀŎƛŜƴŘŀΦƎƻōΦƳȄκǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻκǘŜƳŀǎκǇŜŦκнлмпκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ /ŜǊǊŀŘŀ /ǊƛǘŜǊƛƻΥ tƻǎƛǝǾƻ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀƭΥ о 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀΥ 

Ý {Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ CƻƴŘƻΣ ȅ  

Ý 9ƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΦ  

[ŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝǎ ŀŬǊƳŀǝǾŀ ȅ ŎƻƴǝŜƴŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƻ ŀǾŀƴŎŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 

 /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ wŜǎǇǳŜǎǘŀ 

ŀύ 
{Ŝ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ όƭŜƎŀƭύ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳǎǘŜƴǘŜ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ Cƻƴπ

Řƻ ȅ ŞǎǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀƴ ŀ ŎŀōƻΦ  
{Ɲ 

ōύ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻΦ  {Ɲ 

Ŏύ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǎŜ ǊŜǾƛǎŀ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ŘŜŬƴƛŘŀΦ  {Ɲ 

.Φ /ǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻΥ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 
CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ 



 мо 

нлмп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 

нΦ Λ9ȄƛǎǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƻ Ŏƻƴ ŀƭƎǵƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ƻ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ƴƛǾŜƭ ŦŜŘŜǊŀƭΚ 

5ŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΣ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳȅŜ ǉǳŜ {N ŜȄƛǎǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ȅ Ŝƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

όtb5ύΣ ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜƭ tb5 ǎŜ ŀŬǊƳŀ ǉǳŜΥ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴ aŞȄƛŎƻ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ 

ǎŜ ŘƛǎƳƛƴǳȅŀƴ ƭŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ȅ ǎŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ŎƻƘŜǎƛƽƴ 

ȅ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 

[ŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƳŜǘŀǎΣ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎΥ 

˅ aŜǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ нΥ άaŞȄƛŎƻ tǊƽǎǇŜǊƻέ 

ÝhōƧŜǝǾƻ нΦн ά¢ǊŀƴǎƛǘŀǊ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜƴǘŜέΦ 

¶ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ нΦнΦм άDŜƴŜǊŀǊ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ άΦ 

* [ƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴΥ 

- tƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ȅ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ƽǊŘŜƴŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ƛƴǾƛǊǝŜƴŘƻ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭ ōłǎƛŎŀΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀΦ 

ÝhōƧŜǝǾƻ нΦр άtǊƻǾŜŜǊ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ŘƛƎƴŀέ 

¶  9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ нΦрΦм ά¢ǊŀƴǎƛǘŀǊ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¦Ǌōŀƴƻ {ǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ Ŝ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ǇǊƻŎǳǊŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ 
 ŘƛƎƴŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳŜȄƛŎŀƴƻǎΦ 

* [ƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ 

- aŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻΣ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

¶  9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ нΦрΦн ά wŜŘǳŎƛǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝƭ ǊŜȊŀƎƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ  ƭŀ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ȅ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ƴǳŜǾŀέ 

* [ƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ 

- 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘƛƎƴŀ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ 

- 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǇŀǊŀ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŀǘŜƴπ
Ŏƛƽƴ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ŎǳōƛŜǊǘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΣ ƛƴŎŜƴǝǾŀƴŘƻ ǎǳ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƳǳƴŘƛŀƭΦ 

- CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ Ŝƴ ǇŀǊǝπ
ŎǳƭŀǊ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

- 5ƻǘŀǊ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎΣ ŎŀƭƛŘŀŘ  Ŝƴ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ŀ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ 
ƭŀǎ ½ƻƴŀǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ Ŏƻƴ ŀƭǘŀ ȅ Ƴǳȅ ŀƭǘŀ ƳŀǊƎƛƴŀŎƛƽƴΦ 

- 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǊŜǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΣ ȅ ŀǇƻȅŀǊ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ǎŜǊǾƛŘƻΦ 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ !ōƛŜǊǘŀ /ǊƛǘŜǊƛƻΥ bκ! /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀƭΥ bκ! 

CǳŜƴǘŜǎΥ 

¶ [Ŝȅ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭΣ 5ƛŀǊƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ф ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлмоΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ ŜƴΥ  

ƘǧǇΥκκŘƻŦΦƎƻōΦƳȄκƴƻǘŀψŘŜǘŀƭƭŜΦǇƘǇΚŎƻŘƛƎƻҐронпфплϧŦŜŎƘŀҐлфκмнκнлмо 

¶ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ όtb5ύ нлмо-нлмуύΣ  ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ ф ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлмр ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǇƴŘΦƎƻōΦƳȄκ 



 мп 

нлмп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 

оΦ Λ9ȄƛǎǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ Ŏƻƴ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ tƭŀƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΚ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ оо ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭΣ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ŘŜƭ CL{9Σ  Ŝǎ ƭŀ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻōǊŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŜƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ 

ƳŀȅƻǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΦ 

5ŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǉǳŜ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ Ŝǎǘŀ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ tƭŀƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ όt95ύ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜƧŜǎΣ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎΥ 

˅ 9ƧŜ wŜŎǘƻǊ мΥ άałǎ ŜƳǇƭŜƻ ȅ aŀȅƻǊ LƴǾŜǊǎƛƽƴέ 

Ý /ŀǇƝǘǳƭƻΥ  мΦн  tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǎƳƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ tǳŜōƭŀ 

¶ hōƧŜǝǾƻΥ  

* wŜŘǳŎƛǊ ƭƻǎ ǊŜȊŀƎƻǎ Ŝƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ōłǎƛŎŀΣ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻΣ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 

˅ 9ƧŜ wŜŎǘƻǊ нΥ άLƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ¢ƻŘƻǎέ 

Ý /ŀǇƝǘǳƭƻ нΦм  5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ ǎƻŎƛŀƭ 

¶ hōƧŜǝǾƻǎΥ  

* CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ ǊǳǊŀƭŜǎ 

ƳŀǊƎƛƴŀŘŀǎΣ ǇŀǊŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 

* LƳǇǳƭǎŀǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƻƎŜǎǝǾŀǎΣ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ȅ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇƻōǊŜȊŀ ȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜƴ ƴǳŜǾŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ 

* wŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ŘŞŬŎƛǘ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ȅ Ŝƴ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀŎŎŜǎƻ  ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ 

* CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ȅ ƭŀ ǎŀƴŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ Ŝ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΦ 

 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ !ōƛŜǊǘŀ /ǊƛǘŜǊƛƻΥ bκ! /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀƭΥ bκ! 

CǳŜƴǘŜǎΥ 

¶ [Ŝȅ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭΣ 5ƛŀǊƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ф ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлмоΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ ŜƴΥ  

ƘǧǇΥκκŘƻŦΦƎƻōΦƳȄκƴƻǘŀψŘŜǘŀƭƭŜΦǇƘǇΚŎƻŘƛƎƻҐронпфплϧŦŜŎƘŀҐлфκмнκнлмо 

¶ tƭŀƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ όt95ύ нлмм-нлмтΣ  ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ ф ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлмр ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚLǘŜƳƛŘҐрнр 



 мр 

нлмп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 

пΦ Λ9ȄƛǎǘŜ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ Ŝǎǘŀǘŀƭ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭ όt9ύΣ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻΚ Λ5ƛŎƘƻ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƻ t9 Ŝǎǘł ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ tƭŀƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ όt95ύΚ 

9ƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜƧŜŎǳǘƻǊŜǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻΣ  ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƽ ǉǳŜ ƭƻǎ 

[ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ hǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ όC!L{ύ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 

ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎΣ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǎŜƎǳƛǊ ƭŀǎ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ȅ 9ƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

tǵōƭƛŎŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ŜŬŎŀȊ ŘŜ ƭŀǎ Řƻǎ ǾŜǊǝŜƴǘŜǎ ŘŜƭ C!L{Φ 

!ǳƴŀŘƻ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ ȅ wŜȊŀƎƻ {ƻŎƛŀƭΣ ŜƳƛǝŘƻ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

{ƻŎƛŀƭ ό{959{h[ύ ȅ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ό/hb9±![ύΣ - Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ 

ǉǳŜ ǎƛǊǾŜ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ȅ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭς ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻΣ ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŜƴǳƴŎƛŀ 

ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǊǳōǊƻǎ ȅ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƭƻǎ 

ŜƧŜŎǳǘƻǊŜǎ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ƻǊƛŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CL{9Φ 

9ƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ оф ŦǊŀŎŎƛƽƴ LLLΣ пт ȅ рс ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ȅ Dŀǎǘƻ tǵōƭƛŎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΣ ǎŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ όttύ ǎƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ōŀƧƻ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀ ȅ 

ƘƻƳƻƎŞƴŜŀ ƭŀǎ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƧŜŎǳǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ƎŀǎǘƻΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ 

ǇƻǊ ƭŀǎ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ȅ 9ƴǝŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ 

5ƛŎƘƻ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ȅ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ .ŀǎŀŘƻ Ŝƴ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ όtōwύΣ Ŝƭ Ƴƻƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ CL{9 

ƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ŀƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀ Ŝƴ нлмпΣ ǎŜ ŜƧŜǊŎƛƽ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ф tt ό±ŜǊ !ƴŜȄƻ мύ Ŏǳȅƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝǎǘłƴ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 

ŀƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜƭ CL{9 ȅ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭƛƴŜŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ tƭŀƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǾƛƎŜƴǘŜΦ   

 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ !ōƛŜǊǘŀ /ǊƛǘŜǊƛƻΥ bκ! /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀƭΥ bκ! 

CǳŜƴǘŜǎΥ 

¶ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ όt95ύ нлмм-нлмтΣ  ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ ф ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлмр ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚLǘŜƳƛŘҐрнр 

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾƛƴƛŜǊƻƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ CL{9 нлмпΦ 

¶ [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ hǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ ф ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлмр ŜƴΥ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƴŜǾŀƭΦƎƻōΦƳȄκLƴŦƻǊƳŜǎκ9ǾŀƭǳŀŎƛƻƴκbƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ҈нл9ǾŀƭǳŀŎƛ҈/о҈.оƴκ[Lb9!aL9b¢h{ψC!L{ΦǇŘŦ 

¶ [Ŝȅ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ȅ Dŀǎǘƻ tǵōƭƛŎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ CƛǎŎŀƭΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ άaŀǊŎƻ wŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻέΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ ф ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлмр ŜƴΥ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀŬǎŎŀƭΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκ 



 мс 

нлмп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 

рΦ Λ{Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŀ ƴƛǾŜƭ Ŝǎǘŀǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬǉǳŜ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻΚ 

9ƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ŦŜŘŜǊŀƭ ŜȄƛǎǘŜ Ŝƭ έ5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ όC!L{ύέΣ 

ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ нлмп ǇƻǊ ƭŀ {959{h[Σ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŀǘŜƴŘŜǊǎŜ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ǘŀƴǘƻ ŘŜƭ CL{9 ŎƻƳƻ ŘŜƭ CL{aΣ ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀ ŎŀǳǎŀǎΣ ŜŦŜŎǘƻǎ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŜƳƛǘŜ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ ȅ wŜȊŀƎƻ {ƻŎƛŀƭΣ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ǇƻǊ ŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀƴ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ 

ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ǎŜƷŀƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ оо ŘŜ ƭŀ [/CΦ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ŘƛŎƘƻ ƛƴŦƻǊƳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ Řŀǘƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ ср ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŀƎǊǳǇŀŘƻǎ Ŝƴ ƻŎƘƻ  ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΥ Lύ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀǘŀƭΣ LLύ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎ ŘŜƭ C!L{Σ LLLύ hǘǊŀǎ 

łǊŜŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀΣ L±ύ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀǊŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀ aŜŘƛŎƛƽƴ aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 

tƻōǊŜȊŀ нлмнΣ ±ύ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀΣ ±Lύ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ łǊŜŀǎ 

ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΣ ±LLύ LƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ C!L{ ǇƻǊ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀΣ ±LLLύ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 

5ƛŎƘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƭƻǎ ŜƧŜŎǳǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ƎŀǎǘƻΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǉǳŞ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ȅ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ǎƻƴ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŘŜǊ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

5ƛŎƘƻ ƛƴŦƻǊƳŜΣ ŎƻƳƻ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ ƭƻ ƛƴŘƛŎŀΣ ǎŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀ ȅ ǊŜǾƛǎŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀƴǳŀƭ  ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΣ ƳƻǝǾƻ 

ǇƻǊ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǎǳƳƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ 

ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CL{9Φ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǉǳŜ Ŝƴ нлмп ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ό{959{hύ ŘƛǎŜƷƽ ȅ Ǉǳǎƻ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ƭŀ ά9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŀǊŀ 

!ōŀǝǊ ƭŀǎ /ŀǊŜƴŎƛŀǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀέΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ Ŭƴ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǎǳ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ƭŀ 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ tƻōǊŜȊŀ Ŝƴ aŞȄƛŎƻ όǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ /hb9±![ύΣ ƭŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ Ŝǎǘŀǘŀƭ ŜƭŀōƻǊƽ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ 

ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ōǳǎŎŀƴ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ όttύΣ 

ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ǘƻǘŀƭ ƻ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CL{9Σ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀΣ 

Ŏƻƴ ŎŀǊŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŏƻƴ ŎŀǊŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ /ŜǊǊŀŘŀ /ǊƛǘŜǊƛƻΥ tƻǎƛǝǾƻ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀƭΥ о 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀΥ 

Ý {Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ CƻƴŘƻΣ ȅ  

Ý 9ƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΦ  

[ŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝǎ ŀŬǊƳŀǝǾŀ ȅ ŎƻƴǝŜƴŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƻ ŀǾŀƴŎŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻΦ  

 /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ wŜǎǇǳŜǎǘŀ 

ŀύ 
[ŀǎ ŎŀǳǎŀǎΣ ŜŦŜŎǘƻǎ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǉǳŜ ŀǝŜƴŘŜ Ŝƭ CƻƴŘƻ όŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ŎƻƳƻ #Ǌōƻƭ ŘŜ tǊƻπ

ōƭŜƳŀΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ aŀǊŎƻ [ƽƎƛŎƻύΦ  
{Ɲ 

ōύ [ŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ȅ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ  {Ɲ 

Ŏύ 9ƭ ǇƭŀȊƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ǎǳ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ  {Ɲ 

CǳŜƴǘŜǎΥ 

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ LƴŦƻǊƳŜ ŀƴǳŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ȅ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŜŘŜǎƻƭΦƎƻōΦƳȄκŜǎκ{959{h[κ
LƴŦƻǊƳŜψŀƴǳŀƭψǎƻōǊŜψƭŀψǎƛǘǳŀŎƛƻƴψŘŜψǇƻōǊŜȊŀψȅψǊŜȊŀƎƻψǎƻŎƛŀƭ 



 мт 

нлмп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 

сΦ Λ9ȄƛǎǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ȅ Ŝǎǘŀǘŀƭ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻΚ 

{9//Ljb нΦ bhwa!¢L±L5!5 

 /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ wŜǎǇǳŜǎǘŀ 

ŀύ 
[ŀ ŜƴǝŘŀŘ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀ ǝŜƴŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ȅ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ȅ Ŝǎǘŀπ

ǘŀƭ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭ CƻƴŘƻΦ  
{N 

ōύ 
[ŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ Ŝǎ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǊŜƭŀπ

ŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ CƻƴŘƻΣ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ  
tŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

Ŏύ 
{Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊπ

ƳŀǝǾƛŘŀŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ȅ Ŝǎǘŀǘŀƭ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻΦ  
{Ɲ 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ /ŜǊǊŀŘŀ /ǊƛǘŜǊƛƻΥ tƻǎƛǝǾŀ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀƭΥ н 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀΥ 

Ý {Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬǉǳŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ȅ Ŝǎǘŀǘŀƭ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ǎǳ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΣ ȅ  

Ý 9ƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Řƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΦ 

[ŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝǎ ŀŬǊƳŀǝǾŀΣ ǇŜǊƻ ŜȄƛǎǘŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎΦ  

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ 

ǇƻǊ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŜƧŜŎǳǘƻǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ CL{9 Ŝƴ нлмпΣ ǎƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

[ŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ CŜŘŜǊŀƭ  

Ý [Ŝȅ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭΦ 

Ý [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ DǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΦ 

Ý [Ŝȅ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ȅ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ 
IŀŎŜƴŘŀǊƛŀΦ 

Ý [Ŝȅ ŘŜ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀ 
CŜŘŜǊŀŎƛƽƴΦ  

Ý [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭΦ  

Ý [Ŝȅ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ 
нлмпΦ 

Ý tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ 9ƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлмпΦ 

Ý [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭΦ 

Ý [Ŝȅ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ wŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
aƛǎƳŀǎΦ 

Ý [Ŝȅ ŘŜ !ŘǉǳƛǎƛŎƛƻƴŜǎΣ !ǊǊŜƴŘŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜƭ 
{ŜŎǘƻǊ tǵōƭƛŎƻΦ 

Ý wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ȅ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ IŀŎŜƴŘŀǊƛŀΦ 

Ý wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭΦ  

Ý [Lb9!aL9b¢h{ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ 
ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭΦ 

Ý [Lb9!aL9b¢h{ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ 
ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ wŀƳƻ DŜƴŜǊŀƭ оо !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ 
CŜŘŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 9ƴǝŘŀŘŜǎ CŜŘŜǊŀǝǾŀǎ ȅ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎΦ 

Ý [Lb9!aL9b¢h{ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀǎΣ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ 

CŜŘŜǊŀƭΣ ȅ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ wŀƳƻ 
DŜƴŜǊŀƭ ооΦ 

Ý [Lb9!aL9b¢h{ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
tǊƻƎǊŀƳŀǎ CŜŘŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 
CŜŘŜǊŀƭΦ 

Ý [Lb9!aL9b¢h{ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻΣ ǊŜǾƛǎƛƽƴΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ aŀǘǊƛȊ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ нлмпΦ 

 

[ŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ 

Ý [Ŝȅ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ [ƛōǊŜ ȅ {ƻōŜǊŀƴƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΦ 

Ý [Ŝȅ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 
tǳŜōƭŀΦ 

Ý [Ŝȅ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ IŀŎŜƴŘŀǊƛŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀ ȅ 
ǎǳǎ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎΦ 

Ý [Ŝȅ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ȅ Dŀǎǘƻ tǵōƭƛŎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 
tǳŜōƭŀΦ 

Ý [Ŝȅ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΦ  

Ý [Ŝȅ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ нлмпΦ 

Ý tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ 9ƎǊŜǎƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ нлмпΦ 

Ý [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 
tǳŜōƭŀΦ 

Ý wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ hōǊŀ tǵōƭƛŎŀ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
wŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ aƛǎƳŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΦ 

 

bƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ LƴǘŜǊƴŀ όaŀƴǳŀƭŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎύ 

Ý aŀƴǳŀƭ ŘŜ bƻǊƳŀǎ ȅ [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ 
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ нлмпΦ 



 му 

нлмп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 

CǳŜƴǘŜǎΥ 

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾƛƴƛŜǊƻƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ CL{9 нлмпΦ 

¶ [Lb9!aL9b¢h{ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭΣ 5ƛŀǊƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ мп ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜƭ нлмп ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ ŜƴΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƻŦΦƎƻōΦƳȄκƴƻǘŀψŘŜǘŀƭƭŜΦǇƘǇΚŎƻŘƛƎƻҐроонтнмϧŦŜŎƘŀҐмпκлнκнлмп 

¶ tƻǊǘŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ άLΦ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻέΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ у ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлмр ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκ όǇƻǊ ǎǳƧŜǘƻ ƻōƭƛƎŀŘƻύ 

¶ tƻǊǘŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ CƛǎŎŀƭ Σ  ŀǇŀǊǘŀŘƻ άaŀǊŎƻ wŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻέΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ у ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлмр ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀŬǎŎŀƭΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκȰ 

¶ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ aL5{ нлмп Σ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀŘǎŎǊƛǘŀ ŀ ƭŀ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜπ

ǘŀǊƝŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ό{959{h[ύΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ у ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлмр ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŜŘŜǎƻƭΦƎƻōΦƳȄκǿƻǊƪκƳƻŘŜƭǎκ{959{h[κ{ŜŘŜǎƻƭκǎǇǇŜκǳǇǊƛκŘƎŀǇƭκŦŀƛǎκt5C{κ

tǊŜǎŜƴǘǎaL5{нлмпκŜƴǝŘŀŘκwŜǎǳƭaL5{нлмп-t¦9ΦǇŘŦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŀƴǘŜǎ ŜƴƭƛǎǘŀŘƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǎƛǝƻǎ ǿŜō ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΥ  

Ý ά¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ CƛǎŎŀƭ άΣ  ŀǇŀǊǘŀŘƻ άaŀǊŎƻ wŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻέΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀŬǎŎŀƭΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκ 

Ý ά¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀέΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ άaŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻέΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκ όǇƻǊ ǎǳƧŜǘƻ ƻōƭƛƎŀŘƻύΦ 

aƻǝǾƻ ǇƻǊ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜōŜǊƝŀ ǎŜǊ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ CL{9Φ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΣ ŎŀōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ 

ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CL{9 Ŝǎǘł ƴƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ όC!L{ύΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀƴŎƛŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ ƭŀǎ 5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ ό5¢5Cύ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŀƴ ȅ ŜƧŜǊȊŀƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{Σ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ 

ό{959{h[ύ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΦ 

9ƴ ŘƛŎƘƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ 5¢5C ŘŜōŜƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƻōǊŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀǝŜƴŘŀƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇƻōǊŜȊŀ ȅ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ {959{h[Σ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŀŘŜƳłǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŘƛŎƘŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀΣ ŜǾŀƭǵŀ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ όaL5{ύΣ Ŝǎ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎΣ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǎŜƎǳƛǊ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ 5¢5C Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{Σ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻ ǎŜƷŀƭŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭ ό[/CύΦ  

5ŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aL5{ ŘŜƭ CL{9 нлмп  ŦǳŜ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀ ȅ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ {959{h[ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŜŘŜǎƻƭΦƎƻōΦƳȄκŜƴκ{959{h[κ

5ƛǊŜŎŎƛƻƴψDŜƴŜǊŀƭψŘŜψ5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻψwŜƎƛƻƴŀƭΣ ŘƻƴŘŜ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊǎŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΣ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ǎǳ ŦƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎƛŀΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ ŜƴǳƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ {ŜȄǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ǳ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ƛƳǇƭƛǉǳŜƴ Ŝƭ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ [/C ȅ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ǎŜǊłƴ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ 

Ŏƻƴ ƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŘƻǊŜǎ tǵōƭƛŎƻǎΤ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀǎΣ ȅ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜƭ ¢Ɲǘǳƭƻ /ǳŀǊǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 

9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎΤ ŘŜ ƭŀǎ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ȅ ŘŜƭ 9ǎǘŀǘǳǘƻ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭΦ 



 мф 

нлмп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 

тΦ Λ9ȄƛǎǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ȅκƻ Ŝǎǘŀǘŀƭ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ ƭŀ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ ȅ ¢Ǌŀƴǎπ

ǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ CƻƴŘƻΚ 5ŜōŜǊł ǾŜǊƛŬŎŀǊǎŜ ǎƛΥ 

 /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ wŜǎǇǳŜǎǘŀ 

ŀύ 
9ƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀ ǝŜƴŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ȅ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ȅ Ŝǎǘŀǘŀƭ 

ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ ƭŀ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ȅ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ CƻƴŘƻΦ  
{Ɲ 

ōύ 
5ƛŎƘŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ Ŝǎ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ CƻƴŘƻΣ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ 

ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ  
tŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

Ŏύ 
[ŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ȅ Ŝǎǘŀǘŀƭ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ ƭŀ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ ȅ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ CƻƴŘƻΦ  
{Ɲ 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ /ŜǊǊŀŘŀ /ǊƛǘŜǊƛƻΥ tƻǎƛǝǾŀ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀƭΥ н 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀΥ 

Ý {Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ȅ Ŝǎǘŀǘŀƭ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ ƭŀ wŜƴŘƛπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ȅ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ CƻƴŘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ǎǳ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ȅ  

Ý 9ƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Řƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΦ  

[ŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝǎ ŀŬǊƳŀǝǾŀΣ ǇŜǊƻ ŜȄƛǎǘŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎΦ  

9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ Ŝƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ ȅ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŜƧŜŎǳǘƻǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇƻǊ 

ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ CL{9 Ŝƴ нлмпΣ ǎƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

[ŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ CŜŘŜǊŀƭ  

Ý [Ŝȅ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭΦ 

Ý [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ DǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΦ 

Ý [Ŝȅ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ȅ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ Iŀπ
ŎŜƴŘŀǊƛŀΦ 

Ý [Ŝȅ ŘŜ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀ 
CŜŘŜǊŀŎƛƽƴΦ 

Ý [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭΦ 

Ý [Ŝȅ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀπ
Ŏƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ DǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΦ 

Ý wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ȅ wŜǎπ
ǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ IŀŎŜƴŘŀǊƛŀΦ 

Ý [Lb9!aL9b¢h{ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Cƻƴπ
Řƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭΦ 

Ý [Lb9!aL9b¢h{ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ Ŝƴπ
ǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ wŀƳƻ DŜƴŜǊŀƭ оо !ǇƻǊǘŀπ
ŎƛƻƴŜǎ CŜŘŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 9ƴǝŘŀŘŜǎ CŜŘŜǊŀǝǾŀǎ ȅ aǳƴƛπ
ŎƛǇƛƻǎΦ 

Ý [Lb9!aL9b¢h{ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀǎΣ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ 
CŜŘŜǊŀƭΣ ȅ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ wŀƳƻ 
DŜƴŜǊŀƭ ооΦ 

Ý [Lb9!aL9b¢h{ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
tǊƻƎǊŀƳŀǎ CŜŘŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 
CŜŘŜǊŀƭΦ 

Ý [Lb9!aL9b¢h{ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻΣ ǊŜǾƛǎƛƽƴΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀπ
ŎƛƽƴΣ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ aŀǘǊƛȊ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊŜπ
ǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ нлмпΦ 

Ý bƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ŜƳƛǝŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /hb!/Φ 

 

[ŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ 

Ý [Ŝȅ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ IŀŎŜƴŘŀǊƛŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜπ
ōƭŀ ȅ ǎǳǎ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎΦ 

Ý [Ŝȅ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ȅ Dŀǎǘƻ tǵōƭƛŎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 
tǳŜōƭŀΦ 

Ý [Ŝȅ ŘŜ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ {ǳǇŜǊƛƻǊ ȅ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŀƴǘŜǎ ŜƴƭƛǎǘŀŘƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǎƛǝƻǎ ǿŜō ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΥ  

Ý ά¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ CƛǎŎŀƭ άΣ  ŀǇŀǊǘŀŘƻ άaŀǊŎƻ wŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻέΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀŬǎŎŀƭΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκ 

Ý ά¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀέΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ άaŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻέΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκ όǇƻǊ ǎǳƧŜǘƻ ƻōƭƛƎŀŘƻύΦ 

aƻǝǾƻ ǇƻǊ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ ȅ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ CƻƴŘƻΣ ŘŜōŜǊƝŀ ǎŜǊ ŘŜƭ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ CL{9Φ 

 



 нл 

нлмп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ vǳƛƴǘƻΣ ƴǳƳŜǊŀƭ рΦо ŘŜ ƭƻǎ [Lb9!aL9b¢h{ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ŘŜƭ C!L{Σ ƭŀ {959{h[ ǎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊł ȅ ŎŜƭŜōǊŀ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ {I/tΣ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ƭŀ CǳƴŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ό{CtύΣ ƭŀ 

!{CΣ ƭƻǎ jǊƎŀƴƻǎ ŘŜ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ DƻōƛŜǊƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴǝŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜ 

ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊŜǾŞ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭ ȅ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ DǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ Φ 

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ŎŀōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ {I/t ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻΣ ŘŜǎǝƴƻ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀǎ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ ǇłƎƛƴŀ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀΦƎƻōΦƳȄκΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭƛȊŀŘƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 

!ǳŘƛǘƻǊƝŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ό!{Cύ Ŝƴ ǎǳ ǇłƎƛƴŀ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǎŦΦƎƻōΦƳȄκΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŜǾŀƭǳƽ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ȅ Ŝǎǘŀǘŀƭ ǉǳŜ 

ǊŜƎǳƭŀ ƭŀ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ ȅ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ CƻƴŘƻΦ 

CǳŜƴǘŜǎΥ 

¶ !ǳŘƛǘƻǊƝŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ άLƴŦƻǊƳŜǎ ȅ tǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎέΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ нр ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлмр ŜƴΥ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǎŦΦƎƻōΦƳȄκ¢ǊŀƴǎκLƴŦƻǊƳŜǎκLwнлмнƛκ5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎκ9ǎǘǳŘƛƻǎ9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎκ5ƻŎǳƳŜƴǘƻ҈нл/hb!/҈нлƛƳǇǊŜǎƛ҈/о҈.оƴΦǇŘŦ 

¶ !ǳŘƛǘƻǊƝŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴΣ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ DǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ό!ǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ǎǳ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ-9ƴǝŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀǎ ȅ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ-Σ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ нр ŘŜ Ƨǳƴƛƻ 
ŘŜƭ нлмр ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǎŦΦƎƻōΦƳȄκ 

¶ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ !ǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ /ƻƴǘŀōƭŜ ό/hb!/ύΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ άwŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ !ŘƻǇŎƛƽƴ bƻǊƳŀǝǾŀ Ŝƴ ƭŀǎ 9ƴǝŘŀŘŜǎ CŜŘŜǊŀǝǾŀǎέΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ нр ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлмр ŜƴΥ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƴŀŎΦƎƻōΦƳȄκŜǎκ/hb!/κ{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ 

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾƛƴƛŜǊƻƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ CL{9 нлмпΦ 

¶ [Lb9!aL9b¢h{ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭΣ 5ƛŀǊƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ мп ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜƭ нлмп ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ ŜƴΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƻŦΦƎƻōΦƳȄκƴƻǘŀψŘŜǘŀƭƭŜΦǇƘǇΚŎƻŘƛƎƻҐроонтнмϧŦŜŎƘŀҐмпκлнκнлмп 

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ CƛƴŀƴȊŀǎ ȅ /ǊŞŘƛǘƻ tǵōƭƛŎƻΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ά!ƴŜȄƻǎ ŘŜ CƛƴŀƴȊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎέΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ нр ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлмр ŜƴΥ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘŀŎƛŜƴŘŀΦƎƻōΦƳȄκth[L¢L/!CLb!b/L9w!κCLb!b½!{t¦.[L/!{κL¢{{9Ct5tκмпκtŀƎƛƴŀǎκмŜǊψ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜψнлмпΦŀǎǇȄ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ άLΦ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻέΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ нр ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлмр ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκ όǇƻǊ ǎǳƧŜǘƻ ƻōƭƛƎŀŘƻύ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ CƛǎŎŀƭΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ άaŀǊŎƻ wŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻέΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ нр ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлмр ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀŬǎŎŀƭΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ όhōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŘŜƭ DŀǎǘƻύΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ нр ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлмр ŜƴΥ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀΦƎƻōΦƳȄκŜǎκt¢tκ9ƴǝŘŀŘŜǎCŜŘŜǊŀǝǾŀǎІ/ƻƳƻwŜǇƻǊǘŀǊ 



 нм 

нлмп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 

уΦ Λ9ȄƛǎǘŜƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŜȄǇƭƝŎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƻ ŀŎŎƛƻπ

ƴŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŘƛŎƘƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΚ tŀǊŀ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ǎŜ ŘŜōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǎƛΥ 

 /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ wŜǎǇǳŜǎǘŀ 

ŀύ [ƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴΦ {Ɲ 

ōύ [ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀƴ ŀ Ŏŀōƻ ǎƻƴ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ {Ɲ 

Ŏύ 
{Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ŏŀπ

ƭŜƴŘŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜŬƴƛŘŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 
{Ɲ 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ /ŜǊǊŀŘŀ /ǊƛǘŜǊƛƻΥ tƻǎƛǝǾŀ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀƭΥ о 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀΥ 

Ý {Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ȅ  

Ý 9ƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΦ  

[ŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝǎ ŀŬǊƳŀǝǾŀ ȅ ŎƻƴǝŜƴŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƻ ŀǾŀƴŎŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ǉǳŜ ƴƻǊƳŀƴ Ŝƭ CƻƴŘƻ όƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ тύΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ǉǳŜ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
CƻƴŘƻ ǎŜ ŘƛǾƛŘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜǘŀǇŀǎΥ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ όŎłƭŎǳƭƻ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴύΣ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ 
ŎłƭŎǳƭƻ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǉǳŜΥ  

[ŀ ƭŜȅ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭ ό[/CύΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ ŀǊǟŎǳƭƻ онΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ άΦΦΦŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ όC!L{ύ 
ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ 9ƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ǇƻǊ ǳƴ Ƴƻƴǘƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΣ ǎƽƭƻ ǇŀǊŀ ŜŦŜŎǘƻǎ 
ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ŀƭ нΦрнфп҈ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀōƭŜΣ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ Ŝƭ лΦолсс҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ CƻƴŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 
9ƴǝŘŀŘŜǎ όCL{9ύΦ [ƻǎ Ƴƻƴǘƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŜǎǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻ ǎŜ ŜƴǘŜǊŀƴ ƳŜƴǎǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŘƛŜȊ ƳŜǎŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜǎ 
ƛƎǳŀƭŜǎ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ łƎƛƭ ȅ ŘƛǊŜŎǘŀΣ ǎƛƴ Ƴłǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ƴƛ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ŬƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ оо ŘŜ ƭŀ [/CέΦ  

.ŀƧƻ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ [Lb9!aL9b¢h{ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭΣ ǎŜ ŜǎǝǇǳƭŀ ƭƻ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

[ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ŘŜōŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜƭ CL{9 ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŜΣ 
Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ ȅ wŜȊŀƎƻ {ƻŎƛŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜƭ C!L{Σ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ 
ό{959{h[ύΣ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Ŝƭ тл҈ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜōŜƴ ƛƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ½ƻƴŀǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ό½!tύΣ ȅŀ 
ǎŜŀƴ ǳǊōŀƴŀǎ ƻ ǊǳǊŀƭŜǎΤ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜōŜƴ ƛƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ 
ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ȅ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭƻ ǎŜƷŀƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ оо ŘŜ ƭŀ 
[Ŝȅ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭ ό[/CύΣ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CL{9 ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ǝǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴΥ 

5ƛǊŜŎǘŀΥ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭ ōłǎƛŎŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭΦ 

LƴŘƛǊŜŎǘŀΥ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭ ōłǎƛŎŀ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ȅ ǉǳŜ ǎƻƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŞǎǘƻǎΦ 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎΥ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭ ōłǎƛŎŀ ǉǳŜ ŎƻŀŘȅǳǾŀƴ ŀƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΣ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŀƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΦ 

tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΥ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ŜǎǘŞƴ ǎŜƷŀƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜƭ C!L{Σ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ǳōƛǉǳŜƴ ŘŜƴǘǊƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎǝƴƻǎ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ оо ŘŜ ƭŀ [/C ȅ ǎŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŜ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ 
ŜǎǘǳŘƛƻǎ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΤ ŎŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŘƛŎƘƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜōŜƴ ƭƭŜǾŀǊǎŜ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ŎƻƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎΣ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 

!ǳƴŀŘƻ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇƻǊ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CL{9Σ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ŘŜōŜƴ ŘŜǎǝƴŀǊ ǇƻǊ ƭƻ 
ƳŜƴƻǎ Ŝƭ пл҈ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜƭ C!L{Τ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŀ ƭƻǎ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǇƻŘǊł ŘŜǎǝƴŀǊǎŜ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳƻ ƳłȄƛƳƻ Ŝƭ мр҈ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻΦ 

9ƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ȅ ŜƴǝŘŀŘм ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
tǵōƭƛŎŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ǉǳŜ ŜƧŜǊŎƛƽ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CL{9Σ ǇŀǊŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ǇŀǊŎƛŀƭ ƻ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ 
ƻōǊŀǎΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ǎǳǎ ǇǊŜ-ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 



 нн 

нлмп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 

LƴǾŜǊǎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ό{!{Ltύн  ȅ ǳƴŀ ǾŜȊ ǇǊŜ-ŜǾŀƭǳŀŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎŀǇǘǳǊŀŘŀΣ ŜƴǘǊŜƎŀǊƻƴ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ȅ tƻƭƝǝŎŀ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭ Ŝƭ 
9ȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ {ƛƳǇƭƛŬŎŀŘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊŀ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ŘƛŎƘƻ 
ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ Ŏƻƴ ŘŜǘŀƭƭŜ Ŝƴ Ŝƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ о ŘŜƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ bƻǊƳŀǎ ȅ [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ aŀǘŜǊƛŀ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ нлмпΦ 

5ƛŎƘŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǎŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊƽ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ hŬŎƛƻ ŘŜ {ƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ !ǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ŀƴǘŜǎ 
ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻΣ ȅ ǳƴŀ ǾŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŘŀ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ оΣ мпΣ мт ŦǊŀŎŎƛƽƴ LL ȅ ор ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΤ п 
ŦǊŀŎŎƛƽƴ ± ƛƴŎƛǎƻ ōύΣ мл ŦǊŀŎŎƛƽƴ LLL ȅ пп ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ·±LL ȅ ··±LLL ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ CƛƴŀƴȊŀǎ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΤ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 
ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ 5ŜƭŜƎŀǘƻǊƛƻ ŘŜ CŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳǎŎǊƛōƛǊ hŬŎƛƻǎ ŘŜ !ǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ aƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 
LƴǾŜǊǎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΤ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜоΣ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳƽ ŀ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ȅκƻ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ hŬŎƛƻ ŘŜ !ǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ Ŝƭ Ƴƻƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻΣ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ōŀƧƻ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎΣ ǘŀƭŜǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜōƛŜǊƻƴ 
ǎŜǊ ŜƧŜǊŎƛŘƻǎ ȅ ŎƻƳǇǊƻōŀŘƻǎΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ŘŜōŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CL{9 ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀΣ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ƻ Ƴǳȅ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
{ƻŎƛŀƭΣ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ½!tΣ Ŝƴ ŀǇŜƎƻ ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ оо ŘŜ ƭŀ [/CΣ Ŝƭ Ƴƻƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ CL{9 нлмп ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅƽ Ŝƴ ф tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎΦ 

.ŀƧƻ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŜǎǘŀǘŀƭΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŘƛŎƘƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 
tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎΣ Ŏǳȅƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ aŀƴǳŀƭŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΥ 

Ý aŀƴǳŀƭ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ нлмп 

Ý aŀƴǳŀƭ ŘŜ bƻǊƳŀǎ ȅ [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ нлмп 

Ý aŀƴǳŀƭ ŘŜ bƻǊƳŀǎ ȅ [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ aŀǘŜǊƛŀ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ нлмп 

wŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ȅ 
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ό{ttwύΣ Ŏǳȅŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ с ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΥ 

мΦ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƭŀǾŜǎ tǊƻƎǊŀƳłǝŎŀǎ 

нΦ !ƭƛƴŜŀŎƛƽƴ 

оΦ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ !ƴŀƭƝǝŎŀ 

пΦ aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ όaLwύ 

рΦ tŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ DŞƴŜǊƻ όtDύ 

сΦ !ǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ tt ό!Dύ 

/ŀōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ŘƛŎƘƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ŀŘǎŎǊƛǘŀǎ ŀ ƭŀ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ CƛƴŀƴȊŀǎ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΦ 

м {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ό{959{hύΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ /ƻƳƛǘŞ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ tƻōƭŀƴƻ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǎǇŀŎƛƻǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ ό/!t/99ύ ȅ {ƛǎǘŜπ
Ƴŀ hǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǝǳŀ tƻǘŀōƭŜ ȅ !ƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀ ό{h!t!tύΦ 

н {ƛǎǘŜƳŀ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎΣ 9ƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ȅ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǎƛƎƴŀ ȅ Řŀ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀπ
ƳŀǎΣ ƻōǊŀǎΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΦ 

о ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴΣ ŀŘǎŎǊƛǘŀ ŀ ƭŀ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ CƛƴŀƴȊŀǎ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ  

/ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ Ŝƴ ŀǇŜƎƻ ŀ ǎǳǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΣ Ŝǎǘł ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ 
9ǎǘŀŘƻΦ 

CǳŜƴǘŜǎΥ 

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾƛƴƛŜǊƻƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ CL{9 нлмпΦ 

¶ [Lb9!aL9b¢h{ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭΣ 5ƛŀǊƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ мп ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜƭ нлмп ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ ŜƴΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƻŦΦƎƻōΦƳȄκƴƻǘŀψŘŜǘŀƭƭŜΦǇƘǇΚŎƻŘƛƎƻҐроонтнмϧŦŜŎƘŀҐмпκлнκнлмп 

¶ [Ŝȅ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭΣ 5ƛŀǊƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ф ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлмоΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ ŜƴΥ 

ƘǧǇΥκκŘƻŦΦƎƻōΦƳȄκƴƻǘŀψŘŜǘŀƭƭŜΦǇƘǇΚŎƻŘƛƎƻҐронпфплϧŦŜŎƘŀҐлфκмнκнлмо 

¶ [Ŝȅ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ȅ Dŀǎǘƻ tǵōƭƛŎƻ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ CƛǎŎŀƭΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ άaŀǊŎƻ wŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻέΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ нф ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлмр ŜƴΥ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀŬǎŎŀƭΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκ 

¶ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ CƛǎŎŀƭΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ άaŀǊŎƻ wŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻέΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ нф ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлмр ŜƴΥ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀŬǎŎŀƭΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκ 

¶ aŀƴǳŀƭ ŘŜ bƻǊƳŀǎ ȅ [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ aŀǘŜǊƛŀ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ нлмпΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ όDƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀύΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ άLΦ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ ф ŘŜ 
Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлмр ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚƻǇǝƻƴҐŎƻƳψŎƻƴǘŜƴǘϧǾƛŜǿҐŦǊƻƴǘǇŀƎŜϧLǘŜƳƛŘҐффϧǾҐм 

¶ aŀƴǳŀƭ ŘŜ bƻǊƳŀǎ ȅ [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ нлмпΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ όDƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀύΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ άLΦ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ ф ŘŜ 
Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлмр ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚƻǇǝƻƴҐŎƻƳψŎƻƴǘŜƴǘϧǾƛŜǿҐŦǊƻƴǘǇŀƎŜϧLǘŜƳƛŘҐффϧǾҐм 

¶ aŀƴǳŀƭ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ нлмпΣ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ȅ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ό{ttwύΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜƭ нлмп ŜƴΥ  

ƘǧǇǎΥκκǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκǎǇǇǊκ 

¶ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ CƛƴŀƴȊŀǎ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ CƛǎŎŀƭΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ άaŀǊŎƻ wŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻέΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ нф ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлмр ŜƴΥ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀŬǎŎŀƭΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκ 



 но 

нлмп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 

фΦ Λ9ȄƛǎǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ƻ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻΚ 

 /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ wŜǎǇǳŜǎǘŀ 

ŀύ 9ǎǘłƴ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜŬƴƛŘƻǎ Ŝƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎΦ  {Ɲ 

ōύ {ƻƴ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ  {Ɲ 

Ŏύ {Ŝ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛȊŀŘƻǎ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘƻǎΦ  {Ɲ 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ /ŜǊǊŀŘŀ /ǊƛǘŜǊƛƻΥ tƻǎƛǝǾŀ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀƭΥ о 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀΥ 

Ý {Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ƻ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ȅ 

Ý 9ƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΦ 

[ŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝǎ ŀŬǊƳŀǝǾŀ ȅ ŎƻƴǝŜƴŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƻ ŀǾŀƴŎŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻΦ  

9ƴ Ŝǎǘŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭƻǎ [Lb9!aL9b¢h{ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳπ

Ǌŀ {ƻŎƛŀƭ όC!L{ύΣ ŜǎǝǇǳƭŀƴ ǉǳŜΥ 

¶ [ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{ Ŝǎǘłƴ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ урΣ ŦǊŀŎŎƛƽƴ LΣ ȅ ммл ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ 

CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ȅ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ IŀŎŜƴŘŀǊƛŀ ό[CtwIύΤ пфΣ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ±Σ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭ ό[/Cύ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ 

[Lb9!aL9b¢h{ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ CŜŘŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ 

ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ƭŀ CǳƴŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ό{Ctύ Ŝƴ Ŝƭ 5ƛŀǊƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƭ ол ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нллтΦ 

¶ [ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ό{959{h[ύΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 

{ƻŎƛŀƭŜǎ ό5D9at{ύΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭƻǎ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ȅ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ C!L{ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŀƎǊŜπ

ƎŀŘƻ Ŏƻƴ ŀƭŎŀƴŎŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ мΣ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ±LLLΤ мпΣ ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ LΣ LLL ȅ L±Σ ȅ поΣ ŦǊŀŎŎƛƽƴ 

L· ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ό[D5{ύΤ ŀǎƝ ŎƻƳƻ онΣ ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ LL ȅ ± ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛπ

Ŏŀ CŜŘŜǊŀƭ ό[h!tCύΦ 

¶ [ƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ C!L{ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ŀƭ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻπ

ƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ό/hb9±![ύ ǇŀǊŀ ǎǳ ƻǇƛƴƛƽƴ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǳƳŜǊŀƭ ǾƛƎŞǎƛƳƻ ŎǳŀǊǘƻ ŘŜ ƭƻǎ [Lb9!aL9b¢h{ DŜπ

ƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ CŜŘŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭΦ 

¶ [ŀ 5D9at{ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ C!L{Σ ǾŜǊƛŬŎŀƴŘƻ ǉǳŜ Şǎǘŀǎ ǎŜ ƭƭŜǾŜƴ ŀ 

Ŏŀōƻ ǇƻǊ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǳ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ 

ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ Ŏƻƴ ŀǇŜƎƻ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ǇǳōƭƛŎŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭπ

ǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ {959{h[Φ 

¶ [ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ ƭŀǎ 5¢5C ŘŜōŜƴ ŘŜ ŎƻŀŘȅǳǾŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ {959{h[ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 

C!L{ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ рс ȅ тм ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ DǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ό[D/DύΣ ŀǎƝ Ŏƻπ

Ƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ . ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ оо ȅ пф ŘŜ ƭŀ [/CΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ Ŏƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ моп ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎπ

ǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎΤ ур CǊŀŎŎƛƽƴ L ȅ ммл ŘŜ ƭŀ [CtwIΤ тф ŘŜ ƭŀ [D/DΤ ор CǊŀŎŎƛƻƴŜǎ LL ȅ [···±LL ŘŜ ƭŀ 

[Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΤ ммо CǊŀŎŎƛƻƴŜǎ LLLΣ L±Σ ±Σ ±L ȅ ±LL ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ȅ Dŀǎπ

ǘƻ tǵōƭƛŎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΤ пф CǊŀŎŎƛƽƴ ··L· ȅ ро CǊŀŎŎƛƽƴ LLL ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ CƛƴŀƴȊŀǎ ȅ !ŘƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ǎŜ Ƙŀ ŜƳƛǝŘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ нлмоΣ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ !ƴǳŀƭ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ όt!9ύΦ  

5ƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŏǳȅƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ  

ß 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊł ŀ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ  



 нп 

нлмп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 

ß 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ  

ß /ƻŀŘȅǳǾŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜƭ 
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΦ  

ß hŦǊŜŎŜǊ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŀ ƻǇǝƳƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǾŀƭƻǊ ǇǵōƭƛŎƻΦ  

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ ŜƴǳƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ мΦмΦн ȅ мΦмΦо ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ {ŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭΣ ƭŀ 

5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻǎΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ȅκƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŜƧŜŎǳπ

ǘŀΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CL{9Φ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŀŬǊƳŀ ǉǳŜ ŘƛŎƘƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǎƻƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ 

ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 5ƛŀǊƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ t!9 ȅ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ {ŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {959{h ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǎƛǝƻǎ ǿŜō ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΦ 

 

 

 

CǳŜƴǘŜǎΥ 

¶ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ {ŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ нлмм-нлмтΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ  нф ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŜƴΥ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚƻǇǝƻƴҐŎƻƳψŘƻŎƳŀƴϧǘŀǎƪҐŘƻŎψŘƻǿƴƭƻŀŘϧƎƛŘҐнсунфϧLǘŜƳƛŘҐуун 

¶ [Lb9!aL9b¢h{ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ CŜŘŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ ȅ /ǊŞŘƛǘƻ tǵōƭƛŎƻΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ƭŀ Cǳƴπ
Ŏƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƭ ол ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜƭ нллтΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƴŜǾŀƭΦƎƻōΦƳȄκǊǿκǊŜǎƻǳǊŎŜκŎƻƴŜǾŀƭκŜǾŀƭψƳƻƴκосмΦǇŘŦ 

¶ [Lb9!aL9b¢h{ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭΣ ȅ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ wŀƳƻ DŜƴŜǊŀƭ ооΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ ȅ /ǊŞŘƛǘƻ tǵōƭƛŎƻΣ 5ƛŀǊƛƻ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ нр ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜƭ нлмоΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ ŜƴΥ 

ƘǧǇΥκκŘƻŦΦƎƻōΦƳȄκƴƻǘŀψŘŜǘŀƭƭŜΦǇƘǇΚŎƻŘƛƎƻҐрнфтлссϧŦŜŎƘŀҐнрκлпκнлмо 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀǎ !ƴǳŀƭŜǎ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ нлмо-нлмрΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ CƛǎŎŀƭ Σ  ŀǇŀǊǘŀŘƻ άaŀǊŎƻ tǊƻƎǊŀƳłǝŎƻ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭέΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ нф ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлмр ŜƴΥ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀŬǎŎŀƭΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκ 



 нр 

нлмп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 

млΦ Λ9ȄƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ǳƴ łǊŜŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻΚ 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ !ōƛŜǊǘŀ /ǊƛǘŜǊƛƻΥ bκ! /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀƭΥ bκ! 

5ŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻΣ ŘŜǎǝƴƻ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ CŜŘŜǊŀƭŜǎ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎ ŀ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ {ǳōǎƛŘƛƻǎΣ /ƻƴǾŜƴƛƻǎ ȅ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀ ȅ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ LƴǾŜǊπ

ǎƛƽƴΣ ŀŘǎŎǊƛǘŀ ŀ ƭŀ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ CƛƴŀƴȊŀǎ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ό{C!ύ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ƭŜ ŎƻƴŬŜǊŜƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ор ŦǊŀŎŎƛƽƴ ··± ȅ ··±L ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΤ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ оΣ сΣ у 

ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ·[LL ȅ [···±LΣ мл ŦǊŀŎŎƛƽƴ ·±LLΣ ȅ пп ŦǊŀŎŎƛƽƴ ··L ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ CƛƴŀƴȊŀǎ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ŎƛƽƴΤ ōŀƧƻ Ŝƭ CƻǊƳŀǘƻ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ ȅ /ǊŞŘƛǘƻ tǵōƭƛŎƻΦ /ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ŘƛŎƘƻ ŦƻǊƳŀǘƻΣ Ŝǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ό!t9ύ 

ŜƴŎŀǊƎŀŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŦŜǊƛŘŀǎ ŀ ƭŀ {C! Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ р ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ L ȅ L·Σ млнΣ ммп ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ L± ȅ ·LΣ 

ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ȅ Dŀǎǘƻ tǵōƭƛŎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΤ ор ŦǊŀŎŎƛƽƴ [···±LL ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵπ

ōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΤ пф ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ···LL ȅ ···LLL ȅ ро ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ LL ȅ ·L± ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ Cƛƴŀƴπ

Ȋŀǎ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΤ ŀ ƭŀ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŘƛǎŜƷŀǊΣ ƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘŀǊ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ȅ ŦǳƴƎƛǊ ŎƻƳƻ 

ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇƻǊ ǎƛΣ ƭŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ȅ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳȊŎŀƴ 

ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ !ƴǳŀƭ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ όt!9ύΦ 

!ǳƴŀŘƻ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ȅ Dŀǎǘƻ tǵōƭƛŎƻ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǇƝǘǳƭƻ LLΣ ŀǊǟŎǳƭƻǎ млтΣ ммнΣ ммо 

ŦǊŀŎŎƛƽƴ ±LLΣ ±LLL ȅ L·Σ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀΣ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ǎǳ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ Ŝǎ ƭŀ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ 

ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀ ƭƻǎ tt ŘŜ ƭƻǎ 9ƧŜŎǳǘƻǊŜǎ ŘŜ DŀǎǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴΣ ŘŜ ŘŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴπ

ǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŏǳȅƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Ŝǎ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ Dŀǎǘƻ tǵōƭƛŎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΤ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ 

Ŝƭ Ƴƻƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ CL{9 нлмп ŦǳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ Ŝƴ ф tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ όttύΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 

ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ό{959{hύΣ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ tƻōƭŀƴƻ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ 9ǎǇŀŎƛƻǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ ό/!t/99ύ ȅ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ hǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǝǳŀ tƻǘŀōƭŜ ȅ !ƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀ 

ό{h!t!tύΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ммп ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƭŜȅΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΣ Ŝǎ  ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴπ

ŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ 

ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǘŜƴƎŀƴΤ ǎƻƳŜǘŜǊ ƭƻǎ tt ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭƭŜǾŜ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ /ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ǇǳōƭƛŎŀǊ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ  

CǳŜƴǘŜǎΥ 

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾƛƴƛŜǊƻƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ C!C9C нлмпΦ 

¶ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ CƛǎŎŀƭΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ άaŀǊŎƻ wŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻέΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ у ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлмр ŜƴΥ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀŬǎŎŀƭΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκ 

¶ [Ŝȅ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ȅ Dŀǎǘƻ tǵōƭƛŎƻ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ CƛǎŎŀƭΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ άaŀǊŎƻ wŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻέΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ у ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлмр ŜƴΥ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀŬǎŎŀƭΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκ 

¶ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ CƛƴŀƴȊŀǎ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ CƛǎŎŀƭΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ άaŀǊŎƻ wŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻέΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ у ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлмр ŜƴΥ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀŬǎŎŀƭΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκ 



 нс 

нлмп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 

ммΦ Λ{Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ tƻǘŜƴŎƛŀƭΣ hōƧŜǝǾƻ ȅ !ǘŜƴŘƛŘŀΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ƭŀǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜƭ CƻƴŘƻΚ {Ŝ ŘŜōŜǊł ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǎƛ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎŜ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎΥ 

{9//Ljb оΦ /h.9w¢¦w! ¸ /hat[9a9b¢!wL95!5 

 /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ wŜǎǇǳŜǎǘŀ 

ŀύ 9ǎǘłƴ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ƭŀǎ ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎΦ {Ɲ 

ōύ {ƻƴ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ {Ɲ 

Ŏύ {Ŝ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎΦ {Ɲ 

5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ C!L{ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΣ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜōŜƴ ŘŜǎǝƴŀǊǎŜ ŀ ƻōǊŀǎΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅκƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ōŜƴŜŬŎƛŜƴ ŀΥ 

¶ tƻōƭŀŎƛƽƴ tƻǘŜƴŎƛŀƭΥ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ƻ Ƴǳȅ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ό[D5{ύΣ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ½ƻƴŀǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ό½!tύΦ  

¶ tƻōƭŀŎƛƽƴ hōƧŜǝǾƻΥ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀ ŘŜ ƭŀ 

ŜƴǝŘŀŘΣ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ½!t ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ LƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ {ƻōǊŜ ƭŀ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ ȅ wŜȊŀƎƻ {ƻŎƛŀƭΣ ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

Lύ !ƭ ƳŜƴƻǎ Ŝƭ тл҈ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CL{9 ŘŜōŜǊłƴ ƛƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ½!tΣ ȅŀ ǎŜŀƴ ǳǊōŀƴŀǎ ƻ ǊǳǊŀƭŜǎΦ  

LLύ 9ƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎŜ ƛƴǾŜǊǝǊł Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭΦ  

¶ tƻōƭŀŎƛƽƴ !ǘŜƴŘƛŘŀΥ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀŘƻ ǎŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƻƴ Ŏƻƴ ƻōǊŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭ ōłǎƛŎŀ ǉǳŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŎƻŀŘȅǳǾŜƴ ŀƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇƻōǊŜȊŀ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ 

ό/hb9±![ύΦ 

.ŀƧƻ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝƭ tƭŀƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ όt95ύ нлмм-нлмт ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜƭ 

9ǎǘŀŘƻΣ Ŏǳȅŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀƭǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀΣ Ŝƴ ŀǇŜƎƻ ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ оо ŦǊŀŎŎƛƽƴ LL ŘŜ ƭŀ 

[Ŝȅ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭ ȅ ŘŜƳłǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΣ Ŝǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ǎŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀ Ŏƻƴ ƻōǊŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CL{9Φ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊŜǘƻƳŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ϦLƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ ȅ 

wŜȊŀƎƻ {ƻŎƛŀƭϦ ŜƳƛǝŘƻ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ό{959{h[ύΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻΣ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ 

ŜǾŀƭǳŀŘƻǊ ǾŜǊƛŬŎƽ ǉǳŜ Ŝƭ CL{9 нлмп Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀ ǎŜ ƻǇŜǊƽ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ф ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ όǾŞŀǎŜ !ƴŜȄƻ мύΣ Ŏǳȅŀǎ 

ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ tƻǘŜƴŎƛŀƭΣ hōƧŜǝǾƻ ȅ !ǘŜƴŘƛŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŦƻŎŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅκƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻΣ ǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ CƻƴŘƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀƭ Ŭƴ ŘŜ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΦ 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ /ŜǊǊŀŘŀ /ǊƛǘŜǊƛƻΥ th{L¢L±h /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀƭΥ о 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀΥ 

Ý 9ƭ CƻƴŘƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎΣ tƻǘŜƴŎƛŀƭΣ hōƧŜǝǾƻ ȅ !ǘŜƴŘƛŘŀΣ ȅ 

Ý [ŀǎ ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΦ 

[ŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝǎ ŀŬǊƳŀǝǾŀ ȅ ŎƻƴǝŜƴŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƻ ŀǾŀƴŎŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻΦ  

CǳŜƴǘŜǎΥ   
¶ !ŎǳŜǊŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳƛǘŜƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ C!L{ 

¶ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀƴŀƭƝǝŎŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ttΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴΣ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ Dŀǎǘƻ ŀŘƧǳƴǘŀ ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ CƛƴŀƴȊŀǎ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ  

¶ LƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ ȅ ǊŜȊŀƎƻ {ƻŎƛŀƭΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ с ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŜŘŜǎƻƭΦƎƻōΦƳȄκǿƻǊƪκƳƻŘŜƭǎκ{959{h[κLƴŦƻǊƳŜǎψǇƻōǊŜȊŀκнлмпκ9ǎǘŀŘƻǎκtǳŜōƭŀΦǇŘŦ 

¶ [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ  лс ŘŜ Wǳƭƛƻ  ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƻŦΦƎƻōΦƳȄκƴƻǘŀψŘŜǘŀƭƭŜΦǇƘǇΚŎƻŘƛƎƻҐрмпсфплϧŦŜŎƘŀҐмсκлсκнлмл 

¶ [Ŝȅ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭΣ ŀǊǝŎǳƭƻ ооΣ ŦǊŀŎŎƛƽƴ LLΦ 

¶ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭΣ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ос ȅ отΦ 

¶ tƭŀƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ǇłƎΦ млф  



 нт 

нлмп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 

мнΦ Λ/ǳłƭŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ Ŏƻƴ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŀ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ tƻǘŜƴŎƛŀƭΣ hōƧŜǝǾƻ ȅ !ǘŜƴŘƛŘŀΣ Ŝƴ ƭŀǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ƭŀǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻΚ {Ŝ ŘŜōŜǊł ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴΣ ŎǳƳǇƭŀƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎΥ 

 /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ wŜǎǇǳŜǎǘŀ 

ŀύ 
9ƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ȅκƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŝǎǘłƴ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŀ 

ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 
{Ɲ 

ōύ {ƻƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ {Ɲ 

Ŏύ {Ŝ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛȊŀŘƻǎ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘƻǎΦ  {Ɲ 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ /ŜǊǊŀŘŀ /ǊƛǘŜǊƛƻΥ tƻǎƛǝǾŀ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀƭΥ о 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀΥ 

Ý {Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ǎǳ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ȅκƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŀ ǎǳ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ tƻǘŜƴπ

ŎƛŀƭΣ hōƧŜǝǾƻ ȅ !ǘŜƴŘƛŘŀΣ ȅ 

Ý [ŀǎ ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΦ  

[ŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝǎ ŀŬǊƳŀǝǾŀ ȅ ŎƻƴǝŜƴŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻΦ  

5ŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ ±L ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ό[D5{ύΣ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴΣ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ōŀƧƻ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ό/hb9±![ύΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ 

ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŏǳȅƻǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭΦ  

!ǳƴŀŘƻ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ оо ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭ ό[/CύΣ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ό{959{h[ύΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wŜƎƛƻƴŀƭΣ ǇǳōƭƛŎŀ Ŝƭ ϦLƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

{ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ ȅ wŜȊŀƎƻ {ƻŎƛŀƭϦ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭΣ  ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 

ǉǳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎΣ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ /hb9±![ ȅ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ȅ DŜƻƎǊŀŮŀ όLb9DLύΦ 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ƳŜŘƛǊ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΥ 

Ý /ǊƛǘŜǊƛƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΥ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǊ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ƳŜƴǎǳŀƭ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀ ŘŜƭ ƘƻƎŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ 

ŘŜ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ƻ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻΦ 

Ý /ǊƛǘŜǊƛƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΥ ƭƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ά[ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀέΣ ƻ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 

Ý /ǊƛǘŜǊƛƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΥ ƭƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭ ōłǎƛŎŀΣ ƎǊŀŘƻ ŘŜ 

ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŘƛŎƘƻ LƴŦƻǊƳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ tƻǘŜƴŎƛŀƭ ȅ 

hōƧŜǝǾƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ƭŀǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ C!L{ ŀ ƴƛǾŜƭ Ŝǎǘŀǘŀƭ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ от ŘŜ ƭŀ [D5{Σ ƭƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜƭ /hb9±![ ǎƻōǊŜ Şǎǘŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜōŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ Řƻǎ ŀƷƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŜƴǝŘŀŘ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀ ȅ Ŏƻƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎŀŘŀ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎΦ  

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ŀ ƴƛǾŜƭ Ŝǎǘŀǘŀƭ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ  нлмм-нлмт ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ 

ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /hb9±![ Ŝ Lb9DLΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎǳŀƭΣ Ŝƴ ŀǇŜƎƻ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭ CƻƴŘƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ 

ŀ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ tƻǘŜƴŎƛŀƭ ȅ hōƧŜǝǾƻΦ /ŀōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊΣ ǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ 

όƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ !ǘŜƴŘƛŘŀύ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŜƧŜǊŎŜ Ŝƭ CL{9 Ŝƴ ŎŀŘŀ 

ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ ό±ŜǊ !ƴŜȄƻ нύΦ 

CǳŜƴǘŜǎΥ  

¶ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀ нлмм-нлмтΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƴ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚLǘŜƳƛŘҐрнрLƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ ȅ 
wŜȊŀƎƻ {ƻŎƛŀƭ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŜŘŜǎƻƭΦƎƻōΦƳȄκǿƻǊƪκƳƻŘŜƭǎκ{959{h[ LƴŦƻǊƳŜǎψǇƻōǊŜȊŀκнлмпκ9ǎǘŀŘƻǎκtǳŜōƭŀΦǇŘŦ 

¶ [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ  лс ŘŜ Wǳƭƛƻ  ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƴŜǾŀƭΦƎƻōΦƳȄκǊǿκǊŜǎƻǳǊŎŜκŎƻƴŜǾŀƭ ƳŜŘψǇƻōǊŜȊŀκ5ƛŀǊƛƻhŬŎƛŀƭκ
5hCψƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎψǇƻōǊŜȊŀ/hb9±![ψмслснлмлΦǇŘŦ 

¶ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭΣ !ǊǟŎǳƭƻ отΦ 



 ну 

нлмп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 

моΦ Λ{Ŝ ǳǝƭƛȊŀ ŀƭƎǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǇŀǊŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀǊ ŀ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ tƻǘŜƴŎƛŀƭΣ hōƧŜǝǾƻ ȅ !ǘŜƴŘƛŘŀΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ 

ƭŀǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻΚ {Ŝ ŘŜōŜǊł ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǎƛ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΥ 

 /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ wŜǎǇǳŜǎǘŀ 

ŀύ 9ǎǘł ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǇŀǊŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀǊ ŀ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎΦ {Ɲ 

ōύ 5ƛŎƘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ  {Ɲ 

Ŏύ {Ŝ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛȊŀŘƻǎ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘƻǎΦ  {Ɲ 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ /ŜǊǊŀŘŀ /ǊƛǘŜǊƛƻΥ tƻǎƛǝǾŀ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀƭΥ о 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀΥ 

Ý 9ƭ CƻƴŘƻ ǝŜƴŜ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǇŀǊŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀǊ ŀ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ tƻǘŜƴŎƛŀƭΣ hōƧŜπ
ǝǾƻ ȅ !ǘŜƴŘƛŘŀΣ ȅ  

Ý [ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΦ  

[ŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝǎ ŀŬǊƳŀǝǾŀ ȅ ŎƻƴǝŜƴŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƻ ŀǾŀƴŎŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻΦ  

wŜǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ мм ȅ мнΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǉǳŜ Ŝƭ ϦLƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ ȅ wŜȊŀƎƻ {ƻŎƛŀƭϦ 

ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ tƻǘŜƴŎƛŀƭ ȅ hōƧŜǝǾƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ƭŀǎ 

ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ C!L{ ŀ ƴƛǾŜƭ Ŝǎǘŀǘŀƭ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ !ǎƛƳƛǎƳƻ ŘƛŎƘƻ ƛƴŦƻǊƳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎΣ ŘŜ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ό/hb9±![ύ ȅ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ȅ DŜƻƎǊŀŮŀ  όLb9DLύΦ 

9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ  ƭŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ǇŀǊŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀǊ ŀ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ tƻǘŜƴŎƛŀƭ ȅ hōƧŜǝǾƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ 

ƭŀǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ Ŝǎǘłƴ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎΣ ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŀƴǘŜǎ ǎŜƷŀƭŀŘŀǎΦ /ŀōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ƭŀ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōǊŜȊŀ Ŝƴ aŞȄƛŎƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀ Ŝƴ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƴŜǾŀƭΦƎƻōΦƳȄκLƴŦƻǊƳŜǎκ/ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴκtǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ҈нлƻŬŎƛŀƭŜǎκ

a95L/Lhbψa¦[¢L5La9b{Lhb![ψ{9D¦b5!ψ95L/LhbΦǇŘŦΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ǘŀƴǘƻ ŘŜƭ /Ŝƴǎƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ ŎƻƳƻ ŘŜƭ /Ŝƴǎƻ ŘŜ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƴŜƎƛΦƻǊƎΦƳȄκ 

!ǳƴŀŘƻ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ȅ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ от ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭΣ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜƭ /hb9±![ ǎƻōǊŜ 

ǇƻōǊŜȊŀ ȅ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜōŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ Řƻǎ ŀƷƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŜƴǝŘŀŘ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀ ȅ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎŀŘŀ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ Ŝǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ {959{h[ Ŝƴ Ŝƭ 5ƛŀǊƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 

CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŀ Ƴłǎ ǘŀǊŘŀǊ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŘƝŀ Ƙłōƛƭ ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ŞǎǘŜ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŀ 

ƭŀ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ Řŀǘƻǎ ŀƭ ƳŀȅƻǊ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǎƛōƭŜΦ   

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎƽ ǉǳŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ όaL5{ύΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘƻ ǉǳŜ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎΣ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǎŜƎǳƛǊ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ 5¢5CΩǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 

ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{Σ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŎǳŀƴǝŬŎŀǊ ŀ ƭŀ tƻōƭŀŎƛƽƴ !ǘŜƴŘƛŘŀΣ ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎǳǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŎŀŘŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ŀ ƴƛǾŜƭ Ŝǎǘŀǘŀƭ ƭŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ tƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŜƧŜǊŎƛƽ Ŝƭ CL{9 Ŝƴ нлмпΦ ό±ŜǊ !ƴŜȄƻ нύ 

CǳŜƴǘŜǎΥ  

¶ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ό/hb9±![ύΣ  ǇƻǊǘŀƭ ǿŜōΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ  нм ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлмр ŜƴΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƴŜǾŀƭΦƎƻōΦƳȄκ 

¶ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭΣ bǳŜǾŀ [Ŝȅ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 5ƛŀǊƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƭ нл ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нллпΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀ ŜƴΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƛǇǳǘŀŘƻǎΦƎƻōΦƳȄκ[ŜȅŜǎ.ƛōƭƛƻκǇŘŦκнспΦǇŘŦ 

¶ [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ  но ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлмр ŜƴΥ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƴŜǾŀƭΦƎƻōΦƳȄκǊǿκǊŜǎƻǳǊŎŜκŎƻƴŜǾŀƭ ƳŜŘψǇƻōǊŜȊŀκ5ƛŀǊƛƻhŬŎƛŀƭκ5hCψƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎψǇƻōǊŜȊŀ/hb9±![ψмслснлмлΦǇŘŦ 

¶ aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ όaL5{ύΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀǎ ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŜŘŜǎƻƭΦƎƻōΦƳȄκŜƴκ{959{h[κ.ŀǎŜψŘŜψ5ŀǘƻǎψaL5{ψнлмп 



 нф 

нлмп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 

 

¢ŀōƭŀ !Φ tƻōƭŀŎƛƽƴ tƻǘŜƴŎƛŀƭ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀ 
tƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ DǊŀŘƻ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ 

рΣттфΣунф млл҈ !ƭǘƻ 

tƻōǊŜȊŀ aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ tƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ /ŀǊŜƴŎƛŀǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ оΣтнтΣффл спΦрл҈ нΦс 

мпΦ 9ƴǳƴŎƛŜ ƭŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ tƻǘŜƴŎƛŀƭΣ hōƧŜǝǾƻ ȅ !ǘŜƴŘƛŘŀΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ƭŀǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

CƻƴŘƻΦ 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ !ōƛŜǊǘŀ /ǊƛǘŜǊƛƻΥ bκ! /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀƭΥ bκ! 

/ƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ C!L{Σ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ 5¢5C ŘŜōŜƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀǝŜƴŘŀƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tƻōǊŜȊŀ ȅ wŜȊŀƎƻ {ƻŎƛŀƭΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƴ ŀǇŜƎƻ ŀ ƭƻ ǎŜƷŀƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ оо ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭ ό[/CύΣ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CL{9 

ŘŜōŜǊłƴ ōŜƴŜŬŎƛŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 

ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ό[D5{ύΣ ȅ ½ƻƴŀǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ 

tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ό½!tύΦ 

9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀ нлмпΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŜŘŜǎƻƭΦƎƻōΦƳȄκǿƻǊƪκ

ƳƻŘŜƭǎκ{959{h[κLƴŦƻǊƳŜǎψǇƻōǊŜȊŀκнлмпκ9ǎǘŀŘƻǎκtǳŜōƭŀΦǇŘŦΣ ƭŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ tƻǘŜƴŎƛŀƭ ȅ hōƧŜǝǾƻ ŦǳŜǊƻƴΥ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ !ǘŜƴŘƛŘŀΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

{ƻŎƛŀƭ όaL5{ύмΣ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ό{959{h[ύ Ŝƴ ǎǳ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŜŘŜǎƻƭΦƎƻōΦƳȄκŜƴκ{959{h[κ

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎψaL5{ψнлмпύΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

¶ ¢ŀōƭŀ /нΥ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ млт ƻōǊŀǎκǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ ŀ 

ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΥ  

Ý {ŜǊǾƛŎƛƻǎ .łǎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛǾƛŜƴŘŀΥ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ уу ƻōǊŀǎκǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎǳƳŀǊƻƴ Ŝƭ млΦнф҈ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ CƻƴŘƻΣ 

ƳƛǎƳŀǎ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƻƴ ŀ мнлΣтсп ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ŘǊŜƴŀƧŜ ǇƭǳǾƛŀƭ ȅ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ 

ǇƻǘŀōƭŜΦ 

¢ŀōƭŀ !Φ tƻōƭŀŎƛƽƴ tƻǘŜƴŎƛŀƭ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀ 
tƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ DǊŀŘƻ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ 

рΣттфΣунф млл҈ !ƭǘƻ 

tƻōǊŜȊŀ aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ tƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ /ŀǊŜƴŎƛŀǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ оΣтнтΣффл спΦрл҈ нΦс 

¢ŀōƭŀ .Φ tƻōƭŀŎƛƽƴ hōƧŜǝǾƻ 

tƻōǊŜȊŀ aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ tƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ /ŀǊŜƴŎƛŀǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇƻōǊŜȊŀ 
мΣлмтΣнрл мтΦс҈ оΦт 

aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ 

DǊŀŘƻ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ tƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 

aǳȅ ŀƭǘƻ птΣолф лΦу о 

!ƭǘƻ тмфΣтру мнΦр ру 

½ƻƴŀǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎ ό½!tύ ǊǳǊŀƭŜǎ 

DǊŀŘƻ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ tƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 

aǳȅ !ƭǘƻ птΣолф лΦу о 

!ƭǘƻ тмфΣтру мнΦр ру 

aŜŘƛƻ сулΣсмм ммΦу ру 

.ŀƧƻ нтΣппл лΦр мл 

½ƻƴŀǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎ ό½!tύ ǳǊōŀƴŀǎ 

DǊŀŘƻ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ tƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 

!ƭǘƻ умΣпсп мΦп фс 

aŜŘƛƻ мΣрлфΣому нсΦм фтп 

.ŀƧƻ мΣмооΣнфо мфΦс рлр 



 ол 

нлмп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 

ψψψψψψψψ 

м        IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭŀ {959{h[ ǳǝƭƛȊŀǊł ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ 5¢5C Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ   

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ȅ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ǎŜƷŀƭŀƴ Ŝƴ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭΦ  

нΣо       [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀǎ ƻōǊŀǎκǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎŀǇǘǳǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ aL5{ ǇƻǊ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀ ȅ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ǇǊŜǾƛƻ 

ŀƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ нлмпΦ 

bƻǘŀΥ 9ƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎŜ ŎŀƭŎǳƭƽ ǘƻƳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƭ Ƴƻƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ŀƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ CL{9Σ  ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ       

Ϸ пмоΣлусΣпсмΦооΣ Řŀǘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŦŀΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκŎƻƳǇƻƴŜƴǘκƪнκƛǘŜƳƭƛǎǘκŎŀǘŜƎƻǊȅκнр-ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ-ȅ-ŘŜǎǝƴƻ-ŘŜƭ-Ǝŀǎǘƻ-ŦŜŘŜǊŀƭƛȊŀŘƻ-ȅ-ǊŜƛƴǘŜƎǊƻǎ 

Ý /ŀƭƛŘŀŘ ȅ 9ǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛǾƛŜƴŘŀΥ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ мс ƻōǊŀǎκǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜΣ ŎǳŀǊǘƻǎ ŘƻǊƳƛǘƻπ

Ǌƛƻǎ ȅ ǘŜŎƘƻ ŬǊƳŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ прΦмс҈ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ CL{9Σ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ōŜƴŜŬŎƛƽ ŀ мΣмфм ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

Ý !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΥ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ о ƻōǊŀǎκǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ пΣмфу ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƻōǊŀǎ ǉǳŜ ǎǳƳŀǊƻƴ плΦум҈ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǊπ

ǎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ CL{9Φ  

¶ ¢ŀōƭŀ 5оΥ Ŝƴ ŎƻƴǎƻƴŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎκƻōǊŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ 

CL{9 Ŏƻƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ōŜƴŜŬŎƛƽ ŀ ƭŀǎ ½!tΣ ǎǳƳƽ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŘŜƭ тл҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΤ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ нл҈ ǎŜ ƛƴǾƛǊǝƽ Ŝƴ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ 

ŎƭŀǎƛŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀΦ tƻǊ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŘŜǎǝƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ Cƻƴπ

Řƻ ȅ ƭƻ  ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ hǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ C!L{Φ  

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ tƻǘŜƴŎƛŀƭΣ hōƧŜǝǾƻ ȅ 

!ǘŜƴŘƛŘŀ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǇǳƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ 

ŀ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ǘƻǘŀƭ ƻ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǊŜπ

ŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CL{9 ό±ŜǊ !ƴŜȄƻ нύΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ 5ŜǇŜƴπ

ŘŜƴŎƛŀǎ ȅ 9ƴǝŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ Ŝƴ 

ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΦ  

¢ŀōƭŀ /Φ tƻōƭŀŎƛƽƴ !ǘŜƴŘƛŘŀ ǇƻǊ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ wŜȊŀƎƻ {ƻŎƛŀƭ 

/ƻƴŎŜǇǘƻ ¢ƻǘŀƭ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ 
/ŀƭƛŘŀŘ ȅ 9ǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 

±ƛǾƛŜƴŘŀ 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ .łǎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ 

±ƛǾƛŜƴŘŀ 

/ŀƴǝŘŀŘΥ млт о - - - мс уу 

LƳǇƻǊǘŜ Ϸ офтΣспнΣмооΦмс Ϸ мсуΣрупΣпспΦлл - - - Ϸ мусΣррпΣслрΦто Ϸ пнΣрлоΣлсоΦпо 

tƻōƭŀŎƛƽƴΥ мнсΣмро пΣмфу - - - мΣмфм мнлΣтсп 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ссΣлуф нΣллн - - - срр соΣпон 

tƻōƭŀŎƛƽƴ 

CŜƳŜƴƛƴŀΥ 
слΣлсп нΣмфс - - - рос ртΣоон 

±ƛǾƛŜƴŘŀǎΥ роΣмуп рΣлпф - - - ноΣссм нпΣптп 

¢ŀōƭŀ 5Φ tƻōƭŀŎƛƽƴ !ǘŜƴŘƛŘŀ ǇƻǊ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ 

/ƻƴŎŜǇǘƻ ½!t tƻōǊŜȊŀ 9ȄǘǊŜƳŀ 

/ŀƴǝŘŀŘΥ млр н 

LƳǇƻǊǘŜΥ Ϸ омоΣсртΣссфΦмс Ϸ уоΣфупΣпспΦлл 

tƻōƭŀŎƛƽƴΥ мнсΣмро - - -  

tƻōƭŀŎƛƽƴ aŀǎŎǳƭƛƴŀΥ ссΣлуф - - -  

tƻōƭŀŎƛƽƴ CŜƳŜƴƛƴŀΥ слΣлсп  - - - 

±ƛǾƛŜƴŘŀǎΥ пфΣмур оΣффф 

CǳŜƴǘŜǎΥ  

¶ !ŎǳŜǊŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳƛǘŜƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ C!L{Σ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŜŘŜǎƻƭΦƎƻōΦƳȄκǿƻǊƪκƳƻŘŜƭǎκ{959{h[κt5C [ƛƴŜŀƳƛŜƴπ

ǘƻǎψDŜƴŜǊŀƭŜǎψǇŀǊŀψƭŀψΦhǇŜǊŀŎƛƻƴψŘŜƭψC!L{ΦǇŘŦ 

¶ LƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ {ƻōǊŜ ƭŀ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ ȅ wŜȊŀƎƻ {ƻŎƛŀƭ Σ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ лтκлтκнлмп ŜƴΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŜŘŜǎƻƭΦƎƻōΦƳȄκǿƻǊƪκƳƻŘŜƭǎκ{959{h[κLƴŦƻǊƳŜǎψǇƻōǊŜȊŀκнлмпκ9ǎǘŀŘƻǎκtǳŜōƭŀΦǇŘŦ 

¶ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀ ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƛǇǳǘŀŘƻǎΦƎƻōΦƳȄκ[ŜȅŜǎ.ƛōƭƛƻκǇŘŦκнспΦǇŘŦ 

¶ aƽŘǳƭƻ DŜǎǘƻǊ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ aŀǘǊƛȊ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ C!L{ нлмп-tǳŜōƭŀΣŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŜŘŜǎƻƭΦƎƻōΦƳȄκŜƴκ{959{h[κ.ŀǎŜψŘŜψ5ŀǘƻǎψaL5{ψнлмп 

¶ ½ƻƴŀǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀǎ ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŜŘŜǎƻƭΦƎƻōΦƳȄκŜƴκ{959{h[κ½ƻƴŀǎψŘŜψ!ǘŜƴŎƛƻƴψtǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀψнлмр 



 ом 

нлмп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 

мрΦ Λ9ȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ƭŀ tƻōƭŀŎƛƽƴ hōƧŜǝǾƻΚ 

 /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ wŜǎǇǳŜǎǘŀ 

ŀύ LƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾƻΦ {Ɲ 

ōύ 9ǎǇŜŎƛŬŎŀ ƳŜǘŀǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀƴǳŀƭΦ tŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

Ŏύ !ōŀǊŎŀ ǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜ ƳŜŘƛŀƴƻ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ȅ Ŝǎ ŎƻƴƎǊǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻΦ {Ɲ 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ /ŜǊǊŀŘŀ /ǊƛǘŜǊƛƻΥ tƻǎƛǝǾŀ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀƭΥ н 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀΥ 

Ý {Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ CƻƴŘƻΣ ȅ  

Ý 9ƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Řƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΦ  

[ŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝǎ ŀŬǊƳŀǝǾŀΣ ǇŜǊƻ ŜȄƛǎǘŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎΦ  

5ŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǉǳŜ Ŝƴ нлмп ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ό{959{hύ ŘƛǎŜƷƽ ȅ Ǉǳǎƻ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ƭŀ 

ά9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŀǊŀ !ōŀǝǊ ƭŀǎ /ŀǊŜƴŎƛŀǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀέΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ Ŭƴ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǎǳ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ƭŀ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ tƻōǊŜȊŀ Ŝƴ aŞȄƛŎƻ όǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ /hb9±![ύΣ ƭŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ Ŝǎǘŀǘŀƭ ŜƭŀōƻǊƽ 

ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ōǳǎŎŀƴ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 9ǎǘŀǘŀƭŜǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǎΥ 

/ǳŀǊǘƻǎ 5ƻǊƳƛǘƻǊƛƻǎΣ /ƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŜŎƘƻǎ ȅ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ aƽǾƛƭŜǎ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎ  ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ǘƻǘŀƭ ƻ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CL{9Σ ƭƻǎ 

ŎǳŀƭŜǎ Ŝǎǘłƴ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀΣ Ŏƻƴ ŎŀǊŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŏƻƴ 

ŎŀǊŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 

[ŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴŎƭǳȅŜƴ п ǇǊŜƳƛǎŀǎΥ 

ŀΦ 9ƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǊŜƎŀƭŀǊΣ ƛƴǾƛǘŀǊ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊΦ 

ōΦ 9ƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎΣ Ŝǎǘł ŜƳǇŜƷŀŘŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΦ 

ŎΦ 9ƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŀŘŜǇǘƻǎ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǉǳƛŜǊŜ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻǎΦ 

ŘΦ [Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀ ǘŀƴǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŎƛǳŘŀŘŜǎΣ ŎƻƳƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΦ 

5Ŝ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƭŀ ŎŀǊŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŦǳŜ ŀǘŜƴŘƛŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ /ǳŀǊǘƻǎ 5ƻǊƳƛǘƻǊƛƻ ȅ 

/ƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŜŎƘƻǎΣ Ŝƴ Ŏǳȅƻǎ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ȅ ŘŜŬƴƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ tƻǘŜƴŎƛŀƭ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ hōƧŜǝǾƻ ȅ ǉǳŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǾŜǊǝŘŀ Ŝƴ ŘƛŎƘƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊƻƴ Ŝƭ Ƴŀȅƻ 

ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŘƛŎƘŀ ŎŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀŘƻ ŦǳŜǊƻƴΥ tǳŜōƭŀ όнлнΣфсл ǇŜǊǎƻƴŀǎύΣ ¢ŜƘǳŀŎłƴ όсоΣртн 

ǇŜǊǎƻƴŀǎύΣ IǳŀŎƘƛƴŀƴƎƻ όнуΣруу ǇŜǊǎƻƴŀǎύΣ ¢ŜȊƛǳǘƭłƴ όнрΣлнс ǇŜǊǎƻƴŀǎύ ȅ ·ƛŎƻǘŜǇŜŎ όноΣлну ǇŜǊǎƻƴŀǎύΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ aƽǾƛƭŜǎ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŦƻǊƳƽ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ŎŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŎƛǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ  ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŘƛŎƘŀ ŎŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ нлмп ŦǳŜǊƻƴΥ tǳŜōƭŀ όрфлΣрмм ǇŜǊǎƻƴŀǎύΣ ¢ŜƘǳŀŎłƴ όфсΣмрл  ǇŜǊǎƻƴŀǎύΣ {ŀƴ aŀǊǟƴ 

¢ŜȄƳŜƭǳŎŀƴ όппΣспп ǇŜǊǎƻƴŀǎύΣ !ƳƻȊƻŎ όооΣфрм ǇŜǊǎƻƴŀǎύΣ /ǳŀǳǘƭŀƴŎƛƴƎƻ όооΣфпр ǇŜǊǎƻƴŀǎύΦ 

/ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 9ǎǘŀǘŀƭŜǎ ŀƴǘŜǎ ŎƛǘŀŘƻǎΣ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ƭŀ tƻōƭŀŎƛƽƴ tƻǘŜƴŎƛŀƭ ȅ hōƧŜǝǾƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ όaLwύ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻΤ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ aLwΦ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŘŜ ŞǎǘŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ CL{9 Ŝƴ Ŝƭ 

9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ф tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ Ŝƴ нлмпΣ Ŏǳȅƻǎ Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ tƻōƭŀŎƛƽƴ tƻǘŜƴŎƛŀƭΣ hōƧŜǝǾƻ ȅ !ǘŜƴŘƛŘŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀƴŀƭƝǝŎŀ ȅ ŬŎƘŀǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ttΦ 

CǳŜƴǘŜǎΥ   

¶ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ /ƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŜŎƘƻǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ tǳŜōƭŀΣ нлмпΦ 

¶ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 9ǎǘŀǘŀƭ /ǳŀǊǘƻǎ 5ƻǊƳƛǘƻǊƛƻǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ tǳŜōƭŀΣ нлмпΦ 

¶ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ aƽǾƛƭŜǎ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ tǳŜōƭŀΣ нлмпΦ 

¶ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ tƻōǊŜȊŀ Ŝƴ aŞȄƛŎƻΣ ƳƛǎƳŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘƻ ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀ ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƴŜǾŀƭΦƎƻōΦƳȄκLƴŦƻǊƳŜǎκ/ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴκtǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ҈нлƻŬŎƛŀƭŜǎ a95Lπ
/Lhbψa¦[¢L5La9b{Lhb![ψ{9D¦b5!ψ95L/LhbΦǇŘŦΦ 



 он 

нлмп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 

мсΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ tƻōƭŀŎƛƽƴ tƻǘŜƴŎƛŀƭΣ ƭŀ tƻōƭŀŎƛƽƴ hōƧŜǝǾƻ ȅ ƭŀ tƻōƭŀŎƛƽƴ !ǘŜƴŘƛŘŀΣ ΛŎǳłƭ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ CƻƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΚ  

wŜǎǇǳŜǎǘŀ !ōƛŜǊǘŀ /ǊƛǘŜǊƛƻΥ bκ! /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀƭΥ bκ! 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ όaL5{ύΣ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 5Ŝǎŀπ

ǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ό{959{h[ύ Ŝƴ ǎǳ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŜŘŜǎƻƭΦƎƻōΦƳȄκŜƴκ{959{h[κtǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎψaL5{ψнлмпύΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ 

ǎƽƭƻ ǎŜ ŎŀǇǘǳǊŀǊƻƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ фтΦсн҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CL{9м ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ 

CƻƴŘƻ ŦǳŜ ŘŜ пн ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ млт ƻōǊŀǎ ȅκƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ  

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ tƻǘŜƴŎƛŀƭΣ hōƧŜǝǾƻ ȅ !ǘŜƴŘƛŘŀΣ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎƽ ǉǳŜ ос ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǎ 

Ŝǎǘłƴ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ½ƻƴŀǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ό½!tύ wǳǊŀƭΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ с ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ½!t ¦ǊōŀƴŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ 

ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ  ǎǳ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŦǳŜǊƻƴ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ о Ŏƻƴ ƎǊŀŘƻ aǳȅ ŀƭǘƻΣ мф Ŏƻƴ ƎǊŀŘƻ !ƭǘƻΣ ф Ŏƻƴ ƎǊŀŘƻ aŜŘƛƻΣ 

р Ŏƻƴ ƎǊŀŘƻ .ŀƧƻ ȅ с Ŏƻƴ ƎǊŀŘƻ aǳȅ ōŀƧƻΦ  

!ǳƴŀŘƻ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ǇƻǊ ǊǳōǊƻ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ȅ ǇƻǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ŦǳŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ŘŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ά9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳłǝŎŀΥ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ 

tƻōƭŀŎƛƽƴέ  ŘŜ ƭƻǎ ф tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ tǇ όǾŜǊ !ƴŜȄƻǎ н ȅ оύ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ǘƻǘŀƭ ƻ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CL{9Σ Ŏǳπ

ȅŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 

CƛƴŀƴȊŀǎ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǉǳŜΥ 

¶ 9ƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ tƻōƭŀŎƛƽƴ !ǘŜƴŘƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ tǇ 9лофΣ 9морΣ 9мофΣ {лсфΣ 

{лтл ȅ {лтр ƴƻ ŜǎǘǳǾƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ όbκ5ύΣ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘƽ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΦ 

¶ [ŀ tƻōƭŀŎƛƽƴ !ǘŜƴŘƛŘŀ ǎŜ ƳŀƴǘǳǾƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŝƴ ƭƻǎ tǇ Yллт ȅ {ллоΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ tǇ {ллр 

ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ орΦлм҈ Ŝƴ ŘƛŎƘŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǉǳŜ ƭƻ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ŀƭŎŀƴŎŜǎ 

ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ tǇ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻΦ 

 

 

 

 

 

м [ƻǎ Řŀǘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭŀ ŎŀǇǘǳǊŀ ǇǊŜǾƛŀ ŀƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ aL5{ нлмпΤ ŀǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ ǎŜ ŎŀƭŎǳƭƽ ǘƻƳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƭ Ƴƻƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ŀ ƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ CL{9Σ  ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ Ϸ пмоΣлусΣпсмΦооΣ Řŀǘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŦŀΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκŎƻƳǇƻƴŜƴǘκƪнκƛǘŜƳƭƛǎǘκŎŀǘŜƎƻǊȅκнр-ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ-ȅ-ŘŜǎǝƴƻ-ŘŜƭ-Ǝŀǎǘƻ-ŦŜŘŜǊŀƭƛȊŀŘƻ-ȅ-ǊŜƛƴǘŜƎǊƻǎ 

CǳŜƴǘŜǎΥ 

¶ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀƴŀƭƝǝŎŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ttΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴΣ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ Dŀǎǘƻ ŀŘƧǳƴǘŀ ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ CƛƴŀƴȊŀǎ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ  

¢ŀōƭŀ 9Φ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ CƻƴŘƻ 
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нлмп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 

мтΦ Λ9ȄƛǎǘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ όŦŜŘŜǊŀƭŜǎΣ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ƻ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎύ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Cƛƴ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΚ 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ !ōƛŜǊǘŀ /ǊƛǘŜǊƛƻΥ bκ! /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀƭΥ bκ! 

CǳŜƴǘŜǎΥ  

¶ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 9ǎǘŀǘŀƭΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǊŀƳƛǘŀǇǳŜΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-ŘŜ-ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ-ǎƻŎƛŀƭκǇǊƻƎǊŀƳŀǎ-ŘŜ-ŀǇƻȅƻκ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀǎ CŜŘŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭΣ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŜŘŜǎƻƭΦƎƻōΦƳȄκŜƴκ{959{h[κtǊƻƎǊŀƳŀǎψ{ƻŎƛŀƭŜǎ 

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭΣ ǇƻǊǘŀƭ ǿŜō ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ но ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлмр ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŜŘŜǎƻƭΦƎƻōΦƳȄκŜƴκ{959{h[κ
5ƛǊŜŎŎƛƻƴψDŜƴŜǊŀƭψŘŜψ9ǾŀƭǳŀŎƛƻƴψȅψaƻƴƛǘƻǊŜƻψŘŜψƭƻǎψtǊƻƎǊŀƳŀǎψ{ƻŎƛŀƭŜǎ 

/ƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ  {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ό{959{hύ ǎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘƽ ǉǳŜ 

ǎƝ ŜȄƛǎǘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜƭ CƻƴŘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎΣ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΤ ŘƛŎƘŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜŘŀŘ ǎŜ 

ƭƭŜǾƽ  ŀŎŀōƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ȅκƻ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŏƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜƴŦƻŎŀŘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛƻǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŜƴǳƴŎƛŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜŘŀŘ Ŏƻƴ tǊƻƎǊŀƳŀǎ CŜŘŜǊŀƭŜǎΥ 

Ý tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 9ƳǇƭŜƻ ¢ŜƳǇƻǊŀƭ  όt9¢ύΦ 

Ý tǊƻƎǊŀƳŀ Iłōƛǘŀǘ όtIύΦ 

Ý tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ¦ǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ wǳǊŀƭ όtC¦wύΦ 

Ý ±ƛǾƛŜƴŘŀ 5ƛƎƴŀ  όt±5ύΦ 

Ý ±ƛǾƛŜƴŘŀ wǳǊŀƭ  όt±wύΦ 

Ý tǊƻƎǊŀƳŀ оȄм ǇŀǊŀ aƛƎǊŀƴǘŜǎ όtоȄмύΦ 

Ý tǊƻƎǊŀƳŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ½ƻƴŀǎ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎ  όt5½tύΦ 

Ý tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ WƻǊƴŀƭŜǊƻǎ !ƎǊƝŎƻƭŀǎ  όt!W!ύΦ 

Ý tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !Ǝǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΣ !ƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ ȅ {ŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ½ƻƴŀǎ ¦Ǌōŀƴŀǎ ό!t!½¦ύΦ 

Ý tǊƻƎǊŀƳŀ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ !Ǝǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ȅ {ŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ½ƻƴŀǎ wǳǊŀƭŜǎ 

όtwh{{!t¸{ύΦ 

Ý tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ōłǎƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tǳŜōƭƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ όtL.!LύΦ 

Ý tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !Ǝǳŀǎ wŜǎƛŘǳŀƭŜǎ όtwh¢!wύΦ 

Ý tǊƻƎǊŀƳŀ 9ǎŎǳŜƭŀǎ 5ƛƎƴŀǎ όt95ύΦ 

 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜŘŀŘ Ŏƻƴ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 9ǎǘŀǘŀƭŜǎΥ 

Ý tǊƻƎǊŀƳŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ /ƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŜŎƘƻǎΦ 

Ý tǊƻƎǊŀƳŀ 9ǎǘŀǘŀƭ /ǳŀǊǘƻǎ 5ƻǊƳƛǘƻǊƛƻΦ 

Ý tǊƻƎǊŀƳŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ aƽǾƛƭŜǎ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ό9ǘŀǇŀǎ мΣ н ȅ оύΦ 

Ý tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ /ƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŜŎƘƻǎ ŘŜ CƛōǊƻŎŜƳŜƴǘƻΦ 

Ý aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ tǊŜǾŜƴǝǾƻ ŀ 9ǎŎǳŜƭŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ bƛǾŜƭ .łǎƛŎƻΦ  

Ý 9ǎǘǳŦŀǎ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝƴ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎΦ 

 

/ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 9ǎǘŀǘŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎΣ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ǉǳƴǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎΣ ƳƛǎƳƻǎ ǉǳŜ 

ŀ Ŭƴ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ǘƻƳŀƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀΦ 

 



 оп 

нлмп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 

муΦ Λ/ǳŜƴǘŀ Ŝƭ CƻƴŘƻ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΥ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻǎΣ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ ǎǳǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΚ {Ŝ ŘŜōŜǊł ǾŀƭƻǊŀǊ ǎƛ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŘƛŎƘƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ CƻƴŘƻ ȅΣ ǎƛ ǎŜ ŎǳƳǇƭŜƴ 

ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΥ 

{9//Ljb пΦ LbChwa!/Ljb t!w! [! 9CL/!/L! 

 /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ wŜǎǇǳŜǎǘŀ 

ŀύ 
[ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ŝǎǘłƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴŀ aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ aŀǊŎƻ [ƽƎƛŎƻΦ  
{Ɲ 

ōύ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ŝǎ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ȅ Ŝǎǘł ǾŀƭƛŘŀŘŀ ǇƻǊ ǉǳƛŜƴŜǎ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀƴΦ  {Ɲ 

Ŏύ [ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎƻƴ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻΦ {Ɲ 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ /ŜǊǊŀŘŀ /ǊƛǘŜǊƛƻΥ tƻǎƛǝǾŀ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀƭΥ о 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀΥ 

Ý [ŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎǳƳǇƭŜƴ Ŏƻƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΦ  

[ŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝǎ ŀŬǊƳŀǝǾŀ ȅ ŎƻƴǝŜƴŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƻ ŀǾŀƴŎŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻΦ  

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ  ȅ Ŝƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ όCL{aύΣ ǎƻƴ ƭŀǎ Řƻǎ ǾŜǊǝŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ Ŝƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

{ƻŎƛŀƭ όC!L{ύΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƻƭŀ aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ όaLwύΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀ ȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 5ƛŎƘŀ aLw ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нр 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ оо ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 

CƛǎŎŀƭ ό[/CύΣ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀƴ ŀ ƭŀ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ aŀǊŎƻ [ƽƎƛŎƻ όaa[ύΤ ȅ ǎŜ ŀƭƛƴŜŀƴ ŀ ƭŀ aŜŘƛŎƛƽƴ aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ tƻōǊŜȊŀ Ŝƴ 

aŞȄƛŎƻ όaataύΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇłǊǊŀŦƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘŜƭ 

!ǊǟŎǳƭƻ ул ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ DǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΣ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎƻƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ 

aa[ ȅ ǎƻƴ ǊŜǾƛǎŀŘƻǎ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ǉǳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀ Ŝƭ CƻƴŘƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ 

ό{959{h[ύΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ aLw ŘŜƭ C!L{ нлмп Ŝǎ ǳƴŀ aŀǘǊƛȊ ŘŜ ǝǇƻ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ƽǊŘŜƴŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƭŀ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ {959{h[Σ Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ȅ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ мт ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ Ŝƭ 

DƻōƛŜǊƴƻ 9ǎǘŀǘŀƭ ǊŜǇƻǊǘŀ р ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜǇƻǊǘŀ о ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΤ ŎŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ 

ƎƻōƛŜǊƴƻ Ŝǎǘŀǘŀƭ ŘŜōŜ ǊŜǇƻǊǘŀǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{ ȅ ƴƻ ǎƻƭƻ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀƭ CL{9Σ ǇƻǊ 

ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ 

ŘŜ ƭƻǎ р ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎŀōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ нр ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƳŜŘƛǊ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ CL{9 ȅ CL{aΣ ǘƻŘŀ 

ǾŜȊ ǉǳŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Şǎǘƻǎ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƎǊŜƎŀŘŀ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ C!L{Σ ȅ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜƧŜǊŎŜƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǎƛ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀƴ ŀ ŎŀōƻΣ Ŝǎǘłƴ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ƭƻǎ 

ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

CǳŜƴǘŜǎΥ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 9ǎǘŀǘŀƭΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǊŀƳƛǘŀǇǳŜΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-ŘŜ-ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ-ǎƻŎƛŀƭκǇǊƻƎǊŀƳŀǎ-ŘŜ-ŀǇƻȅƻκ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀǎ CŜŘŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭΣ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŜŘŜǎƻƭΦƎƻōΦƳȄκŜƴκ{959{h[κtǊƻƎǊŀƳŀǎψ{ƻŎƛŀƭŜǎ 

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭΣ ǇƻǊǘŀƭ ǿŜō ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ но ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлмр ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŜŘŜǎƻƭΦƎƻōΦƳȄκŜƴκ{959{h[κ
5ƛǊŜŎŎƛƻƴψDŜƴŜǊŀƭψŘŜψ9ǾŀƭǳŀŎƛƻƴψȅψaƻƴƛǘƻǊŜƻψŘŜψƭƻǎψtǊƻƎǊŀƳŀǎψ{ƻŎƛŀƭŜǎ 



 ор 

нлмп 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀƭ 

мфΦ ΛtŀǊǝŎƛǇŀƴ ƻ Ƙŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻΣ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŦŜŘŜǊŀƭΚ {Ŝ ŘŜōŜǊł ǾŀƭƻǊŀǊ ǎƛ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ȅκƻ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 

ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀ ƻ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻΣ 

Ƙŀƴ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ 

 /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ wŜǎǇǳŜǎǘŀ 

ŀύ 
Iŀƴ ǾŀƭƛŘŀŘƻΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ŜǎǘŀǘŀƭΣ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ  ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻǎ ǎƻƴ ǇŜǊπ

ǝƴŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ CƻƴŘƻΦ 
{Ɲ 

ōύ Iŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ƻōƭƛπ{Ɲ 

Ŏύ 
Iŀƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻΣ ƻ ǎŀōŜƴ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊΣ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ŀ ƭŀ {I/tΣ ŀ ƭŀ {Ct ȅκƻ ŀƭ /hb9π

±![Σ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΦ 
{Ɲ 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ /ŜǊǊŀŘŀ /ǊƛǘŜǊƛƻΥ tƻǎƛǝǾŀ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀƭΥ о 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀΥ 

Ý {Ŝ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ǇǊŜƳƛǎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΦ  

[ŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝǎ ŀŬǊƳŀǝǾŀ ȅ ŎƻƴǝŜƴŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƻ ŀǾŀƴŎŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻΦ  

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇłǊǊŀŦƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘŜƭ !ǊǟŎǳƭƻ ул ŘŜ 

ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ DǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΣ  ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлмоΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ά[ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴΣ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ 

нлмоέ ό[ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ aLw нлмоύΣ ǎŜ ƘƛȊƻ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŏƻƴ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ άL-tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ Dŀǎǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭƛȊŀŘƻέ 

ŎƻƴǘŀǊŀƴ Ŏƻƴ aLwΦ 

/ƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ŘƛŎƘƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ DǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΣ Ŝƭ мл ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ 

ŘŜƭ нлмпΣ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ ȅ /ǊŞŘƛǘƻ tǵōƭƛŎƻ ό{I/tύ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ŀ ƭŀǎ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ CƻƴŘƻǎΣ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ 

ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ  ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻΦ 9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ {959{h[Σ Ŏƻƴ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ {I/tΣ ŎƻƴŎƭǳȅƽ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ŎŀǊƎŀ Ŝƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ CƻǊƳŀǘƻ 

¨ƴƛŎƻ  ŘŜ ƭŀ aLw ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ όC!L{ύΣ  ƭŀ Ŏǳŀƭ ŎƻƴƧǳƴǘƽ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ  ŘŜ ƭŀǎ 

ǾŜǊǝŜƴǘŜǎ CL{9 ȅ CL{aΤ ƳƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ {959{h[Σ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ Ŝƭ ŜƴƭŀŎŜ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀ  ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ C!L{Σ ǎŜƎǵƴ Ŏƻƴǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ CƛǎŎŀƭŜǎ /tCCΦ 

 

CǳŜƴǘŜǎΥ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 9ǎǘŀǘŀƭΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǊŀƳƛǘŀǇǳŜΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-ŘŜ-ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ-ǎƻŎƛŀƭκǇǊƻƎǊŀƳŀǎ-ŘŜ-ŀǇƻȅƻκ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀǎ CŜŘŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭΣ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŜŘŜǎƻƭΦƎƻōΦƳȄκŜƴκ{959{h[κtǊƻƎǊŀƳŀǎψ{ƻŎƛŀƭŜǎ 

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭΣ ǇƻǊǘŀƭ ǿŜō ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ но ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлмр ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŜŘŜǎƻƭΦƎƻōΦƳȄκŜƴκ{959{h[κ
5ƛǊŜŎŎƛƻƴψDŜƴŜǊŀƭψŘŜψ9ǾŀƭǳŀŎƛƻƴψȅψaƻƴƛǘƻǊŜƻψŘŜψƭƻǎψtǊƻƎǊŀƳŀǎψ{ƻŎƛŀƭŜǎ 

 


