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—FUNDAMENTO

LEGAL

on fundamento en lo dispuesto en los articulos 134

de la Constitucion Politica de los Estados Unidos

Mexicanos; 2 fraccién LI, 110 fracciones |, Hly Vi de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;
54y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
108 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano
de Puebla; 2, 5 fracciones |, IX y XI, 102, 107, 108, 112, 113
fracciones VII, VIl y IX, 114 fracciones Ill, IV, VIII, IX y Xl de |a
Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla;
46,49, 51y 52 de laLey de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Puebla; 35 fraccion LXXXVII de la Ley Organica
de la Administracidn Publica de! Estado de Puebla; 8 frac-
cion LXXVIIL, 52 fracciones XXXII y XXXIII, y 55 fracciones |l
VIi, VNI, Xlil y XVI del Reglamento Interior de la Secretaria de
Finanzas y Administracion.

De conformidad con lo anterior, se establece que los recur-
sos publicos se ejerzan con base en los criterios de legali-
dad, honestidad, honradez, eficiencia, eficacia, economia,
racionalidad, austeridad, transparencia, perspectiva de
género y orientados a resultados, los cuales deben ser eva-
luados por instancias técnicas de evaluacién o por organis-
mos independientes especializados en la materia.

Asimismo, se sefiala que las Dependencias y Entidades de-
ben dar seguimiento a las recomendaciones derivadas de
las evaluaciones realizadas a los Programas Presupuesta-
rios a su cargo; a fin de impulsar la asignacién estratégica
de los recursos publicos y lograr una mejora en la calidad
del gasto ptblico favoreciendo la rendicidon de cuentas. Lo
anterior, con el objetivo de estar en posicién de retroali-
mentar las metas y estrategias de los planes y programas,
y con ello que la toma de decisiones se establezca en fun-
cién de las prioridades y objetivos especificados en la pla-
neacion estatal.

De esta manera, de acuerdo a las atribuciones de la Direc-
cion de Evaluacion adscrita a la Subsecretaria de Planea-
cién con relacién al Sistema de Evaluacién del Desempe-
fio (SED), y en el marco de las actividades sefialadas en el
Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2016, la Direccién de
Evaluacion coordiné y superviso la Evaluacion del Progra-
ma Presupuestario (Pp):
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Tipo de Ejercicio Fiscal

= Instancia Evaluadora
Evaluacion evaluado

Programa Presupuestario (Pp)

Direccion de Evaluacién de
Diseno 2016 la Secretaria de Finanzas y
Administracién

E054 Comunicacion de la Actividad
Gubernamental

Ademas, publico los resultados de la evaluacion en:
http://evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/resultadosevaluaciones

- 2016 » Programas Presupuestarios » Disefio » E054 Comunicacién de la Actividad Gubernamental



PROCESODE

SEGUIMIENTO

ALOS ASM

Los hallazgos, oportunidades, debilidades y amenazas identifi-
cados en la evaluacion del desempefio permiten implementar
acciones para mejorar los programas y las politicas publicas, a
fin de elevar la calidad del gasto publico.

n el marco de la Nueva Gestién Piblica y como parte

de la implementacion de una estrategia integral que

impulsa la consolidacién de la modernizacion de la
Administracién Publica Estatal hacia una Gestién para Re-
sultados y con ello la creacién de valor publico, la Direccién
de Evaluacién establecio en el PAE 2017, la formalizacién y
seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
de las evaluaciones realizadas en el afio 2016, cuyo propé-
sito fundamental es retroalimentar el ciclo presupuestario
a través de la vinculacién de los resultados de las evalua-
ciones practicadas, con el proceso de programacion 2018;
lo anterior en congruencia con el objetivo y meta sefiala-
dos en el Programa Estratégico 34 del Eje 5 del Plan Estatal
de Desarrollo 2017-2018.

Cabe mencionar que los ASM son los hallazgos, oportuni-
dades, debilidades y amenazas identificadas en la evalua-
cion, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de los

programas con base en las recomendaciones y sugerencias
senaladas por la instancia evaluadora, cuyo seguimiento se
realiza con el propésito de contribuir ala mejoradelos Ppy
fortalecer el ciclo presupuestario.

Considerando lo anterior, derivado de las evaluaciones
practicadas en 2016, se identificaron los ASM mas signifi-
cativos con el objeto de mejorar el disefio, funcionalidad y
la consecucién de los objetivos para los cuales fue creado
el Programa Presupuestario.

La Direccién de Evaluacién, establecié el Proceso de Segui-
miento a los ASM de acuerdo a lo sefalado en los nume-
rales 11 y 19 del PAE 2017, considerando la metodologia
empleada a nivel federal por el Consejo Nacional de Eva-
luacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) para
este mismo fin. Este proceso tiene como proposito esta-
blecer el mecanismo oficial con el cual las evaluaciones
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contribuyen a la mejora continua del ciclo presupuestario,
y dicho proceso contempla las fases descritas en la Figura
1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2017.

FIGURA 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2017

» Cabe mencionar que el mecanismo antes descrito, fue
presentado el dia 12 de julio de 2017 en el “Taller de
capacitacion para la evaluacion externa de los Programas
Presupuestarios y Fondos Federales”, y el material se
encuentra publicado en la liga: http://evaluacion.puebla.
gob.mx/pdf/material/capacitacion_asm_2017 pdf

o

Establecimiento del proceso
de Seguimiento de los ASM

= Revision y/o Actualizacion del
Mecanismo para el Seguimiento
alos ASM

+ identificacién y selecccion de los
ASM derivados de los hallazgos y
recomendaciones de las Evalua-
ciones practicadas en 2016

- Conformacion de los formatos
de “Analisis y Clasificacion de los

Andlisis y clasificacién
delos ASM

- Andlisis y valoracién de los ASM
por parte de los ejecutores de los
recursos.

« Clasificacién de dichos aspectos
por nivel de prioridad

- Establecimiento de la postura
institucional de las Dependencias
o Entidades responsables de los
programas evatuados

Elaboracién del Documento
Institucional de Trabajo

« Definicion de los compromisos,

actividades, productos y plazos de
ejecucion para la solucion e imple-
mentacion de los ASM.

+ Formalizacion de dichos aspectos

a través de un Documento Insti-
tucional, por las Dependencias o
Entidades y la Direccion de Eva-
luacién

Publicacién y difusién

- Elaboracion y entrega del Informe de
Seguirniento a los ASM a la unidad
administrativa de la SFA responsable
de la programacion y presupuesta-
cién 2018

Publicacion del Documento Insti-
tucional de Trabajo, a través de las
paginas electronicas oficiales corre-
pondientes

ASM".

El proceso referido dio inicio con el envio de los formatos de
“Andlisis y clasificacion de los ASM”y concluira con la publi-
cacion de los Documentos Institucionales de Trabajo (DIT),
instrumentos mediante los cuales se formalizan los ASM
aceptados por cada Dependencia o Entidad participante.

Igualmente, a fin de apoyar la toma de decisiones en el
proceso de asignacién presupuestal de las politicas y pro-
gramas publicos del Estado, el presente DIT validado y fir-
mado, se enviara a la Subsecretaria de Egresos de la Secre-
taria de Finanzas y Administracién (SFA), para que los ASM
aceptados por las Dependencias y Entidades sean conside-
rados en el proceso de programacion de los Pp del préxi-
mo ejercicio fiscal, incrementando asi la eficiencia, eficacia
y calidad de la Gestién Publica Estatal.



— POSTURA -
INSTITUCIONAL

or |o previamente expuesto, y con base en la infor-

macion proporcionada por la Direccién Administrati-

va de Puebla Comunicaciones mediante el oficio PC/
DG/DA/076/2017, la Direccidn de Evaluacion de la Subse-
cretaria de Planeacion de la Secretaria de Finanzas y Admi-
nistracion, elaboré el presente Documento Institucional de
Trabajo, en el cual se formaliza la Postura Institucional y el
compromiso de implementacion de los Aspectos Suscep-
tibles de Mejora identificados en la Evaluacion de Disefio
efectuada en 2016 del Programa Presupuestario E054. Al
respecto, se acuerda lo siguiente:

» La Titular de la Subdireccion de Desarrollo Admi-
nistrativo y Evaluacion de Puebla Comunicaciones
designada como Enlace Institucional de Evaluacion

mediante el oficio No. P.C./D.A./160/2017, dara se-
guimiento a las acciones que se describen en el Ane-
xo |. E054. Dichas acciones corresponden a la acep-
taciéon de 11 de las 18 recomendaciones emitidas
por la instancia evaluadora y que fueron analizadas y
clasificadas por la Entidad antes mencionada.

» La fecha de término para la implementacién de los
ASM referentes al disefio del Pp E054, serd a mas
tardar el quince de noviembre del ano en curso en

| correspondencia con la entrega al Congreso del Es-
tado de la iniciativa de Ley de Egresos del Estado
por parte del Ejecutivo, de acuerdo con lo estipu-
lado en el articulo 50 fraccidn lll de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla.
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» La evidencia que permitird verificar la implemen- querida en cualquier momento por la Direccién de

tacion de los ASM correspondientes al disefio de Evaluacidn para su verificacion.

los Pp, seran los elementos de la programacion del

ejercicio 2018, entendiéndose por estos al Diagnds- » La evidencia y plazo para el cumplimiento de las re-
tico del Pp, Arbol de problemas, Arbol de solucio- comendaciones de caracter interinstitucional seran
nes, Concentrado, Matriz de Indicadores para Re- definidas por las Dependencias involucradas.

sultados y Fichas Técnicas de Indicadores.
» Asimismo, en cumplimiento a la normativa aplicable

» La fecha de término de aquellos ASM diferentes en materia de transparencia y rendicion de cuentas,
al disefio del programa presupuestario no debera la Direccidon de Evaluacién publicara el presente DIT
ser mayor al proceso de programacion del ejercicio en la seccién de ASM del portal web del “Sistema Es-
fiscal 2019. Por otro lado, la evidencia del avance tatal de Evaluacion del Desempeno”, disponible en:

\ de la implementacién de dichos ASM podra ser re- http://www.evaluacion.puebla.gob.mx

d
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El presente Documento Institucional de Trabajo se fir-
ma por duplicado y de comtin acuerdo por los Titulares
de las Unidades Administrativas involucradas en el Pro-
ceso de Seguimiento a los ASM derivados de la Evalua-
cion del Pp E054, en la Cuatro Veces Heroica Puebla de
Zaragoza, Pue., a los veintidés dias del mes de agosto
de dos mil diecisiete.

Por la Secretaria de Finanzas y Administracion:

1

%/

\

Francisco I;idel Teomitzi Sanchez
Subsecretario de Planeacién

Arturo Neponuceno Criséstomo
Director de Evaluacién

Por Puebla Comunicaciones:

cardo Gutiérr"z Loyola

Director General (
LA L

Rosana Rosano Fernéndez
Subdirectora de Desarrollo Administrativo y Evaluacién




—Anexol

EO54-Comunicaciondela
. Actividad Gubernamental

| Tema de
Evaluacion

Il Aspecto Susceptible de Mejara

Nivel de prioridad

V Posicion Institucional de la Depenclencia

VI, Clasificacion

VIl Area(s) Responsable(s

Justificacién
de la creacién
y disefio del
programa

Andlisis de
2 la poblacién
potencial y

objetivo

Anilisis de
la poblacién
potencial y
objetivo

H: Se analiz6 el diagnéstico establecido
en el documento Actualizacion del
Programa Institucional 2011-2017 de la
Entidad Puebla Comunicaciones, en el que
se presenta las principales acciones de
difusion realizadas, asimismo, se observa
una relacién con el problema que plantea
el programa, sin embargo, no se menciona
mayor informacién sobre |2 causas, efectos
y caracteristicas def mismo.

R: Se sugiere realizar un diagnostico
especifico del origen de la intervencién
ptiblica, lo que permitira dimenslonar y
caracterizar con mayor precisién ef pro-

blema que atiende el programa, asimismo,
realizar una busqueda de experiencias
de politicas publicas del mismo tipo de

intervenci6n en el &mbito nacional e

internacional, estudios realizados por
instituciones académicas u arganismos,
a fin de que con base en el andlisis de los
mismos se consideren en la planeacién y
la adopcidn de casos de éxito, a fin de inte-
grar elementos que permitan fortalecer la
estructura légica del programa.

H: Se cuenta con evidencia documental
que permite identificar y cuantificar los
conceptos poblacionales, sin embargo, no
se especifica la metodologia para deter-
minar el porcentaje de seleccién de las
poblaciones objetivo y atendida.

R: Por lo anterior, se sugiere describir con

mayor precision los criterios de focaliza-

cién y la metodologia para la cuantifica-
cion de los conceptos poblacionales.

H: Se observa que se cuenta con una
estrategia de cobertura en la que se
define la poblacién objetivo, asi como
la evolucién de cobertura, en el corto
plazo (2016-2018), sin considerar un plazo
mayor, finalmente, se observa que existe
consistencia con el problema identificado,
ya que se pretende mitigar el problema de
baja difuslén de los organismos piiblico
y privados.

R: Se sugiere definir metas de cobertura

con un horizonte de largo plazo a fin de

establecer una estrategia de atencion a

lo largo de la vida del programa presu-
puestario.

Il ;Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

V. ;La
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

II. ;Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

V. ;la
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

lI. 4Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

V. ;la
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cién?

El diagnéstico con el que se contaba para el
Pp E054 propuesto, contenia una introduc-
cién que reconocia los riesgos, el objetivo
general del anlisis, la descripcion focal del
problema, el drbol de problema, la poblacién
atendida y objetivo, asi como la evolucién de
cobertura y su conclusién Sin embargo, se
detectd la necesidad de replantear el diag-
néstico considerando la Metodologia de la
Matriz del Marco Logico (MML), su alineacién
al PED 2017-2018, la estrategia de cobertura
con base en las especificaciones técnicas
con fundamento normativo aplicabley a
las politicas establecidas para ejecutar el
Programa Presupuestario Estatal E054 Es
prudente comentar que el Pp E054, es tinico
en sus caracteristicas por lo que no existen
experiencias o estudios generados a nivel
nacional o internasional por instituciones
este programa presupuestario; las vertien-
tes de investigacién encontradas, solo se
enfocan a estudios generales de comunica-
cién social; por 1o que no es posible adop-
tar casos de éxito, que permitan fortalecer
la estructura de nuestro Pp.

50

En el actual diagnéstico se describe la
metodologia a partir de! Decreto de Creacién
de Puebla Comunicaciones y del analisis
histérico de las solicitudes de apoyo para la
difusién de proyectos y acciones de impulso
social de ambos sectores.

Sf Derivado del diagnostico se definié los
criterios de focalizacion, asi como las carac-
teristicas de evolucién de coberturs, como
el P | EQ54, fi iente creacién

en 2016, se cuantificé h 12018 el plazo
mayor a considerar su desarrollo y atencién
al problema identificado y en consecucién a
los objetivos establecidos en el PED 2017-
2018, es conveniente sefialar que tanto las
instituciones gubernamentales como el
sector privado, en ocasiones varfa su pobla-
cién derivado de las extinciones, fusiones o
S creacion de las mismas.

Direccion Administrativa y
Subdireccién de Desarrollo
Administrativo y Evaluacién

Institucional

Direccion Administrativa y
Subdireccién de Desarrolio
Administrativo y Evaluacion

Institucional

Direccion Administrativa y
Subdireccion de Desarrollo
Administrativo y Evaluacion

Institucional
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E054-Comunicaciondela

I Tema de
Evaluacion

Anglisis de
la poblacién
potencial y
objetivo

Padron de
beneficiarios y
mecanismos de

atencion

Padrén de
beneficiarios y
mecanismos de

atencion

Il Aspecto Susceptible de Mejora

H: No se contd con evidencia documental
en el que se detalle los procedimientos
para seleccionar a los beneficiarios del

programa.

R: Se recomienda establecer de manera
explicita los procedimientos de seleccion
de las asociaciones no gubernamentales

y de las dependencias y entidades del

Gobierno Estatal que serdn beneficiadas

con los servicios de difusién, de forma

estandarizados y si i irni

difundirlos publicamente a fin de propor-

cionar informacidn sobre los aspectos rele-
vantes para la solicitud de los mismos,

H: De acuerdo al cuestionario de informa-
¢ién complementaria, la Entidad Puebla
Comunicaciones, afirma que cuenta con

un registro de asociaciones civiles, ONG o
instituciones gubernamentales que han

solicitado su apoyo para la publicacién de
sus proyectos especificos y acciones de

impulso social’, el cual no fue remitido a la
instancia evaluadora, limitando el andlisis
sobre las caracteristicas con que cuenta
dicho registro.

R: Se sugiere que al integrar el padrén de
beneficiarios se incluya el tipo de apoyo
otorgado, se encuentren sistematizados,
asi como, se defina los mecanismos para la
diputacion y actualizacion del padrén.

H: No se contd con evidencia documental
que permita afirmar que se lleva a cabo un
procedimiento especifico para la entrega
de apoyos a los beneficiarios.

R: Se recomienda elaborar un manuai de
procedimientos para la entrega de apoyos,
que esté apegado a la normatividad del
programa, que se encuentren estanda-
rizados, sistematizados y se difundan
publicamente, a fin de establecer con
claridad los procesos para el desarrollo de
las actividades necesarias para la entrega
de apoyos que otorga el programa, lo que
permitira brindar de manera eficiente y
oportuna, dichos servicios,

~ Actividad Gubernamental

Nivel de/prioridad

1li. ;Es viable
laimple-

mentacion
del ASM?

V. ;La
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cién?

I, ;Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

IV, ;La
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cién?

lll. {Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

V. ila
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

i

Na

5i

No

V. Posicion institucional de la Dependencia

Los criterios para difundir a los organismos
del sector gubernamental y privado, estin
establecidos en el diagnéstico, las especi-
ficaciones técnicas del comportamiento
del indicador del Propésito del Programa
Presupuestario E054 y con relacion a las so-
licitudes cuya participacion difundan temas
de interés social. Es importante informar que
las Direcciones de Radio y de Televisién no
plantean un seleccion como tal, pero si con-
sideran los temas de impacto o de beneficio
a la ciudadania

Puebla Comunicaciones no cuenta con un
padron de beneficiarios, pues el organismo
no otorga apoyos financieros o de otro tipo
de recurso, Puebla Comunicaciones cuenta
con listados de solicitudes de Organismos
no Gub les que requi y han
recibldo el apoyo para la difusién de sus
proyectos o acciones de impulso social en
favor de los poblanos. Asi mismo se cuen-
tan con oficios de sollcitud de dependen-
cias y entidades que requieren difusién.

Derivado de la actualizacién de la nor-
matividad aplicable (Estructura Orgénica,
Reglamento Interior y Manuales Adminis-

trativos) al organismo, esta en el proceso de
realizacion de los manuales de organizacién
y de procedimientos, entre éstos se incluira el
procedimiento para apoyar con la difusién de
dichos proyectos o acciones de impulso so-
cial para ambos sectores, una vez concluidos
y revisados por las instancias responsables,
se presentaran al Organo de Goblerno para
su autorizacion y tramite requerido.

VI Clasificacion VIt Area(s) Responsable(s)

p— Direcci6n de Radio y
Institucional A Y
Direccion de Television
Institucional PI!EC_C’IQH de Rad!o'y
Direccion de Television
|
Institucional Direccién de Radio y

Direccion de Television



Nuim

~ EO54-Comunicaciondela
Actividad Gubernamental

I.Tema de
Evaluacion

Matriz de
Indicadores
para Resultados
(MIR)

Matriz de
Indicadores
para Resultados
(MIR)

Matrizde
Indicadores
para Resultados
(MIR)

It Aspecta Susceptible de Mejora

H: Las actividades no reflejan una se-
cuencia de accién, pueden realizarse de
manera indistinta limitando el logro de los
componentes.

R: Se recomienda identificar con precision
la secuencia cronolégica de las actividades
que contribuyen a la realizacién de cada
componente, as{ como, determinar la
totalidad de las acciones suficientes para
el logro de los mismos.

H: Se observa que los componentes son
necesarlos para la reallzacién del propési-
1o, sin embargo, se considera que no son

suficientes, ya que el resumen narrativo de
este menciona objetivos de produccion,
transmision y difusién.

R: Se recomienda identificar con precisién

los bienes y servicios (componentes) que

deberan ser producidos o entregados por

medio del programa a la poblacion objeti-
vo para cumplir con el propdsito.

H: Se observo posibilidad de mejora en
el nivel fin, ya que no se identifica como
objetivo superior al que contribuya el
programa, toda vez que se identifican
similitudes con el resumen narrativo del
nivel propdsito.

R: Se sugiere verificar el resumen narrativo
de nivel fin, estableciendo un objetivo
de desarrollo u objetivos estratégicos de
arden superior, al cual contribuya el logro
del programa presupuestario.

Nivel de prioridad

I11. 4Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

V. ;la
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

ll. ;Es viable
faimple-
mentacion
del ASM?

V. ;La
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

lL. ;Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

V. ;La
Dependen-
cia acepta
elASMo
recomenda-
cion?

V Posiaon Insttucional de la Dependencia

No

No aplica porque desde que se implementd
el Programa Presupuestario E054, cuenta con
los Componentes y las Actividades llevan la
secuencia l6gica en el mismo, que describen
las tareas especificas que dan el know how o
las respuesta a las causas que dan origen al
problema focal,

Institucional

No

Na

No aplica, porque los servicios se encuentran
debidamente establecidos en el Programa
Presupuestario y en el formato de Concen-

trado.

Institucional

No

Se reestructurd el resumen narrativo del nivel
Fin, para guardar coherencia con el Objetivo
del Programa 32 del PED 2017-2018.

Institucional

si

VI, Clasificacion

Vik Areals) Responsable(s)

Direccién de Radio, Direccién

de Television y Subdireccion

de Desarrollo Administrativo
y Evaluacién

Direccién Administrativa y
Subdireccién de Desarrolio
Administrativo y Evaluacion

Direccion Administrativa y
Subdireccién de Desarrollo
Administrativo y Evaluacion
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- Actividad Gubernamental

|, Tema de

M -
Evaluacion

1l Aspecto Susceptible de Mejora

Nivellde prioridad

V Posicion Institucional de la Dependencia

Vi, Clasificacion VL Areais) Responsable(s;

WI. ;Es viable
la imple-
H: Se identifican elementos de la MR en B
documentos normativos de la Entidad del AsM?
) il;e:_::;:r:::‘::%::;sa’ 2:;1‘?;2?’;0 No Aplic:a debido a que el Programa Presu-
Matriz de N puestario E054, es un “Programa Estatal’, y T e :
Indicadores la que se establezca procedimientos de la fue impl do con fund yen el - Dlrec_c:on‘A'dmlnlstratnva y
n operacién del programa, b 3 N Institucional Subdireccion de Desarrollo
para Resultados Decreto de Creacion de Puebia Comunicacio- Administrativo y Evaluacién
{MIR) nes en los Articulos 3 fraccion I; 4 fracciones
R: Se recomienda la elaboracién de V. iLa VyXi,y 5 fraccion V.
normativa para la operacién del programa 2?:’:::;:’
presupuestario (regla de operacion). ol ASMo No
recomenda-
cion?
H: Se observé oportunidad de mejora . égs i
en cuanto a los indicadores de nivel de - 'mplf'
actividad, ya que se estableces variables r::r:\asc':::
para sumedicién. No aplica porque los indicadores de las
Matriz de ‘l\’::v:ranie;r"ees‘:larzjI:sts:rcizensleac:léegz:iab:ii Direccién de Radio, Direccién
1 Indicadores R: Se sugiere la modificacién del indicador las gareas es ecll’aﬁcas ue’ gan e Institucional de Television y Subdireccion
) para Resultados a nivel de actividad que permita cumplir \ P d au ' ILI de Desarrollo Administrativo
(MIR) con lo establecido en la Guia para el atas causa's o 10 ong_en D Onerna y Evaluacién
diseAo de la Matriz de Indicadores para v focal, ademas son las suficientes para que se
Resultados de la SHCP, ya que esto permi- Delp;:aen— produzcan ios Componentes.
tira valorar adecuadamente los logros y el B
avance, asi como darle al programa mayor cllala\;;lpta Mo
orientacion al desempeio. & N
recomenda-
cién?
lll. ;Es viable
H: El nivel de fin establece como indicador laimple- i
un valor absoluto, lo que no proporciona mentacion
informacion precisa sobre el desempedio del ASM?
y cumplimiento del objetivo, asimismo,
se identifica oportunidad de mejota en Derivado de la MML y de las recomendacio-
Matriz de cuanto al nombre del indicador, ya que no | ASM, d yaek lindicador del Direccién Administrati
Indicadores reflejar el objetivo que pretende medir. o c!e HESIESECTBISICLNCICERIae e reccion Acministrativa y
12 para Resultados Nivel Fin para que contribuya especificamen- Institucional Subdireccién de Desarrollo f
(MIR) teala _solucié_n deun objesivo de des‘anollo Administrativo y Evaluacion
R: Se sugiere verificar la construccion de superior, mejorando el método de calculo.
indicador, identificado el factor relevante V. ila
al cual se encuentra asociado, con el Dependen-
objeto de brindar elementos que permitan cia acepta 5
valorar del desemperio de programa. el AsMo
recomenda-
cién?
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- E054-Comunicaciondela
Actividad Gubernamental

L. Tema de

" Il Aspecto Susceptible de Mejora
Evaluacion

H: Se observa oportunidad de mejora en el
indicador de nivel Propésito, al no reflejar
por completo el dmbito que se pretende

Matriz de L
Indicadores
para T;SI:I)'ados R: Se sugiere verificar la construccion de
indicador, identificado el factor relevante
al cual se encuentra asociado, con el
objeto de brindar elementos que permitan
valorar del desempefio de programa
H: Se observé oportunidad de mejora en
cuanto a la frecuencia de medicién del
indicador de nivel fin, al definirla como
sexenal, lo que se considera un plazo largo
Matriz de limitando la valoracién de fa c:on_nibucién
Indicadores del programa a este objetivo.
para Resultados
(MIR) RS . . R S
: Se recomienda verificar la disponibili-
dad de la informacion, ya que el indicador
es generado por la misma institucién, a fin
de monitorear los avances en el mediano
plazo y valorar el logro del programa
H: Se observé oportunidad de mejora en
las metas de proposito y los componentes,
ya que al establecer el cilculo del indica-
dor con el formato realizado entre progra-
Matriz de mado, no permite identificar el cambio
Indicadores logrado, limitando verificar su orientacién
para Resultados al desemperio.
{MIR)

R: Se recomienda establecer metas que
permitan medir el avance en cuanto al
problema que se pretende mitigar.

Nivel de prioridad:

1IL. 4Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

V. ;la
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cién?

Il. ;Es viable
{aimple-
mentaclon
del ASM?

IV.;La
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

Il. ;Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

V. ;La
Dependen-
cia acepta
el ASMa
recomenda-
cion?

V. Pasicion Institucional de fa Dependencia

Derivado de la MML y de las recomendacio-
nes del ASM, se adecuara el indicador del
Nivel Propésito para que permita medir el re-
sultado ha resuelto la situacién problematica,
que dio paso a su disefo; es decir, mejorando
el método de célculo.

De acuerdo con la MML, el indicador del
Fin sera cambiado para que el método de
célculo logre la valoracion det objetivo de
desarrollo superior y dé respuesta al valor

del desemperio del Pp ED54, y con respecto a
disponibilidad de la informacion del indica-
dor del Fin, es proporcionada por personas

Si externas al Organismo, debido a que la

Metodologfa utilizada para este proceso, es a

través de un Medidor Analizador de Espectro

HD Marca ATCI Modelo TE-3000 y una antena
de recepcién estandar para mediciones de

sefial terrestre a una altura promedio de tres
metros, efectudndose el registro de manera
independiente de las frecuencias a medir
obteniendo el valor del campo eléctrico de
acuerdo a las distancias entre los puntos de
medicién y las estaciones transmisoras, asen-
tando los datos en las tablas de registro co-
rrespondientes; este proceso se efectia por
un Perito certificado por el Instituto Federal
de Telecomunicaciones (IFT). Sin embargo la
frecuencia de medicion del indicador del Fin,
g  seprograma conforme a los Planes Estatales
de Desarrollo (2011-2017 y 2017-2018) ya
sus Estrategias, considerando a largo plazo el
Fin, el nivel Propésito a mediano plazo y los
Componentes y Actividades a corto plazo.

Derivado del analisis efectuado a través de
la MML, en el Nivel Propasito sera cambiado
en su indicador y metas para identificar el
logro de la solucién del problema de manera
eficiente, y que el programa ha resuelto la
situacion con el avance que dio paso a su
disefio. Con respecto a los Componentes,
éstos cuentan con un método de célculo que
si identifica el avance de desemperio

Vi, Clasificacion

VI, Area{s) Responsable(s)

Direccion Administrativa y
Subdireccion de Desarrollo
Administrativo y Evaluacion

Institucional

Direccién de Radio, Direcclon

de Television y Subdireccion

de Desarrollo Administrativo
y Evaluacion

Institucional

Direccion de Radio, Direccion

de Television y Subdireccion

de Desarrollo Administrativo
y Evaluacién

Institucional
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I, Tema de
Evaluacion

Matriz de
indicadores
para Resultados
{MIR)

Matriz de
Indicadores
para Resultados
(MIR)

Presupuesto y
rendicién de
cuentas

Il Aspecto Susceptible de Mejora

H: Se observan iimitados medios de
verificacion que permitan la reproduccién
del cdlculo del indicador.

R: Se sugiere especificar claramente las
fuentes de informacién, estableciendo con
precision los portales de internet de los
documentos. Para e! caso de los medios
de verificacién generados por la misma
dep 1Cia se recorr da el estable-
cer el nombre completo del documento
y el 4rea responsables de generar dicha’
informacién.

H: Se observé oportunidad de mejora en
cuanto a los supuestos establecidos en al
MIR del Pp, ya que su redaccién no permi-
te identificar el riesgo externo relacionado
para el objetivo de cada nivel.

R: Se recomienda verificar su redaccién,
siguiendo los lineamientos establecidos
en la Guia para la construccién de la MIR

emitida por el CONEVAL, en cual establece
que*...los supuestos que se incorporan
ala MIR, deben estar fuera del dmbito de
gestion del programa, es decir, el equipo
que ejecuta el programa no puede hacer
nada para evitar la ocurrencia del riesgo.

Si este puede ser evitado, entonces

deberd Integrarse a un componente o una

actividad del Programa de tal forma que
se elimine ese riesgo”.

H: Se observo que los gastos estan
desglosados por gastos de operacion, sin
embargo, no existe un grado de desa-
gregacidn a nivel de bienes y servicios
(Componentes), io que no permite estimar
el costo unitario,

R: Se recomienda generar un registro
de los gastos a nivel de componentesy
actividades del programa, a fin de poder
medir la eficiencia en el ejercicio del gasto
en cuanto a la generacion de los bienes y
servicios que genera el programa.

~ Actividad Gubernamental

Nivel de prioridad

1ll. ;Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

IV. jLa
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

L, ;Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

V.ila
Dependen-
cia acepta
elASMo
recomenda-
cion?

ill. ;Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

W.4la
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cién?

V Posicion Institucional de la Dependencia VI, Clasificacion

sl

Se realizaran los ajustes en las direcciones
electronicas o rutas del sitio, para comple-
mentar la informacién descrita.

Institucional

Si

Los supuestos contienen un riesgo externo
identificado fuera del &mbito de gestién
de la MIR del Pp E054; pero de acuerdo a la
recomendacion de la ASM, serén enriqueci-
dos en su redaccion.

Institucional

S

No Aplica, debido a que Puebla Comunica-
ciones cumple con la normatividad aplicable
para e! llenado de los formatos establecidos
por {a Ley General de Contabilidad Guberna-
mental, |2 Ley del Presupuesto, Gasto Publico
y Responsabilidad Hacendaria, los Linea-
mientos emitidos por la CONAC y las demas
leyes fiscales aplicables al Organismo.

Institucional

No

VI Areais) Responsabl

Direccién de Radio y
Direccién de Television

Direccién de Radioy
Direccién de Televisién

Direccién Administrativa y
Subdireccién de Recursos
Financleros
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