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Introducción 

9ƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ŀǊǟŎǳƭƻǎ моп ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎΤ ур ŦǊŀŎπ

Ŏƛƽƴ LΣ млт ŦǊŀŎŎƛƽƴ LΣ ммл ȅ ммм ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ȅ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ IŀŎŜƴŘŀǊƛŀΤ ƴǳƳŜǊŀƭŜǎ нΣ мм ȅ му 

ŘŜ ƭŀ bƻǊƳŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦŜŘŜǊŀπ

ƭŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ /ƻƴǘŀōƭŜΤ ор ŦǊŀŎŎƛƽƴ [···±LL ŘŜ ƭŀ 

[Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΤ пф ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ···LL ȅ ···LLLΣ ȅ ро ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ LLΣ ·L± ȅ 

·±L ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ CƛƴŀƴȊŀǎ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΤ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŎƻƳπ

ǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ όCL{aύ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ                       

Tlahuapan ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ нлмоΤ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ǎǳ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ  ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ȅ ǊŜŎƻπ

ƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƭƻŎŀƭΦ 

[ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CL{a ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜ 

ǇŜǊǎƛƎǳŜ Ŝƭ ŦƻƴŘƻΦ 

¶ 9ȄŀƳƛƴŀǊ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŦƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

¶ ±ŜǊƛŬŎŀǊ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ 

Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

¶ ±ŀƭƻǊŀǊ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ 

¶ hōǎŜǊǾŀǊ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tƻǊǘŀƭ !ǇƭƛŎŀǝǾƻ ŘŜ 

ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀΦ 

[ŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ¢ŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ό¢Řwύ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜƭ CL{a ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ  ŘŜ Tlahuapan ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aƻŘŜƭƻ ŘŜ /ƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ǾƛƎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 

нлмпΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ό/hb9±![ύ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƻōπ

ǘŜƴŜǊ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘƻΣ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀ ǊŜƅŜƧŀǊ ŘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ƳŀƴŜǊŀ ǇƻǎƛōƭŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǇǊƻǇƛŀ 

ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΦ  

tŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ŘŜ у ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ нл ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΣ ƳƛǎƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǘŜǎπ

ǘŀǊƻƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƎŀōƛƴŜǘŜΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜƴǝŜƴŘŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ Ŝƭ ŀŎƻπ

ǇƛƻΣ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ŜǾŀƭǳŀπ

ŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ȅκƻ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ 5ƛŎƘƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǘŜȄǘǳŀƭ ȅ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŜǾŀƭǳŀŘƻǎΣ ƳƛǎƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƎƛŜǊƻƴ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǳƴ ŎǳŜǎπ

ǝƻƴŀǊƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ όLƴǘŜǊŦŀȊ aǳƴƛŎƛǇŀƭύ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǘƽ ŘŜ у ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ ȅ мп ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΦ 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴǝŜƴŜ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ŀƭ CL{a ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 

Tlahuapan ȅ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎΥ 

!Φ 5ŀǘƻǎ ŘŜ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CL{a 

.Φ CƻǊƳŀǘƻ /hb!/ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ 

/Φ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CL{a ȅ  

5Φ !ƴŜȄƻǎ 
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A. Datos de identificación del  Fondo de Aportaciones para la  

Infraestructura Social Municipal (FISM) -- 2013 

Ʒ Descripción del problema o necesidad que pretende atender, así como la Dependencia que lo coordina y el año 

de inicio de operación. 

Ʒ Objetivos nacionales y sectoriales a los que se vincula. 

Problema o necesidad que atiende: 

Ý  [ŀǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ǉǳŜ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ ŀƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 

ǎŜ ŘŜǎǝƴŀǊłƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƻōǊŀǎΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ȅ ŀ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ōŜƴŜŬπ

ŎƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǎǳ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇƻōǊŜȊŀ 

ŜȄǘǊŜƳŀΦ  

Dependencia que lo coordina y año de inicio de operación: 

Ý {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ CŜŘŜǊŀƭ ό{959{h[ύΦ  

Ý {Ŝ ŘŜŎǊŜǘŀ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ǎǳ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƭ нф ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ мффтΦ 

Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo : 

Ý Meta II. aŞȄƛŎƻ LƴŎƭǳȅŜƴǘŜ  

¶ Objetivo 2.1Υ tǊƻǾŜŜǊ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ŘƛƎƴŀ 

¶ Estrategia 2.5.3Υ [ƻƎǊŀǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ȅ ƳŜƧƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ȅ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ƽǊŘŜƴŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǳǊōŀƴƻΣ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ȅ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 

 

Objetivos del Programa Sectorial de la Secretaría de Desarrollo Social: 

Ý Objetivo 2 Υ /ƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘƛƎƴƻ ǉǳŜ ǇǊƻǇƛŎƛŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛπ

ŎƻǎΣ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭΦ 

Ʒ Descripción de los proyectos y acciones que ofrece, así como de la población objetivo y población atendida. 

Ý Financiamiento de obras deΥ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻΣ ŘǊŜƴŀƧŜ ȅ ƭŜǘǊƛƴŀǎΣ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŬπ

ŎŀŎƛƽƴ ǊǳǊŀƭ ȅ ŘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ǇƻōǊŜǎΣ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ōłǎƛŎŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ōłǎƛŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ƳŜƧƻǊŀπ

ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ŎŀƳƛƴƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ǊǳǊŀƭΦ  

 

Ý Población Objetivo en el Estado de Pueblaм Υ мΣлрфΣмлл ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀ ȅ нΣоплΣслн ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

Ŏƻƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǘǊŜǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ  

Ý Población Atendida en el Estado de Puebla en 2013н Υ муоΣсуо ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

 
м aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΣ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎΣ нлмлΣ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ /hb9±![ ŜƴΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƴŜǾŀƭΦƎƻōΦƳȄκtŀƎƛƴŀǎκaŜŘƛŎƛ҈/о҈.оƴκ!ƴŜȄƻ-ŜǎǘŀŘ҈/о҈!5ǎǝŎƻ-ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ-нлмлΦŀǎǇȄ 
н  LƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ CƛƴŀƴȊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ŜƴΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀŬǎŎŀƭΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκ 
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Ʒ Presupuesto aprobado 2013. 

Ʒ Verificar Principales metas de Fin, Propósito y Componentes όŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜǎǘŀǘŀƭύΦ 

Para el Estado de Puebla: 

Para el Municipio de Tlahuapan Υ 

¢ŜŎƘƻ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƭ WǳŜǾŜǎ ом ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмо Ŝƴ Ŝƭ tŜπ

ǊƛƽŘƛŎƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀ 
Ϸ нрΣпртΣлолΦлл 

3,813,358,952.00$                                

Devengado Pagado

al Primer trimestre 762,671,790.00$                                    762,671,790.00$                                    

al Segundo trimestre 2,288,015,370.00$                                 1,906,679,475.00$                                 

al Tercer trimestre 3,432,023,055.00$                                 3,050,687,160.00$                                 

al Cuarto trimestre 3,817,420,796.61$                                3,817,420,796.61$                                

Techo Financiero publicado el Jueves 31 de enero de 2013 en el 

Periódico Oficial del Estado de Puebla

Ejercicio y Destino del Gasto Federalizado

"Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal"

Trimestre
Ejercido

FUENTE: Ejercicio y Destino del Gasto Federalizado y Reintegros, publicados por la SFA del Edo. de Puebla en:  

http://ifa.puebla.gob.mx/index.php/component/k2/itemlist/category/25-ejercicio-y-destino-del-gasto-federalizado-y-reintegros

!ƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 
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B.  Formato CONAC para la difusión de los resultados de las evaluaciones 

мΦ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ  

мΦм bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΥ 

мΦн CŜŎƘŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ όŘŘκƳƳκŀŀŀŀύΥ 

мΦо CŜŎƘŀ ŘŜ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ όŘŘκƳƳκŀŀŀŀύΥ 

мΦп bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŘŀǊƭŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ǉǳŜ 

pertenece: 

мΦр hōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΥ 

мΦс hōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΥ 

мΦт aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΥ 

Ʒ 9ǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ȅ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ƘŀŎƛŀ 

Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ Ŭƴ ȅ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ŦǳŜ ŘŜǎǝƴŀŘƻ Ŝƭ CL{aΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊǎƛƎǳŜ 
Ŝƭ ŦƻƴŘƻΦ 

¶ 9ȄŀƳƛƴŀǊ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŦƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
¶ ±ŜǊƛŬŎŀǊ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ 
ƧǳǊƝŘƛŎƻ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

¶ ±ŀƭƻǊŀǊ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ 
¶ hōǎŜǊǾŀǊ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tƻǊǘŀƭ !ǇƭƛŎŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜπ
ǘŀǊƝŀ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀΦ 

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ όCL{aύ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ 

нлмоΣ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻΥ Tlahuapan 

мо ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмпΦ 

bƻƳōǊŜ   ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ 

[ƛŎΦ [ǳƛǎ 5ŀǾƛŘ DǳȊƳłƴ !ƭŀƴƛǎ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {Ŝπ

ŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ CƛƴŀƴȊŀǎ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΦ 

мр ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмпΦ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aƻŘŜƭƻ ŘŜ /ƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ǾƛƎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ нлмпΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ό/hb9±![ύ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘƻΣ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀ ǊŜƅŜƧŀǊ ŘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ƳŀƴŜǊŀ ǇƻǎƛōƭŜ 

ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΦ 

/ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ Ŝ /hb9±![ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀǊƻƴ нл ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ Ŝƴ у ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ 

ƳǳŜǎǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀΥ 

9ǎǘƻǎ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΥ  

ß 9ƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ  

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ Cƛƴ ȅ tǊƻǇƽǎƛǘƻ Ŝƴ ƭŀ aLw ŘŜƭ  CL{aΦ 

ß [ŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ Cƛƴ ȅ tǊƻǇƽǎƛǘƻ Ŝƴ ƭŀ aLw ŘŜƭ  CL{aΦ 

ß 9ƭ ŀǇŜƎƻ ŘŜ ǎǳǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ ŦƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

ß [ƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ ȅ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΦ 

ß [ŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ όŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜǘŀǎύΦ 
 

APARTADO PREGUNTAS TOTAL 

1. Sobre el Diagnóstico 1.1 a 1.2 2 

2. Vinculación del Plan Municipal de Desarrollo a 

los Objetivos del FISM 
2.1 1 

3. Sobre la Focalización y Cobertura 3.1 a 3.6 6 

4. Consideraciones sobre el Presupuesto 4.1 1 

5. Sobre la Rendición de Cuentas y Transparencia 5.1 a 5.3 3 

6. Sobre los Indicadores de Desempeño 6.1 1 

7. Sobre las Evaluaciones Externas 7.1 a 7.2 2 

8. Hallazgos y Recomendaciones 8.1 a 8.4 4 

TOTAL 20 
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Instrumentos de recolección de información: 

Cuestionarios EntrevistasOtros X  X Especifique: {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CL{aΣ ōŀǎŜǎ 
ŘŜ Řŀǘƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ǇǳōƭƛŎŀŘŀǎ ǇƻǊΥ /hb9±![Σ {9π
59{h[Σ {I/tΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ  

Descripción de las técnicas y modelos utilizados: 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ¢ŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ό¢Řwύ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлмп ŘŜ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ƛǎŜπ

ƷƻΣ ŘŜ /ƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ /hb9±![Σ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜƭ 

CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ όCL{aύΦ 

5ƛŎƘŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ  ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƎŀōƛƴŜǘŜΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŦǳŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΥ 

!ύ 9ƭ ŀŎƻǇƛƻ ȅ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻōǘŜƴƛŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜΥ  

ß 9ƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ /ǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŦǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛŘƻ ǾƝŀ ǿŜō Ŝƴ 

www.evaluacion.puebla.gob.mxΣ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ  ŀǎƛƎƴŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ 

ß .ŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΣ ǇǳōƭƛŎŀŘŀǎ ǇƻǊΥ /hb9±![Σ {959{h[Σ {I/tΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ 

.ύ  9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƻōƧŜǝǾƻ ȅ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ нл ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ мл ŘŜ Şǎǘŀǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ м ŀ п Ŝƴ ŘƻƴŘŜ м ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǾƛπ

ŘŜƴŎƛŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇŀƭŘŜƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ 9ƧŜǊŎƛπ

ŎƛƻΣ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴΤ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ п ƛƴŘƛŎŀ ǳƴ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ Ŝƴ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŀƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 9ǎǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǊƎǳπ

ƳŜƴǘŀ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŀǎƛƎƴŀŘŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻ ƭŀǎ мл ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ƴǳƳŞǊƛŎŀΣ ŦǳƴƎŜƴ ŎƻƳƻ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ŘŜǘŀƭƭŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎΦ 

9ǎǘŀǎ нл ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƴǘŜǎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǾŀƭǳŀŘƻǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƎŀōƛƴŜǘŜΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜƴǝŜƴŘŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ Ŏƻƴπ

Ƨǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ Ŝƭ ŀŎƻǇƛƻΣ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎπ

ǘǊŀǝǾƻǎΣ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ȅκƻ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ  

5ƛŎƘƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭ 

www.evaluacion.puebla.gob.mx Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜΣ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ŎƻƳƻ ŜƴƭŀŎŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ Řƛƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ 

ŀ ǳƴ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ мп ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ Ŝƴ у ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀΥ  

 

/ŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ у ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ 

ŀƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻΣ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀŘπ

ƧǳƴǘŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇŀƭŘŀǊ ƭŀǎ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀπ

ŘŜǎΣ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀƳŜƴŀȊŀǎ όCh5!ύ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ CƻǊƳŀǘƻ /hb!/Σ ŦǳŜ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ Ŝƴ Ŏƻπ

ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ǳƴŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀπ

ƭǳŀŎƛƽƴΦ 

 

APARTADO PREGUNTAS TOTAL 

1. Del Diagnóstico 1 - 2 2 

2. De la Vinculación del Plan Municipal de 

Desarrollo a los Objetivos del FISM 
3 1 

3. De la Focalización y Cobertura 4 - 5 2 

4. Del Presupuesto 6 1 

5. De la Rendición de Cuentas y Transparencia 7 - 8 2 

6. De los Indicadores de Desempeño 9 - 10 2 

7. De las Evaluaciones Externas 11 - 12 2 

8. Consideraciones Finales 13 - 14 2 

TOTAL 14 
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нΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ  

нΦм  5ŜǎŎǊƛōƛǊ ƭƻǎ I![[!½Dh{ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΥ 

Sobre el Diagnostico 

bƻ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ƻ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ 
ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ CL{aΦ 

Sobre la Vinculación del Plan Municipal de Desarrollo a los Objetivos FISM 

bƻ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ǳƴ ta5 нлмм-нлмо ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŘŜǎǝƴƻ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛπ
Ŏŀ ŘŜƭ CL{aΦ 

Sobre la Focalización y Cobertura  

bƻ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ȅ ŎǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ȅ ƻōƧŜǝǾƻ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŦƻŎŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CL{a ŀ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ [ŜȅΦ  

bƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ  ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ŎƻƴǘǳǾƛŜǊŀ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŎƭŀǊƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ȅ ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŏƻƴ ƳŜǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀƴƻ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 

Consideraciones sobre el Presupuesto  

9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ƙŀ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŀōƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭ Ƴƻƴǘƻ ŜƧŜǊŎƛŘƻ ŘŜƭ CL{a ŘŜƭ нлмл ŀƭ нлмоΦ 

Rendición de Cuentas y Transparencia  

9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳƽ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘƽ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ [ŜȅΦ  

9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŀƭƎǳƴŀ ǉǳŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƽ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ȅ ƭƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ CL{a ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ [ŜȅΦ 

Sobre los Indicadores de Desempeño  

9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘƽ Ŝƴ Ŝƭ t!{I ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ȅ ŀǾŀƴŎŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ CL{a Ŝƴ нлмоΦ 

Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜǎ ŘŜƭ нлмо ŘŜ   

Sobre las Evaluaciones Externas  

9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ǎƛ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŜȄπ
ǘŜǊƴŀΣ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ǎǳ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΦ 
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 ф 

нΦн {ŜƷŀƭŀǊ ŎǳłƭŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ 5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ !ƳŜƴŀȊŀǎ όCh5!ύΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ 

del programa, estrategia o instituciones. 

нΦнΦм CƻǊǘŀƭŜȊŀǎΥ 

 [ŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ άŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴέ ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎǳŜƴǘŀǎΦ 

 
 5ƻƳƛƴƛƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭ tƻǊǘŀƭ !ǇƭƛŎŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ ȅ Ŝƭ ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ȅ ƭƻƎǊƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǘǊƛƳŜǎǘǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ  

нΦнΦн hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΥ 

bƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 
 
bƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǇƭŀƴǘŜŀǊ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜ 

нΦнΦо 5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎΥ 

9ƭ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀƳǇƭƛƻ όнлмп-нлмуύ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀƴƻ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CL{a нлмоΣ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀǊƻƴ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊǎŜ ŀ 

ƴƛǾŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
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нΦнΦп !ƳŜƴŀȊŀǎ 

Cŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ CL{aΦ 

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ Ŝƴ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƴƻ ǎƛŜƳǇǊŜ 

ŀǝŜƴŘŜƴ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΦ 

оΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ  

оΦм  5ŜǎŎǊƛōƛǊ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ƭŀǎ /hb/[¦{Lhb9{ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΥ 

5Ŝ ƭŀǎ нл ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ мл ǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ м-пΣ ŘƻƴŘŜ м ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀōŀ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ Ƴłǎ ōŀƧƻ ƻ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ п ƭŀ 
Ƴłǎ ŀƭǘŀΦ tŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ¢ŜȊƛǳǘƭłƴ DǳŜǊǊŜǊƻΣ ǎǳ ǾŀƭƻǊ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŦǳŜ ŘŜ мΦнΦ 
 
[ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŜƳǇƭŜŀŘŀ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǝƽ ǉǳŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǾŜǊǝŘƻǎΣ ȅ ǇƻǊ 
ŜƴŘŜ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜƳŀƴŀŘŀǎ ŘŜ ŞǎǘƻǎΣ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ 
ǵǝƭŜǎΦ /ŀōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŜǎŎŀǎŜȊ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǎƛ ōƛŜƴ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŝƴ ǎǳ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ Řƛǎǝƴπ
ǘŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ /hb9±![ ƻ Ŝƭ Lb9DLΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƴƻ ǎŜ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴπ
ǘƻǎ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜƭ CL{a ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊπ
ŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ нлмо ǉǳŜ ōǳǎŎƽ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴπ
ǘŀ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ {Ŝ ǇǳŜŘŜ Ŝǎπ
ǘŀōƭŜŎŜǊ ǉǳŜ ¢ƭŀƘǳŀǇŀƴ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŀǊǊƛōŀ 
ǎŜƷŀƭŀŘƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇǊŜǎǘŀǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǎŜƷŀƭŀƴΦ 
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оΦн  Describir las RECOMENDACIONES de acuerdo a su relevancia: 

мΦ {Ŝ ǎǳƎƛŜǊŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ ǳƴŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀΣ ŀƴŀƭƛπ
ȊŀƴŘƻ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ǉǳŜ ƭƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƻƴΣ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƭŀ Ǉƻōƭŀπ
Ŏƛƽƴ ŀŦŜŎǘŀŘŀΦ {Ŝ ŘŜōŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ȅŀ ǎŜŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
/hb9±![Σ Lb9DL ƻ /hb!thΣ ƻ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

нΦ wŜǾƛǎŀǊ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ta5 ǾƛƎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŀ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ŎƻƳǵƴ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞπ
ƎƛŎƻǎ ȅ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŘŜǎǝƴƻ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜƭ CL{aΦ 

оΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ȅ 
ƻōƧŜǝǾƻΦ {Ŝ ŘŜōŜ ŜƳǇƭŜŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƴŘƻ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀπ
Ŏƛƽƴ ȅ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

пΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŎƭŀǊƻǎ ƻ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƻōǊŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜ Ŝƭ ƳŜŘƛŀƴƻ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ Ŏƻƴ ƳŜǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 

рΦ wŜǇƻǊǘŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ CL{a  ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴπ
ǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΦ 

сΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴ ǇƻǊǘŀƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CL{a ŎƻƳƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊπ
ǟŎǳƭƻ тф ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ DǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΦ 

тΦ wŜǇƻǊǘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ȅ ŀǾŀƴŎŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ tƻǊǘŀƭ !Ǉƭƛπ
ŎŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ ǎǳ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴπ
ǘŀǊ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ 

уΦ 5ŜƭƛƳƛǘŀǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŏƻƴ ŜǘŀǇŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜǾŀƭǳŀŘƻǊ ŜȄǘŜǊƴƻΣ Ŝƭ ŀŎƻǇƛƻ ȅ 
ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǾŀƭǳŀōƭŜ ȅ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ŞǎǘŀΦ 

пΦ 5ŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŜǾŀƭǳŀŘƻǊŀ  

пΦм bƻƳōǊŜ ŘŜƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΥ пΦо LƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜΥ 

Lic. Luis David Guzmán Alanis 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {Ŝπ

ŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ CƛƴŀƴȊŀǎ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΦ пΦн /ŀǊƎƻΥ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

пΦп tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΥ 

¶ Carmen Mireya Calderón González  

{ǳōŘƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 

¶ David Hernández Rojas  

WŜŦŜ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ CƻƴŘƻǎ CŜŘŜǊŀƭŜǎ 

¶ Gonzalo Flores y Flores 

!ƴŀƭƛǎǘŀ 
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рΦ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ όƭƻǎύ ǇǊƻƎǊŀƳŀόǎύ ŜǾŀƭǳŀŘƻόǎύ  

пΦр /ƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŘŜƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΥ пΦс ¢ŜƭŞŦƻƴƻ όŎƻƴ ŎƭŀǾŜ ƭŀŘŀύΥ 

ŘŀǾƛŘΦƎǳȊƳŀƴϪǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄ όнннύ ннф тл лл 9ȄǘΦ плфл ƻ рлол  

рΦм bƻƳōǊŜ ŘŜƭ όƭƻǎύ ǇǊƻƎǊŀƳŀόǎύ ŜǾŀƭǳŀŘƻόǎύΥ рΦн {ƛƎƭŀǎΥ 

CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ  

{ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

CL{a 

рΦо 9ƴǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜƭ όƭƻǎύ ǇǊƻƎǊŀƳŀόǎύΥ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ό{959{h[ ςŦŜŘŜǊŀƭύ 

рΦп tƻŘŜǊ ǇǵōƭƛŎƻ ŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜόƴύ Ŝƭόƭƻǎύ ǇǊƻƎǊŀƳŀόǎύΥ 

tƻŘŜǊ 9ƧŜŎǳǝǾƻ  tƻŘŜǊ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƻ tƻŘŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭ 9ƴǘŜ !ǳǘƽƴƻƳƻ  X  

рΦр #Ƴōƛǘƻ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜόƴύ Ŝƭόƭƻǎύ ǇǊƻƎǊŀƳŀόǎύΥ 

CŜŘŜǊŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ [ƻŎŀƭ   X 

рΦс bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀόǎύ ǳƴƛŘŀŘόŜǎύ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀόǎύ ȅ ŘŜ όƭƻǎύ ǝǘǳƭŀǊόŜǎύ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ όƭƻǎύ ǇǊƻƎǊŀƳŀόǎύΥ 

рΦсΦм bƻƳōǊŜόǎύ ŘŜ ƭŀόǎύ ǳƴƛŘŀŘόŜǎύ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀόǎύ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ όƭƻǎύ ǇǊƻƎǊŀƳŀόǎύΥ 

aǳƴƛŎƛǇƛƻ Υ Tlahuapan 

{ƛƴ Ŏƻǎǘƻ 

рΦсΦн bƻƳōǊŜόǎύ ŘŜ όƭƻǎύ ǝǘǳƭŀǊόŜǎύ ŘŜ ƭŀόǎύ ǳƴƛŘŀŘόŜǎύ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀόǎύ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ όƭƻǎύ ǇǊƻƎǊŀƳŀόǎύ όƴƻƳōǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘƻΣ 

correo electrónico y teléfono con clave lada): 

Nombre: Unidad administrativa: 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  
¢ŜƭΥ лм-нпу-пу-ом-лсс 
/ƻǊǊŜƻΥ  ƻǇΦǘƭŀƘǳŀǇŀƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Joel Díaz Ramírez 

сΦ 5ŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ  

сΦм ¢ƛǇƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴΥ 9ȄƘƻǊǘƻ ƻŬŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΦ  

сΦмΦм !ŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽƴ 5ƛǊŜŎǘŀ сΦмΦн LƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŜǎ сΦмΦо [ƛŎƛǘŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ    

сΦмΦп [ƛŎƛǘŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ  сΦмΦр hǘǊƻΥ ό{ŜƷŀƭŀǊύ X  

сΦо /ƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΥ 

сΦп CǳŜƴǘŜ ŘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ Υ N/A 

тΦм 5ƛŦǳǎƛƽƴ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΥ 

тΦ 5ƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

tƻǊǘŀƭ !ǇƭƛŎŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ 

тΦн 5ƛŦǳǎƛƽƴ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭ ŦƻǊƳŀǘƻΥ 

tƻǊǘŀƭ !ǇƭƛŎŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ 

сΦн ¦ƴƛŘŀŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀǊ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΥ  

tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ƻŬŎƛƻ bƻΦ 5ht¢[!I-сттκнлмп 

hŬŎƛƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ {C!κ{{tκлфκнлмп ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ƭƻǎ 

//Φ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ нмт !ȅǳƴπ

ǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀ 
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C. Resultados del cuestionario correspondiente a la evaluación del FISM 

          aǳƴƛŎƛǇƛƻΥ TLAHUAPAN 

мΦм 9ƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƻ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ŀǘŜƴŘƛŘŀ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CL{a Ŝƴ Ŝƭ нлмоΣ ΛŦǳŞ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ȅ 

ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜŬƴƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻΚ 

мΦ {ƻōǊŜ Ŝƭ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ /ǳŀƴǝǘŀǝǾŀ 

bƻΦ 9ƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƻ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ƴƻ Ŝǎǘł ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻΦ  м 

мΦн Λ9Ȅƛǎǝƽ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ǉǳŜ ƧǳǎǝŬŎŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀǊƻƴ 

ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CL{a Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ нлмоΚ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ /ǳŀƴǝǘŀǝǾŀ 

bƻΦ bƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΦ  м 

[ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǇǵōƭƛŎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƛƴǎπ

ǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ƧǳǎǝŬŎŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ȅ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎŜŀƴ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀŘƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊ ƳŀƴŜǊŀΣ ǳōƛŎŀƴŘƻ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ǉǳŜ ƭƻ ǇǊƻǾƻŎŀƴΣ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƻŎŀǎƛƻƴŀƴŘƻ ȅ ŀ ƭƻǎ ƎǊǳπ

Ǉƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǎƛŜƴŘƻ  ǇŜǊƧǳŘƛŎŀŘŀΦ wŜǇŜǊŎǳǝŜƴŘƻ Ŝƴ ǳƭǝƳŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ōŜƴŜŬŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ¢ƭŀƘǳŀǇŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜǘŜŎǘŀπ

Řŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ нлмоΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŘŜǎƛƎƴŀǊ ǳƴ łǊŜŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇŜǊǝƴŜƴπ

ǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ŎƭŀǊŀΣ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ Řƭ CL{a ǉǳŜ Ŝǎ 

ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀ ŎƻƳƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ оо ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭΦ 

¦ƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǎƻǇƻǊǘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ǉǳŜ ƧǳǎǝŬŎŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻΣ ǎǳ ƳŀƎƴƛǘǳŘΤ ŀǎƝ Ŏƻπ
Ƴƻ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŜŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ǇƻŘǊł ŘƛǊƛƎƛǊ ŘŜ ƳŜƧƻǊ ƳŀƴŜǊŀ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊπ
ǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ǉǳŜ ƭƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƻƴΦ 
/ƻƳƻ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ƴƻ Ƙŀȅ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǎƛ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ 
ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƻ ȅ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ Ŏƻƴǘŀōŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ нлмоΦ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŘŜǎƛƎƴŀǊ ǳƴ łǊŜŀ 
ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀ ǉǳŜ ƧǳǎǝŬǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CL{aΦ 
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 мп 

нΦм Λ[ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлмм-нлмо Ŝǎǘłƴ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀΥ Ŝƭ ƻōƧŜǝπ

ǾƻΣ Ŝƭ ŘŜǎǝƴƻ ȅ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜƭ CL{a нлмоΚ  

нΦ ±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ CL{a 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ /ǳŀƴǝǘŀǝǾŀ 

bƻΦ [ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜƭ ta5 ƴƻ Ŝǎǘłƴ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭ ƻōƧŜǝǾƻΣ ŘŜǎǝƴƻ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŜǎǘǊŀǘŞπ

ƎƛŎŀ ŘŜƭ CL{aΦ  

м 

[ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇƭŀǎƳŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ όta5ύΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ȅ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ !Řπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΤ Ŝǎǘƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜōŜƴ ŘŜǊƛǾŀǊǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΦ !ŘŜƳłǎΣ 
ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘƛǎŜƷŀŘƻ  ǇƻǊ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 
ǳƴ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ оо ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀ ǳƴŀ Ǿƛƴπ
ŎǳƭŀŎƛƽƴ ŎƭŀǊŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ ta5 ȅ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻΦ {ƻōǊŜǘƻŘƻ ǎƛ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ƻ ǇƻōǊŜȊŀ 
ŜȄǘǊŜƳŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝǎ ŀƭǘƻ ȅ ǎƛ Ŝƭ CL{a ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 
 
bƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ ta5 нлмм-нлмо ŘŜ ¢ƭŀƘǳŀǇŀƴΣ ȅ 
Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎƻ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǎƛ Ŝǎǘłƴ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭ ƻōƧŜǝǾƻΣ ŘŜǎǝƴƻ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜƭ CL{aΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ Ǉƻǎƛπ
ōƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎΦ  

оΦ {ƻōǊŜ ƭŀ CƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƻōŜǊǘǳǊŀ 

оΦм Λ9ƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜŬƴƛƽ ȅ ŎǳŀƴǝŬŎƽ ǎǳ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ CL{a Ŝƴ нлмоΚ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ /ǳŀƴǝǘŀǝǾŀ 

bƻΦ [ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƴƻ Ŝǎǘł ŘŜŬƴƛŘŀ ƴƛ ŎǳŀƴǝŬŎŀŘŀΦ  м 

[ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇǳŜŘŜ ŘŜŬƴƛǊǎŜ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ȅκƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǉǳŜ ƧǳǎǝŬŎŀ 
ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ȅ ǉǳŜ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŜƭŜƎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀǘŜƴŎƛƽƴΦ [ŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ȅ ŎǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǝǊł ǘŜƴŜǊ ǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŎƭŀǊƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ ŦƻŎŀπ
ƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 
!ƭ ƴƻ ŜȄƛǎǝǊ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ Ƙŀȅŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΣ Ŝǎ ǊŜπ
ŎƻƳŜƴŘŀōƭŜ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƻŬŎƛŀƭ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜŬƴŀ ȅ ŎǳŀƴǝŬǉǳŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜƭƛƳƛπ
ǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ǾƛƎŜƴǘŜ ȅ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ŜǎǇŜŎƛŬǉǳŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŎǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƛƽƴ ŜƳǇƭŜŀŘŀǎ ȅ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 
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оΦо Λ[ŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ȅ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ CL{a ǇŀǊŀ Ŝƭ нлмоΣ ŦǳŜ  ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΚ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ /ǳŀƴǝǘŀǝǾŀ 

bƻΦ [ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƴƻ Ŝǎǘł ŘŜŬƴƛŘŀ ƴƛ ŎǳŀƴǝŬŎŀŘŀΦ  м 

[ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŀǘŜƴŘŜǊ ǇŀǊŀ 
ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΦ [ŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ȅ ŎǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƳōŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ 
ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŘŜƭ CL{aΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŎƭŀǊƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƳŜŘƛǊ Ŝƭ ƴǵπ
ƳŜǊƻ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΦ 
 

tŀǊŀ ¢ƭŀƘǳŀǇŀƴΣ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŜ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ŘŜŬƴƛŘƻ ƻ ŎǳŀƴǝŬπ
ŎŀŘƻ ŘƛŎƘŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ CL{a нлмоΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŘŜǎƛƎƴŀǊ ǳƴ łǊŜŀ ǉǳŜ ŀǇƭƛǉǳŜ ǳƴŀ ƳŜǘƻπ
ŘƻƭƻƎƝŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛŀƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 

оΦн Λ9ƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜŬƴƛƽ ȅ ŎǳŀƴǝŬŎƽ ǎǳ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ CL{a Ŝƴ нлмоΚ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ /ǳŀƴǝǘŀǝǾŀ 

bƻΦ [ŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ȅ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƴƻ ǎƻƴ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊƭŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎΦ  н 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ CL{a ǉǳŜ Ŝǎ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ Ŝƭ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ 

Ŝƴ ƭŀ [/C ȅ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝƴ Ŝƭ tƻǊǘŀƭ !ǇƭƛŎŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ όt!{IύΣ Ŝǎ 

ǇƻǎƛōƭŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǊǳōǊƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ [ŜȅΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŘŜ ¢ƭŀƘǳŀǇŀƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлмоΣ ŀŎƻǊŘŜ ŀ ƭƻ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻΣ ŦǳŜ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ȅŀ ǉǳŜ 

ŘŜ ƭŀǎ но ƻōǊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ǘƻǘŀƭΣ Ŝƭ млл҈ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ Ŝƴ ǊǳōǊƻǎ ŘŜƳŀǊŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƭŜȅΣ ƴƛƴƎǳƴŀ ƻōǊŀ ǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ŦǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǊǳōǊƻ ŘŜ  άhǘǊŀ ƻōǊŀ ǇǵōƭƛŎŀέΦ [ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǊŜǎǳƭǘŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀŘŜƳłǎΣ ǎƛ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ǊǳōǊƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ [/C Ŝǎǘłƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŜƳǇƭŜŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ /hb9±![ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ ƭŀ tƻōǊŜπ

Ȋŀ aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ȅ Ŝƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ wŜȊŀƎƻ {ƻŎƛŀƭΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǎŜƴǝŘƻ ǎƛ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŦǳŜ ŀŘŜŎǳŀŘŀΣ ǊŜǾƛǎŀƴŘƻ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ 

wŜȊŀƎƻ {ƻŎƛŀƭ !ƭǘƻ ȅ aǳȅ !ƭǘƻ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƻōǊŀǎ CL{a Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀΦ 9ƴ ¢ƭŀƘǳŀπ

Ǉŀƴ ƴƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ƴƛƴƎǳƴŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ Ƴǳȅ ŀƭǘƻ ƻ ŀƭǘƻΣ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜ ŎŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀǎ фм ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǘƻǘŀƭ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ сс ƴƻ Ƙŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǎǳ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭΦ tƻǊ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ  ǇǳŜŘŜ ƳŜπ

ƧƻǊŀǊǎŜ ǎƛ ǎŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀƴ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎΣ ǾŜǊƛŬŎŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀƳǇƻΦ 
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 мс 

оΦп 9ƴ нлмоΣ ΛŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ǘŀƴǘƻ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻǊǘƻΣ ƳŜŘƛŀƴƻ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ 

ŎƻƳƻ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CL{aΚ  

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ /ǳŀƴǝǘŀǝǾŀ 

bƻΦ bƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇƭŀƴŜŀŘŀ ōŀƧƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǊƛƎǳǊƻǎƻǎΦ  м 

[ŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎΣ ǊŀȊƻƴŜǎ ƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŜƳǇƭŜŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇŀǊŀ 

ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀǎ ƻōǊŀǎ ŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƻǘǊŀǎ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ǉǳŜ ƭŀ ŦƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

/ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ƻǇƛƴƛƽƴ ŘŜ /ƻƴǎŜƧƻǎ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

¢ƭŀƘǳŀǇŀƴ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 

ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ CL{a Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ нлмоΦtƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƴƻ ŦǳŜ ǇƻǎƛōƭŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ 

ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŜ ǉǳŜ ŜȄƛǎǝƽ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ Ŏƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǊƛƎǳǊƻǎƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜ ƳŜπ

ǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ȅ ǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜ ŎƻǊǘƻΣ ƳŜŘƛŀƴƻ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 

¦ƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ȅ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀƭ ƳŜƧƻǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ 

ǾƛƴŎǳƭŀƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ŎƭŀǊŀ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ǎǳ ƎŜǎǝƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ 

ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

оΦр /ƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ŘŜƭ CL{a Ŝƴ нлмоΣ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ !ǊǘǎΦ оо ȅ 

ор ŘŜ [Ŝȅ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭΦ ό±ŜǊ !ƴŜȄƻ мύ 
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 мт 

пΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ 

оΦс Λ[ŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ Ŏƻƴ ƻōǊŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ CL{a нлмо ǎƻƴ ƭŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ wŜȊŀƎƻ {ƻŎƛŀƭΚ                       

ό±ŜǊ !ƴŜȄƻ нύ 

 

пΦм /ƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŀǎƛƎƴŀŘƻ ŀƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ CL{a ŘŜƭ нлмл ŀƭ 

нлмоΦ  

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ tƻǊǘŀƭ !ǇƭƛŎŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ όt!{IύΣ ¢ŜȊƛǳǘƭłƴ Ƙŀ ǊŜƎƛǎπ
ǘǊŀŘƻ ƭƻǎ Ƴƻƴǘƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƭ ǘŜŎƘƻ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ȅ ŀƭ Ƴƻƴǘƻ ŜƧŜǊŎƛŘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŬǎŎŀƭŜǎ ŘŜƭ нлмл ŀƭ нлмоΣ Ŏƻƴ 
ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ƴƻƴǘƻǎ ŜƧŜǊŎƛŘƻǎ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлмл ȅ нлммΦ 

tŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ нлмоΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ t!{I ƴƻ Ŝǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ Ƴǳƴƛπ
ŎƛǇƛƻΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘƽ ǳƴ Ƴƻƴǘƻ ƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ȅ ǳƴ Ƴƻƴǘƻ ŜƧŜǊŎƛŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ 
ϷннΣуолΣлпнΦллΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴƽ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ƴƻƴǘƻ ƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ϷноΣомоΣлпсΦнл ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ƴƻƴǘƻ 
ŜƧŜǊŎƛŘƻ  ϷннΣурпΣоулΦффΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƴƻ ŀǇƻǊǘƽ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀ ǎƻƭǾŜƴǘŀǊ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻπ
ƳƛŜƴŘŀ ƭƭŜǾŀǊ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŎƻƴǘŀōƭŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƳƝƴƛƳŀ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭΣ ǉǳŜ ǎŜŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴπ
ǘŜ Ŏƻƴ ƭƻ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ t!{IΦ 
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 му 

рΦ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ ȅ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ 

рΦм Λ9ƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƭ CL{a нлмоΚ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ /ǳŀƴǝǘŀǝǾŀ 

{ƝΦ 9ȄƛǎǘŜƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ ǇŜǊƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀƳōƛƎǸŜŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƳǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ  н 

tŀǊŀ ƭƻǎ ŬƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ƭŀ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ ǎŜ ŜƴǝŜƴŘŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ όƭƻǎύ ŀŎǘƻόǎύ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻόǎύ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴ ȅ ƧǳǎǝŬŎŀƴ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ¢ƭŀƘǳŀǇŀƴ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ǉǳŜ ǊŜǇƻǊǘƽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƻōǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ tƻǊǘŀƭ !ǇƭƛŎŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀπ

ǊƝŀ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ όt!{IύΣ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇƻǊǘŀƭ ŘŜōŜ ǊŜǇƻǊǘŀǊǎŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ȅ ŀǾŀƴŎŜǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŦŜŘŜǊŀƭΦ [ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎƝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΣ 

ǇŜǊƻ ŞǎǘŜ ŘŜōŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ ŀǇŜƎŀŘƻ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

рΦн Λ9ƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƭ CL{a нлмоΣ ƴƻǊƳŀŘƻǎ ȅ ŀǇŜƎŀŘƻǎ ŀ ƭŀ [ŜȅΚ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ /ǳŀƴǝǘŀǝǾŀ 

bƻΦ bƻ ŜȄƛǎǘŜƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΦ  м 

9ǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎƻπ
ōǊŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ CL{aΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ¢ƭŀƘǳŀǇŀƴ ƴƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊπ
Ƴƛǘŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ȅ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

9ǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀōƭŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŀǎƛƎƴŜ ǳƴ łǊŜŀ ǉǳŜ ƭƭŜǾŜ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŀŘŀ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀΣ ŜȄƛǎǘŀ ǳƴ ŀǊŎƘƛǾƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 
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рΦо Λ9ƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ǊŜǇƻǊǘƽ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǾŜǊŀȊ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ȅ ŀǾŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ 

aLw ŘŜƭ CL{a нлмо Ŝƴ Ŝƭ tƻǊǘŀƭ !ǇƭƛŎŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ t!{IΚ  

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ /ǳŀƴǝǘŀǝǾŀ 

bƻΦ 9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘƽ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ȅ ŀǾŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ aLw ŘŜƭ CL{a нлмоΦ  м 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ t!{I ǇŜǊƳƛǘŜ ƭƭŜǾŀǊ ǳƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƳŜǘŀǎ ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ CL{aΦ tŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлмоΣ ¢ƭŀƘǳŀǇŀƴ 
ƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ȅ ŀǾŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭƻǎ р ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ aŀǘǊƛȊ 
ŘŜƭ CL{a нлмоΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ƴƻ ǎŜ Ŏƻƴǘŀōŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎłƭŎǳƭƻΦ 

9ǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀōƭŜ ǉǳŜ Ŝƭ  aǳƴƛŎƛǇƛƻ ǊŜǇƻǊǘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǾŜǊŀȊ ȅ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜǎ Ŝƴ 
Ŝƭ t!{I ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CL{a ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ǳƴŀ 
ƳŜƧƻǊ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ ȅ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǾŀƭƻǊŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΦ 

сΦ {ƻōǊŜ ƭƻǎ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ 

сΦм !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ CL{a нлмоΣ ŎŀǊƎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tƻǊǘŀƭ !ǇƭƛŎŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ όt!{IύΦ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀǘǊƛȊ ŘŜƭ CL{aΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƳŜǘŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀ ŀƴǳŀƭ ȅ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ όǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭύΣ ŀǎƝ  ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƭ ǊŜǇƻǊǘŜΦ [ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ 
ǇŜǊƳƛǝǊł ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŜƴŎŀǳǎŀƴŘƻ ǎǳǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŀ ƭŀ ƻōǘŜƴπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ  

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻ ƴƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘƛŎƘƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлмо ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ tƻǊǘŀƭ !ǇƭƛŎŀǝǾƻ ŘŜ 
ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ ǇŀǊŀ ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ¢ƭŀƘǳŀǇŀƴΦ !ǳƴŀŘƻ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƭ Ƴǳπ
ƴƛŎƛǇƛƻ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜƭ t!{I ǉǳŜ 
Ƙŀȅŀƴ ǎƛŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΦ 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǊŜǎǇŜǘŀǊ Ŝƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 5ƛŀǊƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀπ
ŎƛƽƴΣ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 
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тΦ {ƻōǊŜ ƭŀǎ 9ǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ 9ȄǘŜǊƴŀǎ 

тΦн Λ9ȄƛǎǘŜƴ LƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ !ǳŘƛǘƻǊƝŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ό!{CύΣ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ƭŀ CǳƴŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ό{CtύΣ ŘŜ 

ƭŀ !ǳŘƛǘƻǊƝŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀ ƽ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ƻǘǊŀ LƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀπ

Řƻǎ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CL{a Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻΚ 

тΦм Λ9ƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ CL{a  ȅκƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎκǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΚ 

¢ŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ ƭŀ CǊŀŎŎƛƽƴ ± ŘŜƭ !ǊǟŎǳƭƻ пф ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭ ȅ Ŝƴ Ŝƭ !ǊǟŎǳƭƻ ммл ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ 
ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ȅ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ IŀŎŜƴŘŀǊƛŀΣ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƭŀ 
άǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ƳŜǘŀǎΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎέ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŜǾŀƭǳŀŘƻǊ ŜȄǘŜǊƴƻ 
ŀƭ ŜƧŜŎǳǘƻǊ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ȅ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ǎŜŀƴ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻ ƴƻ Ƙŀȅ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŘŜƳǳŜǎπ
ǘǊŜ ǉǳŜ ¢ƭŀƘǳŀǇŀƴ ǊŜŀƭƛȊƽ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŜȄǘŜǊƴƻ ŀƭ CL{a ƻ ŀ ŀƭƎǳƴŀκǎ ŘŜ ǎǳǎ ƻōǊŀκǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ 
нлмоΣ ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

!ǳƴŀŘƻ ŀ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǳ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǊƛǾŀπ
Řƻǎ ŘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CL{a 
ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ǎǳ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΦ  

¢ƭŀƘǳŀǇŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǉǳŜ ƭŀ !ǳŘƛǘƻǊƝŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ƭŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀ Ŝƴ Ŝƭ нлмоΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ 
Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ǎǳǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅκƻ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ 
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уΦ IŀƭƭŀȊƎƻǎ ȅ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 

уΦм Λ[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ǊŜŎŀōŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ Ŏŀƭƛπ

ŘŀŘ ŜǎǇŜǊŀŘŀ ȅ ŦǳŜ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎΚ 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀǇƻǊǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŦǳŜ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ƭŀ Ƴŀπ
ȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ŀǳƴ ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ 
ŦǳŜƴǘŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΣ ƴƻ ŦǳŜ ǇƻǎƛōƭŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΦ 
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ANEXOS 

 

aǳƴƛŎƛǇƛƻΥ 
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