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Fundamento
Legal

Contiene la base normativa que respalda juridicamente
la evaluacion, lo cual permite orientar el quehacer de los
actores involucrados, asi facilitar la planificacion y el uso
estratégico de los recursos.

En este contexto, el ejercicio del gasto publico debe
alinearse con principios como la legalidad, eficiencia,
transparencia, perspectiva de género vy austeridad,
asegurando que cada accién contribuya al bienestar
social de forma integra y efectiva.
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on fundamento en lo previsto en los

articulos 134 de la Constitucion Politica

de los Estados Unidos Mexicanos; 2
fraccion LI, 10 fracciones |, Iy VI de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 108 de la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de Puebla; 9
fracciones VIl y VI, 71 de la Ley de Planeacion
para el Desarrollo del Estado de Puebla; 18 y
33 fraccion Il de la Ley Orgdnica de la
Administracion Publica del Estado de Puebla; 1
y 3 fraccion XC, 128 fracciones VI y IX, 129
fracciones IV, Vlll y IX de la Ley de Presupuesto
y Gasto Publico Responsable del Estado de
Puebla; 2, S fraccién | inciso ¢), 11 fracciéon
XXVI, 13 fraccion I, 14 fraccion XX, y 17
fracciones II, VI, XI, XX y XXI del Reglamento
Interior de la Secretaria de Planeacién,
Finanzas y Administracién; numerales 4, 7
incisos a) y z), 17 fraccion |ll, 25, 69, 70, 71, 72,
73,74,75y 76 de los Lineamientos Generales
para el Seguimiento y Evaluacion de los
Documentos  Rectores y  Programas
Presupuestarios de la Administracién Publica
del Estado de Puebla; se establece la
obligaciéon de que los recursos publicos se
deben administrar con eficiencia, eficacia,

economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén
destinados. Por otra parte, se indica que las
instituciones encargadas de los programas
publicos que hayan sido evaluados deben dar
seguimiento a las recomendaciones de los
informes y/o evaluaciones externas emitidas a
fin de impulsar la asignacién estratégica de
los recursos publicos 'y lograr una mejora en la
calidad del gasto publico, favoreciendo la
rendicidon de cuentas.

El propdsito general es retroalimentar las
metas y objetivos, del Plan Estatal de
Desarrollo (PED) y los Programas Derivados
para la toma de decisiones y la mejora del
ciclo presupuestario.

Por lo anterior, la Direcciéon de Evaluacion de
la Secretaria de Planeacién, Finanzas y
Administracion (SPFA) en el marco del Sistema
de Evaluacion del Desempefio (SED) y en
cumplimiento  al  Programa  Anual de
Evaluacion (PAE) 2025, coordiné y supervisé la
evaluacion del Fondo de Aportaciones para
los Servicios de Salud (FASSA) del ejercicio
fiscal 2024.
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Los resultados de la evaluacién, fueron https://evaluacion.puebla.gob.mx/resultados
publicados en la pagina del Sistema de (véase Imagen 1.
Evaluacion del Desempefo disponible en:

Imagen 1. Publicacién de la evaluacion del FASSA.

£Ss

== f AMORA PROGRAMA ANUAL  MONITOREO Y Jll RESULTADOS DE MECANISMO  CULTURA DE

{5 o | RM!IIGS PUEBLA INICIO : METODOLOGIAS
- e s DE EVALUACION SEGUIMIENTO [l LAS EVALUACIONES ASMIMSDE LA EVALUACION
-

RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES

Evaluacién: andlisis sistematico y objetivo de las politicas pablicas, los Programas Presupuestarios (Pp) y el desempeiio de las
instituciones, a fin de determinar o probar la pertinencia de estos, valorar sus objetivos y metas, asi como conocer su eficienciq, eficacia,

calidad, resultados, impacto y sostenibilidad en funcién del tipo de evaluacién realizada.

Mostrar | & v Registros Busqueda General:

Afio del PAE Institucion
Documentos

Ejercicio Tipode rama
| Afio de 2% Tipo de evaluacién v e Programa evaluado responsable del
descargables

Elaboracion
2025 w ' Fondos de Aportacior Fondo de Aportaciones para los Serv Servicios de Salu
bk s it e L S S

Servicios de Sal

evaluado
programa

evaluado

iasel . Fondo de Aportaciones para los Servicios NAC
2025 2024 Indicadores Federales (Ramo = pare £ g del Estado de iy T
de Salud (FASSA) %
General 33) Puebla =
Ficha resumen - 18

Institucion

Tipo d Doc t
b stis e Programa evaluado responsable del ek
descargables

Ejercici 24
s Tipo de evaluacién

Afio del PAE
evaluado evaluado
programa

Mostrando 1 a 1 de | Registros (Filtrado de 434 Total de Registros) Anterior | 1 | Siguiente

Donde los datos que deberd de ingresar para consultar la evaluacion se describen en la Tabla 1.

Tabla 1. Evaluacion del FASSA.

Fondos de Fondo de .
Aportacio Aportaciones para los Servicios de Salud
2024 Indicadores B aclongs PGl O0SE del Estado de
Federales (Ramo Servicios de Salud =
General 33) (FASSA)

DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO 2026
5




Secretaria de Planeacién, mm

&)
GOBIERNO g PoRAMORA
%fl > ESTADO | Finanzas /
& Finanzas y Administracion

Proceso de

Seguimiento
a los ASM

Define las actividades orientadas a monitorear y
verificar el cumplimiento de las acciones
comprometidas para atender las dreas de
oportunidad detectadas en las evaluaciones,
utilizando como respaldo la evidencia registrada en
el Sistema ASPEC.

Este proceso fomenta la mejora continua, mediante
la implementaciéon de cambios incrementales vy
sostenidos en el tiempo.
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n el marco de la Nueva Gestién Publica

y con el fin de consolidar la mejora

continua de los programas se establece
la formalizacion y seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) de los
evaluaciones realizadas en el afio 2025, para
retroalimentar el ciclo presupuestario a través
de la vinculacién de los resultados de las
evaluaciones con el proceso de
programacién, y de esta manera fortalecer el
Presupuesto basado en Resultados y el
Sistema de Evaluacién del Desemperio (SED).

Los ASM son los hallazgos, oportunidades,
debilidades y amenazas identificadas en la
evaluacion, las cuales pueden ser atendidas
para la mejora de los programas con base en
las recomendaciones y sugerencias sefaladas
por la instancia evaluadora, cuyo seguimiento
tiene el propdsito de contribuir a la mejora de
los programas publicos y eficientar el ejercicio
del gasto.

De manera que, se incorporaron los ASM mas
significativos con base en los criterios de
claridad, relevancia, justificacion y factibilidad
a fin de mejorar el disefio, funcionalidad y la
consecucion de los objetivos para los cuales
fueron creados los programas publicos.

El Proceso de Seguimiento a los ASM se realiza
en cumplimiento al numeral 12 y 19 del PAE
2026, considerando las fases establecidas por
la Direccion de Evaluacién de la SPFA (véase
Figura 1), la cual retoma y adapta la
metodologia empleada a nivel federal por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP). :

De igual manera, el Proceso de Seguimiento a
los ASM se desarrolla bajo un enfoque
participativo, en el que la Direccion de
Evaluacion de la SPFA mantiene una
coordinacion con los Enlaces Institucionales de
Evaluacion a través del Sistema ASPEC. Este
mecanismo permite que los ASM sean
analizados, clasificados, asi como que se
definan las acciones necesarias para la
implementacion de las mejoras derivadas de
los resultados de las evaluaciones.

La formalizacién de los ASM se realiza de
forma consensuada mediante la firma del
presente DIT, instrumento que da inicio al
mecanismo oficial con el cual las evaluaciones
contribuyen a la mejora continua del ciclo
presupuestario. En est ido, se establecen
las acciones de mejdra comprometidas por la
institucion, asi como los mecanismas para su
seguimiento y ve7iﬁcocién.
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Por lo que, una vez validado y firmado, se
enviard a la Subsecretaria de Egresos de la
SPFA, para que los ASM aceptados por las
instituciones sean considerados en el proceso
de modificacion 'y programacion de  los
recursos publicos, incrementando asi la
eficiencia, eficacia y la calidad de la Gestion
Publica Estatal.

Secretaria de Planeacién,
Finanzas y Administracién
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Aunado a lo anterior, a través del Sistema
ASPEC, la Direccién de Evaluacion de la SPFA
dard seguimiento al cumplimiento de los
compromisos de mejora y verificard las
evidencias que sustenten su implementacion,
con el propdsito de corroborar el avance y la
adecuada atencioén de los ASM
comprometidos.

Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2026

* Revision y/o actualizacion del Mecanismo para el Seguimiento a los ASM.
+ Identificacion y seleccion de los ASM derivados de los hallazgos y
recomendaciones de las evaluaciones.

+ Captura de los ASM en el Sistema ASPEC.

* Andlisis y valoracién de los ASM por parte de las instituciones
responsables de los programas evaluados.
« Clasificacion de dichos aspectos por tipo de actores involucrados y nivel

+ Establecimiento de la postura de las instituciones responsables de los
programas evaluados.

+ Definicion de los compromisos, actividades, productos, plazos de
ejecucion e implementacion de los ASM.
+ Formalizacion de dichos aspectos a través de un DIT por las instituciones
y la Direccién de Evaluacion de la SPFA.

* Se enviardn los ASM para su conocimiento a la Subsecretaria de Egresos

+ Publicacion del DIT a través de las paginas electronicas oficiales

+ Implementacién de las mejoras por parte de las dreas responsables.

- Compilacién y entrega de los avances y evidencias documentales que
confirmen la implementacién de los ASM.

* Valoracion del cumplimiento de las mejoras por parte de la Direccidn de

[ Establecimiento del
roceso de
;) P d
< Seguimiento a los
e ASM
hed G S e
(7)) Andlisis y clasificacién
< de los ASM de prioridad.
UL,
g Documento
< Institucional de
™ Trabajo (DIT)
[L]
‘2 Publicaciony difusion  Oc Id SPFA
[T correspondientes.
[t
2 Seguimiento all
L,

valuacion de la SPFA.
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Postura
Institucional

Es la posicion oficial que adopta la institucion evaluada
respecto a la viabilidad, pertinencia y responsabilidad
de implementar acciones de mejora que atiendan a las
areas de oportunidad identificadas en las evaluaciones.

Establece de manera clara y fundamentada su postura,
con el fin de asegurar coherencia en la aceptacion o
rechazo de las recomendaciones de mejora propuesta.
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or lo previamente expuesto y con base

en la informacién capturada por los

Servicios de Salud del Estado de Puebla
(SSEP) en el Sistema ASPEC, la Direcciéon de
Evaluacion adscrita a la Subsecretaria de
Planeacion de la SPFA, elabord el presente
Documento Institucional de Trabajo (DIT), en el
cual se formaliza la Postura Institucional y el
compromiso de implementacion de los ASM
identificados en la Evaluacion Externa de
Indicadores efectuada en 2025 al Fondo de
Aportaciones para los Servicios de Salud
(FASSA). Al respecto, se acuerda lo siguiente:

» La Encargada de Despacho de la
Direccion de Rectoria Interinstitucional
designada como Enlace Institucional de

Evaluacion del SSEP mediante el oficio SPFA-
D.G./363/2026 dard seguimiento a las
acciones que se describen en el Anexo |.
Fondo de Aportaciones para los Servicios
de Salud (FASSA), con la aceptacién de 14
de las 14 recomendaciones emitidas por la
instancia evaluadora, mismas que fueron
analizadas y clasificadas por la Institucion.

» Las justificaciones, acciones, evidencias,
responsables y plazos para la
implementacién de las recomendaciones,
fueron definidas por el Enlace Institucional de

Secretaria de Planeacién,
Finanzas y Administracién
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Evaluacion y las Unidades Administrativas de
los SSEP involucradas, por lo que dichas
dreas en coordinacion son responsables de
su cumplimiento.

La fecha de término para la
implementacién de los ASM se sefiala en la
columna “Acciéon” del Anexo | y fue
establecida por la institucidon en comento.

La Direccion de Evaluacion de la SPFA
serd la encargada de coordinar el
seguimiento a las acciones establecidas
para la implementacion de los ASM del
presente Documento.

La evidencia que permitird verificar la
implementacion de los ASM deberd cumplir
con las caracteristicas de exactitud,
autenticidad, legibilidad y oficialidad. La
evidencia deberd ser proporcionada a
traves del Sistema ASPEC o algun otro medio
que defina la Direccién de Evaluacién de la
SPFA para su andlisis y valoracion.

Cabe mencionar que, durante la Evaluacion,
la Unidad Responsable del programa, validd
los hallazgos y recomendaciones emitidos
por la Instancia Evaluadora Externa firmando
una minuta de trabajo, los cuales se
incorporan en el presente DIT.
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» Asimismo, en cumplimiento a la normativa http://www.evaluacion.puebla.gob.mx
aplicable en materia de transparencia y »Mecanismo ASM | MSDE» Afo de la
rendiciéon de cuentas, la Direccion de Elaboracién» 2026» Fondo de Aportaciones
Evaluacién de la SPFA publicard el presente para los Servicios de Salud (FASSA)»
DIT en la seccién de ASM del Portal de Documento descargable» Documento.

Internet del Sistema de Evaluacion del
Desempefio de la Administracién Publica
Estatal, disponible en:
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ANEXO |

Servicios de Salud del Estado de Puebla

1002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA)

Mejorar la redaccion del objetivo a nivel de

Contar con un Propésito claro, univoco y

Se acepta la recomendacién planteada por la instancia
evaluadora, de mejorar la redaccion del objetivo a nivel

2024 - 2030

Secretaria de Planeacién,
Finanzas y Administracién

/

Accién: Realizar reuniones de trabajo con las

dreas responsables en la  operaciéon para
integrar un proposito claro, univoco y coherente,
considerando la légica vertical del programa.

PORAMORA
PUEBLA

/

Propdsito del Pp EQ42, como: La poblacién sin coherente, que fortalezca la légica vertical del Propdsito, mediante la descripcion de un Propdsito claro g [ 2025-05 T/ LRependencia/Entidgd:
La sintaxis actual del Propdsito del Pp EO42|seguridad social obtiene atencién médica| "0 oo o A8 THAIECS 2 EOIES HEE C8 | e ente aus. forealoce la 16 e e il 2 | S |Fin:2026-09-18 Servicios de Salud del Estado de Puebla
alude a un doble objetivo. mediante los servicios otorgados en unidades de prog Y . " 5 ofe Y que. . 9 < ® |Evidencia/Producto: Oficio dirigido a la|Unidad Administrativa:
: : : ; - central esperado, asi como su alineacién con los programa, lo que permite medir el resultado central . ) ; . g : 2 ; N
primer nivel y hospitalarias de los Servicios de - . ) &) |Direccién de Programacion, Seguimiento y|Direccion de Rectoria Interinstitucional
Componentes e indicadores asociados. esperado, y se encuentre alineado con los Componentes e < .
Salud del Estado de Puebla. 9 : ¥ Andlisis del Gasto de la Secretaria de
Indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados. 5 i o i
Planeacién, Finanzas y Administracion del Estado
de Puebla, con el proyecto de concertacion del
programa presupuestario para el ejercicio 2027.
Accién: Realizar reuniones de trabajo con las
dreas responsables en la operacion para
integrar un  Fin, coherente y medible,
i g : . " g . Se acepta la recomendacién planteada por la instancia considerando la Metodologia de Marco Légico.
h —_ . ] LW I CngE el i 28 PR EUY SUOn Uil BRKGGN IDS lftll Ria evalugcm?n o4 evaluadora, de mejorar la redacciéon del objetivo a nivel Fin, 9 |Inicio: 2026-08-17 1.Dependencia/Entidad:
El planteamiento del objetivo a nivel de Fin del{Contribuir a reducir la mortalidad general|seguimiento, que permita comparar variaciones F Vi . : 2 C
. . . v (A ; i . _ | ._ |mediante la descripcién de un Fin que permita comparar las| o £ |Fin: 2026-09-18 Servicios de Salud del Estado de Puebla
PpE042, vinculado al FASSA, no es claro y puede|mediante el otorgamiento de servicios deientre ejercicios fiscales, medir proporciones| & | & o ot = 3 3 . - A . = gy
. L 3 . - . variaciones entre los ejercicios fiscales, con ello se fortalece] < @ |Evidencia/Producto: Oficio dirigido a la|Unidad Administrativa:
interpretarse como un doble objetivo. atencion oportuna y proteccion a la salud de lajreales y fortalecer la medicién de impacto del i . A ' b ¢ A F . . ) o
. la légica vertical del programa, lo que permite medir el las & |Direccién de Programacion, Seguimiento y|Direccién de Rectoria Interinstitucional
poblacion. programa. : : o
proporciones reales e impacto del programa. Andlisis del Gasto de la Secretaria de
Planeacién, Finanzas y Administracién del Estado
de Puebla, con el proyecto de concertacién del
programa presupuestario para el ejercicio 2027.
Accién: Realizar reuniones de trabajo con las
dreas responsables en la operaciéon para
integrar un  Fin, coherente y medible,
. . X . - P . Se acepta la recomendacion planteada por la instancia considerando la Metodologia de Marco Logico.
. o . . Mejorgr .Ic redcccpn del Fin del PoO7 como: . !n@cador mas gt" para evolugcu?n Y evaluadora, de mejorar la redaccién del objetivo a nivel Fin, 9 |Inicio: 2026-08-17 1.Dependencia/Entidad:
El planteamiento del objetivo a nivel de Fin del Pp{Contribuir a reducir la tasa de morbilidad|seguimiento, que permita comparar variaciones - S : : 2 L
H . . . Lo X : . .| .— mediante la descripcion de un Fin que permita comparar las| o £ |Fin: 2026-09-18 Servicios de Salud del Estado de Puebla
P0OO07, vinculado al FASSA, no es claro y puedeimediante la transformacion y mejora de los entre ejercicios fiscales, medir proporciones| & | & o L = 8 . : ) G fn < i a1
; o e S i ; variaciones entre los ejercicios fiscales, con ello se fortalece| < @ |Evidencia/Producto: Oficio dirigido a la|Unidad Administrativa:
interpretarse como un doble objetivo. servicios de salud de los Servicios de Salud del|reales y fortalecer la medicion de impacto del A : K . & . . : . ; 3 i A
la légica vertical del programa, lo que permite medir el las i |Direccion de Programacion, Seguimiento y|Direccién de Rectoria Interinstitucional
Estado de Puebla. programa. : ) - .
proporciones reales e impacto del programa. Andlisis del Gasto de la Secretaria de

Planeacion, Finanzas y Administracion del Estado
de Puebla, con el proyecto de concertacion del
programa presupuestario para el ejercicio 2027.
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Accidn: Realizar reuniones de trabajo con las

dreas responsables en la operaciéon para

integrar una Matriz de Indicadores para

resultados, donde se identifique la frecuencia de

medicién pertinente a los objetivos,

La frecuencia de medicién de los indicadores de|Revisar la  frecuencia de medicion de los Se aewpia recomendccién plon?eodc per .Iq’instcncia conskieranae Jo Mewdalsgia 4o Marse Logics,

los Componentes 5, 7 y 10 del Pp EO42, asi como|indicadores de los Componentes 5, 7 y 10 del Pp|Realizar un seguimiento acorde al nivel de quluodoro, de fevisar I frec_:uencm de meciclén de los o .§ Paginka Wb 2020 1.DepgndenCIo/Ent|dad:

4 |del Componente 2 del Pp PO0O7 se exponen como|E042, asi como del Componente 2 del Pp PO07, objetivos, considerando que si es algo de|&| & Inslieaierss feld Matrlz‘de Indlgodores pqral Rgsultodos gl § ‘g 0.8-17 Ser.V|C|os de. .Sdlu<.j il Estadal G5 Rackld
de medicién mensual, lo cual no es pertinente en|estableciendo una frecuencia de medicién|medicién frecuente consiste en una actividad. p'rograma prgsupuestcr}o, fadianta: un cnahs:'s jesds @l = Q F"!: 2026.-09_18 - s Un'dandmm'StmpVQ: e
ese nivel de objetivos, semestral o anual para ese nivel de objetivos. mygl de objetivos, considerando la Metodologia de Marco I EyldeQCIo/Producto: Oflglo dlngldpl a la|Direccién de Rectoria Interinstitucional

Légico Direccion de Programacién, Seguimiento vy

Andlisis del Gasto de la Secretaria de

Planeacién, Finanzas y Administracion del Estado

de Puebla, con la Matriz de Indicadores para

Resultados del programa presupuestario para el

ejercicio 2027.

Accién: Realizar reuniones de trabajo con las

dreas responsables en la operacién para definir

Se acepta la recomendacién planteada por la instancia una correcta interpretacion en las tendencias de
. = = evaluadora, de establecer el adecuado y correcto los indicadores de la Matriz de Indicadores para E = =
Elozgmportamlento de—los indicadoses.de lIos e Homologar el sentido del indicador como o estublec‘lmlento odgcugdo JE S <to. del comportamiento de los indicadores de la Matriz de! o .8 resultados, acorde a la naturaleza de ccdapuno 1.DepgndenCIO/Entldod.

5 = TN el e descendente o ascendente para los programas campertamiente=sie-losndicatoles a5l -oome=i & | & |Indicadores para Resultados del programa presupuestario,| 9 5 de ellos, considerando la Metodologia de Marco R fe AT C el e el
regular, y no solo como ascendente vy E042 v POO7 consecuente interpretaciéon de la tendencia que 4 P e P g. = p : %’ g’_ e 9 Unidad Administrativa:
descendente. y : presente. e BRES W @hdl s Gedide. @ 5. SiSpIEEsIN-de 1 i Logice. Direccién de Rectoria Interinstitucional

tendencia de los mismos, considerando la Metodologia de Inicio: 2026-08-17
Marco Légico Fin: 2026-09-18
Evidencia/Producto:Minutas de trabajo que
incluya los acuerdos tomados en la reunién
El método de cdlculo del indicador a nivel de Fin Accioén: Redlizar reuniones de trabajo con las
del POO7 estd formulado como un dato absoluto, s o o antead i = dreas responsables en la operacién para
lo que impide que la medicién represente una Un indicador mds util para evaluacién y = lacedp = c(:jrecomeq olmon‘ p;:m ZG a’IpO{ = mgc;n;m = integrar un indicador a nivel Fin, coherente y = = 5
relacién entre variables y limita la posibilidad de|{Corregir el método de cdlculo del indicador a|seguimiento, que permita comparar variaciones = dL.JC‘ orql, LRl & meto Cee e e P L medible, considerando la Metodologia de Marco 1.Depgndencm/Entld0d.

6 |comparar avances entre ejercicios o dimensionarinivel de Fin del PO07, expresandolo como lalentre ejercicios fiscales, medir proporciones| & | &% e lgnte ookt 5 Ic'c o=l Vel bl_eg, 500 elR £ "g Loégico. SeWIC'OS de' .Saluc.i siel—Bsjado.-dp-—~Auebla
resultados respecto a la poblacién objetivo. Esta|relacién de dos variables. reales y fortalecer la medicién de impacto del Ipermlta comp lldss Venasionss enltr'e Lo L flsccles, = 2 lInicio: 2026-08-17 Unldafj, AdmlnIStI’Gt’IVO: e
situacién incumple los criterios de claridad y programa. 'o que p(;rnlnte tener un indicador util para su monitoreo e 9 Ein: 2026-09-18 Direccién de Rectoria Interinstitucional
coherencia solicitados en los TdR para la [PSIETo Oa progrsima. Evidencia/Producto:  Ficha  Técnica  del
valoracién de la férmula (caracteristicas b y ). Indicador a nivel Fin, para el ejercicio fiscal 2027

Accidn: 'Realizar reuniones de trabajo con las

i — dreas responsables en la operacién para disefiar

I(.:cosmsoe;g\;i;osnze‘sl i'eé ;O; d;%;%%irze;reizmgs Se acepta la recorpgndocién pquteadc por Ig ipstancia indicadores de la Mat_riz de Indicadores para
inconsistencias conceptuales, ya que refieren lajModificar las definiciones de los indicadores|Se garantiza el uso correcto de la terminologia zvalgculjorccx, de modtmccr Io;ldetflnlulones de LOS |nd|ccddor<|es o Resu.lto:jo§, que %orclvntllf:e. BLUEo cozecto dde :O 1.Dependencia/Entidad:

7 tasa de mortalidad como riesgos de muerte, lo/correspondientes a los componentes 2, 3, 4, 6 y 9 epidemiolégica, lo que mejora la precision del{ _ | ._ nlye 9mpo_nen 'e,’ntne lante & corre_c 0 _uso de_la % “g termlnooglfz SpigemogIcd, _collst ercln’o' o Servicios de Salud del Estado de Puebla
que no corresponde con la terminologia)del Pp EO42, identificando la tasa de mortalidad |indicador, su interpretacion y la calidad técnica A Fermmologng epldemlologlgo, con'ellc'a QI pre correc.tc g o M?tP ?Ol()gm <9 Mgreo Logiee: Unidad Administrativa:
epidemiolégica ni con la naturaleza delide forma correcta, no como riesgos de muerte.  |de la MIR. mterprethoh 4 coh'e LU il mdlcg G 1o qde Ly i) 'n'?'o' 2026=08-T7 Direccién de Rectoria Interinstitucional
indicador. Esto afecta la congruencia entre tener un indicador util para su monitoreo e impacto del F|r?. 2026_>-O9-18 : —
definicién, nombre y método de calculo, programa. Evidencia/Producto:  Ficha  Técnica  del

Indicador a nivel Componente, para el ejercicio
fiscal 2027
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Servicios de Salud del Estado de Puebla

La definicién del indicador de la Actividad 6.1 del

Modificar la redaccién de la definicién del

DEL

Se acepta la recomendacién planteada por la instancia
evaluadora, de modificar la redaccién de la definicion del

GOBIERNO
ESTADO

2024 -~ 2030

Secretaria de Planeacion,
Finanzas y Administraciéon

/

Accién: Realizar reuniones de trabajo con el area
responsable de la operacién para disefiar un
indicador de la Matriz de Indicadores para
Resultados, que garantice la calidad técnica y

/

PORAMORA
PUEBLA

medios-fines del marco légico.

alineado con los Componentes y Actividades de la Matriz de
Indicadores para Resultados.

Fin: 2026-09-18
Evidencia/Producto: Ficha técnica del indicador
a nivel Componente, para el ejercicio fiscal 2027

Pp EO42 estd redact i g o ) s i . : : 9 ) . X idad:
P c esta redac ng COME sk fuerq, YN dicador de la Actividad 6.1 del Pp EO42,{Alinear definicion y férmula permitird una indicador de la Actividad 6.1, mediante la alineacién correctal o 9O |congruente con su expresion, considerando la ‘IDep_endencIa/Entldod
proporcién o relacion, mientras que su método . . . . - . i = & : . . __IServicios de Salud del Estado de Puebla
8 , plantedndolo como una cifta  para que|interpretacion mds precisa del indicador y|@ | @ |entre la definicion y método de cdlculo, con ello permita unal g § |Metodologia de Marco Loégico.|,, . - -
de cdieuly 1o SxpIee SoneoRIBISLEEE LN concuerde con su expresion como un dato|fortalece la calidad técnica de la MIR correcta interpretacién y coherencia del indicador, lo que| = 2 |Inicio: 2026-08-17 it Ademirstative:
dato absoluto. Esta incongruencia incumple el P . : PISTQSION ¥ . . . it ; Direccién de Rectoria Interinstitucional
inciso e (coherencia entre definicion y formula) absoluto permite tener un indicador Util para su monitoreo e impacto Fin: 2026-09-18
y ’ del programa. Evidencia/Producto:  Ficha  Técnica  del
Indicador a nivel Actividad, para el ejercicio fiscal
2027
32,? Ie:tn::;?;c;;: i:dgzldor;zsrcrgdlséciz r;eren:z Accién: Realizar reuniones de trabajo con las
Sustituir el indicador a nivel de Propésito del Pp . etodolog gico, 9 Se acepta la recomendacién planteada por la instancia dreas responsables en la operacion para
EO42 por uno que refleje la atencion en la peimita distihgulr ckiramente snire bienas evaluadora, de sustituir el indicador a nivel Propésito integrar un indicador a nivel propésito claro,
El indicador a nivel de Propdsito del EO42 no mide P ; s e .. |servicios entregados (Componentes), cambios " . . X POSTto, Q eg /el p P . 'I.Dependencia/Entidad:
) oo g poblacién sin seguridad social o en la poblaciéni: b S : : mediante la integracion por uno que refleje los cambios QO lunivoco y coherente, considerando la légica -
0 un cambio atribuible directamente al programa, atendidasresbects l-aRE=Bievio.HSe-BroboRAS inmediatos  atribuibles a la intervencion & | = linmediatos.atiibuiblesd lalintervencidn.lo aue permits madir 9 = vertical del Toararnc Servicios de Salud del Estado de Puebla
sino efectos finales o impactos que|” .© esp P - ¢ prop (Propésito) y efectos finales sobre la poblacion 1o que pe < §_ . prog ‘|Unidad Administrativa:
. X utilizar un indicador como Tasa de incremento|, . , H el resultado central esperado, y se encuentre alineado con < |Inicio: 2026-08-17 : . . o
corresponden al nivel de Fin. - : . (Fin). Esto incrementard la capacidad de L i ; i} Direccion de Rectoria Interinstitucional
anual de poblaciéon atendida por los Servicios de sequimiento. el arado de atribucién  del los Componentes y Actividades de la Matriz de Indicadores Fin: 2026-09-18
Salud del Estado de Puebla. deeiem eﬁo' o ra?n atico v la claridad para la para Resultados. Evidencia/Producto: Ficha técnica del indicador
toma dF; deciz ior?es y P a nivel Propésito, para el ejercicio fiscal 2027
Sustituir el indicador a nivel de Propésito del Pp Accién: Realizar reuniones de trabajo con las
POO7 por uno que mida el cambio en la Se acepta la recomendacion planteada por la instancia dreas responsables en la operacion para
Bl indicador a nivel de Propésito del POO7 no pc?blocnén objetlvo,.no su percepcpn sobre el Mayor laridad y pertisneks mstodolbgica en el evclgcdora, fie sust|.tu|r el indicador a Q|ve| Propésn_to, o mtggrar un indicador a nl\{el propdsito cla_ro, 1.Dependencia/Entidad:
. . - ) mismo. Se propone integrar este indicador en el| . 4 i mediante la integraciéon por uno que refleje los cambios LQ lunivoco y coherente, considerando la légica C
mide un cambio atribuible directamente al| . ) . nivel de Propésito, asegurando que el cambio|._|._|. 3 g A ) . A o] = . Servicios de Salud del Estado de Puebla
10 ) ) X nivel de Componente, y subir el indicador del A @ | & |inmediatos atribuibles a la intervencion, lo que permite medir; £ § |vertical del programa., fecha de| . - -
programa, sino efectos finales o impactos que . . -~ |generado por el programa se mida de forma f < 3 o Unidad Administrativa:
corresponden al nivel de Fin Componente 1 a nivel de Propésito, es decir, conaruente con los bienes que genera el resultado central esperado, y se encuentre alineado con 2 lInicio: 2026-08-17 Direccién de Rectoria Interinstitucional
: utilizar Tasa de médicos generales vy 9 aueg | los Componentes y Actividades de la Matriz de Indicadores “ IFin: 2026-09-18
especialistas  por cada 1,000 habitantes para Resultados. Evidencia/Producto: Ficha técnica del indicador
(poblacién responsabilidad de los SSEP). a nivel Propésito, para el ejercicio fiscal 2027
Se acepta la recomendacion planteada por la instancia gr:ec:‘:n:r:seaohrf:;t;::moe:es I:e :Z?gjc?é:on ;?Qs
Algunos indicadores de Componente y Actividad evaliadora, de establecer indicadores que midan la integrar inziccdores a nivel CoFr)'n onente pque
. L ey ; Establecer indicadores que midan la provisiéon de{Mayor claridad y pertinencia metodoldgica en el provisién de servicios y no el impacto en los indicadores a 9 eg - . P 1.Dependencia/Entidad:
no evaluan la provisién de servicios o bienes . X R~ 4 : g ! : O |refleje los bienes y servicios que generq, C
. X servicios y no el impacto en los indicadores deinivel de Proposito, asegurando que el cambio|._|._|nivel Componente que hacen referencia a Tasa de| 9 b= . . Servicios de Salud del Estado de Puebla
T |entregados, sino resultados finales, lo que X . [Z2R%) : ; " " o = § |considerando la Metodologia de Marco Légico. : - )
. ) . componente del E042 que se denominan Tasa|generado por el programa se mida de forma Mortalidad, mediante la integraciéon de indicadores que| < o e Unidad Administrativa:
genera una desalineacion con la légica de . ) y . L < |lInicio: 2026-08-17 4 . . N
de mortalidad. congruente con los bienes que genera. refleje los bienes y servicios que genera, y se encuentre ] Direccion de Rectoria Interinstitucional
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Secretaria de Planeacion,
Finanzas y Administracién

/

/

PORAMORA
PUEBLA

{ o c
i
| oEL ) B O he)
i 1 g0 © O o H
S5 & O [0] 3 % e o] O - i
No Hallazgo Recomendacion Mejora Esperada IS @ Postura Institucional o s S Accién Responsable
o o ‘B :
54 28
~ O
Accion: Realizar reuniones de trabajo con las
dreas responsables en la operacion para
L .. - clasificar los indicadores a nivel Propésito,
En el andlisis de la MIR del POO7 se identificaron|En el POO7, establecer un indicador de Propdsito Ug(r]d?::::z;éqrflor;rgwiigu?nico?ecc];ser::ggizrtf: Se acepta la recomendacién planteada por la instancia o Actividad 3.1y 3.2, que refleje la dimensién a la 1D d ia/Enti .
inconsistencias en la dimensionalidad de los|que corresponda a la dimensién de eficacia o r;estructuro dgl FOETERAE ysus ASHURGALES 6 evaluadora, de clasificar los indicadores por dimension a o £ |que pertenecen, considerando la Metodologia S epgn egqqé Ttédcg'l Estado de Puebl
12 lindicadores, particularmente en el nivel deleficiencia. A su vez, corregir la dimensién a la que L € programa y ) & | & |nivel Propdsito, Actividad 3.1y 3.2, mediante una adecuada| g O lde Marco Légico,|Z2viclos. de SAG dg stado de Puebla
o i s o . 5 medicién, mejorard la interpretacién de los e ! - ! - I - B 2 £ 5 Unidad Administrativa:
Propdsito y en los indicadores de Actividad 3.1 y|pertenecen los indicadores de actividad 3.1y 3.2, resultados fortalecera | i ) t clasificacion de los indicadores que garantice la alineacion| = 2 |Inicio: 2026-08-17 3 i ; i st o
32 sefialandolos como de Economia. = L 'a Ja dineacion entre entre el disefio, operacién y evaluacion del desempefio ' IFin: 2026-09-18 Direeclort ds Reetorla Iterinstiuciona
disefio, operacioén y evaluacion del desempefio. ! ) A : e -
Evidencia/Producto: Ficha técnica del indicador
a nivel Propésito y Actividad, para el ejercicio
fiscal 2027
Estandarizar los medios de verificacion de los l’\ccién: Realizar rleuniones de trabajc?’ con las
indicadores de los Pp E042 y PO0O7, garantizando Areds rgsponsqb N 'en la o'perm':[on pard
El andlisis de los medios de verificacién de los Ppique contenga  obligatoriamente: (1) nombre s | datié | Qi : estoujdonzor Io_s medlos G Wethioagion: de las
E042 'y PO07 evidencid inconsistencias|completo del documento, (2) drea administrativa|Asegurar medios de verificacién completos, e Ioczpto Z recomec? qC'OT pontgcdo por .? |ns‘t’ancm ° matrices de' indicadores de los programas . . .
sistemdticas relacionadas con la falta dejresponsable, (3) periodicidad de emision y sujverificables, trazables y congruentes con los levq us 0;0' edesltqnpsrécl‘rz Osp(r)noi g8 g veg R ee o 2 presupuest’crlos - E0421y POO7’ it b 1.DepgndenC|o/Ent|dod.

13 |precisién y coherencia entre la frecuencia de|coincidencia con frecuencia de medicién, (4)requisitos metodolégicos, fortaleciendo lal & | & os.': K;T ortes eblos 2/ ,ase-lguran gguedsealn 8 "g M‘et.ocizlologla claMaico Logico, Ser.vmos de. .Soluq .del Estado..de_ Pusblg
mediciéon y el periodo de actualizacién de los|ubicacion de acceso (liga electrénica, ubicaciénicalidad técnica de los indicadores y la :,le” |cdc | es', rzzoMes Y car;g}ruentes con s (equ:sﬂos I'e == Q lr.m?lo. 2026-08-17 U'mdofj’Admmlstrot‘lvo. S
medios de verificacién, asi como ubicaciéon deifisica o protocolo de acceso), y (5) fecha de!transparencia institucional. ,et9 ogg||u 'ed' o(;co ?Ico' o garc'mfclcel Q.CG igad = F"]‘ 2026.—09_18 —= — e Slcge bl e UG G
—— iltima—actiolizacioh =Ecfa- c=tandonzocen técnica de los indicadores y la transparencia institucional. Ewdencm/Prpguctq. Ficha técnica del mdpgdor

garantizaria  cumplimiento  de  las  cuatro a nivel Propdsito, Fin, Componente y Actividad
caracteristicas evaluadas de los programas presupuestarios PP EO042 vy
’ P0OO07, para el ejercicio fiscal 2027
Accion: Se acepta la recomendacién planteada
por la instancia evaluadora, de modificar la
redaccién de los supuestos a nivel Proposito,
Componente 3 y Actividad 6.2 del PP EQ42, asi
como del Fin del PP PO07, asegurando que estos
constituyan riesgos externos y que cumplan con
los requisitos de la Metodologia de Marco
Modificar la redaccién de los supuestos del Se acepta la recomendacién planteada por la instancia ('T]?eg(;cso' r:s‘;ﬂz:c:brlzzmizeslje;;ae?gé?é:ogc!?os
Los supuestos a nivel de Propésito, Componente ERp e COmPSReT IS A CEVERGSRS B o o on Jenelementos completos de los avcledare, de madifiear laTadaeeian:de-los supyesios o o S |estandarizer 1os supuestos a nivel Propdsito 1.Dependencia/Entidad:
— - = EO42, asi como del Fin del Pp P0O07, con el.” . ; = : .| .—|nivel Propésito, Componente 3 y Actividad 6.2 del PP E042,| = s - ‘iServicios de Salud del Estado de Puebla

14 |3y Actividad 6.2 del Pp EO42, asi como del Findel| =", - = - indicadores, identificando los riesgos de los| & |&é| : =0 9 |Componente 3 y Actividad 6.2 del PP E042, asi
Pp POO7, no hacen referencia a riesgos externos objetivo de garantizar que constituyan riesgos objstivos planteados asi como del Fin del PP PO07, asegurando que estos g 8_ del Fin del PP POO7 id d, | Unidad Administrativa:

: " |externos, fuera del alcance de la unidad : constituyan riesgos externos y que cumplan con los v 2|eegiomel = mco + consideranco 1Aimy; o cisn de Rectoria Interinstitucional

responsable y del Fondo de Aportaciones.

requisitos de la Metodologia de Marco Légico.

Metodologia de Marco
Inicio: 2026-08-17

Fin: 2026-08-18,
Evidencia/Producto: Ficha técnica del indicador
a nivel Propdsito, Fin, Componente y Actividad
de los programas presupuestarios PP E042 y
POO7, para el ejercicio fiscal 2027 Matriz de
Indicadores para Resultados de los programas

presupuestarios

Légico.
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