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Fundamento legal

Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
85 fraccion |, 110 y 111 segundo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 49 de
la Ley de Coordinacion Fiscal; y 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; en los que se establece que
el ejercicio de los recursos de los fondos de aportaciones y demas recursos federales que sean transferidos a las
entidades federativas, deben ser evaluados por la instancia técnica de evaluacion o por organismos
independientes especializados en la materia; la Secretaria de Finanzas y Administracién (SFA) del Gobierno del
Estado de Puebla, a través de la Direccién de Evaluacién adscrita a la Subsecretaria de Planeacion, en el marco
de las atribuciones conferidas a dicha Unidad Administrativa en los articulos, 5 fracciones | y IX, 102, 113
fracciones VII, VIl y IX, 114 fracciones lIl, IV, VIII, IX y XI de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de
Puebla; 35 fraccion LXXXVII de la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Puebla; 49 fracciones
XXXl y XXXIll, y 53 fracciones II, VIII, X, XIV y XVI del Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas y

Administracion, realizé las siguientes acciones en el marco del Sistema Estatal de Evaluacion (SEED):

e Lla Evaluacién del Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos (FAETA)
correspondiente al ejercicio fiscal 2014, cuyos resultados, en apego a lo estipulado en los articulos 48 de la
Ley de Coordinacién Fiscal; 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; y en el numeral Vigésimo
Cuarto de los Lineamientos para informar sobre el Ejercicio, Destinoy Resultados de los Recursos Federales
Transferidos a las Entidades Federativas, publicé bajo el formato establecido por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable, en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH), asi como en las
siguientes paginas de transparencia del Gobierno del Estado de Puebla
http://www.transparenciafiscal.puebla.gob.mx, http://lgcg.puebla.gob.mx y http://ifa.puebla.gob.mx

e Por otra parte, la Direccion de Evaluacién, como instancia encargada de dar seguimiento a la informacion
evaluatoria derivada de los estudios y analisis realizados a los programas federales y/o presupuestarios,
para apoyar la toma de decisiones en el proceso de programacion e integracion del Proyecto de Presupuesto
de Egresos, asi como para la integracion de la Cuenta Anual de la Hacienda Publica del Estado; en
cumplimento a lo sefialado en los numerales 3.2 y 16 del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2016,
establecié el Proceso de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de la
Evaluacion del FAETA para el ejercicio fiscal 2014, el cual fue disefiado con base en la metodologia
empleada a nivel federal por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)

para este mismo fin.

Lo anterior de conformidad con lo establecido en el numeral Vigésimo Quinto de los Lineamientos Generales
para la Evaluacion de los Programas Federales de la Administracién Publica Federal, el cual establece que
las dependencias y entidades deberén dar seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

derivados de las evaluaciones realizadas a los programas federales y/o presupuestarios a su cargo.
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Proceso de Seguimiento a los ASM

Como parte de la implementacién de una estrategia integral que permita orientar las acciones realizadas en
materia de evaluacion hacia la creacion de valor publico, la Direccién de Evaluacion contemplo en el PAE 2016,
el Seguimiento a los ASM de las evaluaciones realizadas en el afio 2015, cuyo propdsito fundamental es
retroalimentar el ciclo presupuestario a través de la articulacion de los resultados de las evaluaciones en
comento, con el proceso de programacion 2017; lo anterior en congruencia con la Nueva Gestién para Resultados

y el proceso de consolidacion del PbR-SED en el Estado de Puebla.

El Proceso de Seguimiento a los ASM vigente, consiste en un conjunto de acciones sistematicas de caracter
institucional, a través de las cuales los ejecutores de los recursos en coordinacion con la instancia técnica de
evaluacién de la entidad, deben identificar, analizar y clasificar aquellos ASM factibles de implementarse en el
corto y mediano plazo, a fin de contribuir a mejorar la calidad del disefio, los procesos de gestion y los resultados

de los programas federales y presupuestarios.

Dicho proceso contempla las siguientes fases:

» Actualizacion del

» Establecimiento de la Definicién de los

Mecanismo para el
Seguimiento de los ASM.

Procesamiento y analisis
de los ASM derivados de
las evaluaciones de los
Fondos Federales del
Ramo 33.

Conformacion de las

Cédulas de Andlisis y
Clasificacion de los ASM
derivados de las
evaluaciones de los
Fondos Federales del
Ramo 33.

24 mayo al 30 de junio
de 2016

postura institucional de
las Dependencias o
Entidades responsables
de los programas
federales y/o
presupuestarios
evaluados.

Anilisis y seleccién de los
ASM por parte de las

unidades responsables.

Clasificacion de dichos
aspectos por tipo de
actores involucrados y
nivel de prioridad.

10l 11 de julio de 2016

Documento disponibleen: http://w

compromisos, actividades,
productos y plazos de
ejecucién para la solucion e
implementaciéon de los
ASM.

Formalizacién de dichos
aspectos a través de un
documento institucional,
elaborado por las

Dependencias o Entidades y

la Instancia Técnica

Evaluadora.

12 al 19 de julio de 2016

evaluacion. puebla.gob.mx/

Publicacién del
documento institucional
de trabajo, por parte de
las Dependencias o0
Entidades involucradas,
a través de sus paginas
electrénicas oficiales

correspondientes.

21 ol 29 de julio de 2016
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Con fundamento en la normatividad federal y estatal aplicable en materia de seguimiento a los ASM, sefalada

Postura Institucional

en el primer apartado de este documento, y a fin de implementar acciones de cardcter interinstitucional que
contribuyan a la mejora continua de los procesos de gestion y resultados del FAETA, la Direccion de Evaluacion
adscrita a la Subsecretaria de Planeacion de la Secretaria de Finanzas y Administracién, elaboré el presente
Documento Institucional de Trabajo, en el cual se formaliza la postura institucional y el compromiso de
implementacion de los ASM identificados en la evaluacién del fondo en comento, con base en la informacion
proporcionada por el Departamento de Formacién Técnica de la Subcoordinacién de Formacion Técnica y
Capacitacion del Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla (CONALEP), mediante el oficio
No. 02/0810/2016, en el cual se sefialan las recomendaciones factibles de implementarse en el corto y mediano

plazo.

Al respecto, ambas Unidades Administrativas acuerdan lo siguiente:

A. Sobre los responsables de la implementacién y seguimiento de los ASM
e La Jefa del Departamento de Formaciéon Técnica del CONALEP-Puebla, designada como enlace
institucional mediante el oficio No.02-654/2015, serd la responsable de realizar las gestiones que
conlleven a la implementaciéon de las recomendaciones que se describen en el anexo | de este

documento.

e Los ASM de dicho anexo, corresponden con la aceptacion de 7 de las 12 recomendaciones emitidas al
FAETA, las cuales fueron analizadas y clasificadas previamente por dicho Departamento, durante la Fase

2 del presente proceso.

Cabe mencionar que la Direccién de Evaluacién hizo del conocimiento del Departamento de Formacion
Técnica del CONALEP-Puebla, la totalidad de los ASM derivados de la Evaluacién del FAETA 2014,
mediante el oficio No. SFA/SSP/DE/026/2016, con fecha del 29 de junio de 2016.

e La Direccién de Evaluacion serd la instancia encargada de dar seguimiento a la implementacion de las
recomendaciones que se describen en el anexo | de este documento, de acuerdo con el mecanismo que
sea establecido para el Proceso de Seguimiento a los ASM 2017.

B. Sobre las fechas de término y las evidencias de la implementacién de los ASM

e La fecha de término para la implementacion de los ASM referentes al disefio de los Programas
Presupuestarios (Pp) financiados total o parcialmente con recursos del FAETA en 2014, sera a mas tardar
el quince de noviembre del afio en curso en correspondencia con la entrega de la iniciativa de Ley de
Egresos del Estado por parte del Ejecutivo del Congreso, de acuerdo con lo estipulado en el articulo 50

fraccion Il de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla.

Asimismo, la evidencia que permitira verificar la implementacién de dichos ASM, sera el anexo de
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“Desagregacion Programatica” de la Iniciativa de Ley de Egresos del Estado para el ejercicio fiscal 2017.

Por otra parte, la fecha de término y las evidencias de implementacién de aquellos ASM diferentes al
disefio de los Pp financiados total o parcialmente con recursos del FAETA en 2014, u otros de ambito
general sobre el fondo, seran definidas por la Direccion de Evaluacion en el Proceso de Seguimiento a
los ASM 2017.

Sobre la publicacién y difusién del Documento Institucional de Trabajo (DIT)

A fin de retroalimentar el ciclo presupuestario a través de la articulacion de los resultados de la
evaluacién del FAETA 2014, con el proceso de programacion 2017, la Direccién de Evaluacion enviara el
presente documento, debidamente firmado, a la Direcciéon de Programacion, Seguimiento y Analisis del
Gasto, adscrita a la Unidad de Programacion y Presupuesto de la Secretaria de Finanzas y Administracion,
que en apego a sus atribuciones, es la encargada del proceso de programacion y presupuestacion anual
en la entidad.

Asimismo, en cumplimiento a la normativa aplicable en materia de rendicién de cuentas y transparencia,
la Direccién de Evaluacion publicara el presente DIT en el portal web denominado “Sistema Estatal de

Evaluacién del Desempefio”, disponible en: http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/

El presente Documento Institucional de Trabajo se firma de comun acuerdo por la Jefa del Departamento de

Formacion Técnica del CONALEP-Puebla y el Director de Evaluacion de la SFA, responsables del Proceso de

Seguimiento a los ASM derivados de la Evaluacién del FAETA correspondiente al ejercicio fiscal 2014, en la

Heroica Puebla de Zaragoza a los 26 dias del mes de julio de 2016.

P Ny
MARTHA PATRICIA GONZALEZ RODRIGUEZ LUIS DAVID GUZMA I’\LANIS
JEFA DE FORMACION TECNICA DEL COLEGIO DE DIRECTOR DE EVAL ION DE LA
EDUCACION PROFESIONAL TECNICA DEL SECRETARIA DE FINANZAS Y
ESTADO DE PUEBLA ADMINISTRACION
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Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA)

Componentes | Aspectos Susceptibles : Posicion Institucional de la Area(s)
No. FODA de Mejora SEVAE O s Dependencia o Entidad Shatcasion Responsable(s)
U] (] (U} ) ) V1) (Vi)
¢Contribuye de
manera especifica Es esencial erradicar esta
en el logro del fin, debilidad, debido a que
a) propdsito y en los si puede afectar al logro del
componentes  del fin y propésito, asi como el
programa  federal desarrollo de los
y/o componentes.
presupuestario?
El CONALEP considera Este rubro se debilité por
como debilidad, la falta cambios al interior del
de seguimiento formal CONALEP, no obstante se
en los procesos de considera viable la Area de
planeacion y gestién; y iEs vioble la implementaciéon del ASM, Planeacién y
1 Debilidad la ausencia de b) | implementacién del | i toda vez que se han Institucional Presupuesto
informacién de calidad, ASM? retomado las acciones del Conalep-
periédica y ' necesarias para el Puebla
sistematizada que seguimiento formal de los
deriva en limitados procesos de planeacién y
analisis de resultados gestion relacionados con el
para la toma oportuna Fondo.
de decisiones.
éLa Dependencia o Se implementardn las
Entidad, acepta el recomendaciones que se
0 Aspectos si requieran en el ejercicio
Susceptibles de 2016 para el
Mejora (ASM) o fortalecimiento y
recomendacion? cumplimiento oportuno.
dcontribuye P fje El surgimiento en el Estado
manera especifica »
ab, £l oo e| fin; de dlv.e‘rsas e§cuelas .de
peopdsite 'y er Jos Educacién Media Superior,
a) dipenaniss del No | es un factor que disminuye
la promocién del Colegio
programa  federal i
7 como una opcién de
% : formacion técnica.
presupuestario?
El CONALEP sefiald Kreade
través de la ethrgvista Para lograr un mejor Promocién y
real|zadai lasiguiente iEs  viable la posicionamiento educativo A . Vinculacién de
2 Amenaza amenaza: b) | implementacién del | Si en el Estado, e sptetc ° nal | los planteles
e implemgntando . las | Interinstitucional | = ¢, alep del
) o estrategias necesarias para Estado de
;0221? reconocimiento lograrlo. Puebla
éLa Dependencia o El Colegio estd en la mejor
Entidad, acepta el disposicion de
) Aspectos si implementar las medidas
Susceptibles de de mejora como el
Mejora (ASM) o fortalecimiento de Ia
recomendacion? promocién y vinculacion.
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No

Componentes
FODA

Aspectos Susceptibles
de Mejora

Nivel de Prioridad

Posicién Institucional de
la Dependencia o
Entidad

Clasificacion

Area(s)
Responsable(s)

0}

(U]

) )

W)

(V)

(vin)

Recomendacién

Se recomienda que las
dos instituciones (IEEAy
CONALEP) involucradas
en la ejecucion del
FAETA, elaboren de
manera coordinada, un
documento de
planeacion estratégica
para el Fondo, en el que
se establezcan los
mecanismos para dar
cumplimiento a o
establecido en los
“Lineamientos para
informar  sobre el
ejercicio,  destino 'y
resultados de los
recursos federales
transferidos ~a  las
entidades federativas, a
los municipios y a las
demarcaciones
territoriales del Distrito
Federal, y de operacion
para la entrega de
recursos del  Ramo
General 33”7, y que
ademds describa los
mecanismos de
coordinacién
interinstitucional  que
permitan medir
adecuadamente la
eficiencia, eficacia,
calidad y transparencia
en el uso de los
recursos, tal como se
establece en el articulo
134 de la Constitucion
Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

¢Contribuye  de
manera
especifica en el
logro del fin,
propdsito y en los Si
componentes del
programa federal
y/o
presupuestario?

Para fortalecer los
resultados a obtener.

b

-

¢Es viable la
implementacidn Si
del ASM?

Se considera muy
oportuno  implementar
las recomendaciones
para alcanzar una mejor
eficiencia en el fin,
propdsito y
componentes.

éLa Dependencia
o Entidad, acepta
el Aspectos
Susceptibles  de
Mejora (ASM) o
recomendacion?

Si

El  Conalep tiene la
disponibilidad de
colaborar, tomando en
cuenta que es importante
contar con la presencia
de los enlaces del PASH

en Puebla para su
asesoria y apoyo al
elaborar el documento

requerido, siendo que no
se cuenta con la
capacitacion para tal fin.

Aspecto
Institucional

Area de
Promocién y
Vinculacién del
Conalep-Puebla
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Componentes | Aspectos Susceptibles Posicion Institucional de Area(s)
No FODA de Mejora Nissal die Prprin la Dependencia o Entidad Ssicantn Responsable(s)
(U] (n () () v) [\D] (vin)
¢Contribuye  de
manera
especifica en el
logro del fin,
a) | propdsito y enlos | Si | Es un factor prioritario.
componentes del
programa federal
Los ordenamientos y/o i
federales y estatales presupuestario?
que regulan la
Rendicién de Cuentas y
Transparencia del
Fondo se pueden
consultar en el portal:
http://www.transparen
ciafiscal.puebla.gob.mx
/ y en el apartado de Area de
Marco Normativo del Planeacion y
sitio: Presupuesto del
http://transparencia.pu Conalep-Puebla
4 Recomendacion eblajgob‘nlx/ (en. @ Alir?eaqo «on = {\sp?cto. e
seccion por sujeto éEs  viable la |nd|ca§|on§‘s de la | Interinstitucional Coordinacion
obligado”); sin b) | implementacién si Coordinacién General de General de
embargo, se sugiere del ASM? Transparencia se lleva a Transparencia
adicionalmente cabo la actualizacion del del Estado de
publicar en  dichos Portal. Puebla
compendios
normativos, los
"Lineamientos para
informar  sobre el
ejercicio, ~ destino 'y
resultados de los
recursos federales”,
enunciados en el
parrafo anterior.
Se implementaran las
éLa Dependencia adecuaciones en el 2016
o Entidad, acepta de acuerdo con los
) el Aspectos si lineamientos que
Susceptibles  de establece la Coordinacién
Mejora (ASM) o General de Transparencia
recomendacion? del Estado de Puebla para
su cumplimiento.
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Componentes | Aspectos Susceptibles ok Posicién ¢
po pect: scep Aot e Priais osicion Institucional de la Pl Area(s)
No. FODA de Mejora Dependencia o Entidad Responsable(s)
(U] () () (v) (V1) (vn)
éContribuye  de
manera
especifica en el - ;
pecl : Con la finalidad de cumplir con
logro del fin, "
: . la programacion, se
A fin de contar con mayor | @) | propdsito y en los X
A ) L fortalecera la captura del
cantidad de informacién componentes del indicador
para evaluar el programa federal ’
desempefio, es y/o
importante realizar la presupuestario?
captura de todos los Se considera viable la
indicadores establecidos implementacion del ASM, ASOerto Area de
5 | Recomendacion | para el FAETA en el SFU, ¢Es viable la aunque cabe mencionar que Es :cifico Planeacion del
por lo que se recomienda | b) | implementacién las acciones necesarias deben P Conalep-Puebla
verificar y/o definir al del ASM? realizarse en coordinacién con
area responsable de la la instancia generadora de la
captura del indicador: informacién (SEP).
"Tasa bruta de ) ’
R éLa Dependencia
escolarizacion de ; )
i A o Entidad, acepta El Colegio cuenta con el
Educacidn Tecnoldgica”. )
0 el Aspectos personal necesario para la
Susceptibles  de integracion de la informaciény
Mejora (ASM) o su captura en el Portal.
recomendacion?
éContribuye  de
manera
especifica en el
logro  del fin, ;
L. ! Para la claridad de |la
Respecto al andlisis del a) | propésito y en los . |
nivel de eficiencia, el crhonEtas el programacion presupuestal.
célculo _de:‘I cquq unitario programa federal
se realizd dividiendo el y/o
monto de recursos del presupuestario?
FAETA ejercidos por cada
instituciéon, entre el
numero de beneficiaros
establecidos en  cada B wikble Se considera viable la
Programa s ) b) ?m P generacion  de  evidencia
presupuestario. Derlv.ado defASM? documental que permita Area de
e B ' solventar dicho ASM. Aspecto Presupuesto
6 | Recomendacion | calculo, se observé un g
Z : Institucional del Conalep-
area de oportunidad en
s Puebla
cuanto a la mediciénde la
eficiencia, a través del El Colegio estd en la mejor
establecimiento de un disposiciéon de agregar la
procedimiento que informacién que se requiera
permita medir de una en los programas
manera mas certera el éLa Dependencia presupuestarios, toda vez que
costo unitario 'y su o Entidad, acepta la instancia responsable nos
evolucion a fin de o el Aspectos brinde las indicaciones de
propiciar una mejora en Susceptibles  de mejora a realizar en dicho
el desempefio de este Mejora (ASM) o programa, sin embargo la
rubro. recomendacion? mejora la reporta el Colegio a
través del Informe Anual de
Evaluaciéon que aplica la
instancia revisora de la
Secretaria de la Contraloria
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A Area(s)
Componentes | Aspectos Susceptibles : Posicién Institucional de la
- FODA de Mejora Nivel de Prioridad Dependencia o Entidad Clasificacion Responsable(s
(U] [} (1) ) [\ (vi) (v
¢Contribuye  de
manera
especifica en el
logro del fin, Para una mejor eficiencia y
En general se | a) | propdsitoyenlos | Si |eficacia en el programa
recomienda tomar en componentes del presupuestario.
consideracion los programa federal
hallazgos generados a y/o
partir de este ejercicio presupuestario?
evaluativo, cuyo .
objetivo principal es Area.(’ie
proporcionar Es una mejora que sera Planeacion del
informacién que implementada  por las Conalep-
7 | Recomendacién | coadyuve en la mejora instancias  coordinadoras Aspecto Puebla
del desempefio en la ¢Es viable la que establecen los | Interinstitucional . y
aplicacién del FAETA, a b) | implementacidn Si | lineamientos de la Dlrecu(.)'n de
partir de la del ASM? integracion de la Evaluacién de
implementacién de los informacién para los la SFA
Aspectos  Susceptibles programas presupuestarios
de Mejora que se a cumplir.
encuentren en el
ambito de competencia éLa Dependencia N
de cada institucion. o Entidad, acepta Se participa en el proceso de
Seguimiento a los Aspectos
) el _ASpECfOS Si | Susceptibles de Mejora y se
ssoepilpes de dard cumplimiento en el
Mejora (ASM) o
> 2016.
recomendacion?
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