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I. INTRODUCCION

El Programa Presupuestario “E027 Educacion Superior en la Universidad
Intercultural” tiene como objetivo fortalecer los servicios educativos de nivel
superior en las personas de ascendencia indigena con nivel medio superior
concluido del estado de Puebla. Es ejecutado por la Universidad Intercultural del
Estado de Puebla (UIEP).

Dada la relevancia del Programa, es necesario realizar una Evaluacion
Especifica del Desempeno (EED) sobre el mismo, para valorar el desempeno con
base en su diseno, cobertura y resultados de los indicadores estratégicos y de
gestion, con el propdsito de emitir recomendaciones que permitan mejorar y

contribuir al cumplimiento de los objetivos del Programa.

De manera general, este informe integra once apartados. El primer
apartado corresponde a la presente introducciéon; el segundo apartado
comprende el marco normativo que rige el ejercicio de evaluaciéon; a su vez, el
tercer apartado describe brevemente los criterios metodoldgicos empleados. En el
cuarto apartado se presentan los datos generales del Programa como la
identificacion del problema que atiende, el objetivo general del Pp E027, su
alineacion, cobertura, MIR v la valoracién general obtenida.

El guinto apartado integra el andlisis del desempeno del Programa,
mediante la respuesta a 20 preguntas divididas en seis secciones, de acuerdo con
lo establecido en los TAR. Posteriormente, en los apartados seis y siete se presenta
el andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), asi como

la valoracion final derivada de las puntuaciones obtenidas en las preguntas.

Finalmente, se presentan los principales hallazgos y recomendaciones
derivadas del andlisis, las conclusiones de la evaluacion, la bibliografia empleada
y los anexos. Esta evaluacidén es un instrumento que permite identificar
objetivamente las dreas de oportunidad en la operacién del Pp E027, con la
finalidad de proveer insumos para la toma de decisiones sustentada en evidencia

documental y un andlisis tanto sistematizado como profundo.
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Il. MARCO NORMATIVO DE LA EVALUACION

La Evaluacion Especifica de Desempeno se realiza en cumplimiento al art. 134 de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), a la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), articulo 85 fraccién |, 110,
111 segundo pdrrafo; al art. 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), a la Ley
General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), arts. 54 y 79; y al Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2020 y su pdrrafo
primero, 10, 11 y 25 fraccion VIII; estableciéndose que el ejercicio del Pp y demds
recursos federales transferidos a las entidades federativas deben evaluarse por la
instancia técnica de evaluacién u organismos independientes especializados en la

materia y reportar los hallazgos a la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico.

A su vez, el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2022 se basa en los arfs. 26
apartado C, 74 fraccion IV y 134 de la CPEUM; arts. 85, 110y 111 de la LFPRH; 48 y
49 fraccion V de la LCF; y 1y 28 fraccién VIl del Decreto de Presupuesto de Egresos

de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2020.

A nivel estatal, el PAE se realiza con base en los Lineamientos Generales para
el Seguimiento y Evaluacidn de los Documentos Rectores y Programas
Presupuestarios de la Administracién PUblica del Estado de Puebla, el art. 108 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebila; arts. 8, 9, 62, 65, 66, 68,
69,70, 71y 72 de la Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla; art.
3,13, 31, 33, 34, 35, 45, 49 y 67 de la Ley Orgdnica de la Administracién Publica del
Estado de Puebla; art. 1, 2, 6, 13, 54, 63, 128, 131, 133, 134, 138, 139, 140y 142 de la
Ley de Presupuesto y Gasto PUblico Responsable del Estado de Puebla; art. 77 de
la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica del Estado de Puebila;
arts. 1, 2, 13, 21, 60, 87 y 103 de la Ley de Egresos del Estado de Puebla para el
Ejercicio Fiscal 2020; arts. 1, 3, 7, 15, 22, 25, 47, 53, 102, 103 y 104 de la Ley de
Adgquisiciones, arrendamientos y servicios del Sector PUblico Estatal y Municipal; art.
149 de la Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios;
y los arts. 1, 20, 38, 54, 56, 57 y 58 de la Ley de Desarrollo Social para el Estado de

Puebla.
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1. CRITERIOS TECNICOS PARA LA EVALUACION DEL PP

Los criterios metodoldgicos para esta evaluacion se basan en los Términos de
Referencia (TdR) publicados por la Direcciéon de Evaluacion de la Secretaria
Planeaciéon y Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla (SPF) y la metodologia
establecida por CONEVAL (TdR), cuyo principal medio de recoleccion de

informacioén es el andilisis de gabinete.

Bajo esta ideaq, el equipo evaluador llevd a cabo el acopio, organizacion y
valoraciéon de la informaciéon proporcionada por el ejecutor del Programa E027,
referente a registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o
externas y documentacién publica. Ademds, recolectd informacion adicional para

complementar el andlisis de la evaluacion.

El equipo evaluador considerd los tres criterios siguientes para realizar dicho
andalisis:
1. Relevancia: consiste en la identificacién de informacién necesaria y
determinante para el desarrollo de la evaluacion.
2. Credibilidad: refiere al uso de documentos escritos o digitales con elementos
esenciales que validen su fiabilidad o que provengan de portales oficiales.

3. Exactitud: equivale al uso de informacion vinculada con el tema solicitado.

De acuerdo con los Términos de Referencia (Secretaria de Planeacion y Finanzas,
2022), la evaluacién se divide en siete apartados de 20 preguntas, las cuales se

muestran en la siguiente tabla:

Apartado “Preguntos | Tofal |

| Creacion y diseno del Programa 1-4 4

Il Contribucion a las metas y estrategias 5-6 2

] Cobertura 7-9 3
v Indicadores y resultados 10-14 5
Vv Presupuesto 15-16 2
Vi Productos 17-18 2
VIl | Transparencia y rendicién de cuentas 19-20 2
TOTAL 20
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Estos siete apartados abordan preguntas especificas que se respondieron
conforme a los criterios generales establecidos en los TdR, por medio de un
esquema binario (“Si” /" No") o de manera abierta. En ambos casos a partir de la
evidencia documental y con argumentos explicitos derivados del andlisis. Para las
respuestas binarias, se incluyd el nivel de respuesta con un valor numérico vy criterio

correspondiente, consistente con la columna de cumplimiento.

Con base en los TdR, se fomaron en cuenta cuatfro aspectos para responder

todas las preguntas:

i. De manera enunciativa mds no limitativa, elementos con los que se
justificaron el andlisis y la valoracion, asi como la informacion incluida en la

respuesta o en los anexos.

Fuentes de informaciéon minimas a utilizar para la respuesta y debidamente

descritas.

Congruencia entre respuestas a preguntas relacionadas.
iv.  El cdiculo del promedio, en los casos aplicables, se basd en los criterios de
valoraciéon correspondientes a la pregunta, identificando y describiendo

cudntas y cudles caracteristicas se cumplieron.

Es necesario sefalar que también se consideraron elementos disponibles del
ejercicio fiscal 2022 para el andlisis, con el propdsito de comparar lo que se
mantuvo y lo que se modificd, asi como para emitir recomendaciones dirigidas a

mejorar los ejercicios subsecuentes.
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IV. DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Tabla 1 Caracteristicas del programa presupuestario

Nombre del Pp: Educacion Superior en la Universidad Intercultural
Clave o categoria 027
presupuestal:
Responsable del
Universidad Intercultural del Estado de Puebla
A
no de inicio de 2006 (UIEP)
operacion del Pp
Tipo d - ~
Especifica de Desempeno
evaluacion:

A:no del Ejercicio 2021

Fiscal evaluado:

Las personas de ascendencia indigena en el estado de Puebla con estudios de nivel
medio superior concluidos cuentan con limitadas oportunidades para recibir servicios de
educacidn superior y de calidad.

Fuente: Diagndstico del Programa Presupuestario E027 UIEP

Programa Estatal de Desarrollo 2019-2024

Eje 04: Disminucién de las desigualdades

Objetivo 04: Reducir la pobreza y la brecha de desigualdad social entre las personas y las
regiones, con un enfoque sostenible.

Estrategia 1: Generar las condiciones que permitan mejorar el bienestar integral de las
personas.

Linea de accién 1: Incrementar el acceso a la educacién de ninas, ninos, adolescentes,
jévenes y poblacién adulta en todos los niveles educativos.

Linea de accién 8: Impulsar la formacién integral en el desarrollo de conocimiento,
habilidades, valores, cultura, cuidado personal y del medio ambiente.

Fuente: Documento "Alineacién del Programa Presupuestario”, ejercicio fiscal 2021
Descripcion de los objetivos del Pp, asi como de los bienes y/o servicios que ofrece
(componentes)

El propdsito del Programa es que los alumnos que estudian en la universidad concluyan
sus estudios de educacion superior de manera satisfactoria.
El servicio que ofrece la ejecutora del Programa, UIEP, es de educacién superior y
posgrado, a través de los componentes siguientes:
1. Atenciéon especifica alos estudiantes de nuevo ingreso realizada
2. Profesionalizacién del personal directivo, académico y administrativo bajo un
esquema de igualdad de género efectuado
3. Modelo de vinculacién social universitario fortalecido
4. Formacién integral universitaria con ciencia, cultura, deporte, productividad,
salud, tecnologia, innovacion y emprendedurismo implementada
5. Atencién integral y de calidad a estudiantes de posgrado implementada
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6. Seguimiento a la permanencia de los alumnos realizada
7. Mantenimiento y equipamiento de las instalaciones educativas realizado

Fuente: Mafriz de Indicadores para Resultados, ejercicio fiscal 2021, de la UIEP

Poblacién de jévenes en unrango de edad
de 18-24 anos, con edad para ingresar a

estudios de nivel superior en el estado de 90,673 Personas
Puebla y que pertenecen a una poblacién

indigena

Total de estudiantes inscritos y que reciben

servicios de educacién superior y posgrado 3,174 Personas

en la UIEP, en los siguientes cinco anos
Total de estudiantes que reciben servicios
de educacién superior y posgrado en la 1,454 Personas
UIEP
Fuente: Documento "Diagndstico del Programa Presupuestario”, ejercicio fiscal 2021
Presupuesto del Pp para el Ejercicio Fiscal evaluado
Estatal: $17,984,795.00 | Fuente: Informacidon financiera de los
Federal: $17,758,235.00 | programas  presupuestarios, Auditoria
Total: $35,743,030.00 | Superior del Estado, al 31/08/2022
Estatal: $18,420,514.00 @ Fuente: Informacién financiera de los
Federal: $18,566,804.91 | programas  presupuestarios,  Auditoria
Total: $36,987,318.91 | Superior del Estado, al 31/08/2022
Estatal: $18,420,514.00 | Fuente: Informacion financiera de los
Federal: $14,542,098.93 | programas  presupuestarios,  Auditoria
Total: $32,962,612,93 | Superior del Estado, al 31/08/2022
Metas de los indicadores de Fin, Proposito y Componentes, asi como los de nivel
actividad que se consideren relevantes.

0.08 anual Porcentaje

39.14 anual Porcentaje

15.04 irregular Porcentaje

42.11 semestral Porcentaje

16.00 semestral Producto académico y

100.00 semestral cientifico

20.00 irregular Porcentaje

22.90 semestral Personas

100.00 semestral Porcentaje

Porcentaje
Resumen de la valoracion de la pertinencia del diseno del Pp respecto a la atencién del
problema o necesidad

AUN no se redliza la valoracion de la pertinencia del diseno del Pp, dado que es un
entfregable parcial.
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V. APARTADOS DE LA EVALUACION

1. Creaciony diseno del Pp

1. ¢El problema o necesidad que busca resolver o atender el Pp cuenta con las

siguientes caracteristicas:

Cumplimiento

a) Es consistente con los diferentes documentos programaticos del Pp

(Diagnéstico del Pp, Arbol de problemas, Andlisis de la Poblacién No
Objetivo);

b) Seredacta de acuerdo con lineamientos de la MML (Metodologia No
de Marco Légico);

c) Delimita adecuadamente a la poblaciéon o drea de enfoque NG
potencial v objetivo;

d) Serevisa o actualiza periédicamente? Si

Respuesta: “Si”

El Pp tiene identificado el problema y/o necesidad que busca resolver vy, el
problema cumple con una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

En relacion con el inciso a), el problema no es consistente con los diferentes
documentos programaticos del Programa, ya que la problemdtica identificada en
el Diagndstico, arbol de problemas y el andilisis de la poblacién objetivo difiere en

la redaccion e inclusidon de elementos claves.

En el cuadro siguiente, se muestra la problemdtica identificada en el

documento Diagndstico 2021 del Pp E027:

Tabla 2 Problemadatica del Pp

Universidad Intercultural del Estado de Puebla
Problemdtica del Pp

Diagnéstico Arbol de problemas Andlisis de la Poblacion Objetivo
Las personas de | Personas de | La poblacién objetivo se refiere al
ascendencia indigena en | ascendencia indigena | total de estudiantes inscritos y que
el estado de Puebla con | con nivel medio | reciben servicios de educacion
estudios de nivel medio | superior concluido del | superior y posgrado en la UIEP, en
superior concluidos | estado de  Puebla | los siguientes cinco anos.
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cuentan con limitadas | reciben insuficientes
oportunidades para recibir | servicios educativos
servicios de educaciéon | con enfoque
superior y de calidad. intercultural en el nivel
superior y posgrado.

Fuente: Elaboracion con base en Diagndstico del Programa Presupuestario E027 (2021).

Como se observa, en el Diagndstico se especifican “limitadas oportunidades para
recibir servicios de educacidn superior y de calidad” por parte de las personas con
ascendencia indigena, con nivel medio superior concluido, en el estado de Puebla;
mientras que, en el drbol de problemas, se utiliza el término “insuficientes servicios
educativos con enfoque intercultural en el nivel superior y posgrado para este

mismo sector poblacional”.

En el caso del andlisis de la poblacion objetivo, no especifica que el total de
estudiantes inscritos en la UIEP son de ascendencia indigena, aunque en relacion
con los servicios de educacion recibidos si contempla los niveles superior y

posgrado.

En este senfido, el equipo evaluador recomienda homologar las
caracteristicas de la poblacidén objetivo y los servicios educativos en la
problemdtica especificada en los tres documentos, con el propdsito de evitar
cualquier tipo de confusidn sobre a dénde o a quiénes se dirigen los esfuerzos del

programa.

En relacion con el inciso b), respecto a la redaccién del problema con base
en la MML, se revisaron los siguientes criterios: 1) que estuviera formulado de
manera negativa, menciona a la poblacidon atendida y sus caracteristicas, 2) no
refiriera a la ausencia de una solucion, 3) el andlisis de causas y efectos girara en
torno a un Unico problema central y 4) incluyera tanto un andlisis de nodos criticos

Ccomo una matriz de incidencias.

Bajo esta idea, el problema si cumple con el primer y segundo criterio, pero
con el tercero y cuarto no. En las causas correspondientes al nivel 2 causal,
“porcentaje significativo de desercion de estudiantes de nuevo ingreso” tendria
que ser un efecto de las “deficientes estrategias para posicionarse en el interés de

los egresados del nivel medio superior” y no al revés.

L

Gobierno de Puebla ‘ () ‘

Hacer historia, Hager futuro. Universidad Intercultural
el Estado de Puehla




Por otro lado, en el arbol de problemas, del problema central se desprende
un Unico efecto: “reducido porcentaje del total de la poblacidon de ascendencia
indigena ingresa a los estudios profesionales del nivel superior y posgrado”; sin
embargo, el espectro de efectos tendria que ser mdas amplio, incluir, por ejemplo,

coémo impacta la problemdatica central las oportunidades laborales de este sector.

La asimetria entre la cantidad de causas y efectos del problema central
influye en que el Ultimo criterio, la inclusion de nodos criticos y matriz de incidencias,

no se cumpla.

Respecto a la respuesta del inciso c), el problema no delimita
adecuadamente a la poblacion objetivo ya que esta refiere a los estudiantes
inscritos y que reciben servicios de educacién superior y posgrado en la UIEP,
mientras que la problemdtica central a las personas de ascendencia indigena con
nivel medio superior concluido, del estado de Puebla, con insuficientes servicios de

educacion superior y posgrado.

Bajo esta idea, se recomienda replantear el problema con base en la
metodologia propuesta. Se expone una propuesta aplicable en el siguiente

cuadro:

Tabla 3 Elementos para la definicion del problema

Elementos para la definicion del problema

Estudiantes inscritos y que reciben servicios de educacién
superior y posgrado en la Universidad Intercultural del Estado
de Puebla.

Los estudiantes inscritos de ascendencia indigena que reciben
servicios de educacion superior y posgrado en la Universidad
Intercultural del Estado de Puebla no concluyen sus estudios
de manera satisfactoria.

Magnitud del problema . - .
, gnfiu = En el Diagndstico no hay datos para definir linea base
(linea base)

Definicion del problema
Los estudiantes inscritos de ascendencia indigena que reciben servicios de educacién
superior y posgrado en la Universidad Intercultural del Estado de Puebla presentan baja
eficiencia terminal.

¢Cudl es la poblacién o
drea de enfoque?

Problemdtica central
(identificar el problema
real no los sintomas)
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La propuesta de definicidon se hizo de esta manera porque debe incluir a la
poblacién objetivo y sumar a la consecucion del propdsito del Programa, el cual
es: Los estudiantes inscritos en la UIEP concluyen sus estudios de educacién superior
de manera satisfactoria. En este sentido, la problemdatica central estd vinculada
con una bagja eficiencia terminal y no con insuficientes servicios educativos o

limitadas oportunidades educativas para las personas con ascendencia indigena.

Con base en el problema propuesto, se recomienda redefinir los siguientes
documentos: 1) diagndstico del programa, 2) darbol de problemas y 3) darbol de
objetivos. Por ofro lado, es importante senalar que los componentes del Programa
definidos en la MIR si estan destinados a combatir el problema especificado en el

cuadro previo.

Por Ultimo, en relacién con el inciso d), es posible corroborar que el
Diagndstico se actualiza con hace dos anos, ya que la Ultima actualizacion se
realizé en octubre de 2019. Un diagndstico debe actualizarse en un tiempo mdximo
de 6 anos, es decir, lo que dura un periodo de gobierno, sin embargo, se sugiere
que preferiblemente se actualice cada ano. Esto Ultimo porque la poblacidén suele
experimentar cambios. La fecha de actualizacion del Diagndstico debe

especificarse en este.
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2. ¢El Diagnéstico del Pp describe de manera especifica:

a) El problema o necesidad identificado y que serd atendido por No

el Pp?;

b) Causas, efectos y caracteristicas del problema o necesidad,
estructuradas y argumentadas de manera sélida o consistente No
de acuerdo con la MML?;

c) Justificacion sobre la vinculacion a los objetivos de instrumentos
de planeaciéon como los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo
(PED), Programa Institucional, asi como a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS);

d) Cuantificacién y caracterizacion de la poblaciéon o drea de
enfoque que presenta el problema o necesidad de manera Si
I6gica;

e) Antecedentes y estado actual del problema o necesidad
identificado;

f)  Periodo o plazo para su actualizacion? No

Si

No

Respuesta General: “Si".

El Pp cuenta con un diagndstico y cumple con dos o tres de las
caracteristicas mencionadas en la pregunta.

En relacién con la respuesta al inciso a), el Pp cuenta con un Diagndstico realizado
en 2021, el cual identifica el problema por atender, pero lo hace de manera
errénea ya que este no coadyuva al cumplimiento del objetivo de la intervencidn:
los estudiantes que estudian en la UIEP concluyen sus estudios de educacion
superior de manera satisfactoria. Ademads, el problema definido es diferente al que
contiene el arbol de problemas y la tabla con el concentrado de objetivos y

resumen narrativo.

Sobre larespuesta alinciso b), como se menciond anteriormente, las causas,
efectos y caracteristicas del problema o necesidad no estdn especificadas de
manera sélida o consistente de acuerdo con la MML. Por ejemplo, la segunda
causa “porcentaje significativo de desercion de estudiantes de nuevo ingreso, del
segundo nivel, es una consecuencia de las “deficientes estrategias para

posicionarse en el interés de los egresados del nivel medio superior”, no al revés.
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Por ofro lado, en el Diagndstico, el arbol de objetivos no coincide con la tabla que
concentra los objetivos. En esta, hay un objetivo de mds que en el drbol de
objetivos. Es la 4.7, la cual senala una limitada participacion de la institucién en
iniciativas para fortalecer la economia y, por ende, origina que haya un medio y
una actividad de mdas que tampoco estdn en el arbol de objetivos.

En cuanto al inciso c), existe justificacion sobre la vinculacién con los
objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2019-2024; sin embargo, esta
informacioén difiere en dos documentos proporcionados por la Unidad Responsable:
Diagndstico y Alineacion del Programa Presupuestario.

En el Diagndstico, el Programa se vincula con el Eje 3 “Bienestar social,
equidad e inclusidon”, cuyo objetivo general es dotar a las y los poblanos de
herramientas que lleven a mejorar su bienestar y que generen equidad entre |as
personas, € inclusion en todos los sectores poblacionales, asi como al Programa
“De la educacion alainclusidn”, para incrementar los niveles de cobertura, calidad

y permanencia con un enfoque inclusivo en el sistema educativo estatal.

De acuerdo con dicho documento, el Pp también se alinea al programa
transversal “Igualdad de género y grupos en situacion de vulnerabilidad”, pues su
poblacién objetivo son los egresados de educacion media superior, hombres y

mujeres provenientes de las zonas indigenas vulnerables social y econdmicamente.

Por ofro lado, en relacion con el documento Alineacion del Programa
Presupuestario, el Pp se alinea con el Eje 4: Disminucion de las Desigualdades, en
especifico, con el objetivo 4: reducir la pobreza y las brechas de desigualdad
social, entre las personas y las regiones con un enfoque sostenible y con la
estrategia 1: generar las condiciones que permitan mejorar el bienestar integral de

las personas, de la que se desprenden dos lineas de accion.

En ese mismo documento, se especifica la alineacién del Pp con el
Programa Sectorial de Educacién, en la temdatica 1 Deporte, cuyo objetivo 1 es
generar las condiciones educativas que permitan mejorar el bienestar integral de
las personas, por medio de la estrategia T2: impulsar el enfoque intercultural en el
sistema educativo para garantizar la educacién inclusiva, equitativa y de calidad
para el desarrollo del estado, compuesta por tres lineas de accion.
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El Pp, ademds, se alinea al Programa Institucional de la Universidad
Intercultural del Estado de Puebla, en la temdtica 1 Educacidén superior con
inclusion y calidad a través de un enfoque intercultural, cuyo objetivo 1 es formar
profesionistas capaces de resolver problemdticas sociales, culturales, legales, de
salud, de manejo sostenible de los recursos naturales, productivas y empresariales
con un enfoque holistico, critico y respetuoso de los pueblos originarios del estado
de Puebla. Lo anterior, por medio de tres estrategias con sus respectivas lineas de

accion.

En este documento, Alineacion del Programa Presupuestario (Gobierno de
Puebla, 2021), se delimita que el Pp se vincula con el objetivo 4 de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS): garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para
todos. Es necesario resaltar que estas Ultimas vinculaciones, con el Programa

Institucional y los ODS, no estdn en el documento Diagndstico.

En este sentido, el equipo evaluador recomienda colocar las alineaciones
en ambos documentos (Diagndstico y Alineacion del Programa Presupuestario).
Ademds, se identificd un Diagndstico publico que también es distinto al enviado
por la UR, aunqgue refieren al mismo ejercicio fiscal. En el Diagndstico publico, la
vinculacién coincide con la del documento Alineacién del Programa
Presupuestario, pero la informacién para contestar el inciso siguiente no es la misma

que la contenida en el Diagndstico proporcionado por la UR.

Con base en el Diagndstico enviado por la UR, y respecto al inciso d), la
poblacién de referencia es de 824,298 jdvenes en un rango de edad de 18-24 anos,
con edad para ingresar a estudios de nivel superior en el estado de Puebla; y la
poblacién potencial es de 90,673 jovenes en un rango de edad de 18-24 anos, con
edad para ingresar a estudios de nivel superior en el estado de Puebla y que
pertenecen a una poblacion indigena.

La poblacion objetivo es de 3,174 estudiantes inscritos y que reciben
servicios de educacioén superior y posgrado en la UIEP, en los proximos cinco anos,
mientras que la poblacion atendida es de 1,454 estudiantes que reciben servicios
de educacion superior y posgrado en la UIEP. El equipo evaluador recomienda
modificar el orden en el que se presentan las poblaciones en la tabla del
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Diagndstico, ya que la poblaciéon atendida estd antes que la poblacion objetivo y
debe ser al revés.

A partir de lo anterior, puede decirse que la cuantificacién y caracterizacion
de la poblacién objetivo no presenta el problema o necesidad de manera l6gica;
en primer lugar, porque el problema no estd definido correctamente en el
Diagndstico y, en segundo lugar, porque la poblacion objetivo no refiere a
estudiantes inscritos de ascendencia indigena o que pertenecen a una poblacion
indigena.

En lo que respecta a la respuesta del inciso e), los antecedentes estdn
descritos de manera especifica, refiiendo a los obstdculos que enfrenta la
poblacién indigena para estudiar el nivel superior de forma satisfactoria, tales como
el dominio parcial del espanol; sin embargo, la evolucién del problema no, porque
es muy breve y solo se enfoca en la baja proporcion de estudiantes de
ascendencia indigena matriculados en las universidades mexicanas y no en la

eficiencia terminal de los estudios superiores por parte de este sector poblacional.

Finalmente, en lo concerniente al inciso f), el Diagndstico no hace mencion
del periodo o plazo para la actualizacion de dicho documento. La pregunta refiere
a si dentro del documento se especifica una fecha de actualizacion del
Diagndstico, no de las poblaciones de referencia, potencial, objetivo y atendida,

por esta razén, la respuesta de este inciso es negativa.

En razén de lo expuesto previamente, se sugiere establecer un periodo para
la revision y actualizacién del Diagndstico, ya que, de acuerdo con lo expresado
por los ejecutores, los cambios de administraciéon estatal implican reformular el
programa institucional y, por ende, la misidn y vision de las universidades. Se

recomienda que periodo o plazo de actualizacion sea cada ano.

Gobierno de Puebla ‘ () ‘

Hacer historia, Hager futuro. Universidad Intercultural
el Estado de Puehla




3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica de la intervencion del Pp y esta cumple

con las siguientes caracteristicas:

Cumplimiento

a) Estd documentada; No

b) Sustenta el tipo de intervencién que el Pp lleva a cabo; No

c) Se revisa o actudliza la evidencia empleada para definir la No
intervencién que realizarg el Pp;

d) Es consistente con la légica causal del problema que se busca No
resolver?

Respuesta General: “No”
El Po no cuenta con ninguna de las caracteristicas mencionadas en la
pregunta.

De acuerdo con el Diagndstico enviado por la UR, y en lo relativo al inciso a), la

justificacién tedrica o empirica del Pp no estd definida de manera correcta. En este
apartado, Unicamente se describe la misidon y visidn de la UIEP, asi como los canales
para cumplir estas: docencia, investigacion, preservacion y difusion de la cultura y

extension de los servicios y vinculacion con la comunidad.

La justificacién del Pp debe transparentar, describir y justificar las acciones
emprendidas para producir los bienes y servicios destinados a resolver un problema
publico, asimismo, debe orientar la intervencién gubernamental a los objetivos de
los planes estatales. No obstante, en este apartado del Diagndstico, solo se
describe qué hace y ofrece la Universidad para cumplir su objetivo, no por qué y

para qué.

En razdn de lo anterior, y respecto a la respuesta de los incisos b), c) y d), la
justificacién tedrica o empirica no sustenta el tipo de intervencién que el Pp lleva a
cabo, por ende, no se revisa ni actualiza la evidencia empleada para definir la
intervencion del Pp y dicha justificacion tampoco es consistente con la Iégica

causal del problema que se busca resolver.
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En este sentido, como se menciond de manera previa, se recomienda

modificar la definicion del problema, dado el objetivo del programa vy los

componentes para cumplirlo, los cuales no servian para dar solucion al problema

definido en el Diagndstico, pero si para el propuesto. A pesar de este acierto, no se

cuenta con la justificacion tedrica o empirica que respalde el porqué de los

componentes.

A partir de lo anterior, se recomienda revisar articulos, notas periodisticas y

bibliografia sobre los factores que influyen en la eficiencia terminal o culminacion

de los estudios superiores por parte de las personas con nivel medio superior

concluido que son de ascendencia indigena. Algunos documentos sugeridos son:

A7
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Las universidades interculturales en México, educacidén superior vy
neoliberalismo (Padilla Arias &  Anguiano Luna, 2018):
https://reencuentro.xoc.uam.mx/index.php/reencuentro/article/view/95
3

Eficiencia terminal en la educacion superior, la necesidad de un nuevo
paradigma (Lopez Sudrez, Albiter Rodriguez, & Ramirez Revueltas, 2008):

http://publicaciones.anuies.mx/pdfs/revista/Revistal46 S5AT1ES.pdf

Las universidades interculturales en México, logros y retos de un nuevo
subsistema de educacién superior (Gunther, Cortés, & Selene, 2019):
https://www.redalyc.org/journal/316/31658531008/31658531008.pdf

Universidades interculturales e indigenas en México: desafios

académicos e institucionales (Navarrete Cazales & Alcdntara Santuario,
2015):
https://core.ac.uk/download/pdf/270167799.pdf
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https://reencuentro.xoc.uam.mx/index.php/reencuentro/article/view/953
https://reencuentro.xoc.uam.mx/index.php/reencuentro/article/view/953
http://publicaciones.anuies.mx/pdfs/revista/Revista146_S5A1ES.pdf
https://www.redalyc.org/journal/316/31658531008/31658531008.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/270167799.pdf

4. La modalidad o clasificacion presupuestaria del Pp es consistente con:

Cumplimiento

a) El problema publico o necesidad identificada; Si
b) El nombre o denominacién del Programa; Si
c) Componentes (bienes y servicios) que el Pp generq; Si
d) Mecanismo de intervenciéon adoptado? Si

I’H

Respuesta General: “S

La modalidad del Pp es consistente con todas de las caracteristicas
mencionadas en la pregunta.

De acuerdo con el documento Informacion financiera de los programas

presupuestarios (Auditoria Especial de Evaluacion de Desempeno, 2021), la
clasificaciéon programdtica del Pp Educacion Superior en la Universidad Intercultural
del Estado de Puebla es E “Prestacion de Servicios Publicos”; por lo tanto, respecto
a larespuesta del inciso a) la clasificaciéon presupuestaria del Pp es consistente con

el problema publico o necesidad identificada.

Aungue se realizé larecomendacion de modificar la definicidon del problema
en el Diagndstico y arbol de problemas, asi como el objetivo en el esquema grdfico
respectivo, la respuesta de este inciso se mantiene, ya que el servicio ofrecido por

la UIEP es publico.

En relacion con el inciso b), la clasificacion o modalidad presupuestaria del
Pp “Prestacion de servicios publicos” es consistente con el nombre o denominacion
del Programa “Educacion Superior en la UIEP”, ya que este Ultimo contiene el

servicio prestado por la institucion.

Lo anterior se observa en el objeto de la UIEP, el cual es formar profesionales
e intelectuales comprometidos con el desarrollo econdmico y cultural en los
dmbitos comunitario, regional y nacional, cuyas actividades contribuyen a

promover procesos de revaloracion y revitalizacion de lenguas y culturas originarias,
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asi como la generacion de conocimientos de estos pueblos, tal como lo sefala el

inciso c).

En lo que respecta al inciso ¢), la modalidad o clasificacion presupuestaria
del Pp es consistente con los componentes (bienes y servicios) que el Pp genera, es

decir, con el mecanismo de intervencién adoptado (UIEP), los cuales son:

1. Atencion especifica a los estudiantes de nuevo ingreso realizada

2. Profesionalizacién del personal directivo, académico y administrativo
bajo un esquema de igualdad de género efectuado

3. Modelo de vinculacion social universitario fortalecido
Formacién integral universitaria  con ciencia, cultura, deporte,
productividad, salud, tecnologia, innovacién y emprendedurismo
implementada

5. Atencidonintegraly de calidad a estudiantes de posgrado implementada

6. Seguimiento a la permanencia de los alumnos realizada

7. Mantenimiento y equipamiento de las instalaciones educativas realizado

Como se observa, estos siete componentes son necesarios para cumplir el objetivo
del Pp: los alumnos que estudian en la UIEP concluyen sus estudios de educacion
superior de manera satisfactoria; por lo tanto, estdn directamente relacionados

con la clasificaciéon programdtica del Pp “Prestacion de servicios puUblicos”.

Finalmente, la respuesta del inciso d) es: la modalidad o clasificacion
presupuestaria del Pp es consistente con el Programa, ya que por medio de la UIEP
y las acciones implementadas se pretende brindar educacidn (servicio publico) de
calidad a los estudiantes de ascendencia indigena, para asegurar la conclusion

de su formacion superior y mejorar sus oportunidades de desarrollo profesional.
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2. Contribucidén a las metas y estrategias

5. ¢El programa junto con su Propdsito se encuentra vinculado con los objetivos del Plan

Estatal de Desarrollo (PED), asi como los Objetivos de Desarrollo sostenible (ODS), o a su

Cumplimiento
a) Lla vinculacién se encuentra documentada, es decir, se

establece la relacién existente del Pp con los instrumentos de Si
planeacién estatal en un documento de cardcter institucional;

Programa Derivado del PED considerando que:

b) Existe relacién o similitud entre el Propésito del Pp y los objetivos
o lineas de accién del PED, o a los ODS, o al Programa Derivado, Si
por ejemplo: através de la poblacion o drea de enfoque objetivo;

c) El Propdsito o componentes del Pp aporta al cumplimiento de
alguna(s) de la(s) linea(s) de accion del PED, a los ODS, o Si
Programa Derivado;

d) De manera particular, los indicadores del Pp estdn alineados con

5i
el Programa Derivado del PED? !

Respuesta General: “Si".

El Propdsito del Pp estd vinculado con alguno de los instrumentos de
planeaciéon y cuenta con todos los aspectos mencionados en la pregunta.

Si bien se cuenta con informacién para determinar que, en relacion con la
respuesta al inciso a), la vinculacién entre el Pp con los instrumentos de planeacién
estatal estd en un documento de cardcter institucional, es necesario senalar que

hay discrepancias entre los documentos consultados.

Por un lado, estd el Diagndstico del ejercicio fiscal 2021 enviado por la UR,
en donde se especifica que el Pp contribuye al logro de las metas del Plan Estatal
de Desarrollo 2019-2024, correspondientes al Eje 3 Bienestar social, equidad e
inclusion; por el ofro, estd el Diagndstico de la pdagina Presupuesto basado en
Resultados del estado de Puebla, el cual alinea el Pp con el Eje 4 del PED:
Disminucion de las desigualdades. En ambos documentos no se senala la

vinculacion del Programa con los ODS, ni con los programas derivados del PED.

L

£%

3
< / Gobierno de Puebla lﬂ.\\

Hacer historia, Hager futuro. Universidad Intercultural
el Estado de Puehla




Hay otro documento institucional, enviado también por la UR, en donde es
posible consultar esta informacion: Alineacion del Programa Presupuestario. Dicha
informacion coincide con la del Diagndstico en la pagina del PbR del estado de
Puebla, es decir, vincula al Pp con el Eje 3 del PED 2019-2024 y, ademds, senala su
alineacion con dos programas derivados de este documento: 09 Programa
Sectorial de Educacion y 38 Programa Institucional de la Universidad Intercultural
del Estado de Puebla.

En adicibn a lo anterior, el documento Alineacion del Programa
Presupuestario incluye la vinculacion del Pp con los ODS, particularmente, con el
Objetivo 4, asi como con dos programas especiales o transversales, derivados del
PED: 02 Programa Especial de Pueblos Indigenas y 03 Programa Especial de

lgualdad Sustantiva.

Es muy importante que los fres documentos estén homologados, es decir,
que conftengan la misma informacion. Con base en esto, se recomienda corroborar
los datos que son correctos y modificar los documentos correspondientes, para que
cualqguier persona o institucidn que desee consultar la vinculacidon del Programa

con la planeacién estatal encuentre informacion veraz y consistente.
Para responder el inciso b), fue necesario llenar el cuadro siguiente:

Tabla 4 Alineacion del Pp

Tipo de contribucion
y justificacion

Lineas de Accion del PED
y/o del PI/ Metas del ODS

Objetivo(s) del

Objetivos del

Pp PED/P1/ODS

Estrategia 1: Generar las | Vinculacion indirecta:

condiciones

Los estudiantes
que estudian en
la UIEP
concluyen sus
estudios de
manera
satisfactoria.
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Programa Estatal de
Desarrollo 2019-2024
Eje 4: Disminucion de
las desigualdades
Objetivo 4: Reducir la
pobreza y la brecha

de desigualdad
social, entre las
personas y las
regiones con un

enfoque sostenible

Programa Sectorial
de Educacion 2019-

L

(A

Universidad Intercultural
el Estado de Puehla

que permitan
mejorar el bienestar integral
de las personas.

Linea de accién 1:
Incrementar el acceso a la
educacion de nifas, ninos,
adolescentes, jovenes vy
poblacién adulta en todos los
niveles educativos.

Linea de accioén 8: Impulsar la
formacion integral en el
desarrollo de conocimiento,
habilidades, valores, cultura,
cuidado personal y del medio
ambiente.

Estrategia T2: Impulsar el
enfoque intercultural en el

Ya que la conclusidon
safisfactoric de  los
estudiantes de la UIEP
puede coadyuvar al
mejoramiento de las
condiciones de la
poblacién de
ascendencia indigena,
en términos de
educacién, ingresos,
oportunidades
laborales y otros
factores que inciden
en la desigualdad
social.

Vinculaciéon directa




Objetivo(s) del

Pp

Objetivos del
PED/PI/ODS

Lineas de Accion del PED
y/o del PI/ Metas del ODS

Tipo de contribucion
y justificacion

Gobierno de Puebla
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2024 (programa
derivado del PED)
Temdtica 1: Deporte
Objetivo 1: Generar
las condiciones
educativas que
permitan mejorar el
bienestar integral de
las personas

Programa
Institucional de la
Universidad
Intercultural del
Estado de Puebla
(programa derivado
del PED)

Temdatica 1:
Educacién superior
con inclusion y
calidad a través de
un enfoque
intercultural
Objetivo  1:
profesionistas
capaces de resolver
problemdticas
sociales,  culturales,
legales, de salud, de
manejo sostenible de
los recursos naturales,
productivas y
empresariales con un
enfoque holistico,
critico y respetuoso
de los pueblos

)

Universidad Intercultural
el Estado de Puehla

Formar

sistema educativo  para
garantizar la  educacién
inclusiva, equitativa y de

calidad en el desarrollo del
estado.
Linea de accién 1: Ampliar el

acceso educativo de los
pueblos indigenas con un
enfoque intercultural,

fortalecer sus procesos de
desarrollo, ademds respetar
las manifestaciones de su
cultura y el ejercicio de sus
derechos.

Linea de acciéon 5: Reducir la
discriminacion hacia los
pueblos indigenas, a través
de la revaloraciéon cultural.
Linea de accidén é: Promover
los saberes locales.

Estrategia 1: Fortalecer el
modelo educativo
intercultural a través de la
calidad educativa e
innovadora y el
emprendedurismo.

Linea de accién 10:
Consolidar el programa
institucional de
emprendedurismo

Estrategia 2: Consolidar la

vinculacién  productiva vy
social, a fravés de la
vinculacioén con la

comunidad e institucional.
Linea de accién 2: Fortalecer
la politica institucional de
convenios de colaboracién
con instituciones de
investigacion y posgrado,
dependencias
gubernamentales,
asociaciones de produccion
agropecuaria y civiles.
Estrategia 3: Fortalecer la
formacion humanista de las y

Por medio de la UIEP, se
busca sumar al
cumplimiento de este
programa derivado del
PED, ya que ofrece seis
programas para formar

profesionales que, a
partir

del reconocimiento de
su cultura, lengua,
enforno natural,
sistemas de
producciéon
fradicionales,
economia,  Usos Yy
costumbres,

desarrollen un espiritu
cientifico, sensible a la
problemdtica de
procuracién de justicia,
salud, ambiental,
econdmica, manejo y
aprovechamiento de
los recursos naturales y
que, a  su  vez
adquieran un
compromiso solido con
el progreso de los
pueblos originarios.
Vinculacién directa
Por medio de la UIEP, se
busca sumar al
cumplimiento de este
programa derivado del
PED, ya que ofrece seis
programas para formar
profesionales que, a
partir

del reconocimiento de
su cultura, lengua,
entorno natural,
sistemas de
produccién
fradicionales,
economia,
costumbres,
desarrollen un espiritu
cientifico, sensible a la
problemdtica de
procuracién de justicia,
salud, ambiental,
econdmica, manejo y
aprovechamiento de
los recursos naturales y
que, a  su  vez

usos Y




Objetivo(s) del

Pp

Objetivos del
PED/PI/ODS

Lineas de Accion del PED
y/o del PI/ Metas del ODS

Tipo de contribucion
y justificacion

originarios del estado
de Puebla

Objetivos de
Desarrollo Sostenible
(ODS)

Dimensién 1: Social
Objetivo 4:
Garantizar una
educacion inclusiva,
equitativay de
calidad y promover
oportunidades de
aprendizaje durante

los estudiantes a través de la
interculturalidad vy el didlogo
de saberes.

Linea de accién 1: Consolidar
una cultura de legalidad y la
interculturalidad, a fin de
erradicar la discriminacion
Linea de acciéon 2: Fortalecer
el enfoque educativo con
vision humanistica a través de
la interculturalidad.

Meta 22: Para 2030, asegurar
el acceso en condiciones de
igualdad para todos los
hombres y las mujeres una

formacion técnica,
profesional y superior de
calidad, incluida la

ensenanza universitaria.

adquieran un
compromiso sélido con
el progreso de los
pueblos originarios.

Vinculaciéon indirecta
A través de la UIEP, se

ofrece educacion
superior de calidad a
personas de

ascendencia indigena,
cumpliendo el criterio
de inclusién
contemplado en el
ODS 4.

toda la vida para
tfodos.

Fuente: elaboracién propia con base en documento Alineacion del Programa Presupuestario del Pp
E027 (2021).

Como puede observarse en el cuadro anterior, existe una relacién o similitud entre
el Propdsito del Pp y los objetivos o lineas de accion de los diferentes documentos
programdticos. Este andlisis se encuentra en la Ultima columna del cuadro titulada:

tipo de contribucién vy justificacion.

Respecto a la respuesta del inciso c), el propdsito o componentes del Pp si
aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) linea(s) de accién del PED, a los ODS

o Programa Derivado.

En especifico, el propdsito del Pp y la totalidad de componentes aportan al
cumplimiento de la linea de acciéon 8 (impulsar la formacion integral en el desarrollo
de conocimiento, habilidades, valores, cultura, cuidado personal y del medio
ambiente) del Objetivo 4 (reducir la pobreza y la brecha de desigualdad social,
enfre las personas y las regiones, con un enfoque sostenible), correspondiente al Eje

04 (disminucion de las desigualdades) del PED.

)
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Los componentes que suman de forma directa a dicha linea de accidn son:
2) profesionalizacién del personal directivo, académico y administrativo bajo un
esquema de igualdad de género efectuado, 3) modelo de vinculaciéon social
universitario fortalecido y 4) formacién integral universitaria con ciencia, cultura,
deporte, productividad, salud, tecnologia, innovaciéon y emprendedurismo

implementada.

En lo que respecta al 09 Programa Sectorial de Educacion 2019-2024, derivado del
PED, el componente 4 (formacion integral universitaria con ciencia, deporte,
productividad, salud, tecnologia, innovacion y emprendedurismo implementada)
ayuda al cumplimiento de la linea de accién 1 (ampliar el acceso educativo de los
pueblos indigenas con un enfoque intercultural, fortalecer sus procesos de
desarrollo, ademds respetar las manifestaciones de su cultura y el ejercicio de sus

derechos).

El componente 4 también se ajusta a la linea de accidon é (promover los
saberes locales), relativas al objetivo 1 (generar las condiciones educativas que
permitan mejorar el bienestar integral de las personas) y a la estrategia T2 (impulsar
el enfoque intercultural en el sistema educativo para garantizar la educacion

inclusiva, equitativa y de calidad para el desarrollo del estado).

En relacion con el 38 Programa Institucional de la Universidad Intercultural
del Estado de Puebla, fambién desprendido del PED, el componente 3 (modelo de
vinculaciéon social universitario fortalecido) aporta al cumplimiento de la linea de
accién 2 (fortalecer la politica institucional de convenios de colaboracidén con
instituciones de investigacion y postgrado, dependencias gubernamentales,
asociaciones de produccion agropecuaria y civiles) de la estrategia 2 (consolidar
la vinculacion productiva y social, a tfravés de la vinculacion con la comunidad e

institucional).

El componente 4 también aporta a la linea de accién 10 (consolidar el
programa instifucional de emprendedurismo) de la estrategia 1 (fortalecer el
modelo educativo intercultural a través de la calidad educativa e innovadora vy el

emprendedurismo).
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Las lineas de accién 2 y 10 mencionadas corresponden al objetivo 1 del
programa derivado (formar profesionistas capaces de resolver problemdticas
sociales, culturales, legales, de salud, de manejo sostenible de los recursos
naturales, productivas y empresariales con un enfoque holistico, critico y respetuoso

de los pueblos originarios del estado de puebla).

Ademds, todos los componentes del Pp aportan de manera indirecta a la
consecucion de la meta 22, del ODS 4, la cual es asegurar el acceso en
condiciones de igualdad para todos los hombres y las mujeres una formacion
técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensenanza universitaria. En
este senfido, la educaciéon superior impartida por la UIEP estaria sumando al

cumplimiento de la meta al estar dirigida a personas de ascendencia indigena.

Finalmente, y respecto al inciso d), los indicadores del Pp si estdn alineados
con los programas derivados del PED: 09 Programa Sectorial de Educacion y 38

Programa Institucional de la UIEP.

Los indicadores alineados con el programa derivado 09, cuyo objetivo es
generar las condiciones educativas que permitan mejorar el bienestar integral de
las personas, son: porcentaje del personal directivo, administrativo y docente
actualizado y porcentaje de espacios educativos que reciben mantenimiento

(componente 2).

El programa derivado 38, cuyo objetivo es formar profesionistas capaces de
resolver problemdticas sociales, culturales, legales, de salud, de manejo sostenible
de los recursos naturales, productivas y empresariales con un enfoque holistico,
critico y respetuoso de los pueblos originarios del estado de Puebla se alinea con

los indicadores del Pp siguientes:

1. Cobertura superior (incluye posgrado) (18 a 23 anos de edad) (Fin)

2. Eficiencia terminal por cohorte generacional (Propdsito)

3. Variacion porcentual de la matricula de nuevo ingreso (Componente)

4. Porcentaje del personal directivo, administrativo y docente actualizado

(Componente)
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5. NUmero de productos académicos y cientificos impulsados por los
cuerpos académicos (Componente)

6. Porcentaje de estudiantes participantes en actividades de formacion
integral (Componente)

7. Porcentaje de espacios educativos que reciben mantenimiento

(Componente)

En conjunto, estos indicadores representan factores cruciales para que UIEP cumpla
suU mision, vision y objetivo, y se logren el Fin y Propdsito del PP, ya que, por un lado,
ayudan a brindar un mejor servicio o servicio de calidad vy, por el otro, miden la
eficiencia (eficiencia terminal) y la calidad y cantidad de los bienes y servicios

ofrecidos a las personas de ascendencia indigena.
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6. ¢Existen mecanismos de supervision y seguimiento del Pp que permiten

contribuir al cumplimiento de los objetivos del programa?

Si existen mecanismos de supervision y seguimiento que permiten contribuir al
cumplimiento de los objetivos del Pp. Uno de estos mecanismos es el Informe Anuall
de Actividades, en el cual se da cuenta sobre todas las acciones realizadas por la

UIEP para cumplir el propdsito del Pp y demds objetivos.

En dicho informe se comunican los resultados de algunos indicadores
respecto alos avances o logros de la instituciéon, en materia de equidad, diversidad
cultural, becas y apoyos, capacidad académica, competitividad académica,
investigacion y posgrado, eventos académicos, trayectoria estudiantil, vinculacion

institucional, gestion juridica, infraestructura y equipamiento y finanzas.

Si bien en el informe es posible ubicar avances en relacidon con los temas
previos, falta agregar informacién sobre otros indicadores relevantes y que son
parte de la MIR del Pp. Por ejemplo, podemos encontrar la variacion en la matricula
de nuevo ingreso de un ano a ofro, pero no datos de cobertura. También el

documento incluye el nUmero de titulados, pero no eficiencia terminal.

Bajo esta idea, se recomienda anadir al informe, por lo menos, los resultados
de los indicadores subsecuentes relativos al propdsito y componentes ofrecidos por

el Pp:

e Cobertura superior

e FEficiencia terminal

e Porcentaje del personal directivo, administrativo y docente actualizado

e Porcentaje de estudiantes participantes en actividades de formacion
infegral (en el informe solo se indica la cantidad)

Desercidn escolar

Otros mecanismos de supervision y seguimiento del Pp son los Avances de
Indicadores para Resultados generados a nivel tfrimestral, los cuales reflejan el nivel
de cumplimiento de las metas de los indicadores y que permiten monitorear la

eficiencia, eficacia y calidad del servicio educativo de la UIEP.
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Al respecto, se sugiere que en los documentos de avance de indicadores de
resulfados de 2021 se agreguen los avances de los indicadores de todos los
componentes mencionados en la MIR, que son siete, ya que solo proyectan el
avance de cuatro. Lo anterior es relevante para medir el desempeno del Pp de

manera general y por nivel en la MIR.
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3. Cobertura

7. ¢las poblaciones o dreas de enfoque potencial y objetivo estan definidas en
documentos oficiales o en el diagnostico del problema o necesidad del Pp y
cuentan con la siguiente informacion o caracteristicas:

Cumplimiento

a) Unidad de medidq; No
b) Cuantificacién, y en su caso, desagregacion geogrdfica; Si
c) Incluye la metodologia para su cuantificacién, caracterizacioén,

N . . iy Si

desagregacion, asi como fuentes de informacion;

d) Se define un plazo para su revisién y actualizacién (de acuerdo 5
con su metodologia);

e) Serelaciona con la problematica que se busca atender a fravés NG
del Pp;

f)  Existe evidencia del uso de las definiciones de poblacién o drea
de enfoque en la planeacién y ejecucion de los servicios o Si

acciones que el Pp lleva a cabo?

I’!!

Respuesta General: “S

La evidencia documental de la poblacién o drea de enfoque potencial y
objetivo cuenta con cuatro o cinco de las caracteristicas mencionadas en
la pregunta.

En lo relativo al inciso a), las poblaciones potencial y objetivo estédn definidas en el
Diagndstico enviado por la UR, pero no se especifica su unidad de medida, solo es

posible deducirla a partir de sus respectivas descripciones:

e Poblacién potencial: Poblacién de jévenes en un rango de edad de 18-24
anos, con edad para ingresar a estudios de nivel superior en el estado de
Puebla y que pertenecen a una poblacién indigena.

e Poblacién objetivo: Total de estudiantes inscritos y que reciben servicios de

educacidn superior y posgrado en la UIEP, en los siguientes cinco anos.

La unidad de medida de ambas poblaciones son personas. En el Diagndstico, hay
un cuadro con la informacién sobre la poblacidon de referencia, poblacion
potencial, poblacidon objetivo y poblacién atendida, en el cual se senala la

definicion de la poblacion, cantidad, uUltima fecha de actualizacion, periodicidad
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para redlizar la actualizaciéon y fuente de informacion; sin embargo, no contiene la

unidad de medida.

Con base en lo anterior, se recomienda agregar a dicho cuadro una
columna con la unidad de medida de cada poblacion; ademds, realizar un
documento institucional exclusivo para las definiciones de las poblaciones de

enfoque, denominado *Andlisis de la poblaciéon objetivo™.

Por Ultimo, en relacion con lo expuesto, es necesario senalar que la
poblacién objetivo no estd en la definicion del problema del Diagndstico, ni en el
drbol de problemas en dicho documento; por ende, se recomienda modificar el
problema a atender conforme se propuso en la pregunta 1 de esta evaluacion y

agregar su definicién en la documentacion referida.

En relacién con la respuesta de los incisos b), c) y d), en el Diagndstico, en el
apartado Cobertura, la definicion de las poblaciones o areas de enfoque potencial
y objetivo cuentan con su respectiva cuantificacion, incluye una metodologia para
su cuantificacién, caracterizacion y desagregacion, asi como fuentes de
informacion 'y, ademds, tiene especificado un plazo para su revision y

actualizacion.

En el subapartado Metodologia para la identificacion de la poblacion
objetivo y definicién de fuentes de informacién, se establece la contribucién de la
UIEP en el logro de las metas establecidas en los diversos instrumentos de
planeacién. Ademds, se justifican la poblacién de referencia, la poblacién

potencial y la poblacién objetivo.

Denfro de este subapartado, se encuentran los Mecanismos de elegibilidad
de la poblacién atendida, en el cual se explica como se calcula la poblacion
atendida por el Pp. En adicién a lo anterior, se desglosa en un cuadro la

informacion siguiente:
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Tabla 5 Identificacién y cuantificacion de la poblacion o drea de enfoque

Poblacion

De
referencia
Potencial

Atendida
(0] J131\e)

Hacer historia. Hacer futuro.

Universidad Intercultural del Estado de Puebla
Identificacion y cuantificaciéon de la poblaciéon o drea de enfoque

Unidad

anos.

£ - "z Fuentes de
Descripcion Cuantificacion de . >
i informacion
medida
Poblacién de jévenes de un No estd
rango de edad de 18 — 24 incluida | Encuesta
anos, con edad para 804298 Se intercensal del
ingresar a estudios de nivel ' sugiere: | INEGI, 2015
superior en el Estado de personas
Puebla
Poblacién de jévenes en un .
No estd
rango de edad de 18 - 24 . .
- incluida
anos, con edad para se Encuesta
ingresar a estudios de nivel 90,673 sUgiere: intercensal del
superior en el Estado de giere: INEGI, 2015
personas
Puebla y que pertenecen a
una poblacién indigena
Total de estudiantes que
reciben servicios de
., . Informes
educacion superior y .
. . .| frimestrales de la
posgrado en la Universidad No esta . .
. . Universidad
Intercultural del Estado de incluida
Intercultural del
Puebila. 1,454 Se
. - . Estado de
Se recomienda especificar sugiere: Puebla
que incluye alumnos de alumnos .
. . ., Se sugiere
nuevo ingreso, reinscripcion - -
. . especificar ano.
y reingreso matriculados en
el ejercicio fiscal 2021.
Proyeccidén de
Total de estudiantes inscritos la
y que reciben servicios de matricula
educacién superior y institucional,
posgrado en la Universidad Universidad
Intercultural del estado de No estd | Intercultural del
puebla, en los siguientes incluida | Estado de
cinco anos. 3,174 Se Puebla
Se recomienda especificar sugiere: | Se sugiere
que incluye alumnos de alumnos | especificar que
nuevo ingreso, reinscripcion abarca los
y reingreso maftriculados préximos  cinco
durante los préximos cinco anos.
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Metodologia para la cuantificaciéon de la poblacién o drea de enfoque potencial y

objetivo
Para la poblacién de referencia, se considera a la poblacién de jévenes de un rango de
edad de 18 - 24 anos, con edad para ingresar a estudios de nivel superior en el Estado de
Puebla, ya que mayoritariamente la UIEP atiende a jévenes de nuestro estado. Los datos
se obtuvieron de la Encuesta Intercensal 2015 del INEGI.
Para la poblacién potencial, considerando que es aquella que tiene mayores dificultades
para recibir educacidén superior y de calidad en la entidad, se considerd al 11% de la
poblacién de referencia, que son de ascendencia indigena en el estado.
La poblacién objetivo, se refiere al nUmero de estudiantes que se atenderdn en los
siguientes cinco anos. Se calculdé a partir del comportamiento de crecimiento de los
Ultimos anos, el cual es del 5 por ciento.
La poblacién atendida por el Pp es el nUmero de estudiantes de nuevo ingreso,
reinscripciéon y reingreso matriculados, en el ejercicio fiscal 2020. El nUmero se obtuvo a
partir de la proyeccién que se generd en el presente ano, tomando en cuenta el
comportamiento de crecimiento de los Ultimos anos. Se espera atender a 1,500 hombres
y 1,674 mujeres.

Como se observa, aunque la metodologia para la cuantificacion estd
especificada para cada poblacién, no estd definida la unidad de medida para
cada una de estas. Por otro lado, también es posible notar que la poblacién
objetivo y poblaciéon atendida, asi como estdn definidas pueden causar confusion,

parecen referir a lo mismo.

El total de estudiantes que reciben servicios de educacidn superior vy
posgrado en la UIEP (poblacién atendida) puede entenderse igual que el total de
estudiantes inscritos y que reciben servicios de educacion superior y posgrado en
la UIEP en los préoximos cinco anos (poblacion objetivo). Se recomienda especificar
que inscritos no solo refiere a alumnos de nuevo ingreso y que la poblacién

atendida refiere a un ano en particular (en ese caso, 2020).

Al respecto, si el Diagndstico es del ejercicio fiscal 2021, la poblaciéon
atendida deberia referir a este ano también, de lo contrario, no seria necesaria una
proyeccion, Unicamente habria de consultarse la matricula del ano pasado
respecto a estudiantes de nuevo ingreso, reinscripcion y reingreso. Por ende, se
recomienda actualizar este dato o justificar por qué se calcula mediante una

proyeccion y tomando en cuenta el comportamiento de los Ultimos anos.
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Es importante puntualizar, de nuevo, que los datos volcados en la tabla
anterior fueron extraidos del documento Diagndstico enviado por la UR, sin
embargo, existe ofro documento publico con el mismo nombre y que refiere al ano
fiscal 2021, cuyos datos difieren del enviado. Se recomienda homologar la
informacién, de tal manera que haya un Unico documento con informacion

consistente y veraz.

En lo relativo a la respuesta del inciso e), la poblacién objetivo no se
relaciona con la problemdatica definida en el Diagndstico enviado por la UR, la cual
diverge en la definicion del problema y el drbol de problemas. En el primer caso,
refiere a limitadas oportunidades para recibir servicios de educacion superior y de
calidad, por parte de las personas con ascendencia indigena en el estado de
Puebla y, en el segundo caso, a insuficientes servicios educativos con enfoque

intercultural para este mismo sector de la poblacion.

En este tenor, la poblacidon objetivo es el total de estudiantes inscritos y que
reciben servicios de educacion superior y posgrado en la UIEP. No se relaciona con
los problemas definidos en el pdarrafo anterior porque, como ya se establecio en la
pregunta 1 de esta evaluacién, dado el propdsito del Pp, estamos ante una

problemdtica de eficiencia terminal.

Por Ultimo, respecto a la pregunta del inciso f), si existe evidencia del uso de
las definiciones de poblacién o drea de enfoque en la planeacion y ejecucion de
los servicios o acciones que el Pp lleva a cabo, en documentos como el
Reglamento de Ingreso, Permanencia, Promocion y Egreso de los Estudiantes de la
Universidad Intercultural del Estado de Puebla (RIPPEE).

Entre ofros documentos que corroboran lo anterior, se encuentra el
procedimiento de inscripcion. Otro documento enviado por la UR que podria
contener ala poblacion de enfoque es Elaboracién de Planeaciones Académicas;
sin embargo, no la tiene. Por lo tanto, se recomienda agregar a este documento
una breve seccion o un breve apartado en donde se explique cudles son los fines

de dicha planeaciéon y hacia quiénes va dirigido el servicio brindado por la UIEP.
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8. ¢La poblacion objetivo identificada:

Cumplimiento

a) Serelaciona con la problemdtica que busca solucionar el Pp, No

b) Se encuentra correctamente acotada, porlo que es consistente
con los demds conceptos poblacionales (referencia, potencial Si
y objetivo),

c) Presenta una explicaciéon de la focalizaciéon que realiza por
criterios, como: ubicacién espacial, grupos etarios, género,
nivel de ingreso, grupos vulnerables, limites administrativos o
técnicos, entre ofros,

d) Es homogénea entre los diferentes documentos que componen S
el Pp? '

Si

Respuesta General: “Si".

Las definiciones cumplen con tres de las caracteristicas establecidas.

En lo relativo alinciso a), la poblacion objetivo no se relaciona con la problemdtica
que busca solucionar el Pp, partiendo de la idea de que esta Ultima no estd
planteada de manera correcta. La poblacion objetivo delimitada se asocia a una
problemdatica de eficiencia terminal, ya que el propdsito del Pp es “los estudiantes
que estudian en la Universidad Intercultural del Estado de Puebla concluyen sus

estudios de educacidn superior de manera satisfactoria”.

El problema definido en el Diagndstico enviado por la UR no puede
solucionarse mediante la intervencion de la UIEP, ya que implica acciones mds
infegrales y de mayor cobertura. Por ende, se recomienda replantear la
problemdtica a atender por el Pp para que pueda vincularse a la poblacion

objetivo: los estudiantes inscritos en la Universidad.
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Tabla é Poblacién objetivo

Universidad Intercultural del Estado de Puebla
Poblacién objetivo

Diagndstico

(Apartado 3.1 Metodologia para MIR MIR
la identificacién de la poblacién . o (Resumen narrativo
. . A (Beneficiarios) L.
objetivo y definicion de fuentes Proposito)
de informacion)

Los alumnos que estudian
en la Universidad
Intercultural del Estado
de Puebla concluyen sus
estudios de educacion
superior de  manera
satisfactoria.
T opema
Andlisis de la Poblacion
Objetivo
(2. Planteamiento del

Total de estudiantes inscritos y | Total de estudiantes
que reciben servicios de | inscrifos y que reciben
educacién superior y posgrado | servicios de educaciéon
enla Universidad Intercultural del | superior y posgrado en la
Estado de Puebla, en los | Universidad Infercultural
siguientes cinco anos del Estado de Puebla

Diagnéstico
(Apartado 1.2 Definicion del

Arbol de problemas

problema) Problema del Pp)
Las personas de ascendencia | El Pp no cuenta con | Personas de
indigena en el estado de Puebla | documento exclusivo | ascendencia  indigena
con estudios de nivel medio | sobre el andlisis de la @ con nivel medio superior
superior concluidos cuentan con | poblacién objetivo. concluido del estado de
limitadas oportunidades para Puebla reciben
recibir servicios de educacion insuficientes servicios
superior y de calidad. educativos con enfoque
intercultural en el nivel
superior y posgrado

En lo concerniente alinciso b), la poblacion objetivo si se encuentra correctamente
acotada, ya que la poblacion de referencia refiere a la poblacion de jovenes de
un rango de edad de 18-24 anos, con edad para ingresar a estudios de nivel
superior en el estado de Puebla, es decir, a todas las personas que, en teoria, ya

han culminado sus estudios de nivel medio superior.

Por su parte, la poblacidn potencial es la poblacién de jévenes en un rango
de edad de 18-24 anos con edad para ingresar a estudios de nivel superior en el
estado de Puebla y que pertenecen a una poblacion indigena. En razén de esta

Ultima caracteristica, se realiza la primera acotacion.
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En la poblaciéon objetivo se redliza la Ultima acotaciéon, pero respecto al enfoque
intercultural que la UIEP agrega a los servicios educativos proporcionados y los

estudiantes inscritos en dicha institucion.

Conforme a la poblacién de referencia y poblacidn objetivo se recomienda
que, en lugar de restringirse a la poblacién de jovenes en un rango de edad
especifico, se delimite a la poblacion con estudios de nivel medio superior
concluidos en el estado de Puebla, para también incluir a aquellas personas con

rezago educativo.

En relacion el inciso c¢), la poblacion objetivo presenta una focalizacién con
base en un Unico criterio, limites administrativos o técnicos, ya que es el total de
inscritos en la UIEP. Otros criterios como ubicaciéon espacial, grupos etarios y grupos
vulnerables se consideran en la poblacién de referencia y poblacién potencial; sin
embargo, en la poblacion objetivo, dada la acotacién realizada, solo estdn de

manera infrinseca.

En este sentido, se recomienda explicitar dichos criterios. La poblacién
objetivo podria quedar delimitada asi: “total de inscritos de ascendencia indigena

que reciben servicios de educacion superior y posgrado en la UIEP™.

Por Ultimo, en lo relativo al inciso d), la poblacidn objetivo es homogénea en
el Diagndstico, la Matriz de Indicadores de Resultados, Alineacion del Programa
Presupuestario y Ficha Técnica de Indicadores, sin embargo, en el primer
documento se agregd “en los préximos cinco anos”. Se recomienda quitar esta

puntualizacion y solo dejarla en la explicacion respecto a cémo se calculd.
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9. ElPp cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a sus
poblaciones o dreas de enfoque potencial y objetivo con las siguientes

caracteristicas:
Cumplimiento
a) Incluye la definicién de la poblacién objetivo, No
b) Considera el presupuesto que requiere el Pp para atender a su No
poblacién o drea de enfoque obijetivo en los préoximos cinco afos,
c) Especifica metas de cobertura anuales para los préximos cinco No
anos, asi como criterios con las que se definen,
d) Define el momento en el tiempo en que convergerdn las No
poblaciones o dreas de enfoque potencial y objetivo,
e) Con el diseno actual del Pp es posible alcanzar las metas de No

cobertura definidas?

Respuesta General: “No”

El Pp no cuenta con ninguna de las caracteristicas mencionadas en la
pregunta (cualquiera que sea el caso).

Las respuestas a los incisos a), b) c) d) y e) es no. El Diagndstico enviado por la UR
contiene el subapartado 3.2 Estrategia de cobertura, del apartado 3 Cobertura, se
hace mencidén de dos politicas que han brindado resultados significativos a la UIEP:
Politica de cuota de ingreso para la inclusion de los pueblos originarios y Politica

tripartida de inclusion.

Bajo esta linea, dicha estrategia de cobertura no incluye la definicidn de la
poblacién objetivo de forma explicita, pues solo refiere al crecimiento de la
matricula de la Universidad, ni hace mencién del presupuesto del Pp para atender

el drea de enfoque objetivo.

En adicién a lo anterior, la estrategia de cobertura no especifica metas de
cobertura anuales para los proximos cinco anos, Unicamente establece que, a
partir de la matricula de 2021 (1,110 estudiantes), se espera en los siguientes cinco

anos un crecimiento gradual del 5 por ciento en la misma, por cada ciclo escolar,
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sin embargo, no se realiza el cdlculo, tampoco define el momento en el tiempo en

que convergerdn las poblaciones o dreas de enfoque potencial y objetivo.

Con base en la estrategia de cobertura, no es posible concluir si con el
diseno actual se pueden alcanzar las metas de cobertura definidas. Se recomienda

elaborar un documento que contenga todos los elementos de esta pregunta.

A pesar de lo anterior, se revisaron los resultados del indicador del nivel Fin,
denominado Cobertura superior, el cual refleja el porcentaje de la matricula de la
UIEP respecto de la poblacion de 18 a 23 anos en el estado de Puebla. En el
documento Avance de indicadores para resultados (Gobierno del Estado de
Puebla, 2021), se observd que, de enero a diciembre de 2021, la cobertura superior

calculada representd el 87.5 por ciento de la meta planteada.

Con el resultado expuesto no es posible concluir si con el diseno actual del
Pp se puede alcanzar la meta de cobertura definida, porque es el dato de un Unico

ano, sin embargo, nos da una idea de la factibilidad del cumplimiento de la meta.

En relacién con el inciso b), se sugiere incluir una prospectiva generalizada
sobre las necesidades presupuestarias del Pp para su ejecucion, en el documento
Andilisis de la poblacion Objetivo sugerido con antferioridad, de acuerdo con los
presupuestos ejercidos de anos anteriores y necesidades futuras, en una matriz que
incorpore la relacién: presupuesto — poblacion atendida, para identificar

porcentajes de atencidén conforme el recurso para la operacion del Programa.

También se recomienda realizar el cdlculo de las metas de los proximos anos,
de acuerdo con el criterio establecido, e incluir en la estrategia de cobertura el

punto en el que la poblacidon potencial y objetivo convergen.

Por Ultimo, no fue posible efectuar el andlisis de la evolucién de la poblacion

objetivo a lo largo del tiempo porque la UR no envid informacién al respecto.
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4. Indicadores y Resultados

10. ¢La Matriz de Indicadores para Resultados del programa, en sus niveles de
objetivo, cumplen con la légica vertical de acuerdo con las siguientes

caracteristicas:

Cumplimiento

a) Lareadlizacion de Actividades genera junto con los supuestos en ese 5
nivel de objetivos los Componentes;

b) Larealizacién de los Componentes genera junto con los supuestos 5
de ese nivel de objetivos el Propésito;

c) Lareadlizacion del Propdsito junto con los supuestos en ese nivel de 5
objetivos contribuye a alcanzar el Fin;

d) ElFin es un objetivo superior al que el Pp contribuye, es decir, no se 5
espera que la ejecucion del Pp sea suficiente para alcanzarlo;

e) No existe duplicidad entre los cuatro niveles de objetivos (mismo
objetivo en dos niveles con distintas palabras)? S

I’”

Respuesta General: “S

La MIR del Pp cumple con todas las caracteristicas mencionadas en la
pregunta.

En lo que respecta al inciso a), la respuesta es si. En particular, la implementaciéon
de estrategias de difusion y proyeccién de la oferta educativa (actividad 1.1) y la
ejecucion de los cursos de induccidn para los estudiantes de nuevo ingreso
(actividad 1.2) permiten que la atencién especifica a los estudiantes de nuevo
ingreso se readlice (componente 1) siempre y cuando se cumplan los supuestos
correspondientes. Sin embargo, es importante mencionar que se puede prescindir

de la primera actividad y el componente todavia se cumple.

En lo relativo al cumplimiento del componente 3, la capacitacidon del
personal de la institucion para la profesionalizacion de la funcidon directiva y

administrativa (actividad 2.1), el mantenimiento del nUmero de docentes con nivel
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posgrado dentro de la plantilla académica (actividad 2.2), el mantenimiento de la
plantilla académica con nUmero de docentes pertenecientes al Sistema Nacionall
de Investigadores, (actividad 2.3) y la capacitacion del personal de la institucion
para la profesionalizacion de la funcion docente (actividad 2.4) permiten su

consecucion, siempre y cuando sus respectivos supuestos ocurran.

El componente 3 también se cumple a partir de sus actividades junto con
sus supuestos: desarrollo de proyectos de vinculacion y extension universitaria con
los sectores productivos (3.1), incorporacion de los estudiantes al servicio social en
instituciones del sector salud, productivo y social (3.2), realizacion de publicaciones
indexadas durante el ejercicio fiscal (3.3), desarrollo de salidas de movilidad
nacional con valor curricular semestral (3.4), desarrollo de salidas de movilidad
internacional con valor curricular semestral (3.5) y la consolidacién de lineas de

investigacion que fortalezcan el posicionamiento de la universidad (3.6).

De las actividades anteriores, las 3.3 y 3.6 son poco claras y prescindibles

para el modelo de vinculacion social fortalecido.

El cumplimiento del componente 4 tiene lugar gracias a las actividades:
desarrollo proyectos de vinculacion comunitaria (4.1), participacion en iniciativas
de proyectos para fortalecer la economia solidaria (4.2), participacion en ferias de
ciencia y tecnologia (4.3), realizacion de conmemoraciones de actividades
socioculturales (4.4), realizacidn de encuentros deportivos con estudiantes de
universidades y de la sociedad civil (4.5), atencién a la poblacién universitaria en
temas de equidad de género (4.6) y realizacién de talleres que apoyen la

formacion en equidad de género dentro de la UIEP (4.7).

De las actividades anteriores, todas son claras, imprescindibles, estdn
ordenadas cronoldgicamente y, de ocurrir sus respectivos supuestos, permiten la

consecucion del componente 4.

El componente 5 se cumple porque se ejecutan las actividades siguientes y
acontecen sus respectivos supuestos: desarrollo actividades de vinculacién
universitaria con los sectores académicos, productivos, organizaciones de la

sociedad civil que fortalezcan las lineas de investigacion y la generacion del
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conocimiento (5.1), implementacion de estrategias de colaboraciéon académica
y/o cientifica con otros investigadores que pertenecen a ofros posgrados (5.2),
realizacion de estancias de investigacion de nivel posgrado (5.3) y participacion en

actividades académicas para la formacion integral de los maestrantes (5.4).

De las actividades anteriores, todas son claras, imprescindibles, estdn
ordenadas cronoldgicamente y, de ocurrir sus respectivos supuestos, permiten la

consecucion del componente 5.

El cumplimiento del componente 6 si se logra mediante las actividades:
desarrollo del sistema automatizado para el registro y seguimiento de tutorias (6.1)
y la actualizacion del programa de tutorias (6.2), siempre y cuando los supuestos
correspondientes tengan lugar. Ambas actividades son claras e imprescindibles, sin
embargo, no estdn ordenadas cronolégicamente. Para que la primera se realice

adecuadamente, debe actualizarse el programa de tutorias.

Por Ultimo, el componente 7 también se cumple cuando las siguientes
actividades se realizan: ejecucion de programas de mantenimiento preventivo a
los equipos de computo de la institucidn (7.1) y ejecucion de programas de

mantenimiento preventivo a los laboratorios especializados de la institucion (7.2).

Como puede observarse en la tabla siguiente, el 92.2 por ciento de las

actividades son claras, estdn en orden cronoldgico, son necesarias y sus supuestos

son adecuados.

Tabla 7 Promedio simple de actividades

Promedio simple de actividades: inciso a)

Total de actividades que tiene el
comenamnisy HEENER
2
2
1
2

Caracteristicas c4 cs cs c7

Claridad

Orden cronoldgico
Necesarias |
Supuestos

¥ A%
0
»* Gobierno de Puebla ()

Hacer historia. Hacer futuro. Universidad Intercultural
del Estado de Puebla

NN N
AN NN
NN OIN

NININ N




Promedio

D=B/C 0.88 1 0.83 1 1 0.75 1

Promedio “D" | 92.2%
En lo relativo al inciso b), la realizacion de los componentes genera en 92.8 por

ciento el Propdsito, junto con los supuestos en ese nivel de objetivos, ya que siete
componentes estdn redactados como resultados logrados y son bienes o servicios
producidos por el Programa, y seis, a la par de sus respectivos supuestos, son
imprescindibles para generar el propdsito del mismo, tal como se muestra en la

tabla siguiente:

Promedlo simple de actividades: inciso a

_

Resultados logrados
Bienes o servicios 1

—_
—_
—_
—_
—_

1
1
Necesarios 1 1 1 1 1 0 1
Supuestos 1 1 1 1 1 0 1
Total de ccroc’rerir:)cos que cumplen 4 4 4 4 4 5 4
Promedio
B=A/4 1 1 1 1 1 0.5 1
Pro‘trcw:e”d|o 92.8%

En relacion con el inciso c¢), la realizacién del Propdsito junto con los supuestos en
ese nivel de objetivos si contribuye a alcanzar el Fin, el cual es “Contribuir a elevar
la calidad de la educacién formando profesionales comprometidos con el
desarrollo académico, social y cultural, particularmente, en dreas de formacioén
que ofrezcan servicios relevantes para el desarrollo de los pueblos originarios del

estado y del pais”.

El Propdsito contribuye a dicho Fin porque se traduce en la conclusion de
estudios de nivel superior (formacién de profesionales) por parte de los estudiantes
de ascendencia indigena y ofros en la UIEP (en dreas de formacién que ofrezcan

servicios relevantes para el desarrollo de los pueblos originarios del estado y del
pais).

Con base en lo anterior, también es posible responder el inciso d). En este

sentido, el Fin si es un objetivo superior al que el Pp contribuye, de tal manera que
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la ejecucion de este no es suficiente para alcanzar aquel. En otfras palabras, el
cumplimiento del Fin depende de otros factores, no Unicamente de los servicios

educativos ofrecidos por la UIEP.

Por Ultimo, y de acuerdo con el inciso e) de la pregunta, no existe duplicidad
entre los objetivos de los cuatro niveles de la MIR. Los siete componentes refieren a

servicios y productos muy diferentes entre si.

Las recomendaciones de modificaciones a la MIR, desprendidas de las

respuestas a esta pregunta, se encuentran en el Anexo 2.
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11. Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacién, es

decir, cada renglén de la MIR del Programa, es posible identificar lo siguiente:

Cumplimiento

Se han identificado adecuadamente los supuestos para cada nivel

Q) . Si
del resumen narrativo;

b) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los 5
indicadores, es decir, ninguno es prescindible;

<) Los medios de verificacion son suficientes para calcular los 5
indicadores;

d) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el 5

objetivo a ese nivel.

I’”

Respuesta General: “S

Todos los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del

programa
fienen las caracteristicas establecidas.

Para responder el inciso a) de la pregunta, se revisaron los nueve supuestos de la
MIR: uno relativo al nivel Fin, uno al nivel Propdsito y siete del nivel Componente. Se
encontr6 que ocho de los nueve indicadores fueron identificados

adecuadamente, sin embargo, se propusieron pequenos cambios en el Anexo 2.

Hay dos supuestos que requieren un cambio sustancial. El primero es el
supuesto del nivel Propdsito, el cual es: Los estudiantes egresados del nivel medio
superior ingresan a la Universidad Intercultural del Estado de Puebla, relativo al
resumen narrativo: Los alumnos que estudian en la Universidad Intercultural del
Estado de Puebla concluyen sus estudios de educacidn superior de manera

satisfactoria.

Como el cumplimiento del supuesto expuesto no influye en el Propdsito del
Pp, se recomienda cambiarlo por: los estudiantes que ingresan a la UIEP mantienen

su interés por aprender y obtener un grado académico.

El segundo supuesto que requiere modificarse en su totalidad es el
correspondiente al Componente 6, porque el objetivo de este es: “seguimiento a

la permanencia de los alumnos realizada” y el supuesto planteado es: “los
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estudiantes de la universidad cuentan con los recursos necesarios para terminar su

carrera profesional”.

Los elementos mencionados en el pdrrafo anterior no estdn relacionados, es
decir, si no se cumple el supuesto, el seguimiento a la permanencia de alumnos
puede efectuarse sin problema, aun cuando el resultado del indicador si se vea
afectado por el cumplimiento o no del supuesto. Por ende, se recomienda
modificar el supuesto del Componente 6. La propuesta es: existe informacion para

realizar el seguimiento a las bajas de estudiantes en la UIEP.

Los ofros dos supuestos que experimentaron cambios graduales fueron de

los componentes 1, 3y 4, como se muestra en el Anexo 2 de la evaluacion.

En lo referente a los incisos b) y c), los medios de verificacion no son los
necesarios ni suficientes ya que las ligas de acceso, de los diversos niveles, no
permiten consultar la informacion para calcular los indicadores. Ademds, aunque
también se indica el nombre del documento y el drea que lo genera, los datos

proporcionados no ayudan el rastreo del mismo.

Al ingresar a la liga de acceso de los medios de verificacion de los
componentes 1, 2, 4 y 5, aparece la leyenda “Comprueba si hay un error
tipogrdfico” y, a las de los niveles Fin, Propdsito y los componentes 3 y 6, “Not
found”. En este sentido, se recomienda verificar las ligas de acceso o trazar una
ruta mas clara a partir del nombre del documento y drea responsable de este para

llegar a los datos que permitirdn replicar los resultados de los indicadores.

Por Ultimo, en relaciéon con el inciso d), los indicadores permiten medir,
directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel. El indicador de cobertura superior
(Fin) no ayuda a conocer el porcentaje de la matricula de la UIEP respecto a la
poblacioén total de 18 a 23 anos en el estado de Puebla, contribuyendo a elevar la
calidad de la educacién a nivel superior en dreas de formacion que ofrezcan
servicios relevantes para el desarrollo de los pueblos originarios del estado y del pais

(objetivo).

En relacidon con la observacidn anterior, se recomienda modificar el nombre

delindicador, porque debe ser Cobertura superior de la UIEP, es decir, el porcentaje
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de alumnos matriculados en la universidad respecto a la poblacién total de 18 a
23 anos en el estado de Puebla, para conocer la contribucién del Pp al Fin; por lo
tanto, también se sugiere cambiar los medios de verificacion, ya que solo se
proporciona la liga para obtener los datos de la variable del denominador

(poblacién de 18 a 23 anos en el estado de Puebla).

El indicador a nivel Prop&sito, eficiencia terminal por cohorte generacional,
refiere al porcentaje de estudiantes, por generacién, que termina su programa
educativo en la universidad, respecto al total de inscritos en esta, sumando a la
conclusion de los estudios de educacion superior, de manera satisfactoria, por

parte de los alumnos de la UIEP (objetivo).

El indicador del Componente 1, variacion porcentual de la matricula de
nuevo ingreso, refleja el cambio entre un ano y otro en los alumnos inscritos a la
UIPE, por lo tanto, permite medir la atencion especifica a los estudiantes de nuevo

ingreso realizada (objetivo).

El indicador del Componente 2, porcentaje de personal directivo,
administrativo y docente actualizado, muestra cudnto personal en dichos rubros,
de la UIEP, ha sido capacitado, por ende, permite medir de forma directa la
profesionalizacion del personal docente, administrativo y directivo de la institucion

que se actualiza para el desempeno de sus funciones (objetivo).

El indicador del Componente 3, nUmero de productos académicos vy
cientificos impulsados por los cuerpos académicos, permite conocer el grado de
cumplimiento de los requisitos para la evaluaciéon y acreditacion de los programas
académicos, asi como de la productividad de cada profesor-investigador, por lo
tanto, contribuye al fortalecimiento del modelo de vinculacién social universitario

(objetivo).

El indicador del Componente 4 calcula el porcentaje de estudiantes
participantes en actividades de formacién integral respecto al total de la matricula
de la UIEP, por ende, refleja de manera directa la formacion integral universitaria
con ciencia, cultural, deporte, productividad, salud, tecnologia, innovacién y

emprendedurismo implementada (objetivo).
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El indicador correspondiente al Componente 5 es el nUmero de estudiantes
beneficiados por los programas de maestria, es decir, el total estudiantes inscritos
en programas de posgrado en la UIEP, asi que permite medir de forma directa la
atencion integral y de calidad a los estudiantes de posgrado implementada en la
UIEP (objetivo).

El Componente 6, porcentaje de desercion escolar en el ejercicio fiscal,
refiere al porcentaje de estudiantes que deciden abandonar sus estudios en la
universidad. Su resultado permite medir de manera indirecta el seguimiento a la

permanencia de los alumnos realizado (objetivo).

Por ultimo, el Componente 7 tiene el indicador porcentaje de espacios
educativos que reciben mantenimiento, dado que proporciona informacién sobre
el cuidado que se les da a los equipos de computo y laboratorios, mide de manera
directa el mantenimiento y equipamiento de las instalaciones educativas de la UIEP

(objetivo).

Bajo estas lineas, solo se recomienda realizar modificaciones minimas a los
nombres de los indicadores, con base en las propuestas del Anexo 2 de esta

evaluacion.
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12. ;Los indicadores de cada uno de los objetivos de la MIR del Pp (Fin, Propésito y

Componentes), cumplen con las caracteristicas CREMA?
Cumplimiento

a) Claros Si
b) Relevantes Si
c) Econdmicos Si
d) Monitoreables No
e) Adecuados Si

Respuesta General: “Si”

Los indicadores del Pp cumplen en promedio con un valor entre 4 y 5
caracteristicas establecidas en la pregunta.

En el cuadro siguiente se resumen las caracteristicas de los indicadores del Pp:

Tabla 8 Caracteristica por objetivo

Caracteristica por objetivo

Total de

Total de
objetivos 2 o .
e @ objetivos que | Promedio
Caracteristica de la 0
Q cumplen B/A
MIR c o — o ™ < wn ~0 N
ic o () (8] (@] (@) (0] (@) (@] (B)
a) Claros 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1
b) Relevantes 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1
2 9 (1 T T O S O T O T O 9 ]
Econdmicos
d)
Monitoreables ? 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e)
Adecuados 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1
Valoracion 4

Los indicadores son claros porque permiten conocer qué se obtiene al realizar su
respectivo cdiculo, sin embargo, se realizaron sugerencias de cambios sutiles para
delimitar que corresponden a la UIEP; por ejemplo: cambiar el nombre Cobertura

superior por Cobertura superior de la UIEP.
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Los indicadores son relevantes porque reflejan una dimensién relevante del
logro del objetivo (CONEVAL, 2013); para ello, deben especificar qué se mide y en
quién se mide. Al revisar las féormulas de los indicadores, estos dos aspectos se
distinguen fdacilmente, no obstante, es necesario realizar modificaciones en el

nombre, porque el 100 por ciento tiene Unicamente un factor relevante.

Para que los nombres contengan los dos factores relevantes, se recomienda
agregar en quién, quiénes o qué se mide. Por ejemplo, a nivel Propdsito, el
indicador se denomina Eficiencia terminal por cohorte generacional, pero debe
denominarse Eficiencia terminal por cohorte generacional en la UIEP (3qué se

mide?) en la UIEP (3en quién o qué se mide?).

El 100 por ciento de los indicadores son econdmicos porgue la informaciéon
para llevar a cabo su cdlculo no implica ningun costo adicional, es decir, se genera
a partir de la implementacion del Pp. A excepcidon del indicador correspondiente
al nivel Fin, en donde hay que obtener el dato de una de las variables de un drea
ajena a la UIEP, el resto se calcula a partir de la informacién con la que cuenta la

universidad.

La totalidad de indicadores no son monitoreables porque, aunque esta
caracteristica se cumple en las Fichas técnicas de indicadores enviadas por la UR,
al querer consultar los medios de verificacién, las ligas de acceso no canalizaron a
alguna pdagina, ademdads, con los nombres de los documentos y de las dreas que
elaboran el documento no fue posible llegar a la informacién requerida para llevar

a cabo su cdlculo.

Con base en lo anterior, se recomienda actualizar los medios de verificacion,
corroborar si las ligas de acceso contienen errores tipogrdficos, si es necesario
actualizarlas o requieren nombre de usuario y confrasena para acceder a la

informacion y replicar los resultados del cdlculo de los indicadores.

Por Ultimo, los nueve indicadores de la MIR son adecuados por cuantifican

la contribucidon al objetivo delimitado en cada nivel.

Gobierno de Puebla ‘ () ‘

e Universidad Intercultural
del Estado de Puehla




13. ;Se cuenta con un avance de los indicadores de resultados (Fin y Propésito) de
la MIR del Pp respecto de sus metas?

Respuesta General: “Si".

Entre 30% y menos de 60% de los indicadores del Pp que debieron haber
reportado avances en el periodo de entre 85% y 115% (Alto y Medio Alto).

Dentro del andlisis de este apartado, se encontrdé que en el Portal de Cuenta

Publica del Estado de Puebla 2021, especificamente en el Tomo Vll-Sector
Paraestatal, si existe informacion referente al avance de los indicadores para
resultados del Pp E027 Educacién Superior en la Universidad Intercultural del Estado
de Puebla.

De forma paralela, en la Plataforma Nacional de Transparencia también se
encontraron los indicadores para resultados de este programa, dentro del ejercicio
fiscal 2021. La informacion brindada por este sitio es bastante completa, resaltando
el objetivo institucional, la definicién del indicador, la dimensién a medir, las metas
y su avance, la unidad de medida, las dreas responsables que generan y actualizan
esta informacién, entfre ofras cuestiones. Con esto, se clarifica que si existe

cumplimiento de este criterio y, por ende, de resultados.

El documento Avances para Indicadores de Resultados del periodo enero-
diciembre 2021 si senala el nivel, tipo y dimensidon a medir del indicador, asi como
las metas aprobadas, modificadas, alcanzadas y el porcentaje de cumplimiento

de los indicadores junto con su respectiva cantidad.

Al momento de comparar el avance del Pp en relacién con el ano anterior,
se encontrd que el Pp experimentd cambios en su clave y nombre. Antes de 2021,
el Pp era el E63 Promocidn y Atencién de la Educacidn Superior con respecto a la
Diversidad Cultural, de acuerdo con la informacion proporcionada por la UR. Este
hallazgo se derivd de la revision de la definicion del problema, el arbol de
problemas, el drbol de objetivos, la cobertura y las estrategias de ambos

programas.
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Se recomienda aclarar lo anterior para informar al publico sobre dicha modificacién y asi poder realizar el

comparativo de resultados entre el ano 2021 y anos anteriores, como se muestra en la tabla subsecuente:

Los indicadores estratégicos de la institucion y los resulfados obtenidos en 2021 y anos anteriores se muestran en la

tabla siguiente:

Tabla 9 Presupuesto 2015 y 2016

Presupuesto devengado: Presupuesto devengado:
$ 38,294.40 $37,210.30

Cobertura superior
Fin (incluye posgrado) (18 Anual 34.10 34.10 100% Anual 35.40 35.60 100.56%
a 23 anos)

L, . Eficiencia terminal por
Proposito . = = - - - - - -
cohorte generacional

Solo se realizd el comparativo entre 2015y 2016 del indicador del nivel Fin, Cobertura superior, porque es el indicador que
mantiene el Pp en 2021 bajo la clave y nombre E027 Educacién superior en la Universidad Intercultural del Estado de

Puebla. En este sentido, se observa que, en 2015, se cumplié el 100 por ciento de la meta, mientras que, en 2016, se rebasd
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la meta en 0.56 puntos porcentuales. Por otro lado, de 2015 a 2016, el presupuesto devengado disminuyd en 2.83 por

ciento.

Tabla 10 Presupuesto 2015 y 2016

Presupuesto devengado: Presupuesto devengado:
$ 36,505.5 $37,210.30

Cobertura superior
Fin (incluye posgrado) (18 Anual 35.40 33.40 94.35% Anual 35.40 33.60 94.92%
a 23 anos)
g Eficiencia terminal por
Proposito . - - = - - - - -
cohorte generacional

En la tabla anterior, se observa que tanto en 2017 como 2018, la cobertura superior se quedd por debajo de la meta
establecida; en 2017, a 5.65 puntos porcentuales y, en 2018, a 5.08 punto porcentuales. De un ano a otro, el presupuesto

devengado incrementd en 1.93 por cientfo.
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Tabla 11 Presupuesto 2019, 2020 y 2021

2020
Presupuesto devengado: Presupuesto devengado: Presupuesto devengado:
$40,639.4 $42,995.9 $43,421.20
Cobertura
fn | SUPSrorlincloye | 31.85 31.85 100% Anual 4160 3937 94.64% Anual 008 007  87.5%
posgrado) (18 a
23 anos)
Eficiencia
Propésito  S/minal por Anual . - - Anual 4000 4000 100% Anual 3914 39.14  100%
cohorte
generacional

En la tabla previa se observa que, en 2019, la cobertura superior alcanzd el 100 por ciento del cumplimiento de la
meta, mientras que, en 2020 y 2021, se quedd 5.36 puntos porcentuales y 12.5 puntos porcentuales, respectivamente, por
debajo de la meta. De 2019 a 2021, el presupuesto devengado del Pp incrementd en 6.8 por ciento.

De 2015 a 2021, se pudo observar la tendencia ascendente del presupuesto devengado, concretamente, esta
variable incrementd en seis anos en 13.3 por ciento. En cuanto al avance del cumplimiento de las metas de los indicadores,
a lo largo del tiempo, se situd por arriba del 90 por ciento, excepto en 2021, en donde el avance en cobertura superior fue

de 87. 5 por ciento.
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14. ;Se cuenta con un avance de los indicadores de servicios y de gestion
(actividades y componentes) de la MIR del Pp respecto de sus metas?

Respuesta General: “Si".

Entre 30% y menos de 60% de los indicadores del Pp, que debieron haber
reportado avances en el periodo de entre 85% y 115% (Alto y Medio Alto).

Como se menciond anteriormente, en el Portal de Cuenta Publica del Estado de
Puebla existe informacioén referente al avance de los indicadores de gestion del Pp
E027 Educacion Superior en la Universidad Intercultural del Estado de Puebla, asi

como en la Plataforma Nacional de Transparencia, del ejercicio fiscal 2021.

La informacién en la Plataforma Nacional de Transparencia contiene la
siguiente informacion sobre los indicadores: definicion, la dimension a medir, las
metas y su avance, la unidad de medida, las dreas responsables que generan y
actualizan esta informacién, entre otras cuestiones. Con esto, se clarifica que si

existe cumplimiento de este criterio y es posible consultar resultados.

Al revisar la MIR del Pp E027, se encontré que los indicadores de los
componentes 1-5 estdn clasificados como “estratégicos”, mientras que en las
Fichas técnicas los indicadores de los componentes 1, 3, 4 y 5 también presentan

dicha denominacién, por lo tanto, se recomienda cambiarla por “de gestion”.

Es importante recordar que los indicadores estratégicos informan sobre los
objetivos a nivel Fin y Propdsito del Pp, asi que miden el impacto de este y la
situaciéon de los beneficiarios derivada de los bienes y servicios que recibieron; por
su parte, los indicadores de gestion miden los bienes y/o servicios producidos y
entregados a los beneficiarios del Pp (componentes), asi como los resultados de las

actividades clave para producir los bienes y/o servicios (actividades).

3
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Dada la aclaracién realizada por la UR del Pp respecto a que el Pp E063 y el Pp E027 son los mismos, pero fienen

una clave y un nombre distinto, se procedid a revisar el nivel de avance de los indicadores en los anos previos, aunque

solo en aquellos que permanecieron a lo largo del fiempo, es decir, que miden los mismo en el ejercicio fiscal 2021 y en

anos anteriores.

En el cuadro siguiente se muestra la evolucién en el cumplimiento de los indicadores del Pp:

Tabla 12 Avance de los Indicadores de Gestion

Avance de los Indicadores de Gestion

Nivel de
objetivo

Componente

Nombre de indicador

Variacién porcentual de la matricula
de nuevo ingreso.
Porcentaje del personal directivo,
administrativo y docente actualizado
NUmero de productos académicos y
cientificos impulsados por los cuerpos
académicos
Porcentaje de estudiantes
participantes en actividades de
formacién integral.

NUmero de estudiantes beneficiados
por los programas de maestrias
Porcentaje de desercion escolar en el
ejercicio fiscal.

Porcentaje de espacios educativos
que reciben mantenimiento.

Frecuencia de

medicién

Semestral

Semestral

Meta

100.00

100.00

Valor
alcanzado

100.00

100.00

Avance

%o

100%

100%

Frecuencia de

medicién

Semestral

Semestral

Meta Valor Avanc
alcanzado o

100.00 100.00 100%

100.00 100.00 90.65%

e

Como es posible observar en la tabla previa, de 2015 a 2016 el porcentaje de estudiantes participantes en actividades de

formacioén integral disminuyd en 9.35 puntos porcentuales.
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En la tabla siguiente observamos el cambio en el cumplimiento de las metas de los indicadores del Pp en 2017 y
2018. Como se muestra, en 2017, los indicadores Porcentaje del personal directivo, administrativo y docente actualizado y
Porcentaje de estudiantes participantes en actividades de formacion integral rebasaron sus metas en 18.31 por ciento y

61.46 por ciento, respectivamente. En 2018, ambos indicadores cumplieron con el 100 por ciento de sus metas.

Tabla 13 Avance de los Indicadores de Gestion 2017 y 2018

2017 I
Nivel de .. Frecuencia de Valor Avance Frecuencia de Valor Avance
Nombre de indicador , Meta . Meta
objetivo medicion alcanzado A medicion alcanzado %o

Variacion porcentual de la matricula
de nuevo ingreso.
Porcentaje del personal directivo,
administrativo y docente actualizado
NUmero de productos académicos y
cientificos impulsados por los cuerpos - - - - - - - -

académicos
Porcentaje de estudiantes
participantes en actividades de Semestral 100.00 161.46 161.46% Semestral 60.05 60.05 100%
formacién integral.

NUmero de estudiantes beneficiados

por los programas de maestrias
Porcentaje de desercidn escolar en el

ejercicio fiscal.
Porcentaje de espacios educativos
que reciben mantenimiento.

Semestral 100.00 118.31 118.31% Semestral 93.75 93.75 100%

Componente

Esto quiere decir que, aunque de 2017 a 2018 hubo un decremento en el nivel de avance de cumplimiento de los dos

indicadores analizados, ninguno quedod por debajo de su valor planeado.
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En la tabla siguiente, se observa la evolucién de los indicadores de 2019 a 2021 del Pp. Se puede notar que el
numero de indicadores a examinar se amplia en relacién con 2018.

Tabla 14 Avance de los Indicadores de Gestion 2019, 2020 y 2021

Avance de los Indicadores de Gestién

Variacion
poreggialide la ; ; . : . Iregular | 15.04 3.86 25.66%
matricula de nuevo
ingreso
Porcentaje del
personal directivo,
administrativo y - - - -
docente
actualizado
NUmero de
productos
académicos y
cientificos Semestral 4.0 4.0 100% Semestral 16.0 16.0 100% Semestral 16.00 16.00 100%
impulsados por los
Componente cuerpos
académicos
Porcentaje de
estudiantes
participantes en Semestral 100.0 100.0 100% Semestral 100.0 100.00 100% Semestral 100.00 99.38 99.38%
actividades de
formacién integral
NUmero de
estudiantes
beneficiados por los Iregular 15.0 12.0 80% Iregular 15.0 9.0 60& Iregular 20.00 22.00 110.00%
programas de
maestrias
Porcentaje de
desercion escolar en - - - -
el ejercicio fiscal
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Avance de los Indicadores de Gestion
2020

Porcentaje de
espacios educativos
que reciben
mantenimiento
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En 2019 y 2020, los indicadores NUmero de productos académicos vy
cientificos impulsados por los cuerpos académicos y Porcentaje de estudiantes
participantes en actividades de formacidén integral tuvieron un avance de
cumplimiento del 100 por ciento, mientras que el NUmero de estudiantes
beneficiados por los programas de maestria se quedd a 20 por ciento y 60 por

ciento por debajo de su meta, en 2019 y 2020, respectivamente,

En 2021, la variacion porcentual de la matricula de nuevo ingreso apenas
alcanzé el 25.6 por ciento del cumplimiento de la meta definida. Las metas de los
indicadores NUmero de productos académicos y cientificos impulsados por los
cuerpos académicos y NUmero de estudiantes beneficiados por los programas de
maestrias si se alcanzaron, de hecho, el Ultimo indicador sobrepasd la meta en un

10 por ciento.

Por su parte, el indicador Porcentaje de estudiantes participantes en
actividades de formacion integral se quedd a solo 0.62 punto porcentual de la

meta definida para 2021.

Se establece como hallazgo que no esté reportado el avance de
cumplimiento de todos los indicadores de la MIR del Pp del nivel componente en
el Portal de Cuenta Publica del Estado de Puebla, del ejercicio fiscal 2021. La MIR
enviada por la UR consta de siete componentes, sin embargo, solo se reportan los

resultados de cuatro.

Con base en lo anterior, se recomienda incorporar a los reportes los
resultados del resto de los indicadores en aras de ofrecer informacion Util y

completa al ciudadano respecto al desempeno del Pp E027.

9% ﬁ
< / Gobierno de Puebla ()

Universidad Intercultural
el Estado de Puehla

Hacer historia. Hacer futuro.




5. Presupuesto

15. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los

bienes y los servicios (Componentes).

El Pp no identifica ni cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes
y los servicios (Componentes). Al momento de realizar esta valoracion, la UR no
envid documentacion oficial para responder afirmativamente, por lo que la
valoracién se realizd con base en la informacién encontrada en los sitios sugeridos

por los TdR.

Los documentos Andlisis de los Indicadores para Resultados/Informacion
Programdtica (*Titulo V*) e Indicadores de Resultados/ Informacién Programdtica
(*Titulo V*), correspondientes al cuarto trimestre de 2021, solo muestran el gasto

programado por Pp, por lo que no fue posible llenar la tabla siguiente:

Nombre del Fuenfe de A (A del m (M del .- (E del
Aprobado | o pyugp | Modificado™ | pa09 Bjercido® | ¢ pyr100

- 36,598.10 100% 43,421.20 100% 43,421.20 100%

Como se observa en la tabla previa, el gasto aprobado para el Pp E027 fue de 36
mil 598 pesos 10 centavos, mientras que el monto modificado y devengado fue de

43 mil 421 pesos 20 centavos.

Es importante senalar que el nUmero de componentes en la MIR del Pp 027
son siete, sin embargo, en los documentos encontrados en la liga:

https://lgcg.puebla.gob.mx/estados-e-informacion-financiera-

interno/category/informacion-programatica solo se visualizan las metas y el

avance de cuatro componentes.

Con base en lo anterior, se recomienda incorporar a los documentos los
avances de los indicadores siguientes:
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https://lgcg.puebla.gob.mx/estados-e-informacion-financiera-interno/category/informacion-programatica
https://lgcg.puebla.gob.mx/estados-e-informacion-financiera-interno/category/informacion-programatica

Porcentaje del personal directivo, administrativo y docente

actualizado, correspondiente al componente 2 de la MIR.

Porcentaje de desercion escolar en el gjercicio fiscal, relativo

al componente 6 de la MIR.

Porcentaje de  espacios educativos que reciben

mantenimiento, del componente 7 de la MIR.
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16. Existe congruencia entre los resultados obtenidos del Pp y los recursos ejercidos,
es decir, del ejercicio de los recursos presupuestales en relacién con el nivel de
cumplimiento de las metas considerando todos los ejercicios fiscales desde la

creacion del Pp.

En los documentos enviados no se especifica presupuesto destinado al
cumplimiento del indicador del nivel Propésito, solo se especifica el presupuesto
destinado al Programa, sin embargo, se tomo esta informacion para efectuar el

andlisis y responder esta pregunta.

En el cuadro siguiente, se muestra la evolucion de la meta del indicador del

nivel proposito y de los recursos devengados del Pp cuando era el E043.

Tabla 15 Evolucion de las metas

| Concepto |_2015 2016 2017|2018 | 2019 |

Meta
aprobada 425 663 849 846 870
53

alcanzada
12,552.8 12,960.8 14,526.6 17,060.2 18,808.7
aprobado

St ahiidl 3587383 37,2103 36,5055 34,747.8 40,8895
modificado

38,738.4 37,210.3 36,505.5 34,494.9 40,639.4
devengado

Como puede observarse, los recursos aprobados, de 2015 a 2018, sufrieron

modificaciones. En ese periodo, el presupuesto aprobado incrementd en 49.8 por
ciento, mienfras que el devengado en 4.9 por ciento. En cuanto a la meta
establecida de la matricula, incrementd de 2015 a 2019 en 104.7 por ciento. En
2015, se alcanzdé el 106.5 por ciento de la meta aprobada, mientras que, en 2019,

la meta también se superd, en 27.5 por ciento. En conclusidon y con base en los

)
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numeros de la tabla, en 2018 y 2019, los recursos devengados fueron suficientes

para la consecucion de la meta del indicador del nivel propdsito en dichos anos.

Con base en el documento denominado Informe de Evaluacidon de la
Gestion a los Programas Presupuestarios del Ejercicio Fiscal 2021, el porcentaje de
cumplimiento de las metas del Pp 027 fue de 97.22 por ciento, mientras que el
porcentaje de presupuesto devengado fue de 88.30 por ciento, por ende, el
presupuesto es eficiente respecto de las metas, ya que el porcentaje de

cumplimiento es mayor que el porcentaje de presupuesto devengado.

La férmula descrita en los TAR para responder esta pregunta es la siguiente:

My
V(M,P).= (Pt/Mt_l)
/Pt—l
Donde:

V (M, P), esla variacion que identifica como cambian las metas con respecto de las

variaciones en el presupuesto de un ejercicio a otro.
M, son las metas modificadas del ejercicio fiscal analizado.
M;_; son las metas alcanzadas en el ejercicio fiscal anterior.

P, es el presupuesto modificado del ejercicio fiscal analizado.

P,_, es el presupuesto ejercido del ejercicio fiscal anterior en términos reales.

| 2020 | 2021 | Resultado

o
Indicadores M
P

Eficiencia terminal or 40.00
generacional

29959 4342120 10098

39.14 0.9785

V(M, P), 0.9690

Es importante senalar que, en sentido estricto, la férmula de los TAR no mide la

variacion en el porcentaje de cumplimiento de las metas respecto de la variacion
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en el porcentaje del presupuesto ejercido. En realidad, la formula expresa la razén
entre la proporcion de la meta alcanzada en 2021 respecto de la meta modificada
en 2020 y la proporcion del presupuesto ejercido en 2021 respecto del presupuesto
modificado en 2020.

Con base en el resultado obtenido, puede decirse que el presupuesto
asignado en 2021 no asegurd el cumplimiento de la meta del indicador de nivel
propdsito, ya que esta se quedd a 2.15 puntos porcentuales en relacion con la
meta modificada del ejercicio anterior. En este sentfido, se recomienda que los
responsables del Pp aseguren la consecucién de acciones para alcanzar la meta,
entre ellas: la implementacion a cabalidad de la politica de ingreso por cuotas y la
firma de convenios con autoridades municipales y directivos de las instituciones de

educacién media superior de la region.
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6. Productos

17. ¢Existe documentacion que permita conocer qué instancias, actores o
beneficiarios (poblacion o drea de enfoque atendida) reciben o se atienden a

fravés de los componentes del Pp y que:

Cumplimiento

a) Incluya las caracteristicas de la poblacidon definida en su 5
documento normativo o institucional;

b) Incluya el tfipo de apoyo, de acciones o de componentes 5
eniregados;

c) Esté sistematizada e incluya una clave de identificacién por NG
destinatario que no cambie en el tiempo;

d) Cuente con mecanismos documentados para su seleccioén, 5
verificacion, seguimiento, depuracion y/o actualizacién?

Respuesta General: "Si"

El programa recolecta informacion acerca de tfres de los aspectos
establecidos.

Respecto de inciso a), si existe documentacidon que permita conocer qué
instancias, actores o beneficiarios (poblacion atendida) reciben o se atienden a
fravés de los componentes del Pp e incluye las caracteristicas de la poblacién

definida en su documento normativo o institucional.

Los documentos referidos son el Diagndstico del Pp, el manual de
procedimientos denominado Inscripcion DSE-0, el Reglamento de Ingreso,
Permanencia, Promocion y Egreso de los Estudiantes de la Universidad Intercultural
del Estado de Puebla y el Reglamento General de Posgrado. No obstante, es
necesario senalar que la poblacién objetivo no se delimita de forma explicita, tal

cual esta en el Diagndstico, sino que alude a los estudiantes de la UIEP.

En relacion con el inciso b), si existe documentacion que incluye el tipo de apoyo,

de acciones o de componentes entregados por el Pp.
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En particular, se detecté dicha informaciéon en el Informe anual de
actividades 2020-2021. En este documento, se mencionan las actividades
realizadas por la UIEP para cumplir su objetivo y atender a los estudiantes
matriculados durante ese periodo. La informacion presentada es cudlitativa vy
cuantitativa y también da cuenta sobre los actores e instancias involucradas en la

proporcion del servicio educativo.

Entre la informacion presentada destaca el incremento de la matricula de
alumnos de recién ingreso, la diversidad cultural de los estudiantes, las becas y
apoyo gestionadas para la comunidad estudiantil, la capacidad académica del
cuerpo docente, los programas ofrecidos, el desarrollo de proyectos de la mano
de ofras instituciones, la productividad cientifica y eventos académicos

efectuados.

Otros aspectos incluidos en el Plan son las actividades deportivas, las
acciones para difundir la oferta educativa, los logros en términos de la movilidad
estudiantil a nivel internacional y las prdcticas clinicas y profesionales llevadas a
cabo por los estudiantes. En ofras palabras, en el documento se observa el

cumplimiento de los componentes y actividades del Pp.

Un documento mds que evidencia el tipo de apoyo y actividades del Pp es
el Manual de organizacion de la UIEP, en el que se sefala la estructura orgdnica de
la institucién y la descripcidn de puestos de quienes laboran en la misma y hacen

posible la entrega de los componentes del Pp.

Conforme al inciso c), al momento de realizar la valoracién, la UR no habia
enviado informacion sobre el padrén de beneficiarios del Pp, que en este caso son
los estudiantes de la UIEP con su respectiva matricula. Aunque la UR menciond que
si se cuenta con la informacién de los estudiantes, a falta de evidencia, no fue

posible establecer una calificacion positiva.

Por Ultimo, la respuesta al inciso d) es afirmativa, porque la UIEP cuenta con
mecanismos documentados para la seleccién, verificacion, seguimiento,
depuracion y/o actualizacion de la poblaciéon objetivo del Pp. Esto puede

observarse en el documento Inscripcion DSE-01, en el cual se describen todas las
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actividades concernientes al procedimiento de inscripcion y sus respectivos

responsables.

De igual manera, estd el documento titulado Manual de Procedimiento de

la Universidad Intercultural del Estado de Puebla, en donde estd la siguiente

informacion sobre la poblacién objetivo:

2 0 U a

No obstante,

Inscripcion

Emision de certificados
Titulacion

Becas

Servicio social

es necesario que se cuente con un manual de actualizaciéon vy

depuracion del padrén de beneficiarios o poblacién objetivo de la UIEP. En este

sentido, se recomienda sistematizar dichos procedimientos. Dada la naturaleza del

Pp. que esta relacionada directamente con el servicio proporcionado por la UIEP,

se entiende que cada ano la lista de inscritos cambia; sin embargo, al momento

de realizar esta valoracion, la UR no habia enviado informacion que respalde el

procedimiento de actualizacion de la poblacién objetivo.

De manera particular, se recomienda tener en cuenta los puntos siguientes

para llevar a cabo el procedimiento de depuracién y actualizacién del padrén de

beneficiarios de la UIEP:

a.
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Conocer y actualizar las caracteristicas y socioecondmicas de los
matriculados.

Homologar y simplificar su nUmero de matricula.

Garantizar el cumplimiento de los criterios de seleccidon de los
estudiantes,

Verificar que los inscritos correspondan a la poblacién objetivo.
Renovar cada trimestre o semestre la lista de matriculados para
registrar las altas y bajas.

Desarrollar procesos informdaticos eficientes.
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18. Los procedimientos del Pp para la entrega de los componentes a la poblacién

objetivo:

Cumplimiento

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es 5
decir, no existe ambigiedad en su redaccion;

b) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las 5
instancias ejecutoras;

c) Estan sistematizados; Si

d) Consideran y se adaptan a las caracteristicas de la poblacion 5
objetivo;

e) Estan difundidos publicamente? Si

Respuesta General: "Si"

Los procedimientos para entregar los componentes a la poblacién o drea
de enfoque objetivo cumplen con todas las caracteristicas establecidas.

La respuesta al inciso a) es afirmativa; es decir, los procedimientos del Pp para la
entrega de los componentes a la poblacién objetivo incluyen criterios de

elegibilidad claramente especificados.

En el documento Manual de Procedimientos de la Universidad Intercultural
del Estado de Puebla se delimitan con claridad las actividades para la entrega de
los componentes del Pp, incluyendo los procedimientos mencionados a

continuacion:

e Elaboraciéon del calendario escolar

e Convocatoria de ingreso del personal docente
e Vinculacion comunitaria

e Flaboracion de planeaciones académicas

e Salidas a congresos, foros o conferencias

e Seguimiento a egresados

e Inscripcion

e Titulacién
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En adicidon a lo anterior, este manual contiene otfros procedimientos que permiten
a la UIEP cumplir con su objetivo y mision, como Ampliacion de infraestructura,
Mantenimiento de enlace inaldmbrico punto a punto, Programacién de recursos
informdticos, Solicitud de recursos federales y estatales, Capacitaciéon de personal,
Celebracién de contratos de persona académico, Celebracion de contratos de

proveedores y Celebracion de convenios institucionales, entre otros.

Respecto a los incisos b) y c), y con base en lo previamente mencionado,
los procedimientos si estdn estandarizados y sistematizados. El Manual de
procedimientos de la UIEP contiene 281 pdginas y por cada procedimiento
especifica objetivo, responsables de elaboracion, revision y autorizaciéon, normas y
politicas de operacion, descripcidn del procedimiento, diagrama de flujo y
formatos e instructivos. En total, son 48 los procedimientos documentados, todos

con los mismos subapartados.

Las dreas responsables de la ejecucion de los procedimientos son la
Secretaria Académica, la Direccién de Planeacion, Programacion y Evaluacion, la
Direccion de Finanzas y Administracion y el Area Juridica. Aunque cada drea es
responsable de determinados procedimientos, en la descripcion y diagramas de
flujo de estos es posible apreciar como colaboran entre si para la entrega de los

componentes del Pp.

La sistematizacion de los procedimientos se puede apreciar en la
descripcion de los mismos, en donde se enuncia el paso a paso para efectuar el
procedimiento, delimitando cudl drea estd involucrada en la ejecucién de cada

actividad y los documentos generados de esta.

En relacién con el inciso d), los procedimientos si se adaptan a la poblacion
objetivo del Pp. Al examinar el Manual de procedimiento de inscripcion, se
observaron los requisitos para los posibles estudiantes. Dado que la UIEP no solo
brinda educacion superior a las personas de pueblos originarios que hayan
concluido su educacion media superior, los requisitos solicitados no diferencian

entre poblacién con o sin ascendencia indigena.
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Por Ultimo y en relacion con el inciso e), los procedimientos del Pp estdn

difundidos puUblicamente en el portal de la UIEP: https://www.uiep.edu.mx/ en el

menU Condcenos y en la opcion Normatividad. Ademds del Manual de
procedimientos, en esta seccidon se encuentran el Reglamento de ingreso,
promocion y permanencia del personal académica, el Manual organizacional, el
Reglamento general de posgrado, el Oficio manifiesto para convenio modificatorio

y el Reglamento de academias, entre otros.

La respuesta afirmativa a este Ultimo inciso se traduce en la accesibilidad
para consultar los requisitos de elegibilidad y otros aspectos relativos al
funcionamiento de la institucion por parte del estudiante y persona que desea

ingresar a la universidad.
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7. Transparencia y rendicion de cuentas

19. El programa cuenta con mecanismos que promuevan los principios de gobierno
abierto, participacion ciudadana que fomenten la transparencia y acceso a la

informacién con las siguientes caracteristicas:

Cumplimiento

a) El Pp cuenta con procedimientos para recibir y dar trdmite a las

. . . Si
solicitudes de informacion;
b) El Pp establece mecanismos de participaciéon ciudadana en el 5
proceso de toma de decisiones;
c) El Pp promueve la generacién y publicacién de la informacion en 5

formatos abiertos y accesibles;

e) El Pp fomenta el uso de tecnologias de la informaciéon para
garantizar la transparencia y el derecho de acceso a la Si
informacion.

Respuesta General: "Si"

Los mecanismos de transparencia tienen todas las caracteristicas
establecidas.

La respuesta al inciso a) es si, es decir, el Pp cuenta con un procedimiento para
recibir y dar trédmite a las solicitudes de informacion denominado Actualizacion de
informacidén al portal de transparencia, cuya drea responsable es la Direccidén de

Planeacién, Programacion y Evaluacion.

Dicho manual se alinea a la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacion PUblica y a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica
del Estado de Puebla. En la descripcidn del procedimiento se aprecian actividades
sobre capacitacion, solicitud de informacién a las dreas de la universidad
correspondientes, revision y andlisis de informacién y la actualizacién de esta en el

Sistema de Transparencia.

Ademds, la UIEP cuenta con un manual denominado Publicacion de
informacidn en redes sociales y sitio web institucionales, por medio del cual se
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comunican las actividades de docencia, investigacion, difusion de la culturag,

extension de los servicios y vinculaciéon con la comunidad realizadas por la UIEP.

En relaciéon con el inciso b), el Pp establece mecanismos de participacion
ciudadana en el proceso de toma de decisiones. Para llegar a esta conclusion, se
consulté informacién en el portal de la UIEP. Se encontraron proyectos con una
amplia participacion de los estudiantes en decisiones sobre cdmo se vinculan con
la comunidad; por ejemplo, en “Practicas agroecologicas en cafetales de

Huehuetla, Puebla”.

En dicho proyecto, su participacion no solo incluye tareas de seguimiento a
los trabajos previos de vinculacion o andilisis de suelo, también abarca la propuesta
de prdcticas agroecolégicas en el manejo de enfermedades ocasionadas por
patdgenos y el establecimiento de vinculos de trabajo y de colaboracién con
productores de café. Esta informacion puede consultar en la direccion

http://www.uiep.edu.mx/huehuetla/.

Otro proyecto que muestra la participacion de los estudiantes y otros
ciudadanos en la toma de decisiones es “Manejo integrado del cultivo de
aguacate Oro Verde”. El proyecto abarcd reuniones enfre estudiantes vy
productores del Consejo Regional de Aguacateros de la Sierra Norte de Puebla
para atender la fitosanidad del aguacate contra la plaga del barrenador. A partir
de las muestras de suelo realizadas en los cultivos de los productores y de sus
respectivos resultados, se procedié ala toma de decisiones respecto del control de

esta plaga en los laboratorios de la UIEP.

En lo relativo a los Ultimos incisos ¢) y d), la respuesta es si; es decir, el Pp
promueve la generacién y publicacion de la informacién en formatos abiertos y
accesibles, al mismo tiempo que fomenta el uso de tecnologias de la informacién

para garantizar la transparencia y el derecho de acceso a la informacion.

Como ya se menciond en el inciso anterior, todos los proyectos que
promueven los principios de gobierno abierto y participacion ciudadana estdn

publicados en la pdgina de la UIEP: https://www.uiep.edu.mx/vinculacion-con-la-

comunidad/. En el menuU vinculacion comunitaria se puede acceder a videos sobre
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estudiantes y personas de ascendencia indigena compartiendo parte de los que
se produce o elabora en sus pueblos originarios. Otros proyectos difundidos en

dicha seccidén son:

e Ordenamiento ecoldgico: fase de evaluacion de sistemas, en el
municipio de Amixtldan

e Abonos orgdnicos en produccion de vainilla, del municipio de Olintla

e Saberes, conocimientos y prdcticas sobre el maiz, del municipio de
Pahuatldan

e Situacion sociolinguistica de Tlacotepec de Porfirio Diaz

e Investigacion de campo para la creacion del concepto turistico

En el portal de la UIEP también se puede consultar el Informe Anual de Actividades
2020-2021, todos los documentos relativos a la normatividad, modelo educativo,
estructura orgdnica, administraciéon e instalaciones de la institucion. En la pdgina
web también se comparte la oferta educativa e informacién Util para los
estudiantes: servicio social, becas, movilidad, servicios escolares, biblioteca, aula

virtual y biblioteca virtual.

Todos los formatos en los que se difunde la informacidon previaomente
mencionada son abiertos y accesibles al publico. También incluyen datos sobre los
docentes, investigacion y posgrado y los egresados de la UIEP. Es importante
senalar que al momento de consultar el menu Vida estudiantil en la pdgina de la
institucidén, se encontraron dos videos con la leyenda “no disponible”; por lo tanto,

se recomienda la actualizacidn de toda la informacién difundida en internet.
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20. El programa cuenta con mecanismos de rendicion de cuentas a fravés de los
cuales pone a disposicion de las y los ciudadanos, la informacion de por lo

menos, los temas que a continuacion se senalan:

‘ Cumplimiento

a) ElPp cuenta con documentos normativos u operativos; Si

b) El Pp cuenta con la informacién financiera sobre el presupuesto

. . 3 W o Si
asignado, asi como los informes del ejercicio trimestral del gasto;

c) El Pp cuenta con la informacidén de sus indicadores que permitan
rendir cuentas de sus objetivos y resultados, asi como los estudios Si
y/o encuestas financiadas con recursos publicos;

d) El Pp cuenta con un listado o padrén de personas fisicas y/o

. . Py No
morales a quienes se les asigne recursos publicos;

Respuesta General: “Si”

Los mecanismos de rendicidon de cuentas tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

En relacién con el inciso a), el Pp si cuenta con documentos normativos u
operativos. En la pdgina de la UIEP, en el menyd Condcenos y sub menu

Normatividad se encuentra la informacidn siguiente:

e Reglomento de Academias (Universidad Intercultural del Estado de
Puebla) (instancias colegiadas de andlisis y asesoria formadas por el
personal académico que imparte asignaturas, cuyos contenidos
programdticos guardan una relacién secuencial o afin entre si)

e Reglamento General de Posgrado (Direccidon de Investigacion y
Posgrado, 2021)

e Cobdigo de ética

e Cobdigo de Conducta UIEP

¢ Manual de Procedimientos (Universidad Intercultural del Estado de
Puebla, 2017)
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¢ Manuel Organizacional (Universidad Intercultural del Estado de Puebla,
2016)

e Reglamento de Ingreso, Promocidon y Permanencia de Personal
Académico (Universidad Interultural del Estado de Puebla, 2016)

e Reglamento de Prdcticas Clinicas para Estudiantes de la Licenciatura en
Enfermeria (RPCEE) (Universidad Intercultural del Estado de Puebla, 2016)

e Reglamento para Estudiantes Residentes de las Villas Universitarias de la
UIEP

e Reglamento del Consejo de Desarrollo Institucional

e Reglamento de Biblioteca

e Reglamento de Servicio Social

e Reglamento de Titulacién (Universidad Intercultural del Estado de Puebla,
2018)

e Reglamento de Ingreso, Permanencia, Promocion y Egreso de los
Estudiantes

e Reglamento Interior

e Decreto de Creacion

e Proftocolo de Actuacidn ante Situaciones de Violencia

Como se menciond anteriormente, el propdsito del Pp E027 refiere, en concreto, all
servicio ofrecido por la UIEP, por lo tanto, la normatividad del mismo incluye todos
aquellos documentos que rigen el quehacer de la instituciéon y que permiten su

adecuado funcionamiento.

En lo que respecta al inciso b), el Pp si cuenta con la informacion financiera
sobre el presupuesto asignado, asi como con los informes del ejercicio trimestral del
gasto. Dicha documentacién fue proporcionada por la UR responsable del Pp, sin
embargo, también puede consultarse en la pdgina de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, en el menU Informacién financiera y sub menu

Informacién Programdtica.

Un hallazgo encontrado al valorar este inciso es que el presupuesto del gasto
estd especificado por programa (de manera general), no por indicador o nivel de

la MIR, es decir, no se especifica la cantidad de recursos asignada al cumplimiento
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de las metas por indicador de los niveles Fin, Propdsito y Componentes. Por lo tanto,
se recomienda senalar el recurso destinado a la consecucidon de las metas por

indicador.

Es importante senalar que la informacion de los indicadores estd incompleta,
ya que el Pp cuenta con siete componentes y en los informes solo se reportan los

resultados de los siguientes cuatro componentes:

e Variacion porcentual de la matricula de nuevo ingreso

e NUmero de productos académicos y cientificos impulsados por los
cuerpos académicos

e Porcentaje de estudiantes participantes en actividades de formacion
integral

e NUmero de estudiantes beneficiados por los programas de maestrias

En ese sentido, se recomienda incorporar los resultados de los componentes

enunciados a continuacion:

e Porcentaje del personal directivo, administrativo y docente actualizado
e Porcentaje de desercion escolar en el ejercicio fiscal

e Porcentaje de espacios educativos que reciben mantenimiento

En lo relativo al Ultimo inciso, el Pp no cuenta con un listado o padrédn de personas
fisicas y/o morales a quienes se les asigne recursos publicos. En este caso, como el
Pp refiere a la UIEP, el padron de beneficiarios son los estudiantes de la institucion.
Al momento de realizar esta valoracién, la UR no habia enviado informacion que

permitiera responder afirmativamente.
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VI. Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y

Amenazas del Pp E027

En el presente apartado se muestra el andlisis FODA para el programa E027

Capacidades Internas Factores Externos

Oportunidades
(Cualquier falctor externo fuera del conftrol
de la UR, dependencia o entidad que
puede ser aprovechado para la obtencion
de sus objetivos).

Fortalezas
(Cualquier capacidad con la que cuenta la UR,
dependencia o entidad que le permita aprovechar
sUS recursos para la obtencidn de sus objetivos).

Creacion y diseno del Pp

e Existe una clara alineacion del Pp a los
objetivos del PED, PND y a los ODS, asi mismo
contribuye a objetivos fransversales del PED.

e La clasificacion presupuestaria del Pp es
consistente con el problema puUblico o
necesidad identificada.

Contribucion a las metas y estrategias

e Llos indicadores representan  factores
cruciales para que se logren el Fin y Propdsito
del Pp.

e Existen mecanismos de supervision y
seguimiento que permiten contribuir al
cumplimiento de los objetivos del Pp.

Cobertura

e Existe evidencia del uso de las definiciones de
poblacién objetivo en la planeaciéon vy | Productos

ejecucién de las acciones que el Pp lleva a | El programa tiene claro el
cabo. numero de los beneficiarios con las
Indicadores y resultados matriculas, el uso de estos datos para

e El 92.2 por ciento de las actividades son | formar un padrén de beneficiarios
claras y necesarias, estdn en orden | podria potencializar el seguimiento del
cronoldgico vy sus supuestos son adecuados. | desempeno del programa.

e Siete componentes estdn redactados como
resulfados logrados y son bienes o servicios
producidos por el Programa, y seis son
imprescindibles para generar el Propdsito.

e La realizacion del Propdsito junto con los
supuestos en ese nivel de objetivos si
confribuye a alcanzar el Fin.

e Los indicadores son relevantes porque
reflejan una dimensién relevante dellogro del
objetivo.

Productos

e En el documento Manual de Procedimientos
de la UIEP se mencionan las acciones para la
entrega de los componentes del Pp.

e ElIPp establece mecanismos de participacion
ciudadana en la foma de decisiones.
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Debilidades
(Cualquier limitante interna de la UR, dependencia o

entidad que puede afectar la obtencion de sus
objetivos).

Amenazas

(Cualquier factor externo fuera del control
de la UR, dependencia o entidad que

pueda afectar la obtencién de sus
objetivos).

Creacion y diseno del Pp

o Existen diferencias en las definiciones de la
poblacién objetivo en los diferentes
documentos programdticos.

e El problema publico y el drbol de problemas
no cumplen con las caracteristicas que
senala la MML.

e La dlineacién del Pp con el PED y los ODS no
estd en el documento Diagndstico.

e Se identificé un Diagndstico publico 2021
distinto al enviado por la UR.

e El Diagndstico no hace menciéon del plazo
para su actualizacion.

e La justificacion tedrica del Pp no estd
definida.

Cobertura

e No se especifica la unidad de medida de las
poblaciones potencial y objetivo.

e La poblacién objetivo no se relaciona con la
problemdtica definida en el Diagndstico.

¢ No fue posible analizar si con el diseno actual
se pueden alcanzar las metas de cobertura
definidas.

e No fue posible efectuar el andlisis de la
evolucién de la poblacién objetivo a lo largo
del tfiempo.

Indicadores y resultados

e Hay dos supuestos que requieren cambios, el
nivel propdsito y del componente 6.

e Los medios de verificacién no son necesarios
ni suficientes.

e Llos indicadores de los componentes 1-5
estdn clasificados como “estratégicos”, pero
son "“de gestion™.

e No se encuentra reportado el avance de
cumplimiento de todos los indicadores de la
MIR en el gjercicio fiscal 2021.

Presupuesto

e El Pp no identifica ni cuantifica los gastos
para generar los componentes.

e No hay informacién sobre el recurso
destinado a la generacién de cada
componente de la MIR.

Productos

e Ausencia de un manual de actualizacién y
depuracion del padrén de beneficiarios o
poblacién objetivo de la UIEP

Andlisis de Resultados del Pp

El programa no ha sido sometido a
evaluaciones hasta este ejercicio.
Al momento de consultar el menu
Vida estudiantil en la pdagina de la
institucién, se encontraron dos
videos con la leyenda “no
disponible”; por lo tanto, es posible
que este fuera del alcance de la UR.
El presupuesto del gasto estd
especificado por programa (de
manera general), no por indicador o
nivel de la MIR, es decir, no se
especifica la cantidad de recursos
asignada al cumplimiento de las
metas por indicador de los niveles
Fin, Propdsito y Componentes.
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VIl. Valoracion final del Desempeno del Pp

El programa tiene dreas de
oportunidad, ya que no es consistente
entre sus documentos programdticos,
estos a su vez no estdn redactados
bajo los lineamientos del Marco
Logico.

Las poblaciones no estdn delimitadas
adecuadamente las poblaciones. Se
encontré que el Pp no cuenta con una
justificacién tedrica o empirica. Sin
embargo, se encontrdé que la
modalidad presupuestaria si cumple
con todos los criterios de la presente
evaluacién y existe una clara
alineacién del Pp a los objetivos del
PED, PND y a los ODS, asi mismo
contribuye a objetivos fransversales del
PED.

El programa se encuentra vinculado
con los objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo, con los Objetivos del
Desarrollo Sostenible y al Programa
4 Sectorial de Educacién.

Existen mecanismos de supervision y
seguimiento que permiten contribuir
con el cumplimiento de los objetivos
del programa.

El programa define de forma
parcialmente correcta a SUS
poblaciones, sin embargo, esto se
podria mejorar especificando unidad
de medida.

Por otfro lado, el Pp no cuenta con
estrategias de  cobertura que
tfampoco que permitan concluir si con
el diseno actual se pueden alcanzar
las metas de cobertura definidas.

De manera general el Pp cumple con
los criterios senalados en este
apartado, ya que los indicadores son
relevantes porque reflejan  una
dimensién relevante del logro del
objetivo.

Sin  embargo, hay dreas de
oportunidad en cuanto a la
monitoreabilidad y dos supuestos que
requieren un cambio sustancial.

El Pp no cuenta con una clara
identificacién ni cuantificacién de los

I. Creacién y diseno del Pp 1.75

Il. Contribucién a las metas y
estrategias

lll. Cobertura 2

IV. Indicadores y resultados 3.2

V. Presupuesto N/A
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gastos necesarios para los bienes y los
servicios (componentes). Asimismo,
por falta de informacién en esta
seccidén no se pudieron responder en
su fotalidad las preguntas. Por
ejemplo, no se logré conocer la
existencia de congruencia entre los
resultados del Pp vy los recursos
ejercidos debido a falta de material
proporcionado.

En esta seccidon se encontrd que el Pp
si cuenta con documentacion que
permite conocer las instancias, actores
y beneficiarios que se atfienden a
través de los componentes del Pp.

VI. Productos 3.5 De forma similar, se identificd que los
procedimientos para la entrega de
componentes si cuentan con lo
necesario: fienen criterios de
elegibilidad, estdn estandarizados y se
difunden publicamente.

Un drea de oportunidad localizada
tiene que ver con que el programa
cuenta con mecanismos que

3.5 promueven el gobierno abierto, la
participacion ciudadana, la
transparencia, la rendicién de
cuentas y el acceso a la informacion.

Nivel promedio del total de
2.99
apartados

VII. Transparencia y rendicién de
cuentas
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VIIl. Hallazgos y recomendaciones clasificadas por apartado

Hallazgo

Creacion y disefio del Pp

Recomendacion

Referencia
de
pregunta(s

Mejora esperada

)

1 El problema no es | Redefinir los documentos: 1 Consistencia  del
consistente  con | Diagnéstico  del programa, problema enfre
los diferentes | arbol de problemas y drbol de los documentos
documentos objetivos. programdticos
programaticos Homologar las caracteristicas (Diagnastico,
del Programa. de la poblacién objetivo y los drbol de

servicios educativos en la problemas y drbol
problemdtica especificada en de objetivos).
los tres documentos.

2 | El problema no | Replantear el problema con 1 Delimitacion
delimita base en la metodologia adecuada de la
adecuadamente | expuesta en el apartado de poblacidén
a la poblacion | Creacién y diseno del Pp. En obijetivo.
objetivo. esta se propone que la

poblacién o drea de enfoque
sean los estudiantes inscritos y
qgue reciben servicios de
educacién superior y posgrado
en la UIEP.

La propuesta senala que se
debe incluir a la poblaciéon
objetivo y sumar a esta misma
a la consecucioén del propdsito
del Programa.

3 | El Diagndstico del | Generar alineaciones en los 2 Similitud de
programa no | documentos Diagnéstico vy informacion entre
especifica las | Alineacion  del Programa documentos
vinculaciones del | Presupuestario. institucionales.
Pp con los
Objetivos del
Desarrollo
Sostenible,
mientras que la
Alineacion del
Programa
Presupuestario  si
lo identfifica.

4 | Denfro de la tabla | Modificar el orden en el que se 2 Adecuado orden
del Diagndstico, | presentanlas poblacionesenla del contenido del
la poblacién | tabla del Diagndstico. Diagndstico
atendida estd apegado a los
antes que la términos de
poblacién referencia.

)
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objetivo, esto
debe ser al revés.

consistente con la
l6gica causal del
problema que se
busca resolver.

Contribucion a las metas y estrategias

Recomendacion

Referencia
de
pregunta(s

5 | El Diagndstico no | Establecer un periodo para la 2 Conocer las
hace mencién | revision y actualizacion del reformulaciones
del periodo o | Diagnéstico. del programa
plozo para la institucional en
actualizacion del cada periodo.
Pp. Asimismo, la
poblacién de
referencia,
potencial,
objetivo y
atendida no
estan
actualizadaos.

6 | La justificaciéon | Modificar la  definicion  del 3 Disponer de una
tedrica o | problema, dado el objetivo del definicién
empirica no | programa y los componentes adecuada del
sustenta el fipo de | para cumpilirlo, los cuales no problema, para
intervencién que | sirven para dar soluciones al poder dar una
el Pp lleva a | problema definido en el solucion
cabo. Tampoco | Diagnéstico. adecuada al
se revisa y | Para esto, se recomienda mismo.
actualiza la | revisar articulos, notas
evidencia periodisticas y  bibliografia
empleada para | sobre los factores que influyen
definir la | en esta problemdtica.
intervencion  del
Pp y esta
justificacién
tampoco es

Mejora esperada

Hallazgo

1 Existencia de fres
documentos
(Diagndstico  del
ejercicio fiscal
2021, Diagndstico
de la pdgina
Presupuesto
basado en
Resultados del
estado de Puebla
y Alineacion del
Programa

Homologar estos tfres

documentos.

Corroborar que los datos sean
correctos y modificar los
documentos correspondientes.

)

Existencia de
documentos con
informacion veraz
y consistente en

cuanto a
vinculaciéon  del
Programa con la
planeacién

estatal, los cuales
puedan ser
consultados y

)
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Presupuestario) entendidos  por
los cuales cualquier persona
establecen e institucion.
diferente
alineacién con el
Plan Estatal de
Desarrollo y con
los ODS.
Cobertura

Referencia
Hallazgo Recomendacién e Mejora esperada

pregunta(s

)

1 | Dentro del 7 Facil
Diagndstico no se | Agregar al cuadro en el que se identificacién
especifica la | establecen las poblaciones un dentro del
unidad de | apartado de unidad de Diagndstico de las
medida de cada | medida de cada poblacién. poblaciones a
poblacién, sélo es | Ademds, se debe realizar un atender.
posible deducirla | documento exclusivo para las
a partir de sus | definiciones de las
descripciones. poblaciones, con el nombre de

“Andlisis de la poblacién
objetivo”.

2 | g poblacién | Modificar el problema @ 7 La poblacién
objetivo no estd | atendery agregar su definicion objetivo forma
en la definicion | en la documentacion referida. parte de la
del problema del definicion del
Diagndstico ni en problema.
el drbol de
problemas de
este documento.

3 |H total de | Especificar qué inscritos no solo / Existencia de una
estudiantes que | refiere a alumnos de nuevo clara
reciben servicios | ingreso y que la poblacién diferenciacién de
de  educacién | atendida refiere a un afo en la poblacién
superior y | particular, en este caso al 2020. atendida y de la
posgrado en la poblacién
UIEP  (poblacion objetivo.
atendida) puede
entenderse igual
que el total de
estudiantes
inscrifos 'y que
reciben servicios
de educacién
superior y
posgrado en la
UIEP en los
proximos  cinco

)
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anos  (poblacion
objetivo).

4 (Al ser el
Diagndstico  del
ejercicio fiscal
2021, la poblacién
atendida  debe
referir a ese ano
también, de lo
contrario, no seria
necesaria una

Aclarar en el Diagnodstico del
Pp, en especifico, en la
metodologia para la
cuantificacién de la poblacién
objetivo, que la poblacion
atendida es el numero de
estudiantes de nuevo ingreso,
reinscripcion y reingreso
matriculados en el ejercicio
fiscal 2021.

La definicion vy
cdlculo correcto
de la poblacion
atendida por el

Pp.

proyeccién,
Unicamente
habria que
consultar la
maftricula del ano
pasado de
estudiantes de
nuevo ingreso,
reinscripcion y
reingreso.

5 | Existencia de un
Diagnéstico
publico con datos
diferentes al
Diagnédstico

enviado por la UR.

Homologar la informacion, de
tal forma que haya un Unico
documento con informacién
consistente y veraz.

Congruencia de
los datos
expresados en
estos documentos
Diagnosticos.

6 |E documento
Elaboracion  de
Planeaciones
Académicas no
confiene a la
poblacidén de
enfoque.

Agregar al documento de
Elaboracion de Planeaciones
Académicas un breve
apartado donde se explique
cudles son los fines de dicha
planeacién y hacia quiénes va
dirigido el servicio brindado por
la UIEP.

Establecimiento

de la poblacién
de enfoque para
saber a quiénes se

dirigen los
servicios de esta
universidad.

8 | La poblacién de
referencia y
objetivo  podria
encontrarse mejor

Delimitar a la poblacidén de
referencia y objetivo en cuanto
a sus estudios de nivel medio
superior concluidos en el

Incluir a personas
con rezago de
edad educativo.

objetfivo presenta
una focalizacién
con base en un
Unico criterio, ya
que es el fotal de
inscritos en la UIEP.

poblacién objetivo por: total
de inscritos de ascendencia
indigena que reciben servicios
de educacién superior vy
posgrado en la UIEP.

delimitada. estado de Puebla y no
necesariamente por su edad.
? | Lo poblacién | Cambiar la delimitacion de la Incluir en esta

delimitacion ofros

criterios mas
amplios, como de
ubicacién

espacial, grupos
vulnerables, entre
otros.
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operacién del programa.

También se debe realizar el
cdlculo de las metas de los
préximos anos de acuerdo con
este criterio e incluir en la
estrategia de cobertura el
punto en el que la poblacién
potencial y objetivo
convergen.

10 | No es posible | Elaborar un documento que ? Documentos
concluir si con el | contenga todos los elementos completos en
diseno actual se | referentes a la estrategia de cuantfo a
pueden alcanzar | cobertura y metas. estrategias ~ de
las metas de cobertura que
cobertura permita identificar
definidas. las metas a futuro.

11 | Se debe enfatizar | Elaborar  una matriz  que 9 Disponer de una
en las | incorpore la relacion: herramienta que
necesidades presupuesto-poblacion permita observar
presupuestarias atendida, para identificar el avance de las
del Pp para su | porcentajes de  atencion metas y defina los
ejecucion conforme el recurso para la bienes y servicios

que otorga el Pp

Hallazgo

Indicadores y resultados

Recomendacion

Referencia
de
pregunta(s)

Mejora
esperada

1 El supuesto
definido en la MIR,
en el nivel
Propdsito, no
permite que el
objetivo se
cumpla.

Cambiar el supuesto del nivel
propdsito:  “Los estudiantes
egresados del nivel medio
superioringresan ala UIEP” por
“Los estudiantes que ingresan ala
UIEP mantienen su interés por
aprender y obtener un grado
académico”.

Identificar de
manera
adecuada
factores
externos por los
cuales el
programa
corre el riesgo
de no lograr sus

los

resulfados de los indicadores.

objetivos

2 | Alingresar a la liga | Verificar las ligas de acceso o 11 Replicar el
de acceso para | trazar una ruta mds clara a cdlculo de los
verificar los | partir  del nombre  del indicadores
componentes 1, 2, | documento y drea para
4y 5las pdginas no | responsable de este para corroborar el
fueron llegar a los datos que cumplimiento
encontradas. permitirdn replicar los de las metas o

grado de
avance de las
mismas.

)
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3 El indicador de | Modificar el nombre del 11 Conocimiento
cobertura superior | indicador, debe ser cobertura del porcentaje
(Fin) no ayuda a | superior de la UIEP y cambiar de la matricula
conocer el [ los medios de verificacion para saber la
porcentaje de la | para obtener los datos de la contribucién
matricula  de la | variable del denominador. del Pp al Fin.
UIEP respecto a la
poblacién total de
18 a 23 anos en el
estado de Puebla.

4 | Los indicadores de | Cambiar el nombre de 12 Los indicadores
los objetivos de la | Cobertura superior por ayudan a
MIR  son claros, | Cobertura superior de la UIEP reflejar el logro
pero todavia | Se recomienda establecer en del  objetivo,
pueden mejorarse | quién, quiénes o qué se mide. para esto es

Ejemplo: a nivel propdsito el importante ver
indicador se denomina qué se mide y
Eficiencia terminal por en quién se
cohorte generacional, pero mide

debe denominarse Eficiencia

tferminal por cohorte

generacional en la UIEP. Esto

ya senala mayor

especificidad.

5 La totfalidad de | Actualizar los medios de 12 Existencia de
indicadores no son | verificacién, corroborar si las indicadores
monitoreables, al | ligas de acceso tienen errores monitoreables
querer consultar los | tipogrdficos, si requieren ser y de otra
medios de | actualizadas o se necesita informacion
verificacién, las [ nombre de usuario y calculable.
ligas de acceso no | contrasena para acceder ala
canalizaron a | informacién
alguna pdagina,
ademds, con los
nombres de los
documentos y de
las  dreas que
elaboran el
documento no fue
posible llegar a la
informacion
requerida para
llevar a cabo su
cdlculo.

6 | Se encontrd que el | Aclarar e} emitir un 13 Poder
Pp “E063 | documento que informe que comparar  los
Promocion y | el Pp EQ63 es el mismo que el resulfados de
Atencién de la | Pp E027, ya que la Secretaria los indicadores
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Educacion

Superior con
respecto  a la
Diversidad Cultural
2020" es el mismo

que el Pp "E027
Educacion
Superior en la
Universidad

Intercultural™.

de Educaciéon PUblica
modificd la clave y
denominacion en 2021.

del ejercicio
fiscal en curso
conlos de anos
anteriores con
la finalidad de
conocer el
avance en el
cumplimiento

de las metas.

7 Al revisar la MIR, se
encontré que los
indicadores de los

componentes 1-5
estdn clasificados
como

“estratégicos”,

mientras que enlas
Fichas técnicas los
indicadores de los
componentes 1, 3,
4 y 5 también
presentan  dicha
denominacién

Cambiar la denominacion de
estos indicadores de
“estratégicos” a “de gestiéon”

Todos los
indicadores de
componentes
deben estar
clasificados
como “de
gestién” en la
MIR del Pp vy las
fichas técnicas
de
indicadores.

Hallazgo

Presupuesto

Recomendacion

Referencia

de
pregunta(s)

Mejora
esperada

1 Los documentos
Andlisis de los
Indicadores para
Resultados e
Indicadores de
Resultados, por
frimestre, muestran
el gasto

programado para
el Pp de manera
general.

Desagregar el gasto
programado por nivel de la
MIR; es decir, por indicadores
del nivel Fin, Propdsito vy
Componentes.

15y 16

Identificar si el
gasto
asignado  por
indicador es
suficiente para
el
cumplimiento
de su meta y
establecer una
relacion de
eficiencia
entre
resultados y
costo.
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Hallazgo

Productos

Recomendacion

Referencia

de
pregunta(s)

Mejora
esperada

los resultados de
los indicadores

resultfados de los

1 El Pp no cuenta | Aclarar que los estudiantes 16 Identificar  las
con un padrén de | inscritos en la UIEP conforman caracteristicas
beneficiarios, ni | el padrén de beneficiarios del y datos de los
con un manual de | Pp y sistematizar el proceso de estudiantes
actualizaciéon y | actualizacién y depuracién que son
depuracion de | de dicho padrén. beneficiados
dicho padrén. Se recomienda que el por el Pp, asi

procedimiento de como el
actualizacidén y depuracion proceso de
considere los puntos actualizacion y
siguientes: depuracion de
. dicho padrén.

a. Conocer y actualizar las

caracteristicas y

socioecondmicas de los

matriculados.
b. Homologar y simplificar su

nUmero de matricula.
c. Garantizar el

cumplimiento de los

criterios de seleccion de

los estudiantes,
d. Verificar que los inscritos

correspondan a la

poblacion objetivo.
e. Renovar cada trimestre o

semestre  la lista de

maftriculados para

registrar las altas y bajas.
f. Desarrollar procesos

informdticos eficientes.

2 | El portal o pagina | Actualizar toda la informacion 19 Ofrecer
web de la UIEP | difundida en internet (pdagina informacion
contiene web y redes sociales). vigente o)
informacion sin actualizada al
actualizar en el publico sobre
menu Vida el servicio
estudiantil. educativo

ofrecido por la
UIEP.
3 La informacién de | se recomienda incorporar los 20 Conocer el

avance del
cumplimiento

)
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estd  incompletaq,
ya que el Pp
cuenta con siete
componentes y en

los informes
frimestrales solo se
reportan los
resultados de
cuatro
componentes.

componentes enunciados a
continuacién:

Porcentaje del personal
directivo, administrativo vy
docente actualizado
Porcentaje de desercion
escolar en el ejercicio
fiscal

Porcentaje de espacios
educativos que reciben
mantenimiento

de las metas
de todos los
indicadores del
nivel
componente
de la MIR, asi
como el gasto
asignado a
estos.

Gobierno de

Hacer historia. Hacer futuro.

)

Universidad Intercultural
el Estado de Puehla

Puebla




IX CONCLUSIONES

La evaluacion redlizada al Pp E027 evidencia una operacion eficiente del
programa que puede ser mejorada con los hallazgos y recomendaciones
senalados a lo largo de esta evaluacion. Primeramente, se encontré que el
programa estd alineado al Plan Estatal de Desarrollo y a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, asi mismo, confribuye a los objetivos del Programa Sectorial de

Educacion.

El programa busca fortalecer los servicios educativos de nivel superior en las
personas pertenecientes al sector indigena del estado de Puebla. No obstante, all
momento de comparar los documentos programdticos se observaron
inconsistencias entre el Diagndstico, el Arbol de problemas y de objetivos, asi como
una deficiencia en la redaccion de estos documentos de acuerdo con la
Metodologia del Marco Logico. De forma similar, se detectd que la poblacién
objetivo no estd delimitada adecuadamente. También se identificd que no existe
una justificacion tedrica o empirica documentada, consistente y actualizada en

cuanto a la intervencién del Pp.

Cabe destacar que es necesario establecer definiciones claras y precisas
de las poblaciones y de la metodologia para cuantificar a las mismas. En este
sentido, también es importante resaltar que la implementacion de la Metodologia
del Marco Légico es una herramienta que, ademds de posibilitar el seguimiento y
monitoreo del desempeno del Programa, establece lineamientos que permiten
dirigir las acciones, de forma clara y eficiente, hacia los objetivos planteados. Por
lo tanto, perfeccionar su aplicacién en la operacion del Programa permitird la

mejora confinua del mismo.

Por ofro lado, se identificd que la modalidad presupuestaria es consistente
con el problema publico, la denominacién del programa y los componentes y
servicios. A su vez, se observd que existen mecanismos de supervision y seguimiento
del Pp que permiten contribuir al cumplimiento de los objetivos del programa. De

forma contraria, mediante el andlisis y evaluacion del Pp se observd que este no
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cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a sus

poblaciones, por lo que se requiere fortalecer este apartado.

En cuanto a indicadores y resultados, la MIR cumple con la Iégica vertical,
permitiendo conocer las actividades, componentes, propdsito vy fin del programa.
El Pp cuenta con supuestos, resumen narrativo y los indicadores que permiten medir
el objetivo del nivel correspondiente. No obstante, es recomendable hacer una
revision de las ligas de acceso, ya que varias de estas tienen errores que

imposibilitaban entrar a las mismas.

En este sentido, se observd que los indicadores de la MIR cumplen con las
caracteristicas CREMA, con excepcion del criterio "monitoreable”. En este
apartado, las correcciones son minimas y estdn relacionadas con actualizar los

medios de verificacion.

Por otra parte, en la seccion de presupuesto es necesario presentar Ia
informacion desglosada por componentes, esto con la finalidad de identificar los
gastos derivados en brindar bienes y servicios; asi mismo, se podrd conocer la

congruencia entre los resultados obtenidos del Pp vy los recursos ejercidos.

Con base enlas entrevistas realizadas a la UR, se identificd que el Diagndstico
del Pp es uno de los elementos que se modificaron para el ejercicio fiscal 2022,
principalmente la definiciéon de la problemdtica. Sin embargo, no se cuenta con
evidencia que sustenten dichos cambios. Una fortaleza del Pp, son los mecanismos
que promueven el gobierno abierto, la participacion ciudadana, la fransparencia,
la rendicién de cuentas y el acceso a la informacién hacia los ciudadanos, siendo

elementos claves en los programas de este fipo.
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Nombre del

indicador

Método de
cdlculo

S
S

Econdmico

i S
Monitoreable N
S

i
i
i
o
f
%
Caracteristicas
cumplidas

Anexo 1 “Caracteristicas CREMA de los indicadores”

D T

Cobertura superior (incluye posgrado)

(18 a 23 anos de edad)

(V1/v2)*100
V1=Matricula que ingresa a la

universidad intercultural (incluyendo

posgrado)

V2=Poblacién de 18 a 23 anos

Porque las variables del método
de cdiculo no dan lugar a una
doble interpretacion; sin
embargo, se sugiere que el
nombre del indicador refiera a
cobertura superior de la UIEP.
Porque el nombre contiene qué
se mide (cobertura superior); sin
embargo, hay que agregar en
quién o qué se mide (UIEP), es
decir, que la cobertura es de la
UIEP.

Su cdlculo no implica costos
ajenos a los del Pp.

No fue posible acceder a los
medios de verificacion por
medio de las ligas de acceso y
datos de los documentos
correspondientes.
Permite medir el objetivo del
nivel.

80%

XI. ANEXOS

Eficiencia terminal por cohorte

generacional
(V1/Vv2)*100

V1=NUmero de estudiantes que concluyen

el nivel educativo

V2=Estudiantes inscritos de una misma

Si

Si

Si

No

generacion

El nombre y método de cdiculo
contienen elementos claros, sin
embargo, se sugiere agregar
que las variables son relativas a
la UIEP.

Porque el nombre contiene
qué se mide (eficiencia
terminal) sin embargo, hay que
agregar en qué se mide (UIEP),
es decir, que la eficiencia
terminal es de la UIEP.

Su cdlculo no implica costos
ajenos a los del Pp.

No fue posible acceder a los
medios de verificacion por
medio de las ligas de acceso y
datos de los documentos
correspondientes.
Permite medir el objetivo del
nivel.

80%

Variacién porcentual de la matricula de nuevo

ingreso

((V2-V1)/V1)*100

V1=Estudiantes del ciclo anterior

V2=Estudiantes del presente ciclo escolar

Si

Si

Si

No

Si

El nombre y método de cdlculo
contienen elementos claros, sin
embargo, se sugiere agregar
que las variables son relativas a
la UIEP.

Porque el nombre contiene qué
se mide (variacion de la
matricula de nuevo ingreso) sin
embargo, hay que agregar en

qué se mide (UIEP), es decir, que

la matricula es la UIEP.
Su cdlculo no implica costos
ajenos a los del Pp.

No fue posible acceder a los
medios de verificacion por
medio de las ligas de acceso y
datos de los documentos
correspondientes.
Permite medir el objetivo del
nivel.

80%

97



Componente

2 Justificacion

R Justificacion

Componente

Justificacion

Nombre del
indicador

Método de
cdlculo

Claro

Relevante

Econdmico

Monitoreable

Adecuado

%
Caracteristicas

cumplidas

Porcentaje del personal directivo,
administrativo y docente actualizado

3
NUmero de productos académicos y
cientificos impulsados por los cuerpos
académicos

4

Porcentaje de estudiantes participantes en
actividades de formacion

(V1/V2)*100
V1=Personal que recibe cursos de
actualizacion
V2=Total del personal

V1= NUmero de productos desarrollados
por el cuerpo académico

(V1/V2)*100
V1=NUmero de estudiantes que participan
en las actividades de formacién integral
V2=Total de estudiantes matriculados en el
ciclo escolar

Porque las variables del Porque las variables del .
A A . A Porque las variables del
método de cdlculo no método de cdlculo no dan . .
método de cdlculo no dan
dan lugar a una doble lugar a una doble
. T . e o lugar a una doble
. interpretacion; sin o interpretacion; sin . . o
Si y Si ; Si interpretacion; sin embargo,
embargo, se sugiere embargo, se sugiere )
. . se sugiere agregar a las
agregar que las variables agregar ala variable y .
. . variables y nombre la
y nombre refieren a la nombre la referencia ala .
referencia a la UIEP.
UIEP. UIEP.
Porque el nombre Porque el nombre contiene Porque el nombre contiene
contiene qué se mide qué se mide (productos qué se mide (estudiantes
(personal actualizado); sin académicos y cientificos); participantes en actividades
Si embargo, hay que Si sin embargo, hay que Si de formacidn); sin embargo,
agregar en quién o qué agregar en quién o qué se hay que agregar en quién o
se mide (UIEP), es decir, mide (UIEP), es decir, que qué se mide (UIEP), que las
que el personal es de la los productos son de la actividades fienen lugar en
UIEP. UIEP. la UIEP.
, Su cdlculo no implica . Su cdlculo no implica . Su cdlculo no implica costos
Si ) Si . Si .
costos ajenos a los del Pp. costos ajenos a los del Pp. ajenos a los del Pp.
No fue posible acceder a No fue posible acceder a No fue posible acceder a los
los medios de verificacién los medios de verificaciéon medios de verificacion por
por medio de las ligas de por medio de las ligas de medio de las ligas de
No No No
acceso y datos de los acceso y datos de los acceso y datos de los
documentos documentos documentos
correspondientes. correspondientes. correspondientes.
Si Permite medir el objetivo Si Permite medir el objetivo Si Permite medir el objetivo del
del nivel. del nivel. nivel.
80% 80% 80%
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Nombre del
indicador

Método de
cdlculo

Relevante

Econdémico

Monitoreable

Adecuado

%
Caracteristicas
cumplidasA

Componente

5 Justificacion
NUmero de estudiantes beneficiados por los
programas de maestria

Compznenie Justificacion

Porcentaje de desercién escolar en el
ejercicio fiscal

Comp;nente Justificacion

Porcentaje de espacios educativos que
reciben mantenimiento

V1=Estudiantes de posgrado

(V1/v2)*100
V1=NUmero de bajas
V2=Matricula total asegurada

(V1/Vv2)*100
V1=Espacios que reciben mantenimiento
V2=NUmero de laboratorios

Porque las variables del
método de cdiculo no dan
lugar a una doble
Si interpretacién; sin embargo,
se sugiere agregar que las
variables y nombre refieren
ala UIEP.

Porque las variables del

método de cdlculo no

dan lugar a una doble

5 interpretacion; sin

embargo, se sugiere

agregar que las variables

y nombre refieren a la
UIEP.

Porque las variables del
método de cdlculo no dan
lugar a una doble

Si interpretacion; sin
embargo, se sugiere
agregar que las variables y
nombre refieren a la UIEP.

Porque el nombre contiene
qué se mide (estudiantes
beneficiados por los
Si programas de maestria); sin
embargo, hay que agregar
en quién o qué se mide
(UIEP), es decir, que los
estudiantes son de la UIEP.

Porgque el nombre
contiene qué se mide
(personal actualizado); sin

Si embargo, hay que

agregar en quién o qué

se mide (UIEP), es decir,

que el personal es de la
UIEP.

Porque el nombre contiene
qué se mide (espacios
educativos que reciben
S mantenimiento); sin
embargo, hay que agregar
en quién o qué se mide
(UIEP), es decir, que son de

la UIEP.
. Su cdlculo no implica costos . Su cdlculo no implica . Su cdlculo no implica
Si . Si . Si .
ajenos a los del Pp. costos ajenos a los del Pp. costos ajenos a los del Pp.
No fue posible acceder a los

medios de verificacion por

No fue posible acceder a
los medios de verificaciéon

No fue posible acceder a

los medios de verificaciéon
medio de las ligas de por medio de las ligas de por medio de las ligas de
No No No
acceso y datos de los acceso y datos de los acceso y datos de los
documentos documentos documentos
correspondientes. correspondientes. correspondientes.
Si Permite medir el objetivo del Si Permite medir el objetivo Si Permite medir el objetivo
nivel. del nivel. del nivel.
80% 80% 80%

A: Porcentaje de cumplimiento de manera individual de cada uno de los niveles de objetivo y B: porcentaje de cumplimiento de manera individual
de cada uno de los niveles de objetivo.

99




Anexo 2 “Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para

Contribuir a elevar la
calidad de la educacion
formando  profesionales
comprometidos con el
desarrollo académico,
social y cultural,
particularmente, en dreas
de formacién que
ofrezcan servicios
relevantes para el
desarrollo de los pueblos
originarios del estado y del
pais.

Resultados”

Cobertura superior
de la Universidad
Intercultural  del
Estado de Puebla

Nombre del documento:
Reporte  de indicadores
educativos

Area  responsable  de
generar informacion:
Sistema Nacional de
Informacidn Estadistica

Educativa de la Secretaria
de Educacién Publica y la
UIEP Frecuencia: anual

Liga electrénica:
http://www.snie.sep.gob.mx
/indicadores.ntml

Los alumnos que
concluyen el nivel
medio superior fienen
interés en continuar su
formacion
académica en los
programas de esfudio
que ofrece la UIEP.

|_____Objetivo_____|___Indicador __|___Medio de verificacién | _____Supuesto |

 Meta |

‘ Estratégico ‘ Eficacia ‘ Anual ‘ 0.08 ‘ (V1/v2)*100 ‘

| Objetivo | __Indicador | Medio de verificacién | Supuvesto |

Nombre del documento:
. . Estadistica 911
Eficiencia . .
. . Area que lo genera:
Los alumnos que estudian | terminal  por
. . Departamento de
en la Universidad | cohorte = . .
. Servicios Escolares | Los estudiantes que ingresan a
Intercultural del Estado de | generacional . . ] p
Frecuencia: anual la UIEP mantienen su interes
Puebla concluyen sus | en la | . e
. hp . . Liga electronica: | por aprender y obtener un
estudios de educaciéon | Universidad . . .
. https://consultapublica grado académico.
superior de manera | Intercultural P
. . mxinaiorgmx/vut-web/
satisfactoria. del Estado de 2
Puebla consultar la  Fraccion
XXX, estadisticas
generadas

(V1/V2)*100

¥ A%
0
»* Gobierno de Puebla ()

Universidad Intercultural
el Estado de Puehla

Hacer historia. Hacer futuro.



http://www.snie.sep.gob.mx/indicadores.html
http://www.snie.sep.gob.mx/indicadores.html
https://consultapublicamxinaiorgmx/vut-web/
https://consultapublicamxinaiorgmx/vut-web/

Componente 1

Medio de verificacién | Supuesto

Nombre del documento:

Indicadores Bdsicos

Institucionales

Area que o genera: Los estudiantes de

Atencion ) . . .
Secretaria Acadéemica | nuevo ingreso asisten

especifica a los | Variacién porcentual de la

; . . Frecuencia: anual | puntualmente a
estudiantes de maftricula de nuevo ingreso . ..
. (septiembre) todas las actividades
nuevo ingreso | ala UIEP . T
realizada Liga electronica: | programadas por la

https://consultapublicamx | UIEP.
.inai.org.mx/vut-web/
Consultar  la  Fraccion
XXIX, informes emitidos

____Tipo ___ Dimensién | Frecuencia __________ Meta | Métodode cdlculo

Gestion Eficacia Irregular 15.04 ((V1/V2)/V1)*100

Componente 2

Medio de verificacién | Supuesto

Nombre del documento:

Indicadores Basicos
. Institucionales Los recursos asignados en el
. A, Porcentaje ‘ . L
Profesionalizacion del Area que o genera: | programa de capacitacion
. . del personal 3 P
personal directivo, directivo Secretaria Académica anual son aprobados en su
académico, L Frecuencia de | totalidad por los infegrantes
o ; . administrativ g o .
administrativo  bajo  un realizacion: semestral del consejo y no sufre
. o y docente | | . )
esquema de igualdad de actualizado Liga electronica: | reduccion en el franscurso del
género efectuado https://consultapublica ano por aqjuste presupuestal
de la UIEP T
mx.inqi.org.mx/vut- estatal o federal.

web/consultarlafraccion
xxix, informes emitidos

____Tipo ___ Dimensién | ____Frecuencia ________Mefta _______Méfodode cdlculo

Gestidn Eficiencia Semestral 42.11 (V1/V2)*100

(955
0 f\
v/ Gobierno de Puebla ()

Hacer historia. Hacer futuro. Universidad Intercultural
del Estado de Puebla



https://consultapublicamx.inai.org.mx/vut-web/
https://consultapublicamx.inai.org.mx/vut-web/
https://consultapublicamx.inai.org.mx/vut-web/consultarlafracciónxxix,
https://consultapublicamx.inai.org.mx/vut-web/consultarlafracciónxxix,
https://consultapublicamx.inai.org.mx/vut-web/consultarlafracciónxxix,
https://consultapublicamx.inai.org.mx/vut-web/consultarlafracciónxxix,

Componente 3

Medio de verificacién | Supuesto

Modelo de vinculacion

social
fortalecido

universitario

NUmero de
productos
académicos
y cientificos
impulsados
por
cuerpos
académicos

en la UIEP

los

Nombre del documento:
Indicadores ’ Bdsicos
Institucionales Area que

lo genera: Secretaria
Académica

Frecuencia de
realizacion: semestral

Liga electrénica:
https://consultapublica
mxinaiorgmx/vut-web/
consultar la fraccién
XXIX, informes emitidos.

Los actores sociales participan
en las actividades de
vinculacién académica vy
sociocultural que organiza la
UIEP.

____Tipo___ Dimensién | ____Frecuencia ___ _____Mefa _______Méfodode cdlculo

Gestidon

Eficiencia

Semestral

16.00

Componente 4

Dato absoluto

Medio de verificacién | Supuesto

Formacion
universitaria con

integral

ciencia, cultura, deporte,
productividad, salud,
tecnologia,

innovacion y
emprendedurismo

implementada

Porcentaje
de
estudiantes
de la UIEP
que
participan en
actividades
de
formacion
integral

Nombre del documento:
Indicadores

Bdsicos Institucionales
Area que lo genera:
Secretaria Académica,
Frecuencia: semestral
Liga electrénica:
https://consultapublica
mx.inai.org.mx/vut-web/,
consultar la fraccién
XXIX, informes emitidos

Existen suficientes
instituciones
gubernamentales

y empresas donde los
estudiantes de la UIEP
parficipan activamente.

____Tipo___ Dimensién | Frecuencia ________Mefa _______Méfodode cdlculo

Gestion

Gobierno de Puebla

Hacer historia. Hacer futuro.

Eficiencia

)

Universidad Intercultural
el Estado de Puehla

Semestral

100.00

(V1/V2)*100



https://consultapublicamxinaiorgmx/vut-web/
https://consultapublicamxinaiorgmx/vut-web/
https://consultapublicamx.inai.org.mx/vut-web/
https://consultapublicamx.inai.org.mx/vut-web/

Atencién
calidad a
estudiantes de posgrado
implementada

infegral y de

NUmero de
estudiantes

de Ila UIEP
beneficiados
por los
programas

de maestrias

Nombre del documento:

Indicadores

Bdsicos Institucionales
Area que lo genera:
Direccidn de

Investigacién y
Posgrado de la UIEP
Frecuencia: irregular
Liga electrénica:
https://consultapublica

Componente 5

Las instancias estatales y
federales del sector
educativo mantienen la
vigencia de la aprobacion de
los programas educativos a
nivel maestria.

mx.inai.org.mx/vut-web/
consultar la fraccién
XXIX, informes emitidos

Gestion Eficacia Irregular .~ Datoabsoluto |

Componente 6

Nombre del documento:

Indicadores Bdsicos
Institucionales
Area que Io genera:
. Direccioén de . . L
. Porcentaje ; Sz Existe informacion para
Seguimiento a la - Investigacion y . L
. de desercion realizar el seguimiento a las
permanencia de los Posgrado de la UIEP

bajas de estudiantes en la
UIEP.

escolar en la

UIEP Frecuencia: irregular

Liga electrénica:
https://consultapublica
mxinaiorgmx/vut-web/
Consultar la fraccion
XXIX, informes emitidos

“M s “ e

Gestiéon | Eficiencia | Semestral (V1/V2)*100

alumnos realizada

¥ A%
0
»* Gobierno de Puebla ()

Universidad Intercultural
el Estado de Puehla

Hacer historia. Hacer futuro.



https://consultapublicamx.inai.org.mx/vut-web/
https://consultapublicamx.inai.org.mx/vut-web/
https://consultapublicamxinaiorgmx/vut-web/
https://consultapublicamxinaiorgmx/vut-web/

Componente 7

Nombre del documento:

indicadores Bdsicos

Institucionales

Area que lo

Porcentaje genera: Direccién de

Mantenimiento y | de espacios | Investigaciény Los recursos financieros
equipamiento  de las | educativos Posgrado de Ila UIEP | destinados para el programa
instalaciones educativas | que reciben | (modificar) de mantfenimiento son
realizado mantenimien | Frecuencia: iregular aprobados sin reducciones.

toenla UIEP | Liga electrénica:
https://consultapublicmx
inciorgmx/vut-web/
consultar la fraccién
XXIX, informes emitidos

\ Gestidn . Eficacia | Semestral | 100.00 \ (V1/V2)*100

0
v/ Gobierno de Puebla ()

Universidad Intercultural
el Estado de Puehla

Hacer historia. Hacer futuro.



https://consultapublicmxinaiorgmx/vut-web/
https://consultapublicmxinaiorgmx/vut-web/

Nivel
del

objetivo

Fin

Propdsito

Nombre del
indicador

Unidad
de
medida

Anexo 3 “Metas del Programa”

Orientada a
impulsar el Justificacion

Justificacion

~ desempeno

Porque una de

Factible

Justificacion

Propuesta

de mejora

Caracteristicas

. Porque en el
las variables NS
. ejercicio
Es correcta para su cdlculo 2021, de
porque es la matricula ocuerdo con
Cobertura muestra el de la UIEP, la
. ; ; el avance de No se
superior porcentaje de cual tendria que los identifica
(incluye . la matricula de , incrementar con , L
0.08 Si Si . Si indicadores y una 3
posgrado) (18 la UIEP el fiempo
- - dados los propuesta
a 23 anos de respecto del derivado de las :
) recursos del de mejora.
edad) total de la estrategias .
9 . Pp, se llegd
poblacién de implementadas casi al 100
18 a 23 anos. para motivar la .
. s por ciento de
inscripcion de los la meta
jévenes. '
Es correcta .
K e Porque refleja los
m%es?ro ol resultados de las
orcentaie de estrategias Porque la No se
Eficiencia P unoJ implementadas meta se identifica
terminal por 39.14 5i generacion de Si para asegurar Si cympllp en el una 3
cohorte : que los ejercicio 2021 | propuesta
. estudiantes ;
generacional estudiantes en un 100 por de
e D inscritos en la ciento i
sus estudios en : mejora.

relaciéon con el
total inscrito.

UIEP terminen sus
estudios.
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Nivel
del
objetivo

Componente 1

Componente 2

Componente
8

Nombre del
indicador

Meta

Unidad
de

Justificacion

Orientada a
impulsar el

Justificacion

Factible

Justificacion

Propuesta

de mejora

Caracteristicas

medida desempeno
Porque el signo
Es comecta de la variaciéon
. (incremento o Se
porque refleja . il o El avance del
) disminucién) da N propone
el cambio en indicador .
Sy . cuenta sobre la ajustar la
Variacion porcentaje o ; respecto de
eficiencia de las meta del
porcentual de 7 entre la 7 . la meta -

; 15.04 Si p Si estrategias para No . indicador 2
la matricula de matricula de cantar a representd au
nuevo ingreso nuevo ingreso P solo una .

b estudiantes de porcentaje
del ano . cuarta parte .
nuevo ingreso mds
evaluado vy el de esta. .
afio anterior por parte del realista.
personal de la
UIEP.
25 coorrricéfo Porque refleja la NG fue
. porqg capacidad del .

Porcentaje del muestra el P posible No se
personal porcentaje del TPy determinarlo . o
directivo . nal parficularmente, OrQUE NO & identifica

e O 42,11 . - ) de la UIEP para No | Porave una 2
administrativo Si actualizado Si disponia del
generar una propuesta
y docente respecto al ) avance de la -
) plantilla de de mejora.
actualizado total de ersonal de meta de este
personal en la pcolidod indicador.
UIEP. i
NUmero de Es correcto
productos porgue los Porque refleja la Se alcanzé la No se
académicos y productos productividad meta del identifica
cientificos 16.00 Si académicos Si del drea Si ejercicio 2021 una 3
impulsados por impulsados son académica de enun 100 por | propuesta
los cuerpos un valor la UIEP. ciento. de mejora.
académicos absoluto.
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Nivel
del
objetivo

Componente 4

Componente 5

Componente 5

Nombre del
indicador

Meta

Unidad
de

Justificacion

Orientada a
impulsar el

Justificacion

Factible

Justificacion

Propuesta

. Caracteristicas
de mejora

medida desempeno
Es comrecta
. Porque muestra
porque mide el . . Porque el
. en qué medida
porcentaje de : avance de la
. . se impulsa el
Porcentaje de estudiantes meta del
. L desarrollo de los B No se
estudiantes que participan " ejercicio . o
. - estudiantes al ser . identifica
participantes 7 en acftividades 5 e " fiscal 2021 se
g 100.00 Si o Si participes de las Si i una 3
en actividades de formaciéon . quedd a 0.62
s . actividades propuesta
de formacion integral . puntos :
. integrales,  con de mejora.
integral respecto al porcentuales
tal de asegurar la
total de s dela
. conclusién de sus .
estudiantes de . establecida.
estudios.
la UIEP.
Es comrecta
NUmero de porque el Porque refleja el El porcentaje
; numero de ; No se
estudiantes . avance respecto obtenido por . o
- estudiantes es - " identifica
beneficiados . . a la educacién . el indicador
20.00 Si un valor Si . Si . una 3
por los brindada a los superd en 10
absoluto, no . propuesta
programas de alumnos de por ciento la :
e hay que de mejora.
maestrias posgrado, meta.
compararlo
con un todo.
Porque muestra
Es correcta X X
. en qué medida .
porque refleja . No es posible
: los estudiantes )
. el porcentaje . . . determinarlo No se
Porcentaje de inscritos desisten . o
I de los que . porque no se identifica
desercion . . . de sus estudios. - .,
22.90 Si dejan sus Si No disponia del una 2
escolar en el . Debe serala
A R estudios - avance dela | propuesta
ejercicio fiscal baja para que -
respecto al . meta de este | de mejora.
refleje un buen R
fotal de ~ indicador.
. . desempeno del
inscritos.
programa.
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] Nombre del
del

indicador

Meta

Unidad
de

Justificacion

Orientada a
impulsar el

Justificacion

Factible

Justificacion

Propuesta

Caracteristicas

objetivo

medida

Es correcta

desempeno

de mejora

porque Porque el

proyecta el mantenimiento .

© . . No es posible
: porcentaje de de los espacios .
9 Porcentaje de ; . determinarlo No se
c b espacios educativos es un . e
© espacios educativos a factor que porque no se identifica
5 educativos 100.00 Si . Si . No disponia del una 2
a . los que se dio influye en la
S que reciben mantenitieite calidad de Ios avance dela | propuesta
[} mantenimiento iy " meta de este | de mejora.
O en relacién con servicios o
. indicador.
el total de educativos
espacios proporcionados.
existentes.
Cumplimiento total 8 83%

A: Porcentaje de cumplimiento de manera individual de cada uno de los niveles de objetivo.

B: porcentaje de cumplimiento de manera individual de cada uno de los niveles de objetivo.
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XIl FICHA TECNICA CON LOS DATOS GENERALES DE LA
EVALUACION

Datos generales de la Evaluacion
Nombre o denominacion

de la evaluacién
Nombre o denominacion | Programa Presupuestario E027 Educacién Superior en la
del programa evaluado | Universidad Intercultural
Unidad Responsable de la Titular de unidad responsable de la
operacién/coordinacién del programa operacion del programa

Evaluacion Externa Especifica de Desempeno

Universidad Intercultural del Estado de
Puebla (UIEP)

Ano del PAE en el que se
establecio la evaluacion

Eduardo Ramiro Calderdn

Ano de conclusién y

Tipo de evaluacion . .
enfrega de la evaluacion

2022 Especifica de Desempeno 2022

Datos de la Instancia Evaluadora Externa

Nombre de la Instancia
Evaluadora Externa
Nombre del(a)

Evaluare, Expertos en Politicas Publicas

coordinador(a) > g Experiencia Experiencia
Formacion Académica P
externo(a) de la General Especifica
evaluacion
Doctora en Economia | Coordinadora | Metodologia del
Politica del Desarrollo |y lider de | Marco Légico.
(en curso) proyectos en | Evaluaciones en
Maria del Coral Reyes | Maestra en Ciencias | evaluacién vy | materia de disefo,
Ronquillo Politicas diseno de | consistencia y
Licenciada en Ciencias | politicas resultados,
Politicas publicas. desempeio y
procesos.
Nombre de los(as)
Principales .. ]
Experiencia Experiencia

colaboradores(as) Formacién Académica
del(a) coordinador(a)
de la evaluacién

General Especifica

Metodologia de
Marco Loégico vy

Presupuesto
Especialista en | basado en
Pablo Alfredo Arellano | Licenciado en evaluacién de | Resultados.
Morales Administracion PUblica | politicas Evaluaciones en
publicas. materia de diseno,
consistencia y
resultados y
desempeno.
k Metodologia de
. . Analista en .
. . | Licenciado en . Marco Légico vy
Miguel Alberto Garcia . . A evaluacion de
i Administracidn Publica " Presupuesto
Garcia . . o politicas
y Ciencias Politicas g basado en
publicas.
Resultados.

Gobierno de Puebla

Hacer historia. Hacer futuro.

-
Universidad Intercultural
del Estado de Puehla




Evaluaciones en
materia de diseno,

consistencia y
resultados y
desempeno.
Subsecretaria
de Planeacion Alejandro Gonzdlez
Rolddn
Direccion de Subsecretario de
Evaluacién de la Planeacion

Secretaria de
Planeacién y
Finanzas del
Estado de
Puebla

Saul Federico Oropeza
Orea
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