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Formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los recursos
federales ministrados a las entidades federativas

FICHA CONAC

Evaluacion Externa de Indicadores del Fondo de Aportaciones para la
Educacioén Tecnolégica y de Adultos-Educacion Tecnolégica (FAETA-ET),
Ejercicio Fiscal 2024

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion:

Evaluacion Externa de Indicadores del Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnoldgica y de Adultos-Educacion Tecnoldgica (FAETA-ET), Ejercicio Fiscal 2024

1.2 Fecha de inicio de la evaluaciéon (dd/mm/aaaa):

28/08/2025
1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa):
15/12/2025
1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluaciéon y nombre
de la unidad administrativa a la que pertenece:
Jorge Luis Solis Garnica
Subcoordinador de Administracién y Finanzas del Colegio de Educacion Profesional
Técnica del Estado de Puebla
Evaluar la construccidn, el diseio y el procesamiento de los indicadores de
desempeno del Fondo de Aportaciones, a fin de proveer informacién que permita
mejorar su planteamiento como instrumentos utilizados para dar seguimiento a
los resultados del Fondo.
1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
e Analizar la I6gica vertical del programa, es decir, las relaciones de causalidad
entre los distintos niveles de objetivos de la Matriz de Indicadores para Resultados
del Fondo de Aportaciones.

e Valorarlos elementos que integran a los indicadores de desempeno del Fondo de
Aportaciones.

e |dentificar el procesamiento y seguimiento de los indicadores.
e Examinar el uso de los indicadores en la toma de decisiones.

e Formular recomendaciones especificas y concretas factibles de implementarse.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Trabajo de gabinete y trabajo de campo.

Instrumentos de recoleccién de informacion:
Cuestionarios Entrevistas _X_ Formatos _X_Otros Especifique:
Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La metodologia empleada para el desarrollo de la evaluacion fue de corte cualitativo,
por lo que empleo el uso de técnicas mixtas de andlisis de gabinete y entrevistas de corte
semiestructurado.

Para el andlisis de gabinete, se recabaron, organizaron y analizaron documentos
oficiales, registros administrativos, bases de datos y demds documentacion,
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proporcionada por la Unidad Responsable del FAETA-ET, Colegio de Educacién
Profesional Técnica del Estado de Puebla (CONALEP), asi como informacién puUblica
detectada por el equipo evaluador.

Para el trabajo de campo, se establecieron una serie de enfrevistas con las personas
responsables los cuales se consideraron como informantes clave para proporcionar dafos
y contextualizar la operacion del FAETA-ET.

Cabe destacar que la metodologia implementada para el desarrollo de la evaluacion
estuvo en apego alos Términos de Referencia para la Evaluacion de Disefo de Programa
Presupuestarios, emitidos por la Secretaria de Planeacidn, Finanzas y Administracion del
Gobierno del Estado de Puebla.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION
2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Algunos indicadores del Pp E022 vinculados al Fondo de Aportaciones (nivel
Actividad), consideran una sola variable, un nUmero no es un indicador preciso ni
objetivo para evaluar el desempeno de un programa.

La dimensidon en la que se encuentran categorizados los indicadores de nivel
Actividad del Pp E022 vinculado al Fondo de Aportaciones no es apropiada para
su medicién (eficiencial).

Los medios de verificacion de los indicadores del Pp E022 vinculado al Fondo de
Aportaciones no disponen de enlaces al documento que sustenta la informacion,
lo que limita el monitoreo de los mismos.

Algunos supuestos del Pp E022 vinculado al Fondo de Aportaciones, no
corresponden a riesgos externos (fuera de la injerencia de los responsables del
Fondo de Aportaciones).

El andlisis de consistencia entre la MIR del Pp E022, vinculado al Fondo de
Aportaciones, y la normatividad aplicable, justifica que el CONALEP disponga de
un Pp independiente, debido a las particularidades del modelo educativo
(educacién tecnolégica), que difieren del resto de los subsistemas de bachillerato
y las dificultades que conlleva la gestidon coordinada del FAETA-ET con los demds
Colegios.

2.2 Senalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o

instituciones.

Fortalezas:

vertical

Los objetivos de los indicadores son congruentes con lo establecido en la LCF,
lo que da sustento normativo al diseno de la MIR, y mantiene consistencia con
la problemdtica identificada en la entidad.

El Propdsito presenta una construccién adecuada, en el marco de la MML. Es
consecuencia directa de los de los Componentes, su logro estd controlado por
los responsables del Fondo de Aportaciones, contiene un solo objetivo
redactado como una situacidn alcanzada que incluye explicitamente la
poblacién objetivo.

El Fin es un objetivo superior y Unico al que el Fondo de Aportaciones contribuye
indirectamente, estd claramente especificado y vinculado con los objetivos
estratégicos (institucionales, estatales y federales), su logro estd fuera del control
de los responsables del Fondo de Aportaciones.
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Légica horizontal
e Los medios de verificacion, proporcionados por los responsables del Fondo de
Aportaciones, contienen los datos necesarios y suficientes para el cdlculo y
replica de los indicadores.
Definiciéon de metas
e Se emplearon series de informacidén y procedimientos especificos para la
decision final en el establecimiento de la linea base.
Procesamiento de los indicadores
e Los Colegios, responsables del Fondo de Aportaciones, analizan de forma
periddica la informacién de los indicadores de desempenio, y existe evidencia
documental de que estos datos son empleados para la toma de decisiones.

2.2.2 Oportunidades:

Procesamiento de los indicadores

e La institucion dispone de sistemas informdticos para almacenar la informacion
de los indicadores estatales y federales del Fondo de Aportaciones, los cuales
cumplen con criterios de calidad, como: precisidn, consistencia, confiabilidad y
accesibilidad.

Légica vertical

e Se observan oportunidades de mejora en el planteamiento de los Componentes
estatales del Fondo de Aportaciones, en términos de establecerlos como bienes
o servicios otorgados.

Légica horizontal

e Enalgunos indicadores estatales de nivel Actividad (1.2, 1.6 y 2.1) la definicién del
indicador no es congruente con la denominacién del mismo ni con el método de
cdlculo.

e La Actividad 1.7 no corresponde a una accién que se deba redlizar para
garantizar el otorgamiento de aprendizaje con excelencia, inclusivo, pluricultural,
colaborativo y equitativo en la formacién de los estudiantes, ya que puede
reforzar la inequidad social.

e En el caso de tres indicadores estatales de nivel Actividad (1.4, 1.5y 1.7), la linea
base corresponde al ejercicio 2024, por lo que no marca un comportamiento
previo o resulfado de anos anteriores.

e Nueve indicadores de nivel Actividad, consideran una sola variable, un nUmero
no es un indicador preciso ni objetivo para evaluar el desempeno de un
programa.

e En algunos indicadores estatales la dimension en la que se encuentran
categorizados (eficiencia) no es apropiada para su medicion.

e En general, los medios de verificacidn cumplen con las caracteristicas que
establece la MML. Sin embargo, no disponen de enlaces al documento que
sustenta la informacién lo que limita el monitoreo de los indicadores.

¢ Algunos supuestos de nivel Actividad, no representan riesgos externos al Fondo de
Aportaciones.

Definiciéon de metas

e En ciertos indicadores (Fin, Propdsito, Componente 2, Actividad 2.2 y 3.2) la meta

programada no es congruente con el sentido del indicador.

2.2.4 Amenazas:

¢ No se identificé un documento Diagndstico del FAETA ET actualizado desde el dmbito
federal, el mds reciente corresponde al publicado en el ano 2021.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

1. La revision de la MIR evidencié una correcta aplicacién de la MML en el
planteamiento de los resumenes narrativos de Fin y Propdsito. Sin embargo, en el
nivel de Componente, se identificaron dreas de oportunidad, la redaccién no
describe un bien o servicio entregado y las actividades asociadas no estdn
organizadas en una secuencia cronoldgica.

2. La denominacién de los indicadores emplea un lenguaje sencillo y comprensible,
no obstante, se detectaron oportunidades de mejora en la definicion de algunos
indicadores y en la dimensidon en que se encuentran clasificados.

3. Entérminos de adecuacién, el diseio de algunos indicadores al disponer de una
sola variable, no aporta informacién suficiente para valorar de forma precisa el
cumplimiento de los objetivos. Asi también, se encontraron algunos indicadores
con ano de referencia 2024, lo que no representa una medicidon precedente o un
comportamiento previo.

4. Se observa una orientacion hacia la mejora del desempeno, los Colegios
disponen de fuentes de informacién sdélidas para la proyeccion de las metas, en
cuyo proceso colaboran dreas directivas y operativas. Unicamente, se observaron
dreas de oportunidad en algunos indicadores ya que la meta no es congruente
con el sentido del indicador.

5. Se dispone de sistemas informdticos para el almacenamiento de los indicadores
del Fondo de Aportaciones, los cuales cumplen con criterios de calidad. Los
indicadores son considerados instrumentos importantes para la toma de
decisiones de los operadores dado que proporcionan informacién basada en
evidencia para monitorear el progreso y detectar deficiencias en la gestidén y
procesos del Programa.

El Fondo de Aportaciones obtuvo una valoracién final de 3.6 puntos de 4 posibles, lo que
representa un desempeno alto respecto a las temdticas senaladas.

R1. Modificar la definicién de los indicadores del Pp E022 vinculados al Fondo de
Aportaciones, Actividad 1.2 “Realizacién de eventos en temas de perspectiva de género
y derechos humanos para alumnos, docentes y administrativos” y 2.1 “Realizacién de
conferencias, cursos y/o talleres con el fin de promover habilidades de emprendimiento™.
R2. Establecer adecuadamente en la MIR del Pp E022, vinculado al Fondo de
Aportaciones, la linea base en los indicadores de Actividad 1.3 *Realizacién de convenios
con empresas, dependencias y sociedad en beneficio de los estudiantes”, 2.4
“Realizacion de eventos deportivos que fomenten la salud, esparcimiento y trabajo en
equipo”, 2.5 "Realizacion de encuestas que permitan medir la satisfaccion estudiantil en
los planteles de los Colegios respecto de los servicios en educacién brindados” y 3.4
“Realizacion de reuniones con padres de familia para su participacion en los procesos
académicos e integrales de los estudiantes.

R3. Replantear los indicadores de nivel Actividad del Pp E022 vinculado al Fondo de
Aportaciones que no representen la relacién de dos variables (1.1,1.2,1.5, 1.7,2.1, 22 y
2.3).

R4. Clasificar a los indicadores de nivel Actividad vinculados al Fondo de Aportaciones
(MIR Pp E022), en la dimensidn de eficacia.

R5. Incluir dentro de los medios de verificacion de la MIR del Pp E022, vinculado al Fondo
de Aportaciones, la liga a la pdgina electrénica que contiene la informacién de los
indicadores Estratégicos (Fin y Propdsito), asi como para cualquier otra fuente de
verificacién que corresponda a un documento o base de datos puUblica.

Ré. Modificar los supuestos de los indicadores de nivel Actividad de la MIR E022, vinculada
al Fondo de Aportaciones: 1.7 "Gestidn de condonacion de pago de reinscripcion para

5



eV.ALUATe

expertos en politicas poblicas

PUEBLA | Fmanzasl m.,a:...p | PUEBLA | ar?e’rqnde

2 024 -20230 ysmnoo

estudiantes con promedio igual o mayor a 9.5", 2.2 “Realizacién de ferias de ciencia,
tecnologia y/o emprendimiento para promover el desarrollo de proyectos de
investigacion" y 2.3 “Desarrollo de proyectos de ciencia, tecnologia y/o
emprendimiento”.

R7. Establecer como meta programada del indicador de nivel Fin del Pp E022 (vinculado
al Fondo de Aportaciones) un valor numérico superior a la linea base (77.32).

R8. Analizar la viabilidad del diseno de un Pp especifico para el CONALEP en la Entidad,
que canalice los recursos y confribuya de forma directa a los objetivos del Fondo de
Aportaciones.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA EXTERNA
4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
Karen ltalia Ruiz Lopez

4.2 Cargo:

Lider de proyecto

4.3 Institucion a la que pertenece:

Evaluare Expertos en Politicas Publicas S.A. de C.V.
4.4 Principales colaboradores:

Miguel Alberto Garcia Garcia

Especialista

Adriana Maria Moreno Beristain

Analista

Melissa Ruiz Viruel

Analista

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién:
karen.italia@evaluare.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):

2229 78 3599

5. IDENTIFICACION DEL FONDO DE APORTACIONES
5.1 Nombre del programa evaluado:

FAETA Educacién Tecnoldgica
5.2 Clave del programa:

5.3 Ente pUblico coordinador del programa:
Colegio de Educacién Profesional Técnica del Estado de Puebla (CONALEP)

5.4 Poder publico al que pertenece el programa:

Poder Ejecutivo _X_ Poder Legislativo ___ Poder Judicial ___ Ente Auténomo __

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece el programa:

Federal __ Estatal _ X _Local ___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) fitular(es) a cargo del
programa:

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):
Subcoordinacion de Administracion y Finanzas del Colegio de Educacién Profesional
Técnica del Estado de Puebla (CONALEP)

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo elecirénico y teléfono con clave lada):
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Jorge Luis Solis Garnica - Subcoordinador de Administracién y Finanzas del Colegio de
Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla (CONALEP)
jsolis.adm@pue.conalep.edu.mx — (222) 231 4775 ext. 102

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa __ 6.1.2 Invitacion a tres __ 6.1.3 Licitacién Publica Nacional
_X_ 6.1.4 Licitacién Publica Internacional __ 6.1.5 Otro: (Senalar) ___

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Direccién de Evaluacion adscrita a la Subsecretaria de Planeacién de Ia Secretaria de
Planeacién, Finanzas y Administraciéon

6.3 Costo total de la evaluacion:

$529,986.99 (con IVA incluido

6.4 Fuente de Financiamiento:

Recursos Estatales

7. DIFUSION DE LA EVALUACION
7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

https://evaluacion.puebla.gob.mx/resultados

7.2 Difusion en internet del formato:
https://evaluacion.puebla.gob.mx/resultados
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