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Datos del Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030

« Herramientas utilizadas para la elaboracion

+ El proceso de elaboracién del Plan Estatal de Desarrollo de Puebla 2024-2030 se sustentd en una metodologia
de planeacion integral, propia de los esquemas de planeacién democrdatica establecidos en la Ley de
Planeacién del Estado de Puebla. Esta metodologia articula diversas etapas (diognéstico, formulacion,
validacién, instrumentacién y mecanismos de seguimiento) con el propésito de garantizar que la planeacion
sea técnicamente solidag, participativa y capaz de orientar politicas publicas de manera efectiva. En la fase de
diagnéstico se emplearon herramientas de andlisis situacional, estudios sectoriales y recopilacion de
informacion estadistica y documental que permitieron identificar problematicas estructurales, necesidades
territoriales y brechas sociales. Estas herramientas se complementaron con andlisis estratégicos y criterios de
alineacién con marcos nacionales e internacionales, particularmente la Agenda 2030, a fin de asegurar

coherencia entre prioridades estatales y compromisos globales.
- Afo de elaboracion
« 2025
« Version en linea
« https://ped2024-2030.puebla.gob.mx
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Objetivos de la evaluacion

 Objetivo general

« Evaluar el PED 2024-2030 mediante el andlisis de su disefo y su proceso de elaboracidn, asi como determinar
la pertinencia de su estructura, a fin de identificar dreas de mejora y garantizar que las estrategias y acciones
planteadas estén efectivamente contribuyendo al bienestar de la poblacion.

« Objetivos especificos

« Analizar y valorar los instrumentos para la construccidn del disefio del PED, a partir de los elementos
establecidos en el marco normativo y metodoldgico, asi como la identificacidon de los responsables para la
atencién de las problemdaticas detectadas.

« Analizar su alineacidén con la planeacidon estratégica, respecto a los objetivos y metas establecidos en los
documentos rectores de planeacién nacional e internacional.

« Determinar la pertinencia en la identificacién de las problematicas prioritarias de la poblacién, asi como la
formulacion de tematicas, estrategias y lineas de accién y los medios a través de los que se dard atencidn.

« Contribuir a la mejora de la planeacién estatal, a través de la emisidn de hallazgos y recomendaciones que
permitan una toma de decisiones informada para reorientar y eficientar los recursos publicos que se ejercerdn
en el estado.
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Ejes, Tematicas, Estrategias, Lineas de Accion y Proyectos
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Valoracion del Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030.

El PED se construyé con metodologia formal sustentada en la LPDEP, incorporé informacién oficial actualizada,
3.8 aplicdé foros y encuestas amplias, y sistematizd resultados con apoyo académico. El diagnéstico, la
regionalizacién y la participacion ciudadana se integraron de forma técnica y verificable.

I. Metodologiay proceso de
elaboracion del PED

El documento articula de manera coherente diagnéstico, ejes, tematicas, objetivos y estrategias, siguiendo
3.8 criterios del Marco Légico y la normatividad estatal. La relacién problema-objetivo es consistente y mantiene
correspondencia temadtica, institucional y normativa en la mayoria de los ejes.

Il. Alineacion y Congruencia
Estructural

Los indicadores presentan lineas base oficiales, metas claras y unidades de medida definidas; son viables,
4 cuantificables y acordes con los objetivos. El sistema de seguimiento permite monitorear avances y asegurar
coherencia entre metas estratégicas y resultados esperados.

lll. Indicadores y Metas

Estratégicas

El PED integra insumos de evaluaciones previas y diagnésticos actualizados. Incluye mecanismos para ajustar
4 procesos, fortalecer la consistencia metodologica y mejorar focalizacion y medicion, incorporando aprendizajes
derivados de revisiones técnicas y participacion social.

IV. Retroalimentacion y Mejora
Continua

El PED presenta un disefio 6ptimo, conforme a la normatividad aplicable, con objetivos claros, indicadores
pertinentes y una teoria de cambio sélida. La I6gica vertical y horizontal del Plan es consistente y se encuentra

3.9 alineada con los instrumentos de planeacién de orden superior, en particular el Plan Nacional de Desarrollo y la
Agenda 2030. En su conjunto, el PED es un instrumento robusto, orientado a resultados y con dreas de mejora
puntuales que no afectan su coherencia estructural.

Nivel de promedio del total de
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Principales Hallazgos y Recomendaciones

Apartado

Hallazgo

El Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030 integra de manera sdlida informacién cuantitativa y cualitativa que
respalda el diagndstico situacional del estado. Para su elaboracidn, se emplearon fuentes institucionales
actualizadas como el INEGI, el Sistema Interactivo de Estadisticas Educativas (SIGED), el Servicio de
Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), la Red Nacional de Caminos y los Censos Nacionales de
Gobiernos Municipales 2023, ademas de los resultados de la encuesta demoscdpica aplicada por la BUAP, a
través del CISO. Este proceso de investigacion cumple con lo dispuesto en el articulo 42 de la LPDEP, el cual
establece que el proceso de planeacidn debe sustentarse en informacidén cuantitativa y cualitativa que
permita conocer la situacion del entorno y las condiciones sociales de la poblacién.

Recomendacion

Fortalecer la actualizacién y mantenimiento continuo de la base de datos
estadistica, promoviendo la coordinacion entre dependencias vy
organismos académicos que garantice una planeacion dinamica que
genere informacidén periddica y confiable, que sustente la toma de
decisiones en la gestidn publica.

Mejora esperada

Se mantienen actualizados los Sistemas de Informacidn Estatales,
garantizando el seguimiento oportuno vy sistemdtico de
los indicadores socioecondmicos y de desempefio vinculados al
cumplimiento de los objetivos del PED, lo que fortalece la toma
de decisiones y el monitoreo de resultados.

El Gobierno del Estado de Puebla implementé diversos mecanismos de participacion: siete foros regionales
presenciales, consultas digitales y encuestas ciudadanas, desarrollados del 14 al 28 de enero de 2025, bajo la
coordinacién de la Secretaria de Planeacidn, Finanzas y Administracién con apoyo técnico de la BUAP (PED
2024-2030, pags. 12-13, Anexo 1). La metodologia garantizé la participacion de sectores académicos,
sociales, empresariales e indigenas, sin embargo, no se puede observar el niUmero de propuestas o
encuestas por municipio.

Consolidar la participacion virtual mediante plataformas digitales con
registro verificable, para incrementar la cobertura en regiones de dificil
acceso.

Se empled una plataforma de consulta de participacion ciudadana
que cuantifique el nimero de asistentes y propuestas recibidas en
cada foro o encuesta.

Existe una base metodoldgica sélida sustentada en los Anexos 1, 5, 6 y 7, los cuales aportan evidencia
estadistica, diagndsticos regionales y una adecuada regionalizacién socioecondmica del estado. No obstante,
se identifica la necesidad de fortalecer la estandarizacién de las férmulas de estimacién poblacional y
avanzar hacia una mayor desagregacion territorial a nivel municipal, incorporando herramientas de
Sistemas de Informacién Geografica (SIG) que permitan una visualizacion mas precisa y equitativa de la
distribucién de las poblaciones objetivo y de los recursos asignados.

Elaborar un protocolo técnico unificado para calcular las poblaciones de
referencia, potencial y objetivo en todos los ejes del PED. Este protocolo
debe incluir férmulas, variables sociodemograficas (edad, sexo, condicidén
indigena, discapacidad, nivel de ingresos, escolaridad) y criterios de
inclusién/exclusién, de modo que los célculos sean comparables entre
dependencias y programas.

Incorporar herramientas de Sistemas de Informacion Geografica (SIG) y
tableros dinamicos que permitan visualizar la distribucion espacial de las
poblaciones objetivo y los recursos publicos asignados. Esta practica
mejoraria la equidad territorial y facilitaria el monitoreo regional y
municipal de las metas del PED.

El PED cuenta con lineamientos estandarizados que aseguran la
consistencia metodoldgica y la comparabilidad de resultados a
nivel institucional, geogrdfico y sectorial, garantizando
informacion suficiente y desagregada a nivel estatal y regional, asi
como por municipio, localidad y grupo poblacional.

Se observa una relacidn légica y coherente entre los distintos niveles del Plan: los ejes atienden dimensiones
clave del desarrollo, las tematicas desagregan adecuadamente las areas de intervencion y los objetivos, en
su mayoria, son claros y pertinentes. Asimismo, las estrategias y lineas de accién se derivan de manera
congruente de los objetivos. No obstante, en algunos casos, las lineas de accion presentan un nivel de
generalidad que limita su contribucidn directa y verificable al logro de los objetivos.

Fortalecer la especificidad y orientacidon a resultados de las Lineas de
Accion, mediante la revision y reformulaciéon de aquellas que presentan
un caracter general, a fin de que describan con mayor claridad el tipo de
intervencidon publica que se implementard y su contribucion directa al
cumplimiento de los objetivos.

Las Lineas de Accion del PED presentan un mayor nivel de
especificidad y orientacidén a resultados, lo que permite fortalecer
la vinculaciéon entre objetivos, estrategias e indicadores. En
particular, los objetivos cuentan con indicadores de resultado
claramente definidos, facilitando el seguimiento y la evaluacién
objetiva del cumplimiento del Plan, mas allda de indicadores de
gestidn o producto.

Se identifica como area de oportunidad la incorporacion de herramientas tecnoldgicas avanzadas, como
modelos de riesgo y analisis prospectivo, para fortalecer la toma de decisiones, el monitoreo y la resiliencia
del PED, particularmente ante contingencias econdmicas, sociales y climaticas, cuya atencion fue limitada en
el PED 2019-2024.

Incorporar el enfoque de resiliencia climética y gestion del riesgo como
buena practica en la planeacién estatal, integrando herramientas
analiticas y digitales, en congruencia con la Agenda 2030 y las
recomendaciones del IPCC.

Se fortalece la capacidad de anticipaciéon y respuesta del PED
mediante la integracidn de analisis de riesgo, resiliencia climatica
e innovacion digital, mejorando la continuidad operativa de los
objetivos estratégicos, la eficiencia en la evaluacion del
desempefio y la transparencia de la informacién publica.
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Principales Fortalezas

« La metodologia del Plan Estatal de Desarrollo se encuentra sdlidamente respaldada desde el punto
de vista académico, técnico y normativo, con acompanamiento de la BUAP y apego estricto a la Ley
de Planeacidn para el Desarrollo del Estado de Puebla.

- El diagnéstico se sustenta en fuentes estadisticas oficiales y actualizadas (INEGI, CONEVAL, CONAPO,
SIAP, ENOE, ENVIPE), fortaleciendo la toma de decisiones basada en evidencia.

« Existe una vinculacion légica y congruente entre diagnostico, ejes, temdaticas, objetivos, estrategias
y lineas de accion.

« El proceso incorporé participacion ciudadana amplia y diversa mediante foros regionales,
encuestas y plataformas digitales.

« Los indicadores estan alineados con la estructura estratégica del PED y permiten trazabilidad

vertical.
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CONCLUSIONES

« El Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030 constituye un instrumento de planeacién sélido y pertinente, sustentado
en una metodologia clarag, informacion confiable y un proceso participativo amplio, lo que le otorga legitimidad
técnica y social.

« El diagndstico que da origen al PED es robusto y consistente, al integrar datos cuantitativos actualizados, andlisis
territoriales y aportaciones ciudadanas, permitiendo identificar con claridad las principales problematicas vy
brechas de desarrollo del estado.

« La estructura estratégica del Plan presenta coherencia interna, articulando de manera légica ejes, tematicas,
objetivos, estrategias y lineas de accidn alineadas con los retos sociales, econdmicos, territoriales y ambientales
de Puebla.

« Existe una alineacidén efectiva con los instrumentos de planeacién nacional e internacional, particularmente con
el Plan Nacional de Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, lo que fortalece la coherencia
intergubernamental y el enfoque integral del desarrollo.

« En conjunto, el PED 2024-2030 cuenta con alta capacidad para orientar la accién plblica estatal, y ofrece una
base sdlida para impulsar un desarrollo equilibrado, incluyente y sostenible en beneficio de las poblanas y los

poblanos.
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