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PRESENTACION

En el marco del Federalismo Fiscal, definido por Guillén (1999) como una forma de
organizar dos 0 mas 6rdenes de gobierno con independencia politica reciproca,
que por lo general es dual -gobierno federal y gobiernos subnacionales- y como
producto de la reforma a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
realizada en el afio 1997, se adiciono el capitulo V denominado “De los Fondos de
Aportaciones Federales” al articulo 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), el
cual se instrumento a partir del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
ejercicio fiscal 1998 a través del Ramo General 33 “Aportaciones Federales para
Entidades Federativas y Municipios”, recursos etiquetados que desde entonces
destacan por su importancia financiera y estratégica en el gasto publico de las
entidades federativas y sus municipios.

El Ramo General 33 esta conformando por ocho fondos, entre los cuales el Fondo
de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA) es entrega-
do a las Entidades Federativas y la Ciudad de México como recursos complemen-
tarios para prestar los servicios de educacion tecnoldgica y de educacion para
adultos, cuya operacion para la transferencia de recursos humanos, materiales
y financieros necesarios, es de acuerdo con los convenios de coordinacion sus-
critos con el Ejecutivo Federal, articulo 42 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

El monto de los recursos federales transferidos del FAETA a las Entidades Fede-
rativas se determina anualmente en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
(PEF) con base en lo establecido en el articulo 43 de la LCF.

Con cargo a las aportaciones del FAETA que les correspondan, los Estados re-
cibiran los recursos econdémicos complementarios para prestar los servicios de
educacién tecnoldgica y de educacion para adultos, cuya operacion asuman de
conformidad con los convenios de coordinacion suscritos con el Ejecutivo Federal,
para la transferencia de recursos humanos, materiales y financieros necesarios
para la prestacion de dichos servicios.

Bajo este contexto, la importancia del financiamiento de acciones y programas
con dichos recursos del Gasto Federalizado, en el ambito de la Gestidn para Re-
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sultados, especificamente a través del Sistema de Evaluacion del Desempefio,
demanda a los gobiernos estatales (ejecutores) a realizar la evaluacion de los
resultados, calidad, eficiencia y eficacia de su operacion, asi como el impacto en
el mejoramiento de sus politicas, estrategias, programas y principalmente en el
bienestar de su poblacion.

Al respecto, el articulo 49 fraccion V de la LCF sefala que “el ejercicio de los recur-
sos a que se refiere el capitulo V, debera sujetarse a la evaluacion del desempefio
en términos del articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y que los resultados del ejercicio de dichos recursos deberan ser eva-
luados, con base en indicadores, a fin de verificar el cumplimiento de los objeti-
vos a los que se encuentran destinados los Fondos de Aportaciones Federales,
incluyendo, en su caso, el resultado cuando concurran recursos de la entidades
federativas, municipios o Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México”.

Por lo anterior, en el marco del Sistema de Evaluacion del Desempefio de la Ad-
ministracion Plblica Estatal de Puebla y bajo la coordinacion de la Direccion de
Evaluacion, adscrita a la Subsecretaria de Planeacion de la Secretaria de Finanzas
y Administracion (Unidad Administrativa que desde 2013 ha impulsado la institu-
cionalizacion de las acciones evaluativas como una practica sistematica en la ges-
tion gubernamental), se llevo a cabo la Evaluacion Especifica de Desempefio del
Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnologica y de Adultos (FAETA) para
el ejercicio fiscal 2016, mediante la cual se valoro la pertinencia de la planeacion,
los procesos de gestidn y operacion, asi como los resultados de dicho fondo en
el estado de Puebla, con base en el modelo metodologico dispuesto para tal fin.

El Informe de Resultados de la evaluacion externa antes referida se presenta, de
forma ampliada, en este documento, cuyo contenido en apego a los criterios
establecidos en los Términos de Referencia aplicados, esta conformado por el
analisis y valoracion de un total de 26 preguntas de investigacion agrupadas en
las siguientes cuatro secciones tematicas: Planeacion estratégica y contribucion;
Gestion y operacion; Generacion de informacion y rendicion de cuentas; asi como
Orientacion y medicion de resultados.

Asimismo, en la Ultima parte del informe se presentan las conclusiones, hallazgos,
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas identificadas en los distintos
procesos de gestion del Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica
y de Adultos (FAETA), derivado de lo cual se plantean las recomendaciones, que
desde la optica del evaluador, son susceptibles de implementarse por parte de las
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Estatal involucradas en la
operacion de dicho fondo, y cuyo seguimiento es indispensable para garantizar el
uso efectivo de este ejercicio evaluativo, asi como su vinculacion con las etapas
del ciclo presupuestario, con el objetivo de elevar la calidad del gasto publico en
el estado de Puebla.
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Definiciones

APE

Administracion Publica Estatal.

APF

Administracion Publica Federal.

ASM
Aspectos Susceptibles
de Mejora.

CONAC
Consejo Nacional de
Armonizacion Contable.

CONEVAL

Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social.

DEV

Direccion de Evaluacion.

DOF

Diario Oficial de la Federacion.

EAPp
Estructura Analitica del
Programa presupuestario.

FASSA
Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud.

Formato CONAC
Formato para la difusion de los
resultados de las evaluaciones
de los recursos federales
ministrados a las entidades
federativas.

GpR

Gestion para Resultados.

LCF

Ley de Coordinacion Fiscal.
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LFPRH

Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria

LGCG
Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

LGDS
Ley General de Desarrollo
Social.

LP

Ley de Planeacion.

LGS
Ley General de Salud.

MML

Metodologia del Marco Légico.

MIR
Matriz de Indicadores
para Resultados.

PAE

Programa Anual de Evaluacion.

PASH
Portal Aplicativo de la SHCP.

PbR
Presupuesto basado
en Resultados.

PED

Plan Estatal de Desarrollo.

PEF

Presupuesto de Egresos
de la Federacion.

PND

Plan Nacional de Desarrollo.

Pp

Programa Presupuestario.

PPEF
Proyecto de Presupuesto
de Egresos de la Federacion.

SHCP
Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico.

SED

Sistema de Evaluacion
del Desempernio.

SEDESOL

Secretaria de Desarrollo Social
(Federal).

SSEP

Servicios de Salud del Estado
de Puebla.

SINERHIAS

Subsistema de Informacion
de Equipamiento, Recursos
Humanos e Infraestructura
para la Salud.

SISED

Sistema de Informacion
del Sistema de Evaluacion
del Desemperio (Federal).

SFA
Secretaria de Finanzas
y Administracion.

SFU

Sistema de Formato Unico.

TdR

Términos de Referencia.

UR

Unidad Responsable.



En el marco del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) de la Administra-
cion Publica Estatal y para los fines de fiscalizacion a los que anualmente son
sujetos los recursos del Gasto Federalizado por parte de instancias como la Au-
ditoria Superior de la Federacion, la Secretaria de la Funcion Publica, la Auditoria
Superior del Estado de Puebla, entre otras; la evaluacion externa del Fondo de
Aportaciones para la Educacién Tecnolégica y de Adultos (FAETA) se realizo con
fundamento en lo dispuesto en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 85 fraccion |, 110 fracciones |, Il y VI de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 49 fraccion V de la Ley de Coordi-
nacion Fiscal; 54y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 7 fraccion
VIil'y 29 fraccion VIII del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio
Fiscal 2017; en los que se establece que el ejercicio de los recursos de los fondos
de aportaciones y demas recursos federales que sean transferidos a las entidades
federativas, deben ser evaluados por organismos independientes especializados
en la materia.

Asimismo, es relevante mencionar que la Direccion de Evaluacion, adscrita a la

Subsecretaria de Planeacion de la Secretaria de Finanzas y Administracion del

Gobierno del Estado de Puebla, en cumplimiento a la normativa de indole estatal

referente a la evaluacion del gasto publico y establecida en los articulos 108 de la

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 5 fracciones |, IX'y XI,
102,105, 107, 113 fracciones VII, VIl y IX, 114 fracciones 11, IV, VIII, Xy XI de la Ley de

Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla; 149 de la Ley de Coordinacion

Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios; y en el marco de las atribucio-
nes y responsabilidades que le fueron conferidas segun los articulos 35 fraccion

LXXXVII de la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Puebla; 8

fraccion LXXVIII, 52 fracciones XXXII 'y XXXIII, y 55 fracciones II, VII, VIII, XIll y XVI

del Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas y Administracion; coordiné el

presente proceso de evaluacion.
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NOTA METODOLOGICA

Considerando que la evaluacion es un analisis sistematico y objetivo de un pro-
yecto, programa o politica -en curso o concluida-, que se realiza con el proposito
de determinar la pertinencia y el logro de los objetivos, la eficiencia, eficacia, ca-
lidad, resultados, impacto y sostenibilidad de éstos, a fin de generar informacion
fidedigna y util sobre los resultados obtenidos, que a su vez permita mejorar el
proceso de toma de decisiones; se realizd una evaluacion de tipo especifica para
valorar el desempenio del Fondo de Aportaciones para el Fondo de Aportaciones
para la Educacion Tecnologica y de Adultos (FAETA) ejercido por el Gobierno del
Estado de Puebla durante el ejercicio fiscal 2016, con base en los Términos de Re-
ferencia establecidos por la Direccién de Evaluacion de la Secretaria de Finanzasy
Administracion, Unidad Administrativa que ademas coordino el presente proceso
evaluativo.

Bajo este contexto, la evaluacion se realizo bajo un enfoque mixto, es decir, se
aplicd una valoracion cualitativa ordinal y una valoracion cualitativa nominal, me-
diante una técnica de investigacion, predominantemente descriptiva, conocida
como andlisis de gabinete, el cual se refiere al “conjunto de actividades que in-
volucra el acopio, la organizacién y la valoracién de informacion concentrada en
registros administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones
internas y/o externas, entre otras”; conjunto de evidencias documentales que
fueron proporcionadas por las Dependencias y Entidades de la Administracion
Publica Estatal responsables de la gestion del fondo en la entidad a través de la
unidad coordinadora de la evaluacion. Asimismo, dadas las caracteristicas y natu-
raleza del FAETA, surgieron necesidades de informacion adicional, motivo por el
cual se llevaron a cabo reuniones de trabajo con los servidores publicos a cargo
de su operacion, evaluacion y seguimiento con el propdsito de que estas fueran
solventadas.

A fin de precisar lo antes expuesto, se sefiala que la valoracion cualitativa ordinal
consistio en dar respuesta a las 30 preguntas consideradas en los “Criterios Técni-
cos para la Evaluacion del Fondo” establecidos en los Términos de Referencia co-
rrespondientes; mientras que la valoracién cualitativa nominal se realizd mediante
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el acopio de informacion especifica y relevante, de caracter
complementario a las evidencias documentales, obtenida a
través de mesas de trabajo sostenidas con los responsables
de los principales procesos de gestion del fondo evaluado.

Referente al contenido y criterios de analisis, la evaluacion
se dividié en cuatro secciones tematicas: Planeacion estra-
tégica y contribucion, Gestién y operacion, Generacion de
informacion y rendicion de cuentas, asi como Orientacion
y medicion de resultados, las cuales contemplaron 16 pre-
guntas que fueron respondidas con base en un esquema bi-
nario sustentado en evidencia documental y para las cuales,
en los casos en que la respuesta fue “Si”, se seleccion uno
de los cuatro niveles cuantitativos definidos para cada pre-
gunta, exponiendo ademas los principales argumentos que
justifican dicha valoracion. Por otra parte, las 14 preguntas
clasificadas como abiertas -por no considerar respuestas bi-
narias- fueron respondidas con base en un analisis preciso y
exhaustivo, construido a partir de las evidencias disponibles
en el momento de la evaluacion.

En cuanto al proceso operativo de la evaluacion, sequido por
el evaluador externo, este contemplo un total de seis fases,
mismas que se describen de forma resumida en el siguiente
listado:

Recoleccion de informacion: fase que considerd los
procesos inherentes a recabar la informacion perti-
nente y necesaria para el analisis sistematico realiza-
do en apego a los TdR aplicados.

Mesas de trabajo: fase en la que se realizaron reunio-
nes de trabajo con personal de la Direccion de Eva-
luacion de la SFA o de las Dependencias y Entidades
involucradas en la evaluacion.

Andlisis de gabinete: fase que contemplo todos los
procesos y procedimientos de analisis minucioso,
asi como la conformacion de los documentos bases
para la obtencion de resultados y hallazgos de la eva-
luacion.

Avances y retroalimentacion: fase orientada a la revi-
sion conjunta con los involucrados en el proceso de
evaluacion que permitié comparar y retroalimentar el
analisis realizado, con el propdsito de mejorar fide-
dignamente los resultados del informe final.

Revision de la evaluacion: fase de analisis de los
avances de la evaluacion, que en ciertos periodos
de tiempo fueron solicitados por la Direccion de Eva-
luacion, como parte de sus procesos de monitoreo y
seguimiento, y mediante los cuales se vigild el rigor
técnico del servicio prestado.

Productos finales de evaluacién: fase en la que se
conformé el informe final ampliado, el resumen eje-
cutivo, asi como el formato oficial para la difusion de
los resultados de la evaluacion, mismos que fueron
entregados a la Direccion de Evaluacion de la SFA.
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CRITERIOS TECNICOS

y

PARA LA EVALUACION DEL FONDO

Caracteristicas del Fondo

Con cargo a las aportaciones del FAETA que les correspondan, los Estados re-
cibiran los recursos econdmicos complementarios para prestar los servicios de
educacion tecnolégica y de educacion para adultos, cuya operacion asuman de
conformidad con los convenios de coordinacion suscritos con el Ejecutivo Federal,
para la transferencia de recursos humanos, materiales y financieros necesarios
para la prestacion de dichos servicios.

Con respecto a la educacion para adultos, mediante este fondo se promueven las
estrategias compensatorias para el abatimiento del rezago educativo y contener
el rezago neto anual, en materia de alfabetizacion, educacion basica y formacion
para el trabajo; asi como a contribuir en la formacion de los adultos mediante una
educacion que les proporcione habilidades y conocimientos que les permitan un
mejor desarrollo en su vida y el trabajo.

El INEA como organismo descentralizado de la Administracion Publica Federal,
con personalidad juridica y patrimonio propio, tiene como objetivo contribuir a dis-
minuir las desigualdades educativas de jovenes y adultos en condicion de rezago
educativo. Asimismo, con motivo de la implementacién de la Campafia Nacional
de Alfabetizacion 2014-2018, la cual considerando que se tienen 32 millones de
mexicanos en situacién de analfabetismo y rezago educativo, tiene como meta
atender a 7.5 millones de personas mayores de 15 anos. De ellas 2.2 millones se
alfabetizaran, 2.2 terminaran su educacion primaria y 3.1 millones, la secundaria.
Para ello, se ha convocado una gran movilizacion social que permita consolidar el
apoyo de mas de un millon de voluntarios entre alfabetizadores, asesores educati-
vos, enlaces docentes, promotores, aplicadores de examenes, etc. a fin de cumplir
con las recomendaciones internacionales y reducir el indice de personas que no
saben leer y escribir a 3.5% para 2018.

Adicionalmente, derivado de la expansion de la educacion basica en las Gltimas
décadas, se tiene una creciente demanda de educacion media superior. En este
sentido, el Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica (CONALEP), pro-
porciona educacion de nivel Profesional Técnico y Profesional Técnico Bachiller
en 308 planteles que preparan a mas de 301 mil jovenes para desempefar dife-
rentes especialidades técnicas y que representan aproximadamente el 78.0 por
ciento de los alumnos del nivel profesional técnico en el pais, con la finalidad de
que sus egresados se incorporen al sector productivo con mayores posibilidades
de éxito.
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. Descripcion de los objetivos del fondo
de acuerdo con la LCF, la MIR y las leyes
federales relacionadas, por ejemplo, la
Ley General de Educacion.

Las Entidades Federativas y la Ciudad de México reciben
recursos complementarios para prestar los servicios de edu-
cacién tecnoldgica y de educacion para adultos, cuya opera-
cion para la transferencia de recursos humanos, materiales y
financieros necesarios, es de acuerdo con los convenios de
coordinacion suscritos con el Ejecutivo Federal, articulo 42
de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

Estos recursos federales transferidos son con cargo al Fon-
do de Aportaciones para la Educacion Tecnologica y de
Adultos (FAETA).

El monto del FAETA se determina anualmente en el Presu-
puesto de Egresos de la Federacion (PEF) con recursos fede-
rales y con base en lo establecido en el articulo 43 de la LCF,
exclusivamente a partir de los elementos siguientes:

. Los registros de planteles, de instalaciones educati-
vas y de plantillas de personal;

ll. Los recursos presupuestarios que se hayan trans-
ferido en el ejercicio inmediato, adicionandole:

a) Las ampliaciones presupuestarias que se hubieren
autorizado con cargo a las Previsiones para el FAETA,
contenidas en el propio PEF,

b) El importe que resulte de aplicar las medidas autoriza-
das con cargo a las citadas Previsiones,

¢) La actualizacién que se determine otros de gastos de
operacion distintos, y

lll. Adicionalmente, en el caso de los servicios de edu-
cacion para adultos, la determinacion de los recur-
sos y su consiguiente distribucion, responderan a
formulas que consideren las prioridades especi-
ficas y estrategias compensatorias para el abati-
miento del rezago en materia de alfabetizacion,
educacion basica y formacion para el trabajo.

EI FAETA para su aplicacion se subdivide en dos subfondos:

FAETA Educacion Tecnoldgica (1009)
FAETA Educacion Adultos (1010)

Para el caso de FAETA Educacion Tecnoldgica, revisando su
Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), tiene como Fin:

“Contribuir a fortalecer la calidad y pertinencia de la educa-
cion media superior, superior y formacion para el trabajo, a
fin de que contribuyan al desarrollo de México mediante el

incremento de la eficiencia terminal en la Educacion Profe-
sional Técnica y la incorporacion de planteles al Sistema Na-
cional de Bachillerato en las Entidades Federativas”;

y su Proposito es:

“Los alumnos concluyen su plan de estudios en el tiempo
permitido por la normatividad del Colegio Nacional de Edu-
cacion Profesional Técnica (CONALEP)”.

Por su parte, FAETA Educacion de Adultos, tiene como Fin
en su MIR:

“Contribuir a asegurar mayor cobertura, inclusion y equidad

educativa entre todos los grupos de la poblacion para la
construccion de una sociedad mas justa mediante la dismi-
nucion del rezago educativo”;

y su Proposito tiene como obijetivo:

“Poblacion de 15 afios y mas con rezago educativo concluyen
la educacion basica”.

Con respecto al FAETA Educacion Tecnologica, y de acuer-
do con el Decreto que crea el Colegio Nacional de Edu-
cacion Profesional Técnica (CONALEP), como organismo
publico descentralizado del Estado, que tiene por objeto la
imparticion de educacion profesional técnica con la finalidad
de satisfacer la demanda de personal técnico calificado para
el sistema productivo del pais, asi como educacién de ba-
chillerato dentro del tipo medio superior, tiene las siguientes
funciones:

. Impartir educacion profesional técnica;

Il. Formar profesionales técnico y técnico-bachiller
calificados conforme a las necesidades del sector
productivo;

lll. Coordinar y desarrollar el Sistema Nacional de Co-
legios de Educacion Profesional Técnica, de acuer-
do con lo establecido en los convenios celebrados
con las autoridades educativas locales y con los
organismos descentralizados existentes en las en-
tidades federativas;

[V. Emitir normas para el Sistema Nacional de Colegios
de Educacion Profesional Técnica, relativas a:

a) Formar al profesional técnico y técnico-bachiller;

b) Realizar el registro e incorporacion de las instituciones
que impartan la educacion a que se refiere el presente
Decreto y que forman parte del Sistema Nacional de
Colegios de Educacion Profesional Técnica;

) Planear y programar su operacion;
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La administracion, regulacion y funcionamiento del
mismo, relacionadas con su objeto;

Establecer y actualizar los métodos y materiales di-

con las disposiciones aplicables para el ingreso a
los planteles del Sistema Nacional de Colegios
de Educacion Profesional Técnica, asi como pro-

porcionar a la Secretaria de Educacion Publica los
elementos técnicos que le requiera para las revali-
daciones y equivalencias que correspondan a ésta;

dacticos, incluyendo la publicacion de los libros de
texto;

) Integrar los 6rganos colegiados de caracter hono-
rifico que resulten pertinentes, cuyo objetivo esté
vinculado a la prestacion de los servicios de educa-
cion profesional técnica;

XIV. Definir la oferta educativa con la participacion que
corresponda a los organismos descentralizados
que integran el Sistema Nacional de Colegios de
Educacion Profesional Técnica y los sectores publi-

Unificar y optimizar la calidad de los servicios que . . .
co, social y privado en el pais;

proporcionan los planteles y centros de asistencia
y servicios tecnologicos, y

Q)

XV. Desarrollar estudios de prospeccion, evaluacion e
innovacién educativa;

h) Evaluar el desempefio académico de los alumnos
de los planteles y del Sistema Nacional de Colegios XVI. Disenar y editar los libros de texto y materiales
de Educacion Profesional Técnica. didacticos vigentes dentro del Sistema Nacional
V. Desarrollar y promover, en coordinacion con la Se- S?u?éigg;snd; ri(iléce?glggazré?\:?cséogslr;t—;c dnCLFa’ de
cretaria de Educacion Publica, programas para la '
difusion de la cultura en el Sistema Nacional de Co- XVII. Promover y desarrollar programas de intercambio
legios de Educacion Profesional Técnica, asi como cientifico y técnico con organismos e instituciones
establecer acciones de vinculacion y otras de parti- nacionales e internacionales, y
cipacion social; XVIII. Las demas que le confieran otros ordenamientos
VI. Planear y programar estudios de profesional técni- juridicos aplicables.

coy técnico-bachiller;
Con relacion a la Ley Nacional de Educacion para Adultos,

donde se establece que la educacion general basica para
adultos forma parte del sistema educativo nacional y esta
destinada a los mayores de quince afos que no hayan cur-
sado o concluido estudios de primaria o secundaria; tiene

VII. Expedir titulos de profesional técnico y técnico-ba-
chiller, asi como certificados de estudios del bachi-
llerato;

VIII. Otorgar constancias y diplomas a quienes cumplan
con los requerimientos establecidos en los planes

y programas de estudio y demas normatividad aplicable;

por objetivos los siguientes:

. Dar bases para que toda persona pueda alcanzar,

IX. Generar programas de investigacion e innovacion como minimo, el nivel de conocimientos y habilida-
en educacion profesional técnica; des equivalentes al de la educacion general basica,
X. Prestar los servicios, de acuerdo con su objeto, de que comprendera la primaria y la secundaria;
capacitacion y evaluacion con fines de certificacion ll. Favorecer la educacién continua mediante la reali-
de competencias laborales y de servicios técnicos; zacion de estudios de todos los tipos y especialida-
XI. Realizar actividades de caracter técnico industrial des y de actividades de actualizacion, de capacita-
que se vinculen con el sistema productivo nacional cion eny para el trabajo, y de formacion profesional
de bienes y servicios mediante la interaccién con permanente;
los sectores publico, social y privado; lll. Fomentar el autodidactismo
XIl. Otorgar, en el dmbito de su competencia el reco- IV. Desarrollar las aptitudes fisicas e intelectuales del
nocimiento a las escuelas particulares que deseen educando, asi como su capacidad de critica y re-
impartir educacion profesional técnica-bachiller y flexion;
ejercer la supervision de las mismas, de conformi- V. Elevar los niveles culturales de los sectores de
dad con las disposiciones juridicas aplicables, asi poblacién marginados para que participen en las
como auxiliar a la Secretaria de Educacion Publica responsabilidades y beneficios de un desarrollo
en el otorgamiento de reconocimientos que com- compartido;
petan a esta; VI. Propiciar la formacion de una conciencia de solida-
XlIl. Revalidar y otorgar equivalencias de estudios reali- ridad social; y
zados en otras instituciones educativas nacionales VII. Promover el mejoramiento de Ia vida familiar, labo-

y extranjeras, respecto de los planes y programas
de estudio del tipo medio superior de conformidad

ral y social.
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Il. Descripcion de los servicios de educa-
cion tecnologica y educacion para adul-
tos en la entidad, en la que se definan
las atribuciones que tiene el estado en la
prestacion de dichos servicios.

Educacion Tecnologica:

Con base en el Convenio de Coordinacion para la Federa-
lizacion de los Servicios de Educacion Profesional Técnica,
que suscribieron las secretarias de Educacion Publica, de
Hacienda y Crédito Publico, y de Contraloria y Desarrollo
Administrativo, asi como el Colegio Nacional de Educacion
Profesional Técnica y el Estado de Puebla; se establecieron
las bases, compromisos y responsabilidades de las partes
para la organizacion, operacion y transferencia tanto de los
servicios de Educacion Profesional Técnica que presta el
“CONALEP” en el Estado de Puebla, asi como para la trans-
ferencia de recursos humanos, materiales y financieros. Asi
mismo, se cred un Organismo Publico (CONALEP del Estado
de Puebla) que asumio las funciones, responsabilidades y re-
cursos de los “Servicios de Educacién Profesional Técnica”.

Las atribuciones y los servicios que le corresponden al CO-
NALEP del Estado de Puebla son:

. Operar, por medio de los planteles que se transfie-
ren en este acto, la prestacion de los “SERVICIOS
DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA;

ll. Coordinar y supervisar la imparticion de la educa-
cion profesional técnica y la prestacion de servi-
cios de capacitacion y tecnolégicos que realicen
los planteles que se le transfieren en este acto, asi
como los servicios de apoyo y atencién a la comu-
nidad;

lll. Participar junto con el “CONALEP” en la definicion
de la oferta de los “SERVICIOS DE EDUCACION
PROFESIONAL TECNICA”;

IV. Realizar, en coordinacion con el “CONALEP”, la
planeacion de mediano y largo plazo del desarrollo
institucional;

V. Establecer coordinadamente con los planteles que
se transfieren y con el “COMITE ESTATAL DE VIN-
CULACION”, los mecanismos e instancias perma-
nentes de vinculacion con los sectores productivos,
publico, social, privado y educativo;

VI. Llevar a cabo las acciones de vinculacion e inter-
cambio con organismos e instituciones internacio-
nales, de conformidad con los lineamientos que de
manera conjunta establezca con el “CONALEP” en
lo que compete al ambito estatal, sujetandose a la
normatividad que defina el “CONALEP” en el ambi-
to federal.

VII. Revalidar y establecer equivalencias de estudio
para el ingreso a sus planteles, en términos de la
normatividad aplicable;

VIII. Otorgar reconocimientos de validez oficial a los
estudios de escuelas particulares que deseen im-
partir educacion profesional técnica a nivel postse-
cundaria, de conformidad con los lineamientos que
establezca el “CONALEP” y ejercer la supervision
de las mismas, de acuerdo con las disposiciones
aplicables;

IX. Ministrar los recursos financieros y supervisar la
operacion administrativa de los planteles y unida-
des administrativas que estén bajo su coordinacion;

X. Asesorar y brindar apoyo informatico en la solucién
de problemas especificos en la operacion de los
planteles;

XI. Enviar propuestas de necesidades de materiales di-
dacticos al “CONALEP”, y realizar su distribucion en
sus planteles, una vez autorizada su produccion;

XIl.

Integrar el anteproyecto del Programa Operativo
Anual, incluyendo el de sus planteles;

Xlll. Aplicar las politicas de mantenimiento preventivo y
correctivo a la infraestructura y equipo, mismas que
seran acordadas previamente con el “CONALEP”;

XIV. Intervenir en la definicion de los montos de las
“CUOTAS DE RECUPERACION” de los servicios y
supervisar su cobro y aplicacion;

XV. Administrar y aplicar los recursos propios que gene-
ren los planteles;

XVI. Consolidar, validar y remitir la informacion de los
planteles requerida por el “CONALEP”;

XVII. Coordinar y supervisar que las adquisiciones de
bienes y servicios que realice se ajusten a la nor-
matividad aplicable;

XVIII. Brindar asesoria y apoyo legal y administrativo a
los planteles; DIARIO OFICIAL viernes 1de octubre
de 1999

XIX. Aplicar las politicas y normas de promocion y di-
fusion estatal de los “SERVICIOS DE EDUCACION
PROFESIONAL TECNICA”;

XX. Promover y desarrollar actividades culturales, re-
creativas y deportivas que coadyuven al desarrollo
integral y armoénico del educando y capacitado, en
beneficio de la comunidad de los planteles a su
cargo y de la sociedad en general;

XXI. Administrar y custodiar los bienes muebles e in-
muebles de los planteles que formen parte de su
patrimonio, y supervisar su uso y destino;

XXII. Supervisar la aplicacion de la normatividad técnico
- administrativa en los planteles a su cargo;

XXIII. Impulsar y supervisar en sus planteles, los linea-
mientos y estandares de calidad establecidos, y
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XXIV. Las demas que sean afines a su naturaleza o que se
deriven de otras disposiciones legales aplicables.

Educacion Adultos:

De acuerdo con el CONVENIO de Coordinacion para la
descentralizacion de los servicios de educacion para adul-
tos, que celebraron las secretarias de Educacion Publica, de
Hacienda y Crédito Publico, de Contraloria y Desarrollo Ad-
ministrativo, el Instituto Nacional para la Educacion de los
Adultos, y el Estado de Puebla; se establecen los compromi-
S0s, servicios y atribuciones en materia de educacion para
adultos en la entidad, los siguientes:

» Impulsar la coordinacion y concertacion de acciones
que se requieren en el proceso de descentralizacion
de los servicios de educacion para adultos.

» El Ejecutivo estatal se compromete a constituir el
organismo publico descentralizado “Instituto Estatal
de Educacion para Adultos” (IEEA).

» Organizacion y operacion de los servicios de educa-
cion para adultos, a través del IEEA.

» EI'lEEA recibira recursos presupuestarios a cargo de
las aportaciones correspondientes del FAETA.

» El IEEA continuard con los servicios que ha venido
prestando el Instituto Nacional para la Educacion
para los Adultos (INEA) en la Entidad, establecidos
en la Ley Nacional de Educacion para Adultos.

lll.Caracterizacion de los servicios de
educacion tecnologica y de adultos en la
entidad, en la que se incluya informacion
de al menos las siguientes variables:

Subfondo FAETA de Educacion Tecnologica:

El CONALEP del Estado de Puebla tiene la siguiente carac-
terizacion:

» Poblacion Potencial: personas con secundaria con-
cluida en la zona de influencia.

» Poblacion Objetivo: personas con secundaria con-
cluida que estan estudiando en los diferentes plan-
teles del CONALEP en el Estado de Puebla.

» Poblacién Atendida: Egresados de los Planteles del
CONALEP Puebla.

» Numero de planteles: 11 en todo el estado.
Atencingo
Calipam
Cd Serdan
Chipilo

Huauchinango
Puebla |
Puebla Il
Puebla Il

San Martin
Tehuacan
Teziutlan

» Numero de docentes por plantel (desagregado por
Sexo):

Tabla 1. Docentes por plantel, desagregados por sexo.

Plantel Mujeres Hombre Total
1 Atencingo 19 10 29
2 Calipam 13 13 26
3 CD Serdan 10 9 19
4 Chipilo 22 n 33
5 Huauchinango 27 14 1M
6 Puebla | 28 4 69
7 Puebla Il 28 19 47
8 Puebla Il 38 21 59
9 San Martin 22 13 Bb
10 Tehuacan 26 31 57
n Teziutlan 33 1 44
Total: 11 Planteles 266 193 459

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacion proporcionada por CONALEP del Estado de
Puebla.

» Caracteristicas de los planteles en la entidad:

Tabla 2. Oferta educativa y ubicacion de los Planteles del
CONALEP del Estado de Puebla.

Plantel Carreras Domicilios

Domicilio Conocido Sin
Numero, Col. Gustavo
Diaz Ordaz, Chietla,
Puebla, C.P. 74583

*Asistente Directivo

*Enfermeria General

*Electromecanica
Industrial

1 Atencingo

Km. 31.8 Carretera
Tehuacan-Teotitlan,

*Contaduria
*Enfermeria General

2 Calipam o . a
P Mantenimiento en Coxcatlan Puebla C.P.
Sistemas Automaticos 75985
*Asistente Directivo
A . Km. 15.5 Carretera
Procesamientos .
- . Federal Puebla-Atlixco,
3 Chipilo Industrial de .
) Chipilo, Puebla, C.P.
Alimentos 22305
*Optometria
Calle Art. 115

*Mantenimiento
Automotriz
*Enfermeria General

Constitucional, Sin
Numero, Col. El Potro,
Huauchinango, Puebla.
C.P. 73160

4 Huauchinango
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Administracion.

Plantel Carreras Domicilios »
*Mantenimiento de » Alimentos y Bebidas.
Equino de Computo Calle “G “y Calle “D” Sin .
quipo de LOMpUto Y \imero, Col. Parque » Contabilidad.
Puebla | Control Digital Industrial Puebl o .
5 Puebla *Electromecanica ndustrial Puebla 2000, » Hospitalidad Turistica.
. Puebla, Puebla, C.P.
Industrial
*Maquina-Herramienta 72220. L . A
i Poblacion con matricula estudiantil desagregada por plantel
*Ot.nmlca Industr{al Cerrada Golfo Centro Yy pOr sexo:
Alimentos y bebidas .
o o No. 37, Col. ExHacienda
6 Pueblall Mantenimiento
. Zavaleta, Puebla, Pue.
Automotriz CRHE i
* Hospitalidad Turistica, . 7215 Tabla 3. Matricula estudiantil por plantel (Enero-Julio 2016).
*Administracié Circuito San Bartolo
. mm'? ra}oon “B” Norte Sin Numero, Plantel Hombres Mujeres Total Matricula
7  Pueblalll Mantenimiento en Unidad Habitacional San
Sistemas Electronicos Atencingo 169 258 427
*nformatica Bartolo, Puebla, Puebla,
CP.72490 Calipam 156 194 350
i . Calle Francisco Villa Chipilo 200 291 491
Mantenimiento en esquina con Nicolas
San Martin Sistemas Electronicos q . Huauchinango 298 160 458
8 *Electromecanica Bravo Santa Maria
. Moyotzingo, San Martin Puebla | 898 259 1157
Texmelucan Industrial Texmelucan Puebla. C.P
*Asistente Directivo T Puebla Il 366 318 684
74129
N T Puebla I1l 578 372 950
Electromecanica
Industrial San Martin
420 179 599
*Industria del Vestido Calle 12 Sur No. 1314 Texmelucan
9 Tehuacan *Admlnlstraoon Col. El Riego, Tehuacan Serdan 103 40 143
Soporte y Puebla, C.P. 75761
mantenimiento de Tehuacan 493 389 882
Equipo de Computo Teziutlan 290 409 699
* Soporte y .
R e Km. 1.5. Carretera Ciudad Total 3971 2,869 6,840
. Ext. Cd. T Serdan, Col. Veladero Fonte Elaboractn oronim. con S onada por CONALEP del Estado d
. . uente: Elaboracién propia, con base en informacion proporcionada por el Estado de
Serdan *Electromecanica Cd. Serdan Puebla C.P. Puebla.
. 75520
Industrial
* , Circuito Rafael Martinez . . .
o “Contaduria de la Torre Sin Namero Tabla 4. Matricula estudiantil por plantel (Agosto-Diciembre
1 Tezutlan *:—Znnfggqaet:ic;General Col. Arboledas, Teziutlan 2016).
Puebla, C.P. 73890
Fuente: Informacion proporcionada por el CONALEP del Estado de Puebla. Plantel Hombres Mujeres Toltal
Matricula
Oferta de programas en la entidad: Atencingo 166 il 2
Calipam 179 191 370
Son 14 los programas curriculares que se oferta en los dife-  Chipilo 235 284 519
rentes planteles del CONALEP del Estado de Puebla: Huauchinango 322 189 51
» Asistente Directivo. Pueblal 968 296 1264
» Enfermeria General. Puebla 408 317 725
» Industria del vestido. Puebla Il 564 387 951
» Informatica. San Martin 456 87 643
L . . Texmelucan
» Mantenimiento en Sistemas Automotrices. -
A ) Serdan m 44 155
» Maquinas Herramientas.
, Tehuacan 501 440 oM
» Optometria.
. . . Teziutlan 306 437 743
» Procesamiento Industrial de Alimentos.
;.o . . Total 4,216 3,049 7,265
» Quimica industrial.
R . , Fuente: Elaboracion propia, con base en informacion proporcionada por CONALEP del Estado de
» Soporte y Mantenimiento de Equipo de Computo. Puebla.

15
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Poblacién con matricula estudiantil desagregada por plantel, programa curricular, grado semestre y sexo:

Tabla 5. Matricula estudiantil desagregada por plantel, programa curricular, grado semestre y sexo (enero - junio 2016).

CONALEP Estado d . .
stadode Matricula Enero - Junio 2016
Puebla
Plantel Segundo Semestre Cuarto Semestre Sexto Semestre Total
Total 20. Total 40. Total 60. Total General
Atencingo

H M 16 H M 127 H M 427
Profesional Técnico-Bachiller en
Administracion
Hombre 10 29 4 24 7 24 n
Mujer 19 20 17
Profesional Técnico-Bachiller en
Electromecanica Industrial
Hombre 03 43 86 98 18 19 34 782 31 31 49 78 93
Mujer o 1 (¢}
Profesional Técnico-Bachiller en
Enfermeria General
Hombre 33 2 12 3 11 72 257
Mujer 79 61 61

Total 20. Total 40. Total 60. Total General
Calipam

H M 105 H M 105 H M 350
Profesional Técnico-Bachiller en
Contabilidad
Hombre 10 4 4 5 8 2 e
Muijer 33 34 20
Profesional Técnico-Bachiller en
Enfermeria General
Hombre 3 47 69 n 8 41 41 64 9 48 46 59 136
Mujer 34 33 39
Profesional Técnico-Bachiller en
Mantenimiento de Sistemas Automaticos
Hombre 46 ax 29 30 29 2 LCS
Mujer 1 1 (o}
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Total 20. Total 40. Total 60. Total General
Chipilo
174 H M 158 H M 159 H M 491
Profesional Técnico-Bachiller Asistente
Directivo
Hombre 28 63 19 52 20 56 m
Mujer 35 33 36
Profesional Técnico-Bachiller en
Optometria
Hombre 27 70 72 102 23 54 69 89 58 69 59 100 193
Mujer 43 31 141
Profesional Técnico-Bachiller en
Procesamiento Industrial de Alimentos
Hombre 17 41 27 52 1 34 27
Mujer 24 25 23
Total 20. Total 40. Total 60. Total General
Huauchinango
187 H M 150 H M 121 H M 458
Profesional Técnico-Bachiller en
Enfermeria General
Hombre 20 o2 20 63 14 26 2
Mujer 72 46 42
. 112 75 107 43 —— 19 42
Profesional Técnico-Bachiller en
Mantenimiento Automotriz
Hombre 92 o5 87 87 65 65 241
Mujer 3 o o
Total 20. Total 40. Total 60. Total General
Puebla |
450 H M 388 H M 319 H M 1157
Profesional Técnico-Bachiller en
Electromecanica Industrial
Hombre 168 180 w8 @ 99 M 456
Mujer 12 8 il
Profesional Técnico-Bachiller en
Maquinas Herramienta
Yyl 69 80 353 97 61 70 299 89 65 68 246 73 218
Mujer 1 9 3
Profesional Técnico-Bachiller en Soporte
y Mantenimiento de Equipo de Computo
Hombre 16 0 80 152 & 11 483
Mujer 74 72 59
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Total 20. Total 40. Total 60. Total General
Puebla
265 H M 210 H M 209 H M 684
Profesional Técnico-Bachiller en
Alimentos y Bebidas
Hombre 43 109 34 80 37 o 280
Mujer 66 46 54
Profesional Técnico-Bachiller en
Hospitalidad Turistica
Hombre 5 41 6 33 7 32 106
Mujer 36 27 25
140 125 114 96 —— M2 97
Profesional Técnico-Bachiller en
Mantenimiento Automotriz
Hombre 74 . 58 64 50 52 194
Mujer 4 6 2
Profesional Técnico-Bachiller en Quimica
Industrial
Hombre 18 ¥ 16 33 18 34 104
Muijer 19 17 16
Total 20. Total 40. Total 60. Total General
Puebla lll
440 H M 268 H M 242 H M 950
Profesional Técnico-Bachiller en
Administracion
Hombre 44 & 21 68 19 55 220
Mujer 53 47 36
Profesional Técnico-Bachiller en
informatica
Hombre 92 181 283 157 62 123 151 17 73 129 144 98 433
Mujer 89 61 56
Profesional Técnico-Bachiller en
Mantenimiento de Sistemas Electronicos
Hombre 147 162 68 7 52 58 291
Mujer 15 9 6
San Martin Total 20. Total 40. Total 60. Total General
Texmelucan 243 H M 183 H M 173 H M 599
Profesional Técnico-Bachiller Asistente
Directivo
Hombre 1 (S 6 o2 4 R )
Mujer 59 46 53
Profesional Técnico-Bachiller en
Electromecanica Industrial
Hombre 92 93 178 65 80 82 131 52 59 61 m 62 236
Mujer 1 2 2
Profesional Técnico-Bachiller en
Mantenimiento de Sistemas Electronicos
Hombre 75 80 45 & 48 s
Mujer 5 4 7
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Total 20. Total 40. Total 60. Total General
Serdan
56 H M 45 H M 42 H M 143
Profesional Técnico-Bachiller en
Electromecanica Industrial
Hombre 31 33 21 21 20 2 75
Mujer 2 ¢} 1
i 40 16 31 14 —— 32 10
Profesional Tecnico-Bachiller en Soporte
y Mantenimiento de Equipo de Computo
Hombre 9 = 10 2 12 Z &
Mujer 14 14 9
Total 20. Total 40. Total 60. Total General
Tehuacan
355 H M 268 H M 259 H M 882
Profesional Técnico-Bachiller en
Administracion
Hombre 22 %0 16 56 31 88 234
Mujer 68 40 57
Profesional Técnico-Bachiller en
Electromecanica Industrial
Hombre 88 el %3 eE 68 253
HUE 2 185 170 2 163 105 ! 145 14
Profesional en Industria del Vestido
Hombre 5 42 (0] 17 1 22 81
Mujer 37 7 21
Profesional Técnico-Bachiller en Soporte
y Mantenimiento de Equipo de Computo
Hombre 70 132 54 102 45 80 314
Mujer 62 48 35
Total 20. Total 40. Total 60. Total General
Teziutlan
264 H M 235 H M 200 H M 699
Profesional Técnico-Bachiller en
Contabilidad
Hombre 15 41 14 a4 22 3 o
Mujer 26 30 12
Profesional Técnico-Bachiller en
Enfermeria General
Hombre 25 92 109 155 24 90 93 142 2 84 88 12 266
Mujer 67 66 63
Profesional Técnico-Bachiller en
Informatica
Hombre 69 31 55 o1 45 82 314
Muijer 62 46 37
Total Total Total B BM Total General
20. 40. 60.
TOTAL ESTATAL
2,758 1,627 1,131 2,126 1,233 893 1,956 1,111 845 6,840

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacion proporcionada por CONALEP del Estado de Puebla.
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Tabla 6. Matricula estudiantil desagregada por plantel, programa curricular, grado semestre y sexo

(agosto - diciembre 2016).

Matricula agosto - diciembre 2016 A: Matutino B: Vespertino C: Mixto
T: Total Parcial
. . Total
Primer Semestre Tercer Semestre Quinto Semestre G |
Atencingo enera
173 163 107 443
Profesional
Técnico-Bachiller A B T A B C T A B C T T
en Administracion
36 27 21 84
Hombre 10 10 10 o (0] 10 4 (0] o 4 24
Mujer 26 26 17 o o 17 17 o (o} 17 60
Profesional
Tecnlco-Bachll!el: B T A B c T A B C T
en Electromecanica
Industrial 36 35 17 88
Hombre 35 35 35 o (0] 35 16 (0] o 16 86
Mujer 1 1 o o) o o) 1 o o) 1 2
Profesional
Tecnlco—BactuIIer A B T A B C T A B C T
en Enfermeria
General 101 101 69 27
Hombre 17 17 28 (0] o 28 il o (0] il 56
Mujer 84 84 73 [¢] o 73 58 o [¢] 58 215
. . Total
Primer Semestre Tercer Semestre Quinto Semestre G I
Calipam enera
137 129 104 370
Profesional
Técnico-Bachiller A B T A B C T A B C T
en Contabilidad
42 41 33 16
Hombre 16 o 16 9 [¢] o 9 4 (o] [¢] 4 29
Mujer 26 [¢] 26 32 [¢] (0] 32 29 (0] [¢] 29 87
Profesional
Tecnlco—Bact\lller A B T A B C T A B C T
en Enfermeria
General 48 46 41 135
Hombre 16 [e] 16 12 [¢] (0] 12 8 (0] [¢] 8 36
Mujer 32 o 32 34 o (o} 34 33 (o} o 33 99
Profesional
Técnico-Bachiller
en Mantenimiento A B T A B C T A B C T
de Sistemas
Automaticos 47 42 30 19
Hombre 44 (0] 44 41 o (o} 41 30 (o} o 30 14
Mujer 3 O 3 1 (0] (o] 1 29 (¢} (e] 29 5
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Primer Semestre Tercer Semestre Quinto Semestre Total
s General
Chipilo
202 165 152 519
Profesional
Técnico-Bachiller A B T A B C T A B C T
Asistente Directivo
75 57 51 183
Hombre 35 o 35 24 o o 24 19 O o 19 78
Mujer 40 [¢] 40 33 o o 33 32 O [¢] 32 105
Profesional
Técnico-Bachiller A B T A B C T A B C T
en Optometria
67 70 54 191
Hombre 30 o 30 28 o o 28 23 o o 23 81
Mujer 37 [} 37 42 o O 42 31 [0} o 31 10
Profesional
Técnico-Bachiller
en Procesamiento A B T A B C T A B C T
Industrial de
Alimentos 60 38 47 145
Hombre 36 [e] 36 5 o O 15 25 (¢} o 25 76
Mujer 24 [¢] 24 23 o o 23 22 o [e] 22 69
. . Total
Primer Semestre Tercer Semestre Quinto Semestre G I
Huauchinango eneral
200 166 145 51
Profesional
Tecnlco-Bac!uIIer A B T A B C T A B C T
en Enfermeria
General 100 81 60 241
Hombre o 20 20 15 6 o 21 10 8 o 18 59
Mujer o 80 80 26 34 [0} 60 19 23 [} 42 182
Profesional
Tecnlco-Ba.ch.lller B T A B C T A B c T
en Mantenimiento
Automotriz 100 85 85 270
Hombre 44 51 95 36 47 [0} 83 60 25 [e] 85 263
Mujer 2 3 5 1 1 [¢] 2 [¢] (o] [¢] (o] 7
. . Total
Primer Semestre Tercer Semestre Quinto Semestre G I
Puebla | cne
496 396 372 1264
Profesional
Tecmco-Bachll!er. B T A B C T A B c T
en Electromecanica
Industrial 184 165 166 515
Hombre 77 87 164 83 70 1 154 72 41 44 157 475
Mujer 5 5 20 10 1 o n 4 5 o 9 40
Profesional
Tecn[co—?achlller A B T A B C T A B c T
en Maquinas
Herramienta 93 67 65 225
Hombre 41 39 80 36 24 o 60 24 32 (0] 56 196
Mujer 7 6 13 5 2 [e] 7 9 o o 9 29

21



22

SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL | OCTUBRE 2017

Profesional
Técnico-Bachiller
en Soporte y A B T A B @ T A B C T
Mantenimiento de
Equipo de Compuito 219 164 141 524
Hombre 69 52 121 69 34 o 103 52 21 (o} 73 297
Mujer 63 35 98 38 23 O 61 51 17 (0] 68 227
. . Total
Primer Semestre Tercer Semestre Quinto Semestre G |
Puebla Il enera
321 216 188 725
Profesional
Tecnl.co-Bachlller A B T A B c T A B C T
en Alimentos y
Bebidas 10 94 69 273
Hombre 43 m 54 16 18 (¢} 34 16 il o 27 15
Mujer 37 19 56 34 26 0o 60 26 16 o 42 158
Profesional
Técnico-Bachiller
A B T A B T A B T
en Hospitalidad ¢ ¢
Turistica 49 32 32 13
Hombre 18 o 18 4 o ¢} 4 6 ¢} o 6 28
Mujer 29 2 31 28 o O 28 26 O o 26 85
Profesional
Tecnlco-Ba.ch.lller A B T A B c T A B C T
en Mantenimiento
Automotriz 12 56 62 230
Hombre 56 50 106 30 24 O 54 37 19 o 56 216
Mujer 2 4 6 2 ] o 2 4 2 (o] 6 14
Profesional
Tecnnzo-.Bachlller A B T A B c T A B c T
en Quimica
Industrial 50 34 25 109
Hombre 20 1 21 18 (0] o 18 10 o [¢] 10 49
Mujer 27 2 29 16 [e] (0] 16 15 O o 15 60
. . Total
Primer Semestre Tercer Semestre Quinto Semestre G |
Puebla 1l enera
437 295 219 951
Profesional
Técnico-Bachiller A B T A B C T A B C T
en Administracion
91 60 64 215
Hombre 18 16 34 14 n (0] 25 10 12 [¢] 22 81
Mujer 30 27 57 21 14 e} 35 27 15 o 42 134
Profesional
Técnico-Bachiller A B T A B C T A B C T
en informatica
21 134 100 445
Hombre 36 70 106 53 14 ¢} 67 25 26 o 51 224
Mujer 53 52 105 55 12 O 67 26 23 [} 49 221
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Profesional
Técnico-Bachiller
en Mantenimiento A B T A B C T A B C T
de Sistemas
Electronicos 135 101 55 291
Hombre 81 45 126 48 39 o 87 29 17 (0] 46 259
Mujer 6 3 9 12 2 o 14 7 2 o 9 32
Primer Semest Tercer Semest Quinto Semest Total
Saniatin rimer Semestre ercer Semestre uinto Semestre General
Texmelucan
259 206 178 643
Profesional
Técnico-Bachiller A B T A B C T A B C T
Asistente Directivo
64 60 51 175
Hombre 10 o 10 8 o o] 8 6 o] ¢} 6 24
Mujer 54 [0} 54 52 o O 52 45 o o 41 151
Profesional
Tecnlco-Bachll!enj A B T A B c T A B c T
en Electromecanica
Industrial 109 78 79 266
Hombre 102 o 102 78 o o] 77 77 o] o 77 256
Mujer 7 o 7 1 o o] 1 2 o] o 2 10
Profesional
Técnico-Bachiller
en Mantenimiento A B T A B C T A B C T
de Sistemas
Electronicos 86 68 48 2oz
Hombre 69 o 69 63 O o 63 4 0 o 4 176
Mujer 17 o 17 5 o O 5 4 (0] o 4 26
. . Total
Primer Semestre Tercer Semestre Quinto Semestre G |
Serdan enera
62 53 40 155
Profesional
Tecnlco-Bachll!er. A B T A B C T A B C T
en Electromecanica
Industrial 40 33 18 91
Hombre 35 o 35 31 [¢] (¢} 31 18 (¢} o 18 84
Mujer 5 o 5 2 o o 2 o ¢} o ¢} 7
Profesional
Técnico-Bachiller
en Soporte y A B T A B C T A B C T
Mantenimiento de
Equipo de Computo 22 o) 22 64
Hombre n o] n 7 o ¢} 7 9 o o 9 27
Mujer m o il 13 (o] (0] 13 13 (0] (0] 13 37
. . Total
Primer Semestre Tercer Semestre Quinto Semestre G I
Tehuacan enera
379 309 253 941
Profesional
Técnico-Bachiller A B T A B C T A B C T
en Administracion
119 84 54 257
Hombre 9 30 39 7 12 o 19 7 7 [¢] 14 72
Mujer 36 44 80 37 28 (e} 65 19 21 o 40 185
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Profesional
Tecnlco-Bachll!er: A B T A B C T A B C T
en Electromecanica
Industrial 89 68 87 244
Hombre 43 41 84 35 31 ¢} 66 32 55 o 87 237
Mujer 4 1 5) 2 o o 2 [0} (0] [0} (0] 7
Profesional en
Industria del A B T A B C T A B C T
Vestido
44 34 16 94
Hombre 3 [0} 3 2 o (o) 2 o (o) o (o) 5
Mujer 41 [e] 41 32 [e] o 32 16 o (o] 16 89
Profesional
Técnico-Bachiller
en Soporte y A B T A B C T A B © T
Mantenimiento de
Equipo de Computo 27 2= 96 346
Hombre 47 28 75 17 45 o 62 36 14 o 50 187
Mujer 37 15 52 27 34 O 61 31 15 o 46 159
. . Total
Primer Semestre Tercer Semestre Quinto Semestre G |
Teziutlan enera
267 249 227 743
Profesional
Técnico-Bachiller A B T A B C T A B C T
en Contabilidad
45 40 44 129
Hombre 18 o 18 14 [e] o 14 4 (0] o 14 46
Mujer 27 o 27 16 o O 16 30 o o 30 83
Profesional
Tecmco—BacI"uIIer A B T A B c T A B c T
en Enfermeria
General 90 91 88 269
Hombre 30 o 30 26 o O 26 24 o o 24 80
Mujer 60 [¢] 60 65 [¢] (0] 65 64 (0] [¢] 64 189
Profesional
Técnico-Bachiller A B T A B C T A B C T
en Informatica
132 18 95 345
Hombre n [¢] 7 60 [e] (0] 60 49 (0] [e] 49 180
Mujer 61 o 61 38 o o 38 46 o (o] 46 165
. . Total
Primer Semestre Tercer Semestre Quinto Semestre
General
A B Total A B C Total A B C Total 743
Total General: 2094 839 2933 1794 552 1 2347 1514 427 44 1985 7265

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacion proporcionada por CONALEP del Estado de Puebla.
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Subfondo FAETA de Educacion Adultos:

El Instituto Estatal de Educacion para Adultos, tiene la siguiente caracterizacion:

» Poblacion Potencial: Hombres y mujeres en el rango de edad de 15 afios y mas en situacion de
analfabetismo y rezago educativo en el Estado.

» Poblacién Objetivo: Hombres y mujeres de 15 afios y mas registradas en el programa del Ins-
tituto Estatal de Educacion para Adultos, reciben atencion para alfabetizarse y/o concluir la
educacion basica.

» Poblacion Atendida: Hombres y mujeres jovenes y adultos de 15 afios y mas en situacion de
analfabetismo y/o rezago educativo, que han sido atendidos dentro del programa.

» Informacion censal, de la poblacion objetivo, del rezago educativo:

Tabla 7. Poblacion de 15 afios o mas en Rezago Educativo Informacion en el estado de Puebla.

i Poblaci.c':n .Sin . Sin . Rezago
Ano de15 a'nos Analfabetas %o primaria %o secundaria %o total %o
y mas terminada terminada
1970 1,363,057 496,424 36.4 546,341 401 198,008 14.5 1,240,773 91.0
1980 1,849,762 495,095 26.8 410,080 222 403,219 218 1308394 70.8
1990 2,411,512 462,408 19.2 583,733 24.2 541,856 225 1,587,997 65.9
2000 312993 454,328 14.6 628,355 20.2 761,612 245 1,844,295 59.3
2010 3,924,146 407,182 104 572,664 14.6 924,061 235 1,903,907 485
2015 4,350,813 361,847 83 561,233 129 956,984 220 1,880,064 432

Fuente: Censos de Poblacion y Vivienda, 1970, 1980, 1990, 2000 y 2010, INEGI. Encuesta Intercensal 2015, INEGI. Estadisticas del Sistema Educativo Nacional, SEP.

» Informacion censal del rezago educativo, desagregada por municipio: Ver Anexo 8.
» Plantilla de personal en la entidad del Instituto Estatal de Educacion para los Adultos: Ver Anexo 9.
» La atencion a la poblacion objetivo se divide por regiones:

. Cholula

Il.  Atlixco Norte

lll. Izucar de Matamoros

IV. Acatlan de Osorio

V. Tehuacan

VI. Tecamachalco

VII. Ciudad Serdan
VIII. Teziutlan
IX. Cuetzalan

X. Huauchinango

Xl|. Libres
Xll. Zacatlan
XIII. Puebla Sur

XIV.Puebla Norte
XV. Atlixco Sur
XVI.Zoquitlan

25



SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL | OCTUBRE 2017

VI. Analisis y descripcion de la formula de
distribucion de los recursos de acuerdo
con la LCF y normatividad aplicable; del
presupuesto asignado a la entidad en el
ejercicio fiscal evaluado y el porcentaje
que este representa respecto al presu-
puesto nacional del fondo.

Los recursos econdémicos complementarios para prestar
los servicios de educacion tecnologica y de educacion para
adultos, destinados anualmente con cargo al FAETA, se de-
terminan anualmente en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion, y se calculan los montos exclusivamente a partir
de los siguientes elementos:

» Numero de planteles y de instalaciones educativas y
de plantillas de personal, incluyendo las erogaciones
que correspondan por conceptos de impuestos fe-
derales y aportaciones de seguridad social;

» Por los recursos presupuestarios que se hayan
transferido a las Entidades Federativas de acuerdo
con el Presupuesto de Egresos de la Federacion du-
rante el ejercicio inmediato anterior;

» Las ampliaciones presupuestarias que se hubieren
autorizado con cargo a las Previsiones para el FAE-
TA, contenidas en el propio Presupuesto de Egresos
de la Federacion;

» La actualizacion que se determine para el ejercicio
que se presupueste de los gastos de operacion, dis-
tintos de los servicios personales, correspondientes
a los registros de planteles y de instalaciones edu-
cativas;

» Adicionalmente, en el caso de los servicios de edu-
cacion para adultos, la determinacion de los recur-
sos y su distribucion, responderan a férmulas que
consideren las prioridades especificas y estrategias
compensatorias para el abatimiento del rezago en
materia de alfabetizacion, educacion basica y for-
macion para el trabajo. Las formulas, asi como las
variables consideradas vy la fuente de informacion
correspondiente, a que se refiere esta fraccion de-
beran publicarse por la Secretaria de Educacion Pu-
blica, a mas tardar el 31 de enero de cada ario en el
Diario Oficial de la Federacion

Es importante sefalar, que cada entidad federativa, debera
presentar informacion relativa al FAETA conforme al articulo
73 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, consi-
derando lo siguiente:

Publicar trimestralmente, en su respectiva pagina de Inter-
net la siguiente informacion:

» El nimero total del personal comisionado y con li-
cencia, con nombres, tipo de plaza, niumero de horas,
funciones especificas, claves de pago, fecha de ini-
cio y conclusion de la comision o licencia, asi como
el centro de trabajo de origen y destino;

» Los pagos realizados durante el periodo correspon-
diente por concepto de pagos retroactivos hasta por
cuarenta y cinco dias naturales, siempre y cuando
se acredite la asistencia del personal beneficiario du-
rante dicho periodo en la plaza respectiva, debiendo
precisar el tipo de plaza y el periodo que comprende;

» Las cifras de matricula escolar, correspondiente al
inicio del ciclo escolar;

» El registro de la totalidad del personal federalizado,
sin importar su situacion de ocupacion o vacancia,
por centro de trabajo, con el nombre de cada tra-
bajador y su respectiva Clave Unica de Registro de
Poblacion y Registro Federal de Contribuyentes con
Homoclave, asi como la funcion que desempena.

La Secretaria de Educacion Publica (federal), a través de la
SHCP, presenta en el Proyecto de Egresos de la Federacion
la propuesta econdmica anual de los recursos con cargo al
FAETA, para el siguiente afo fiscal. Lo cual, deriva del ana-
lisis que se realiza con la informacion presupuestal del afio
corriente, y de la proporcionada por las entidades federati-
vas de acuerdo con los Convenios de Coordinacion vigentes.

Fuente de referencia:
Articulo 43 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).
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V.Evolucion del presupuesto del Fondo en la entidad.

Tabla 8. Evolucion del presupuesto del FAETA (2013-2016).

Ao 2013 2014 2015 2016

Total Nacional $5,375,729,913.00 $5,757,500,650.00 $6,020,432,337.00 $6,373,868,119.00
Educacion Tecnoldgica $3,302,372,196.00 $3,601,832,410.00 $3,797,109,534.00 $4,054,173,342.00
Educacion de Adultos $2,073,357,717.00 $2,155,668,240.00 $2,223322,803.00 $2,319,694,777.00
Total Estatal $215,677,578.00 $229,756,212.00 $236,359,375.00 $252,945,593.00
Educacion Tecnologica $114,301,690.00 $124,199,174.00 $127,479,011.00 $139,618,879.00
Educacion de Adultos $101,375,888.00 $105,557,038.00 $108,880,364.00 $113,326,714.00
Porcentaje (respecto del presupuesto

reentaje (resp AR 4.01% 399% 393% 397%
nacional)
Tasa devariacionanual 6.53% 2.87% 7.02%

Fuentes. Elaboracion propia con base en los datos de los siguientes documentos:

ACUERDO por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y ca-
lendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2013, de los recursos correspondientes a los
Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales
para Entidades Federativas y Municipios.

ACUERDO por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y ca-
lendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2014, de los recursos correspondientes a los
Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales
para Entidades Federativas y Municipios.

ACUERDO por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y ca-
lendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2015, de los recursos correspondientes a los
Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales
para Entidades Federativas y Municipios.

ACUERDO por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y ca-
lendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2016, de los recursos correspondientes a los
Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales
para Entidades Federativas y Municipios.

Ley de Egresos del estado de Puebla para el ejercicio fiscal 2013.
Ley de Egresos del estado de Puebla para el ejercicio fiscal 2014.
Ley de Egresos del estado de Puebla para el ejercicio fiscal 2015.
Ley de Egresos del estado de Puebla para el ejercicio fiscal 2016.
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Los indicadores federales a través de los cuales se le da seguimiento al Fondo.

A continuacion, por subfondo, se presentan las dos Matrices de Indicadores de Resultados del FAETA, a nivel federal, para la
ministracion 2016. Las MIR incluyen los indicadores para el seguimiento del Fondo.

Tabla 9. MIR Federal del Subfondo FAETA Educacion Tecnologica (1009).

Detalle de la Matriz

Ramo: 33 - Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios
Unidad Responsable: 416 - Direccion General de Programacion y Presupuesto “A”

Clave y Modalidad del Pp: | - Gasto federalizado

Denominacion del Pp: I-009 - FAETA Educacion Tecnologica

Clasificacion Funcional:

Finalidad. 2 - Desarrollo Social
Funcion: 5 - Educacion
Subfuncion: 2 - Educacion Media Superior
Actividad Institucional: 8 - Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnologica y de Adultos
Fin
Objetivo Orden Supuestos

Existe demanda de servicios
educativos de formacion
profesional técnica bachiller
y se cuenta con capacidad
instalada para atender a los

Contribuir a fortalecer la calidad y pertinencia de la educacion media superior,

superior y formacion para el trabajo, a fin de que contribuyan al desarrollo de

México mediante el incremento de la eficiencia terminal en la Educacion Profesional 1
Técnica y la incorporacion de planteles al Sistema Nacional de Bachillerato en las

Entidades Federativas.

alumnos.
f- ] Q
I O w () ~ T © c () .g
5 $§ g 83§ 5% =85 I
P g = T = 9 2 G v G
S Definicion Métodode Calculo 8 5 g3 g 8 ] S5 Q U
] o9 g > £7T T R T E
= K30 =} = E £ o= =9
= a o >
Mide la proporcion de la matricula de educacion
g o media superior inscrita en planteles que
2 é estan incorporados al Sistema Nacional del (Matricula total
v = Bachillerato (SNB) respecto de la matricula total . .
© 2 - ) . inscrita en planteles
c © de educacion media superior. Los planteles . °
0 @ ) . incorporados al ° Q S
S = incorporados al SNB, son aquéllos que han X R S © & © —
o < . - . Sistema Nacional =] € R ] ]
3 2 acreditado la adopcion del Marco Curricular del Bachillerato / © o = S 2
o . . . (9] = = <
5 — Comun; la existencia de una planta docente | o S k7] =
(SN - . Matricula total de a L
£ 0 suficiente y con las competencias para el logro . .
v © ) . . educacion media
o < del perfil del egresado del SNB; instalaciones o
o .8 . L superior)*100
L9 adecuadas y el cumplimiento de los requisitos
° - . .
£Z en funcion de la modalidad educativa, en la que

imparten el servicio.
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Proposito

29

Objetivo

Orden

Supuestos

Los alumnos concluyen su plan de estudios en el tiempo
permitido por la normatividad del Colegio Nacional de
Educacion Profesional Técnica (CONALEP).

Los alumnos cuentan con las condiciones
socioeconomicas para concluir sus estudios.

niveles, con respecto
del total de planteles
CONALEP en la
Entidad Federativa.

Planteles CONALEP
en operacion en el
periodo t en la Entidad
Federativa) x 100

Medio Superior A.C. Portal CONALEP.
http://www.conalep.edu.

mx/quienes
somos/areas_administrati
vas/Paginas/Planteles_SN

B.aspx

o
o ] o
5 5 ] ) 5 Be
o . ) % m©vs v® 6% T .
K] Definicion Método de Calculo z = 373 gL 2 v S5 Medios de Verificacion
2 Te ©r {2 2B Q¢
£ g~ > S| EE | e
— 'S
£ a
© Mide la proporcion ,
£ de alum[r)mspde un (Numero de alumnos
g cohorte qeneracional de la generacion t Alumnos de la generacion t que
}"2 o e concglu on que concluyeron sus concluyeron sus estudios de
§ - gus estudioi enel estudios de Educacion ° 2 8 - Educacion Profesional Técnica en
S =< CONALEP en las Profesional Técnica en = £ -8 9 E la Entidad Federativa. Alumnos
w3 Entidades Federativas, '@ ENtidad Federativa ° g IS & £ inscritos en el primer periodo
© 3 : "/ Elnimero de o g de esa generacion. : Sistema de
L o lo cual permite L . L.
] valorar la pertinencia alumnos inscritos en el Administracion Escolar (SAE)
c N . . ..
g . P . primer periodo de esa CONALEP con fecha de corte oficial.
5 efectividad y calidad eneracion ) x 100
o de la oferta educativa. g
Componente
Objetivo Orden Supuestos
Servicios educativos de calidad proporcionados a alumnos . oa .
Y. . prop 1 Existe demanda de los jovenes para ingresar al CONALEP.
recién egresados de secundaria.
° N
o 3 % o
= = ) ] T o
o O T o L2 c O s .5
B . cg T2 e R UG . I
] Definicion Método de Calculo : = 339 - 3R, -] Medios de Verificacion
B °Te E£X g8 g
£ Q 5 5 E= ¢%
k=3 a a [
= =
Mide la relacion (NUmero de alumnos Alumnos matriculados en primer
- porcentual entre matriculados en semestre en el Sistema CONALEP
8 o el nuevo ingreso al primer semestre en el de la Entidad Federativa en el ciclo
§ g CONALEP en las Sistema CONALEP de ° @ escolar t. Egresados de secundaria
B iE Entidades Federativas  la Entidad Federativa S ic) S g = de la Entidad Federativa en el ciclo
L2 en un ciclo escolar en el ciclo escolar t ® § % S 2 escolar t-1: Alumnos matriculados
. [} = — = . .
5 '% determinado y el / Total de egresados o i 2 b < en primer semestre en el Sistema
g k] egreso de secundaria  de secundaria de la CONALEP de la entidad federativa
é = del ciclo escolar Entidad Federativa en el ciclo escolar t: Sistema de
inmediato anterioren  en el ciclo escolar t-1) Administracion Escolar (SAE)
la Entidad Federativa. X100 CONALEP.
el
©
2 § Planteles CONALEP incorporados
el , al Sistema Nacional de Bachillerato
© O . - (Numero de . . .
S Mide la proporcion al cierre del periodo t en la Entidad
fSaed Planteles CONALEP )
a Z de planteles del incorporados al Federativa.
© . r
i € . CONALEPenla . P . Planteles CONALEP en operacién en
< g2 . . Sistema Nacional . . .
% & Z  Entidad Federativa de Bachillerato al ° ° el periodo t en la Entidad Federativa:
o2 o que seincorporaron . . [ = = o Informes y dictamenes de ingreso
- &2 cierre del periodo = = @ ® ; ;
s g al SNB en alguna t en la Entidad = I = I Anual o permanencia del Consejo para la
$ ® = desuscategorias o [+2 S 2 | Evaluacion de la Educacion del tipo
4%; g S 9 Federativa / Total de a 4 P
c o
& 5@
[aR)
o £
T ©
o .2
o
(7
83
6 w
o
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Actividad
Objetivo Orden Supuestos
Gestion de recursos para la imparticion de Educacion ; Las clases se proporcionan sin contratiempos y de
Profesional Técnica en las entidades federativas. acuerdo a lo establecido en el calendario escolar.
o
o ] )
) ©
5 S Bw 08 8 =5
B . . g ©B-2 VT 6T T .
K] Definicion Método de Calculo i = s 9 gL a v -] Medios de Verificacion
2 s ©x g g2 3¢
£ = 5 £ EE §=
2 a fire
=
c . .
. < . . . Planteles de Educacion Profesional
o5 7 Mide el porcentaje (Numero de Planteles de P
© Oz - . Tecnica apoyados con recursos
S g de planteles de Edu-  Educacion Profesional resupUestarios del FAETA
27 g cacion Profesional Técnica apoyados con para pastos de operacion en el
3 9§  Tecnica apoyados recursos presupuestarios p' g P -
0 = ° o = trimestre t. Planteles de Educacion
% 8  CONrecursos presu- del FAETA para gastos Q iS] 5 z E Profesional Técnica del Ambito
7] . L. =) c =
4%» 2 9 puestarios del FAETA  de operacion en el o @ g S QEJ federalizado en el trimestre t
.1 . [J] = = -
5.0 2 conrelacién al total trimestre t/ Total de o e} © *-” = , .
0= 7 - o = Padron de Planteles registrados en
o3 % de planteles de Edu-  planteles de Educacion la plantilla conciliada con 1a SHCP
%.g g cacion Profesional Profesional Técnica del CoFr)lvenio de Coordinacion para Ia'
|5 % £ Técnica del ambito ambito federalizado en el federalizacion de los servic:?)s de
o9 . .
ox o federalizado. trimestre t) X 100 . . .
a = Educacion ProfesionalTecnica.
[%]
wn ©
[}
Qe
[} .
e (Namero de alumnos
© — . . . . .
= gg Mide Ia pronorcién atendidos en algun Alumnos atendidos en algun tipo de
5 S &L de aIumFr)mosp tipo de tutoria de los tutoria de los planteles CONALEP
o2c3 . , planteles CONALEP en la o = en la Entidad Federativa en el
@ 80  atendidos por algun : . 9 © S © s ;
E TE T arialicos Entidad Federativa en el =] 5 kS g a semestre t Alumnos matriculados
SE | e semestre t / Numero de K3} o g = € enlos planteles CONALEP en el
© 8= planteles CONALEP . 3 o O e 3 g g
To§ en la Entidad alumnos matriculados en a semestre t en la Entidad Federativa.
Z 3-!:0 Federativa los planteles CONALEP Sistema de Administracion Escolar
ag % % en el semestre ten la (SAE) CONALEP.
8 <9 Entidad Federativa) x 100
SE™©
=g

Fuentes: Transparencia Presupuestaria, Observatorio del Gasto. Matrices de Indicadores de Resultados: FAETA Educacion Tecnoldgica, disponible en: http://transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/
PTP/Entidades_Federativas/SFU/faeta_et.zip

Transparencia Presupuestaria, Observatorio del Gasto. Sistema de Formato Unico. Ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos, disponible en: http://transparenciapresupuestariagob.mx/
es/PTP/Formato_Unico

Tabla 10. MIR Federal del Subfondo FAETA Educacion Adultos (1010).

Detalle de la Matriz

Ramo: 33 - Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios
Unidad Responsable: 416 - Direccion General de Programacion y Presupuesto “A”

Clave y Modalidad del Pp: | - Gasto federalizado

Denominacion del Pp: 1-010 - FAETA Educacion Adultos

Clasificacién Funcional:

Finalidad. 2 - Desarrollo Social

Funcion: 5 - Educacion

Subfuncion: 5 - Educacion para Adultos

Actividad Institucional: 8 - Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnologica y de Adultos
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Fin

Objetivo

Orden

Supuestos

Contribuir a asegurar mayor cobertura, inclusion y equidad educativa entre
todos los grupos de la poblacion para la construccion de una sociedad mas
justa mediante la disminucion del rezago educativo.

Existe transmision intergeneracional del rezago
educativo, la demanda y se cuenta con recursos
presupuestales, para operar los servicios
educativos y ampliacion de instalaciones ya

existentes.

Indicador

Definicion

ion del
Indicador

imension

Di

icion

Frecuencia de
Med

Medios de Verificacion

Indice de rezago educativo de la poblacion de 15 afios y mas

El rezago educativo para
efectos de los servicios
educativos para adultos, se
define como la poblacion de
15 afios y mas afios de edad
que no inici6 o concluyd su
educacion basica y que no
es atendida en el sistema
escolarizado. Por lo tanto,
contempla la poblacion de
ese segmento de edad que
es analfabeta, la poblacion
sin primaria terminada y la

que no concluyd secundaria.

Mediante los 3 elementos
que conforma el indicador
se pueden contar con una
medicion que permita
fortalecer la equidad
educativa y dirigir esfuerzos
a la poblacion de acuerdo
con sus necesidades
educativas especificas.

Eficacia

Anual

indice de rezago educativo:
Estimaciones INEA, con
base en la encuesta
intercensal 2015. INEGI,
Proyecciones de Poblacion
del CONAPO 2010 - 2030
(abril 2013),Estadistica del
Sistema Educativo Nacional,
SEP, Metas establecidas

de conclusiones de nivel
del INEA

Objetivo

S
§ © % © [} 5
, g gf %
Método de Calculo = z 38 8¢
je 12 fe
=
IRTN15+ = IAN15+ +
ISPn15+ + ISSn15+ Donde:
IRTn5+=indice del rezago
total de la poblacion de 15
afos y mas del afio (n) IAn15+
= indice de la poblacién o 8
analfabeta de 15 afios y mas 2 g g
del afio (n) ISPn15+= Indice K £ 2
de la poblacion sin primaria i}
terminada de 15 afios y mas
del afio (n) ISSn15+= indice de
la poblacién sin secundaria
terminada de 15 afios y mas
en el afo (n)
Proposito
Orden

Supuestos

Poblacion de 15 afios y mas con rezago educativo concluyen la
educacion basica.

El porcentaje de la poblacion de 15 afios que se incorpora
anualmente al rezago educativo no se incrementa mas alla
del promedio de los ultimos cinco afos.

= . )

. S w o . £ 0O °

S T3 ©®s eSS 9B &5

® . o B2 TR 2o 2 . e

K] Definicion Método de Calculo 4® © % 88 g8 g% Medios de Verificacion

k+} -— = — T -— =1

E gg 5= FE f3 §2

= o P
(NUmero de g )

c . Numero de personas atendidas en
L9 De las personas de personas atendidas .
w3 - . el Programa que concluyen el nivel
85 15 anos y mas que en el Programa que . ~ . .
S5 no cuentan con la concluven el nivel secundaria en el afio t: Estimaciones
20 o ) ) Ver ° 2 S INEA, con base en la encuesta
L5 secundaria concluida, secundaria en el 9 © 5 .© = X i

oo o - . =1 c @ 2 ° intercensal 2015. INEGI, Proyecciones
o 7 ¢  esteindicador ano t / El numero © o =
83 T o ° = £ de Poblacion del CONAPO 2010 - 2030
Lc § muestra el porcentaje de personas de o e} 7] w . . .
S5 - . a ul (abril 2013), Estadistica del Sistema
= de educandos que 15 afnos y mas . .
IRy . - X Educativo Nacional, SEP, Metas
o2 concluyen la secundaria sin secundaria . . .
S'® o A - establecidas de conclusiones de nivel
Q0 y superan esta condicion.  concluida en el afio

= del INEA.

t-1)*100
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c (NUmero de , .
29 ) Numero de personas atendidas en
o3 De las personas de personas atendidas .
= 15 afios y mas que no en el Programa que el Programa gue concluyen el nivel
C C . . ~ . .
i<l S 9 . @ primaria en el afo t: Estimaciones INEA,
£ O cuentan con laprimaria  concluyen el nivel © 2, S .
0 w.2 . - . - 9 i) 5 .© - con base en la encuesta intercensal
o gg concluida, este indicador  primaria en el afio = £ -3 9 = 2015, INEGI. Provecciones de Poblacin
Z
. . = v J y
g% < muestra el porcentaje t/ El numero de 2 g g & £ del CONAPO 20y10 e el
= ~ 0 -
< g de educandos que personas de 15 afios a ul e . .
ca concluven la primaria mas sin primaria 2013),Estadistica del Sistema Educativo
0.2 i P . 'y Y . P - Nacional, SEP, Metas establecidas de
S'® superan esta condicion.  concluida en el afio ) .
o % conclusiones de nivel del INEA
= t-1)*100
o0 g De las personas de , . .
o N a5 perso (Numero de NUmero de personas atendidas en
35 15 afos y mas que se ) )
w2 o personas atendidas el Programa que se alfabetizan en el
° encuentran en condicion .
=Fs] ) en el Programa que ano t: INEA, con base en la encuesta
Q@™ de analfabetismo, este . ° 2 S . .
59 - se alfabetizan en el Q ) S o - intercensal 2015. INEGI, Proyecciones
&g  indicador muestra afio t / El niimero = g L g 2 de Poblacion del CONAPO 2010 - 2030
L2 elporcentaje de 3 o I b £ ) o )
o0 de personas de 23 S (] = (abril 2013), Estadistica del Sistema
] educandos que . . o u X .
Se 15 anos y mas en Educativo Nacional, SEP, Metas
<5 aprenden a leery . . . .
S o L analfabetismo en el establecidas de conclusiones de nivel
= escribir y superan esta el - .
< o ano t-1) * 100 del INEA.
T condicion.
Componente
Objetivo Orden Supuestos
. - L Los bajos ingresos, la situacion familiar, los problemas
Servicio de Educacion Basica otorgado en Plazas Comunitarias L .
. - o de salud y las condiciones culturales y geograficas, no
con el uso de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (Tic . . X . L N
) . . . 1 inhiben el interés y la disponibilidad de los beneficiarios
s) y en circulos de estudio en localidades mediante el Modelo L .
. por demandar los servicios del INEA y continuar su
educativo del INEA educacion basica
. ] o
5 58 8 5 °5 =5
© Q (= ~
o > 8 T TV 65T T2
S o a0z 2 = T = e 2 (] . T
Kt Definicion Método de Calculo t® ©°Y 8L Ty ] Medios de Verificacion
© . -] T 39
o 5 o= 2 o
£ agd S Fc EE 9=
= (=) w
S c Total de Plazas Comunitarias
& g‘g Del total de Plazas en operacion: La informacion es
‘_Q"_‘a 9 Comunitarias existentes (Total de Plazas ° accesible a cualquier persona.
= C " . — ©
) 3 § 0 enel Programa, este Comunitarias en Q < 5 e 2 Los datos corresponden a Plazas
o O . . . = c =1 wn . . .
Lg ?SJ g indicador muestra el operacion/ Total de & g %‘? 4] g Comunitarias en Operacion. La
© . © . L [7) 4= k= . " "
Tt yg porcentaje de Plazas Plazas Comunitarias 24 é O w = informacion se actualiza cada mes
(O . . . . . .
gcy Comunitarias que estan  existentes)*100 y se puede consultar en la siguiente
S - f )
a g ?g‘ en operacion liga: http://www.consultaplazamx.nea.
© gob.mx:8080/
0 ’ (Localidades que cuentan con al
£885  Deltotal de localidades ) >q R
LR =k} i (Localidades que menos un circulo de estudio: Nimero
29gg conpoblaciondets cuentan con al de localidades que cuentan con al
2 o= ° !
Sc2& afosymasenrezago . Q@ = o9 .
0050 . . menos un circulo de Q T 5 .© = menos un circulo de estudio. La
o £ O c  educativo, este indicador . h =1 € 2 2 ] . iy q g
-9 cao . estudio/Localidades © g 7] O o informacion es accesible a cualquier
09 8o muestra el porcentaje de ., [9] o (] = £ ., .
TRES . con poblacién de 15 (-4 S O ul = persona. El nimero de localidades se
£805 localidades que cuentan - . o h .
S33? o anos y mas en rezago actualiza trimestralmente, y se puede
Scoo con al menos un circulo o Lo .
56%0 . educativo)*100 consultar en la siguiente liga: http://
£ oo  deestudio

www.inea.gob.mx/ineanum/
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33

quienes se les proporciond
formacion continua

de asesores con
mas de un afo

de Seguimiento y Acreditacion
(SASA). Esta informacion se

Objetivo Orden Supuestos
Los bajos ingresos, la situacion familiar, los problemas
. S ) - de salud y las condiciones culturales y geograficas, no
Estudios de nivel intermedio otorgados a personas de 15 afios y . y' n ) o, e o
mas con nivel inicial concluido 2 inhiben el interés y la disponibilidad de los beneficiarios
' por demandar los servicios del INEA 'y continuar su
educacion basica.
» =
Sas o c6 S
o2 T o o8 © BT T 9
>3 -T¥ T ] S =
Indicador Definicion MétododeCalculo 855 ST 25 &§T 3539 Medios de Verificacion
Qe EX FE EZ 82
o' D = 89 oL 9
= ° °
o (nimero de personas que concluyen
[ S , . L . .
29 E De las personas que (numero de personas nivel inicial y se incorporan al nivel
8>3 R que concluyen nivel intermedio en el afo t:NUmero de
cw 2 concluyen el nivel inicial, .~ ; R
BEE | dicteermesiad inicial y se incorporan personas que concluyen nivel inicial
g £ orcentaie de personas al nivel intermedio en el ano t. Sistema Automatizado de
[T - , L N .y
8 =z 5 gue contijntlanpsu en el ano t/numero Seguimiento y Acreditacion (SASA). La
c N . " .
L c 5 educacion en el nivel de personas que 2 informacion es accesible a cualquier
[ . o e e
2 >0 . . concluyen nivel inicial e = = .© ersona, se puede consultar en la
@ 2 & intermedio. = @ :S o =
g g S ’ en el afio t)*100 % g G 5 S siguiente liga:http://www.inea.gob.mx/
K] 2 -
x 8 £ o2 a G} b < ineanum/
Actividad
Objetivo Orden Supuestos
Vinculacion de madulos ; El programa editorial se realiza conforme a lo
programado
= = [}
. S w o » c O o©
5 S35 T ® e S 0B 8.5
11 s Método de = T2 © R 2.9 25 . N
(%] Definicion 9 (od 5] o v -] S = Medios de Verificacion
= T © T 0 Q. = O
5 Calculo - = = 5 € £ =)
< Qo €z (= = = o
= ST = = [= 3] o
i o [
g De los educandos (NUmero
w . o . .
kel o beneficiarios del Programa,  de modulos , ,
S v o o (Numero de modulos
3 S o el indicador muestra el entregados a _ .
g ma . . . o S entregados a los beneficiarios
0w = promedio de modulos los beneficiarios = kel = .© S X
v 09 = =] B 9 7l del Programa y registrados en
-2 Y que les son entregados del Programa y [ 3 a 1§ 2 . .
o oo . . A 3 ] b £ el SASA: Sistema Automatizado
T 0 C y registrados en el registrados en el < < - N
Q5 ® . . . = de Seguimiento y Acreditacion
g 52 Sistema Automatizado de SASA/NUmero (SASA)
& % Seguimiento y Acreditacion  de beneficiarios ’
2 (SASA) del Programa)
Objetivo Orden Supuestos
Formacion de figuras solidarias 2 Los asesores participan en la formacion
»
(] =
T -S [ (]
= = ) © T » e
S Ss T L cS& =5
11 P Método de 9 T 2 0 B ] . P
o Definicion i = 373 = 4 v S35 Medios de Verificacion
5 Calculo o = [ G T =)
2 T ° c = - c o5
= 2 > o £ = o
2 o a [
L =
(Asesores que tienen mas
- (Asesores que de un ano de servicioy
S Del total de asesores que tienen még con formacion continua:
©n © . . ~ I .
o 3 tienen mas de un afo - Numero de asesores con
s3] .. L de un afo de . . .
P de servicio, el indicador L ° QL = formacion continua. Numero
] ) servicio y con 2 © 5 © I !
. = c = 3
© O muestra el porcentaje de formacion = £ 9 g a total de asesores: Registro
(] N . s wn . .1
© 0 asesores que tienen mas . 0] = o & £ Automatizado de Formacion
o 8 - - continua / Total [ S O b = ) h
T g de un afio de servicio a o (RAF). Sistema Automatizado
g £
3L
L
S
a

de servicio)100

puede consultar en la Direccion
Académica del INEA.
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Objetivo Orden Supuestos

Los beneficiarios de poblaciones prioritarias
Acreditacion de servicios educativos 3 demandan los servicios educativos del INE, presentan
y acreditan los examenes.

5 S 5
- . c
B s§ S5 s& 83 g
o3 Método de ° 2 e . ] . B
8 Definicion 2 = ] o 8 ] 55 Medios de Verificacion
£ Calculo 5 2 g E- B+ £ £ 28
= a3 5 = 5% o=
i -] [rs
(Numero de
] ) examenes . .
v 23 De los examenes . L = (Numero de examenes
S @70 o acreditados / 14 k] 5 © = R .
EER presentados, el indicador , =1 = -2 9 7l acreditados: Sistema
R~ ) (El nimero ket 9] 2 [+ 4] 3 o
g 50 muestra el porcentaje de de exadmenes k2 g 8 = £ Automatizado de Seguimiento
O 9 8  exdmenes acreditados a = y Acreditacion (SASA).
© presentados
)"100
Objetivo Orden Supuestos
Los beneficiarios de poblaciones prioritarias
Entreda de certificados 4 demandan los servicios educativos del INEA,
9 acreditan los examenes, y acuden por su certificado
de estudios.
& .
. L ) = c 9 c 5
3 $§ Sz g8 §3 S
NP Método de T2 e . 5 . Y
b Definicién g = g3 o 8 ] 2% Medios de Verificacion
5 Calculo ok e I% 5 £ £ 9=
£ K] =} £ 09 frog )
[ o o
Entregados: Certificados
" entregados a los beneficiarios
S (NUmero de que concluyeron nivel primaria
© . e . .
] De los beneficiarios que certificados o secundaria Numero total de
"g 38 concluyen primaria o entregados / ° % - - = certificados emitidos de nivel
el . . . . = = . . . .
b =N secundaria, el indicador El nimero de % ‘g 2 9 g primaria y secundaria.: Sistema
. ) L w (v} . P
oL muestra el porcentaje de beneficiarios k2 g 8 & € Automatizado de Seguimiento
= T . - . .r
.g [} certificados que les son que concluyen o = y Acreditacion (SASA). Esta
g entregados a éstos. nivel primaria o informacion puede ser
S secundaria) consultada en la Subdireccién

de Normatividad y Evaluacion
del Aprendizaje del INEA.

Fuentes: Transparencia Presupuestaria, Observatorio del Gasto. Matrices de Indicadores de Resultados: FAETA Educacion de Adultos, disponibles en: http://transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/
Entidades_Federativas/SFU/faeta_ea.zip

Transparencia Presupuestaria, Observatorio del Gasto. Sistema de Formato Unico. Ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos, disponible en: http://transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/
PTP/Formato_Unico
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Seccion1.
Contribucion y destino

La entidad federativa cuenta

con documentacion en la que se
identifique un diagnostico de las
necesidades sobre los recursos
humanos y materiales para la
prestacion de los servicios de
educacion basica y normal, y tiene las
siguientes caracteristicas:

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.

Educacion Tecnolégica:

Caracteristicas Respuesta

a) Se establecen las causas y efectos de las Si

) i
necesidades.
b) Se cuantifican las necesidades. No
¢) Se consideran las diferencias regionales en las N

. o
necesidades.
d) Se define un plazo para la revision y actualizacion del No
diagnostico.
e) Se integra la informacion en un solo documento. No

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

La documentacion tiene una o dos de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Justificacion:

Al revisar las evidencias que proporciond la entidad ejecutora,
CONALEP del estado de Puebla, no se encontré documento,
para la entidad federativa en particular, en el que se identi-
fique un diagnostico del FAETA Educacion Tecnoldgica de
necesidades para ano 2016, sobre los recursos humanos y
materiales para la prestacion de los servicios.

EI CONALEP del estado de Puebla, argumenta que: “depende
directamente de la SHCP y de la camara para la autorizacion
de recursos economicos, tanto plazas administrativas como
pago de horas clase a docentes, asi como para recursos ma-
teriales adicionales”. Por lo que no adjunta entre la informa-
cion proporcionada para el proceso de evaluacion contratado
por la Secretaria de Finanzas y Administracion, evidencia de

contar con un Diagnostico para Puebla, documentando las
necesidades.

Sin embargo, de la investigacién para hallar elementos de
analisis, se encontrd que para el proceso de programacion
2016 del Programa Presupuestario (Pp) E129 - Formacion de
Profesionales Técnicos y Técnico Bachiller, cuenta con MIR,
documento de alineacion, ficha técnica y documento de ac-
tividades, registrado en el Portal del PbR'del Gobierno del
Estado. Dicho Pp, es el programa estatal por el cual son cana-
lizados los recursos de las previsiones del subfondo de Educa-
cion Tecnoldgica del FAETA que recibe la entidad. Por lo que
se pudo observar existe una estructura, alineacion y logica de
la Metodologia del Marco Logico (MML), en la programacion
y presupuestacion del Pp E129 - Formacion de Profesionales
Técnicos y Técnico Bachiller, programa que esta bajo la res-
ponsabilidad del CONALEP del Estado de Puebla.

Por otro lado, el CONALEP Nacional, a través de su H. Junta
Directiva, aprobd el 30 de abril de 2014, el Programa a Media-
no Plazo CONALEP 2013-20182, el cual establece, entre otros,
la carta de navegacién que conducira los destinos del CONA-
LEP durante la presente gestion federal. Incluye diagndstico,
alineacién a metas nacionales del PND, objetivos, estrategias,
lineas de accion e indicadores. Se hace referencia a la par-
ticipacion los colegios estatales, incluyendo al CONALEP del
estado de Puebla.

Durante el analisis de la presente evaluacion, se detectd que
el proceso de consolidacion del PbR-SED en la entidad, du-
rante el 2016, derivd entre otros, en un proceso integral de
programacion presupuestal 2016, en el que el CONALEP del
estado de Puebla, elaboro el Diagnostico del Programa Presu-
puestario (Pp) del Colegio de Educacion Profesional Técnica
del Estado de Puebla, el Pp: E129 Formacion de Profesiona-
les Técnicos y Técnicos-Bachiller. Categoria programatica
que permite organizar las asignaciones, ejercicio y control de
recursos, en este caso, los destinados a la educacion tecno-
l6gica en el estado, provenientes del FAETA Educacién Tec-
nologica.

"Programas Presupuestarios, Portal del Presupuesto basado
en Resultados del Gobierno del Estado de Puebla, disponi-
bles en: http://pbr.puebla.gob.mx/indexphp/mm-transpa-
rencia/programa-presupuestario#fagnoanchor

2 Programa a Mediano Plazo CONALEP 2013-2018, disponi-
ble en: http://www.conalep.edu.mx/normateca/legislacion/
Documents/Planes%20y%20Programas/Prog-med-plazo-
Final-Edici%C3%B3nImpresa.pdf
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Es importante considerar, que de acuerdo con el “Convenio?
de Coordinacion para la Federalizacion de los Servicios de
Educacion Profesional Técnica el Estado de Puebla”, en su
CLAUSULA DECIMO SEGUNDA, menciona que: “El ‘ORGA-
NISMO PUBLICQO’, con la aprobacion de la Coordinadora de
Sector Estatal, presentara anualmente la actualizacion del
diagnostico sexenal sobre la problematica que se enfrenta
en la entidad respecto a la pertinencia, impacto y calidad de
los ‘SERVICIOS DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA'y
de los requerimientos de los sectores productivos, publico,
privado y social en esa materia.”. Por lo que es recomenda-
ble, que el CONALEP del Estado Puebla cuente con el diag-
nostico de necesidades actualizado.

Educacion Adultos:

Caracteristicas Respuesta

a) Se establecen las causas y efectos de las Si
necesidades.
b) Se cuantifican las necesidades. Si
) Se consideran las diferencias regionales en las Si
necesidades.
d) Se define un plazo para la revision y actualizacion del Si

. o |
diagnostico.
e) Se integra la informacion en un solo documento. Si

Respuesta general: Si
Nivel Criterio
4 La documentacion tiene todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

Se reviso la informacion adjuntada por la entidad ejecutora,
Instituto Estatal para Educacion de los Adultos (IEEA), evi-
dencia que documenta las necesidades bajo un diagnostico
general para el ejercicio de los recursos del Fondo en el ano
2016.

Dicho documento, Programa Anual de Trabajo 2016, esta-
blece la planeacion estratégica, analiza la problematica cen-
tral y las soluciones planteadas de acuerdo con los rezagos
educativos de la poblacion objetivo, el planteamiento de

3 Convenio de Coordinacion para la Federalizacion de los
Servicios de Educacion Profesional Técnica, que suscriben
las secretarias de Educacion Publica, de Hacienda y Crédi-
to PUblico, y de Contraloria y Desarrollo Administrativo, asi
como el Colegio Nacional de Educacion Profesional Téc-
nica y el Estado de Puebla; signado el dia seis del mes de
mayo de mil novecientos noventa y nueve

atencion y operacion, tanto por region como por vertientes
especificas, se incluye en dicho documento un analisis finan-
ciero para la prestacion de los servicios de educacion para
adultos en el 2016.

También fue hallado que este Programa Anual de Trabajo
del IEEA, delimita el ejercicio al ano fiscal 2016, y plantea sus
resultados esperados en la misma temporalidad.

Se puede verificar que la proyeccion de las actividades ad-
ministrativas y operativas en las 16 zonas geograficas del te-
rritorio poblano. Por lo que fue documentado la proyeccion
de necesidades considerando la ubicacion de la poblacion
objetivo.

Fuentes de referencia:
Programa a Mediano Plazo CONALEP 2013-2018.

Diagnostico del Programa Presupuestario (Pp) del Colegio
de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla,
ejercicio 2016.

Programa Anual de Trabajo 2016, IEEA 2016, Puebla.

Convenio de Coordinacion para la Federalizacion de los
Servicios de Educacion Profesional Técnica, que suscriben
las secretarias de Educacion Publica, de Hacienda y Crédi-
to Publico, y de Contraloria y Desarrollo Administrativo, asi
como el Colegio Nacional de Educacion Profesional Técni-
cay el Estado de Puebla.

Convenio de Coordinacion para la descentralizacion de los
servicios de educacion para adultos, que celebran las se-
cretarias de Educacion Publica, de Hacienda y Crédito PU-
blico, de Contraloriay Desarrollo Administrativo, el Instituto
Nacional para la Educacion de los Adultos, y el Estado de
Puebla; con la participacion de la Federacion de Sindica-
tos de Trabajadores al Servicio del Estado, y del Sindicato
Unico de Trabajadores del Instituto Nacional para la Edu-
cacion de los Adultos.
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2. Laentidad federativa cuenta con
criterios documentados para
distribuir las aportaciones al interior
de la entidad y tienen las siguientes
caracteristicas:

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.

Educacion Tecnologica:

Caracteristicas Respuesta

a) Son del conocimiento de las dependencias

) . Si
responsables (normativas y operativas) del fondo.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por
las dependencias responsables (normativas y Si
operativas) del Fondo.

<) Los criterios se encuentran integrados en un solo

No
documento.

d) Estan definidos plazos para la revision y actualizacion
de los criterios.

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

Los criterios para distribuir las aportaciones al interior
2 de la entidad estan documentados y tienen dos de las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

Actualmente, en la entidad federativa, el Programa Presu-
puestario (Pp) estatal “E129 Formacion de Profesionales Téc-
nicos y Técnicos-Bachiller”, es el instrumentado por el Go-
bierno del Estado de Puebla para distribuir las aportaciones
de educacion tecnologica del FAETA, y tiene por objetivo
“Capacitar de estudiantes de Nivel Basico (secundaria) que
ingresan en la Formacion Profesional Técnica”.

La institucion responsable del Pp E129 es el Colegio de Edu-
cacion Profesional Técnica del Estado de Puebla.

En el ejercicio 2016, fue con base en el programa presupues-
tario E129 que los recursos provenientes del FAETA para
Educacion Tecnoldgica fueron ejecutados por el CONALEP
del Estado de Puebla.

El Programa de Mediano Plazo CONALEP 2013-2018, y el
Convenio de Coordinacion para la Federalizacion de los
Servicios de Educacion Profesional Técnica, fueron los do-
cumentos eje para la distribucion de las aportaciones al
CONALEP Estado de Puebla, y su canalizacion interior de
la entidad.

Si bien, existe un Programa Operativo Anual 2016 del CO-
NALEP del estado de Puebla, éste se encuentra dirigido a
la gestion de la matricula escolar, parametros académicos
y eficiencia; y no a la distribucion de las aportaciones. Por lo
que es meramente una referencia que puede usarse como
parametro en el contexto de las dimensiones y necesidades
de los planteles en las regiones.

Educacion Adultos:

Caracteristicas Respuesta
a) Son del conocimiento de las dependencias S
responsables (normativas y operativas) del fondo.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por las
dependencias responsables (normativas y operativas) Si
del Fondo.
¢) Los criterios se encuentran integrados en un solo Si
documento.
d) Estan definidos plazos para la revision y actualizacion S

de los criterios.

Respuesta general: Si

Nivel Criterio
Los criterios para distribuir las aportaciones al
A interior de la entidad estan documentados y

tienen todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

Justificacion:

El IEEA, elaboro los documentos de diagnostico y analisis
para la programacion 2016 del Programa Presupuestario
S006: Atencién a la Demanda de Educacion para Adultos,
que tiene el objetivo “Contribuir a la disminucion del analfa-
betismo y rezago educativo mediante la implementacion de
programas de alfabetizacion y conclusion de la educacion
basica en el estado”.

Los recursos provenientes de las aportaciones del FAETA,
correspondientes al subfondo Educacion Adultos, son distri-
buidas por un solo canal, el Programa Presupuestario SO06,
siendo el responsable del Pp el Instituto Estatal de Educa-
cion de los Adultos, y éste a su vez, lo ejercio de acuerdo con
los criterios establecidos en su Programa Anual de Trabajo
20716.

Por otra parte, en el Programa Anual de Trabajo 2016 del
IEEA, se indica con precision la proyeccion de las actividades
administrativas y operativas en las 16 zonas geograficas para
el afo fiscal 2016. Por lo que la proyeccion de la distribu-
cion de los recursos, de acuerdo con la necesidad social, se
puede revisar en los anexos del documento del mencionado
Programa Anual.
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Se pudo distinguir que las vertientes de los programas del
IEEA en 2016, de acuerdo con el segmento de la poblacién
objetivo, pueden tener mayor impacto en sus metas si ge-
neran SINERGIA con las dependencias responsables de
PROSPERA, Pueblos Indigenas, Fomento Educativo, Ayun-
tamientos Municipales y Organizaciones de la Sociedad Civil.

Fuentes de referencia:
Programa a Mediano Plazo CONALEP 2013-2018.

Diagnostico del Programa Presupuestario (Pp) del Colegio
de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla,
ejercicio 2016.

Programa Anual de Trabajo 2016, IEEA 2016, Puebla.

Convenio de Coordinacion para la Federalizacion de los
Servicios de Educacion Profesional Técnica, que suscriben
las secretarias de Educacion Publica, de Hacienda y Crédi-
to Publico, y de Contraloria y Desarrollo Administrativo, asi
como el Colegio Nacional de Educacion Profesional Técni-
cay el Estado de Puebla.

Convenio de Coordinacion para la descentralizacion de los
servicios de educacion para adultos, que celebran las se-
cretarias de Educacion Publica, de Hacienda y Crédito PU-
blico, de Contraloriay Desarrollo Administrativo, el Instituto
Nacional para la Educacion de los Adultos, y el Estado de
Puebla; con la participacion de la Federacién de Sindica-
tos de Trabajadores al Servicio del Estado, y del Sindicato
Unico de Trabajadores del Instituto Nacional para la Edu-
cacion de los Adultos.

MIR del Pp E129 Formacion de Profesionales Técnicos y
Técnicos-Bachiller.

3. Laentidad federativa cuenta con
una estrategia documentada para
la atencion de la demanda de los
servicios de educacion tecnologica
y de adultos, y tiene las siguientes
caracteristicas:

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.
Educacion Tecnologica:

Caracteristicas Respuesta

a) Es resultado de un ejercicio de planeacion
institucionalizado, es decir, sigue un proceso Si
establecido en un documento.

b) Tiene establecidas metas. Si

) Se revisa y actualiza. Si

d) Es conocida por las areas responsables
(normativas y operativas).

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

La estrategia esta documentada y tiene todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

El CONALEP estado de Puebla, como instancia ejecutora del
FAETA Educacion Tecnoldgica, cuenta con el documento
llamado “Instruccion de Trabajo para Admision” con fecha
de emision de 13 de octubre de 2014, y que tiene por objetivo:

“Proporcionar al aspirante informacion veraz y oportuna para
su ingreso al colegio, asi como realizar las actividades de
manera eficiente y concreta”.

En el que se describe el proceso durante cada ciclo anual de
actividades, los responsables en el proceso de admision, asi
Como pasos a sequir para beneficiar a la poblacién objetivo.

El Programa Operativo Anual 2016 del CONALEP del estado
de Puebla, contiene la proyeccion de gestion de la matricula
escolar, proyecta la meta anual de diez planteles (no se in-
cluye en el POA 2016 el Plantel “Serdan”); también incluye 19
parametros de cuantitativos de aprovechamiento académi-
co, eficiencia terminal, capacitacion del personal, entre otros.

El CONALEP Estado de Puebla, entre las evidencias que in-
cluye, se encuentra un compendio documental, que contie-
ne los siguientes archivos digitales:

» Procedimiento: Planeacion de Gestion.

» Procedimiento: Coordinacion, Supervision y Operacion
para la Promocion y Difusion de la Oferta Educativa.

» Procedimiento: Coordinacion, Seguimiento y Opera-
cion a la Administracion Escolar.

» Procedimiento Coordinacion, Seguimiento y Opera-
cion de la Admision, Inscripcion y Reinscripcion de
Alumnos.

» Instruccion de Trabajo para Admision.

Por lo que, si se identifica una estrategia de parte del CONA-
LEP del Estado de Puebla, para difundir, acrecentar, mante-
ner y dar respuesta a la demanda de los servicios de Edu-
cacién Tecnoldgica, conforme al Convenio de Coordinacion
para la entidad.

Ademas, y aunado al contenido programatico del Programa
a Mediano Plazo 2013-2018 (PMP), el CONALEP del estado
de Puebla, atendiendo el Objetivo 3 del PMP, debe “Asegurar
mayor cobertura, inclusion y equidad educativa entre todos
los grupos de la poblacion para la construccion de una so-
ciedad mas justa”.
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Educacion Adultos:

Caracteristicas Respuesta

a) Es resultado de un ejercicio de planeacion
institucionalizado, es decir, sigue un proceso Si
establecido en un documento.

b) Tiene establecidas metas. Si
) Se revisa y actualiza. Si
d) Es conocida por las areas responsables (normativas Si

y operativas).

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

La estrategia esta documentada y tiene todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

El Instituto Estatal de Educacion para Adultos, en el esta-
do de Puebla, elabord un Programa Anual de Trabajo 2016,
en el cual contempla los mecanismos para la localizacion,
identificacion y atraccion de la poblacion con rezago educa-
tivo y analfabetismo, asi como, la promocion de los servicios
acorde a las necesidades de la poblacion. Otro elemento
destacable, es la complementariedad que hace el IEEA con
otros érdenes de gobierno y entes publicos para alcanzar su
poblacién objetivo, contemplada en su estrategia.

Una consideracion, que pudiera mejorar los procesos de pla-
neacion o estrategias futuras, es focalizar en su diagndstico
las regiones analizadas concordantemente con las regiones
operadas. Si bien, ambas clasificaciones geograficas son re-
feridas estadisticamente para su analisis en el documento
de planeacion, una homologacion de informacion permitira
un mayor grado de efectividad en la implementacion de ac-
ciones y su correspondiente gestion.

Fuentes de referencia:

Procedimiento: Planeacion de Gestion. Sistema de Gestion

de Calidad CONALEP (CODIGO: 21521 PR-GR-6.1-01) Emi-
sion: 09/10/2014.

Procedimiento: Coordinacion, Supervision y Operacion

para la Promocion y Difusion de la Oferta Educativa. Sis-
tema de Gestion de Calidad CONALEP (CODIGO: 21521 PR-
PV-7.5-02) Emision: 06/10/2014.

Procedimiento: Coordinacion, Seguimiento y Operacion a

la Administracion Escolar. Sistema de Gestion de Calidad

CONALEP (CODIGO: 21521 PR-SE-7.5-06) Emision: 13/10/14

Procedimiento Coordinacion, Seguimiento y Operacion de

la Admision, Inscripcion y Reinscripcion de Alumnos. Siste-
ma de Gestién de Calidad CONALEP (CODIGO: 21521 PR-
SE-7.5-03) Emision: 10/10/2074.

Programa Anual de Trabajo 2016, IEEA Puebla.

4. Laentidad federativa documenta
el destino de las aportaciones y
esta desagregado por las siguientes
categorias:

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.

Educacion Tecnologica:

Caracteristicas Respuesta
a) Capitulo de gasto. Si
b) Planteles educativos. Si
) Niveles validos del personal (administrativo,
docente o mando), de acuerdo con la normatividad Si
aplicable.
d) Tipo de plaza (hora o plaza), de acuerdo con la S

normatividad aplicable.

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

El destino esta documentado y se encuentra desagregado
en todas las categorias establecidas en la pregunta.

Justificacion:

Los recursos que la entidad federativa recibid provenientes
del FAETA 2016 y que fueron destinados para Educacion
Tecnoldgica, fueron canalizados al Pp E129 - Formacion de
Profesionales Técnicos y Técnico Bachiller, como se mues-
tra en la Tabla 11 “Presupuesto FAETA (Educacion Tecnolo-
gica) en 2016".

Tabla 11. Presupuesto FAETA (Educacion Tecnologica) en
2016.
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Fuente: Direccion de Contabilidad, Secretaria de Finanzas y Administracion, Gobierno del Estado
de Puebla.

El CONALEP Estado de Puebla, es el responsable del Pp
E129. La distribucion de los recursos para la cobertura geo-
grafica del servicio de Educacion Tecnologica es mediante
los 11 planteles del CONALEP del Estado de Puebla. En la
Tabla 12, se muestra la distribucion del presupuesto en 2016.
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Tabla 12. Presupuesto del FAETA-Educacion Tecnologica en 2016 por plantel.

Presupuesto
Plantel Ejercido/Modificado
Aprobado Modificado Ejercido
Atencingo 7,593,425.51 10,550,214.79 10,519,845.99 1.00
Calipam 6,682,873.55 8,926,416.57 8,925,416.57 1.00
Chipilo 8,606,159.13 11,079,386.05 11,079,386.05 1.00
Huauchinango 9,982,594.13 10,474,638.82 10,474,638.82 1.00
Puebla | 17,387,048.57 20,756,856.84 20,756,856.84 1.00
Puebla Il 12,969,404.91 16,790,376.77 16,790,376.75 1.00
Puebla Il 15,853,121.00 19,531,095.66 19,531,095.66 1.00
?Z:r::l::;n 13,087,24257 15,829,609.59 15,828,470.07 100
Tehuacan 14,640,734.06 18,909,977.25 18,830,494.05 1.00
Teziutlan 9,826,060.58 13,629,570.42 13,629,570.42 1.00
Total 116,628,664.01 146,478,142.76 146,366,151.22 9.99

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por el CONALEP del Estado de Puebla.

La desagregacion por capitulo de gasto se muestra en la siguiente Tabla 13. Como se puede ver, en
su capitulo de gasto 4100, la totalidad del recurso para el rubro de Educacion Tecnoldgica es para el
concepto: “Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico”, puesto deriva del Convenio de
Coordinacion para la operacion del CONALEP en el Estado de Puebla.

Tabla 13. Presupuesto del FAETA- (Educacion Tecnologica) en 2016 por Capitulo de Gasto.

Ca';i:::z de Concepto Aprobado Modificado Ejercido Ml:j:::ii::j:cllo
noo  REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER
PERMANENTE
" 1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER
o TRANSITORIO
o g 1300  REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES
8 g 1400  SEGURIDAD SOCIAL
ig 1500  OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS
Q
0 1600  PREVISIONES
1700  PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS

Subtotal de Capitulo 1000
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MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE

2100 HOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES
2200  ALIMENTOS Y UTENSILIOS
2300  MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION
w
9 2400 MATERIALESY ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y
€ REPARACION
8 § 2500 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE
g > LABORATORIO
]
E 2600  COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS
[
§ 2700 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y
ARTICULOS DEPORTIVOS
2800  MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD
2000  HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS
MENORES
Subtotal de Capitulo 2000
3100 SERVICIOS BASICOS
3200  SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO
4300 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y
OTROS SERVICIOS
w
% 3400  SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES
[
8 §, 3500  SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION,
g MANTENIMIENTO Y CONSERVACION
§ 3600  SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD
Q
v 3700  SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS
3800  SERVICIOS OFICIALES
3900 OTROS SERVICIOS GENERALES

Subtotal de Capitulo 3000

4000
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras

ayudas

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL

4100 e rOR PUBLICO 142,784,287.63
4200  TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO
4300  SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
4400  AYUDAS SOCIALES
4500 PENSIONES Y JUBILACIONES
4600 TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y
OTROS ANALOGOS
4700  TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL
4800 DONATIVOS
4900  TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR
Subtotal de Capitulo 4000 142,784,287.63
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5100  MOBILIARIO Y QUIPO DE ADMINISTRACION
5200  MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO
4 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE
3 5300 | ABORATORIO
E 5400  VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE
é é 5500  EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD
é 5600  MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
4 5700  ACTIVOS BIOLOGICOS
@ 5800  BIENES INMUEBLES
5900  ACTIVOS INTANGIBLES

Subtotal de Capitulo 5000

. 6100  OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO
o .
o2 6200  OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS
S 3
3% g300 PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE
s FOMENTO
o

Subtotal de Capitulo 6000

Total:

Fuente: Direccion de Contabilidad, Secretaria de Finanzas y Administracion, Gobierno del Estado de Puebla.

Derivado de la investigacion de la evaluacion del FAETA, en
el proceso de andlisis de gabinete, se hall6 informacion de
los reportes trimestrales que realizd el CONAEP del Estado
de Puebla, en el PASH. De esta informacion obtenida, se
pudo verificar la plantilla del personal directivo, administra-
tivo, académico y de apoyo técnico, que labora en el CO-
NALEP de la entidad. Si bien, los montos presupuestados
que son reportados en el PASH son parciales, fue relevante
conocer los datos de gastos de ndmina ($21,766,622.42) y el
total de la plantilla de personal (850 personas), que fue re-
portado en el primer trimestre de 2016.

Igualmente, al revisar la evidencia proporcionada por la
Direccion de Contabilidad, de la Secretaria de Finanzas y
Administracion, respecto a la relacién de polizas del gasto
devengado del FAETA 2016, para Educacion Tecnologica, se
verifico la concilacion presupuestal contable.

Se debe considerar para las futuras ministraciones contar
con informacion desagregada, con mayor especificidad, de
los recursos provenientes del FAETA Educacién Tecnoldgi-
ca, por parte del CONALEP Estado de Puebla.

142,784,287.63
Educacion Adultos:
Caracteristicas Respuesta
a) Capitulo de gasto. Si
b) Tipo de servicios (alfabetizacion, educacién primaria, S
secundaria y formacion para el trabajo).
¢) Tipos de apoyo, de acuerdo con las Reglas de Si
Operacion.
d) Distribucion geografica al interior de la entidad. Si

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

El destino esta documentado y se encuentra desagregado
en todas las categorias establecidas en la pregunta.

Justificacion:

Los recursos que la entidad federativa recibid provenientes
del FAETA 2016, y que fueron destinados para la Educacion
de Adultos, fueron canalizados al Pp SO06 - Atencion a la
Demanda de Educacion para Adultos, como se muestran
en la Tabla 14 “Presupuesto FAETA (Educacion Adultos) en
2016".
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Tabla 14. Presupuesto FAETA (Educacion Adultos) en 2016.

Pp COMPROMETIDO DEVENGADO EJERCIDO

Fondo de Aportaciones para la

Reluemdtin el Aclies (FAETA S006 115,778,192.38 115,778,192.38 115,778,192.38

Fuente: Direccién de Contabilidad, SFA.

En la Tabla 15, “Presupuesto del FAETA-Educacion para Adultos en 2016 por tipo de apoyo”, que vincula
su origen al su capitulo de gasto 4100, por concepto de: “Transferencias Internas y Asignaciones al
Sector Publico”, del presupuesto FAETA Educacion Adultos.

Tabla 15. Presupuesto del FAETA-Educacion para Adultos en 2016 por tipo de apoyo.

Presupuesto
Tipo de apoyo
Aprobado Modificado Ejercido
Transferencias de recursos e intereses 113,326,714.00 115,926,882.73 115,926,882.73
Total 113,326,714.00 115,926,882.73 115,926,882.73

Fuente: IEEA Puebla

En el documento denominado “Estado del Ejercicio del Presupuesto por Fuente de Financiamiento Al
31/dic/2016”, que proporciono el IEEA Puebla en formato digital portable (PDF), contiene al detalle el
destino de las aportaciones y esta desagregado por Fuente de Financiamiento y Objeto de Gasto, los
cuales se encuentran organizados desde el capitulo 1000 hasta el 4000, incluyendo los totales parcia-
les y general, donde se puede observar que el IEEA report6 un total de $115,926,882.73 como ejercido
del Ramo 33 FAETA en el ano fiscal 2016.

Se puede observar una variacion presupuestal entre la informacion que proporciond el IEEA Puebla y
la Direccion de Contabilidad de la SFA, por lo que se sugiere mantener una mejor coordinacion entre
las areas responsables de la contabilidad para tener un preciso control de la informacion presupuestal,
que se traduzca en un factor de consistencia contable, en los recursos federales transferibles al interior
de la entidad.

5. éExiste consistencia entre el diagnostico de las necesidades
sobre los recursos humanos y materiales para la prestacion de los
servicios y el destino de las aportaciones en la entidad federativa?

Pregunta abierta. No procede valoracion cuantitativa.
Educacion Tecnologica:

Respuesta general: Si

Justificacion:

El Programa Operativo Anual 2016 del CONALEP del estado de Puebla, contiene la proyeccion de
gestion de la matricula escolar, proyecta la meta anual de diez planteles (no se incluye en el POA 2016
el Plantel “Serdan”); también incluye 19 parametros de cuantitativos de aprovechamiento académico,
eficiencia terminal, capacitacion del personal, entre otros. Por lo que perfila la justificacion para la pres-
tacion de los servicios y el destino de las aportaciones en la entidad federativa.
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Ademas, el contenido programatico del Programa a Media-
no Plazo 2013-2018 (PMP), el CONALEP del estado de Pue-
bla, atendiendo el Objetivo 3 del PMP, debe “Asegurar mayor
cobertura, inclusion y equidad educativa entre todos los gru-
pos de la poblacién para la construccion de una sociedad
mas justa”, que relaciona las necesidades anuales para cum-
plir con la prestacion de los servicios.

Durante el andlisis de la presente evaluacion, se detect6 que
el CONALEP del estado de Puebla, elaboro el Diagnostico
del Programa Presupuestario (Pp) del Colegio de Educacion
Profesional Técnica del Estado de Puebla, con el objetivo de
estructurar la programacion 2016.

Del proceso de programacion 2016 del Programa Presu-
puestario (Pp) E129 - Formacion de Profesionales Técnicos
y Técnico Bachiller, cuenta con MIR, documento de alinea-
cion, ficha técnica y documento de actividades, registrado
en el Portal del PbR*del Gobierno del Estado. Dicho Se pudo
observar existe una estructura, alineacion y légica de la Me-
todologia del Marco Logico (MML), en la programacion y pre-
supuestacion, que derivé del analisis de necesidades y del
planteamiento de soluciones.

Se observd también, que el CONALEP Nacional, a través
de su H. Junta Directiva, aprobo el 30 de abril de 2014, el
Programa a Mediano Plazo CONALEP 2013-20185, el cual
incluye el diagnostico, alineacion a metas nacionales del
PND, objetivos, estrategias, lineas de accion e indicadores.
Es importante considerar, que de acuerdo con el “Convenio®
de Coordinacion para la Federalizacion de los Servicios de
Educacion Profesional Técnica el Estado de Puebla”, en su
CLAUSULA DECIMO SEGUNDA, menciona que: “El ‘ORGA-
NISMO PUBLICQO;, con la aprobacion de la Coordinadora de
Sector Estatal, presentara anualmente la actualizacion del
diagnostico sexenal sobre la problematica que se enfrenta
en la entidad respecto a la pertinencia, impacto y calidad de

4Programas Presupuestarios, Portal del Presupuesto basa-
do en Resultados del Gobierno del Estado de Puebla, dispo-
nibles en: http://pbr.puebla.gob.mx/index.php/mm-transpa-
rencia/programa-presupuestario#fagnoanchor

°Programa a Mediano Plazo CONALEP 2013-2018, disponi-
ble en: http://www.conalep.edu.mx/normateca/legislacion/
Documents/Planes%20y%20Programas/Prog-med-pla-
zoFinal-Edici%C3%B3nImpresa.pdf

¢ Convenio de Coordinacion para la Federalizacion de los
Servicios de Educacion Profesional Técnica, que suscriben
las secretarias de Educacion Publica, de Hacienda y Crédi-
to Publico, y de Contraloria y Desarrollo Administrativo, asi
como el Colegio Nacional de Educacion Profesional Téc-
nica y el Estado de Puebla; signado el dia seis del mes de
mayo de mil novecientos noventa y nueve

los ‘SERVICIOS DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA'y
de los requerimientos de los sectores productivos, publico,
privado y social en esa materia.”.

Educacion Adultos:
Respuesta general: Si

Justificacion:

De la informacion proporcionada por el IEEA, se encontro
que fueron documentadas las necesidades bajo un diagnos-
tico general para el ejercicio de los recursos del Fondo en el
ano 2016. Dicho documento se denomina Programa Anual
de Trabajo 2016, el cual establece la planeacion estratégica,
analiza la problematica central y las soluciones planteadas
de acuerdo con los rezagos educativos de la poblacion ob-
jetivo, el planteamiento de atencion y operacion, tanto por
regién como por vertientes especificas, se incluye en dicho
documento un analisis financiero para la prestacion de los
servicios de educacion para adultos en el 2016.

En el Programa Anual de Trabajo 2016, se puede verificar la
proyeccion de las actividades administrativas y operativas en
las 16 zonas geograficas del territorio poblano, ademas de
los mecanismos para la localizacién, identificacion y atrac-
cion de la poblacion con rezago educativo y analfabetismo,
la promocién de los servicios acorde a las necesidades de la
poblacion. Destaca la complementariedad que hace el IEEA
con otros ordenes de gobierno y entes publicos para alcan-
zar sus objetivos.

En su diagndstico, se contemplan las necesidades por re-
giones y zonas geograficas especificas. Estas son referidas
estadisticamente para considerar la relevancia de cubrir las
necesidades de los servicios y operacion correspondiente.
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6. De acuerdo con la LCF, las aportaciones se destinan para la
prestacion de los servicios de educacion tecnologica y de
educacion para adultos, écuales son las fuentes de financiamiento
concurrentes en la entidad federativa para el cumplimiento de sus
atribuciones?

Pregunta abierta. No procede valoracion cuantitativa.
Educacion Tecnologica:
Justificacion:

A continuacion, se describe en la Tabla 16, las fuentes de financiamiento concurrentes para la vertiente
de Educacion Tecnologica del FAETA en la entidad, ministracion 2016.

Tabla 16. Concurrencia de recursos en la entidad.

Presupuesto ejercido en 2016 de la fuente de financiamiento por Justificacién

S g Fuentes de rubro de asignacion (b) Total de la fuente de
é % financiamiento (1000+2000+3000+4000+5000) financiamiento
5 S (a) (b) seleccionada
1000 2000 3000 4000 5000 ©
FAETA-
- PROGRAMA
Educacion 136.490.487,13 1110.858,00  9.727.658,01 - 47.776,92 147.376.780,06 SAACG
Tecnoldgica
© PROGRAMA
o RAMOTN - 169.013,08 53.000,00 - 102.986,92 325.000,00
3 SAACG
[
| f |
(Sat;bmta ederal 6 40048713 127987108 9.780.658,01 - 15076384 147.701780,06
PROGRAMA
ESTATAL 2.888544,83 32875265 6.533.922,78 - - 9.751.220,26
_ SAACG
©
I R
i}
Subtotal Estatal
(bL; 2.888544,83 32875265  6.533.922,78 - - 9.751.220,26
PROPIO 3.735700,94 324329158 20.334.94350 100.000,00 202.087,68 27.616.023,70
(%]
8 3 -
s 3
© 3
Q  Subtotal Otros
3.735700,94 324329158 20.334.94350 100.000,00 202.087,68 27.616.023,70
recursos ©
Total (a+b+c) 1431473290  4.85191531  36.649.524,29 100.000,00  352.851,52 185.069.024,02

Fuente: Elaboracion propias con informacion proporcionada por el IEEA Puebla.

Educacion Adultos:
Justificacion:

A continuacion, se describe en la Tabla 17 las fuentes de financiamiento concurrentes para la vertiente
de Educacion Adultos del FAETA en la entidad, ministracion 20716.
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Tabla 17. Concurrencia de recursos en la entidad.

Presupuesto ejercido en 2016 de la fuente de financiamiento por rubro

Justificacion

3 g Fuentes de d ) ion (b) Total de la fuente de
§ g financiamiento @ asignacion (1000+2000+..n)  financiamiento
S & (a) (b) seleccionada
1000 2000 3000 4000 (©)
FAETA- Ed i0
ueacion 6894434102 546156175 2359426249 17,926.717.47 115926,882.73
= para Adultos.
()
o RAMO 11 15,000.00 88,318,255.04 88,333,255.04
[
Subtotal federal (a) 68,959,341.02 5,461,561.75 23,594,262.49 106,244,972.51 204,260,137.77
GOBIERNO DEL
o 1,626,666.6 - 2,035,286. 131,280.0 ,793,233.68
% EDO. DE PUE. 7 35, 94 3 7 3,793,233
K
Subtotal Estatal (b) 1,626,666.67 - 2,035,286.94 131,280.07 3,793,233.68
wv
0w 9
o ¢
53
© g  Subtotal Otros
recursos ©
Total (a+b+c) 70,586,007.69 5,461,561.75 25,629,549.43 106,376,252.58 208,053,371.45

Fuente: Elaboracion propias con informacion proporcionada por el IEEA Puebla.

7. ¢Existe complementariedad entre la aplicacion del Fondo con otros
programas o acciones (federales o estatales) relacionados con el

proposito del mismo?

Pregunta abierta. No procede valoracion cuantitativa.

Educacion Tecnologica:
Respuesta general: No

Justificacion:

No se encontrd evidencia de complementariedad del programa de educacion profesional técnica del
CONALEP en el Estado de Puebla. El FAETA Educacion Tecnoldgica se aplica directamente en los 17
programas curriculares de los 11 planteles en la entidad. Lo que se detecto fue la concurrencia en la
inversion para el programa como se muestra en la Tabla 16 de la respuesta de la pregunta anterior.

Los programas curriculares del CONALEP, de acuerdo con la documentacion proporcionada por la
Institucion para su analisis en la presente evaluacion, muestran evidencias de la vinculacion que se
hace con el sector empresarial, productivo e industrial, tanto publico como privado, como parte de sus
actividades de extension, como lo son: bolsa de trabajo, practicas profesionales, capacitacion o certi-
ficacion; asi también, servicio social, servicio publico, becas institucionales y becas sector productivo?.

7CONALEP Estado de Puebla, disponible en: http://www.conalep-puebla.edu.mx/
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Educacion Adultos:

Respuesta general: Si

Justificacion:

Por su parte, el IEEA Puebla, si realiza complementariedad en la ejecucion del FAETA Educacion Adul-
tos en la entidad, con algunos de sus programas. Aprovecha la coordinacion con otras entidades publi-

cas federales, estatales, municipales o con la sociedad civil.

El Programa Anual de Trabajo 2016, del IEAA Puebla, contiene la relacién de los programas que eje-
cutas e incluye los que hace complementariamente con otras entidades publicas. Aunque no incluye

evidencia documentada en la alineacién de sus objetivos o recursos presupuestarios.

A continuacion, en la Tabla 18 se describe la lista de los programas del IEEA que realiza con comple-

mentariedad:

Tabla 18. Lista de los programas del IEEA que realiza con complementariedad.

Programa

Objetivo

Complementariedad

Atencion a la

Ofrecer a personas de 15 0 mas afios que se encuentran en condiciones de rezago educativo, servicios

No

Demanda educativos gratuitos de alfabetizacion, primaria y secundaria.
Programa Especial . o - L .
de Cgertificacizn Reconocer y en su caso, acreditar y certificar los conocimientos adquiridos a lo largo de la vida o por No
(PEC) experiencia laboral de las personas adultas en situacion de rezago educativo en primaria y secundaria.
Promover a través de la estructura operativa de PROSPERA y de su modelo de atencion, la inscripcion
Prospera voluntaria y la participacion de las beneficiarias del Programa en los servicios educativos que ofrece S
P el IEEA, para que inicien, contintien o concluyan su educacion basica, o bien, para que apoyen en su
aprendizaje a quienes deciden estudiar.
Promover la construccion de conocimientos y habilidades basicas a la poblacion que esta entre los 10
y 14 afos de edad que no lo pudieron hacer en la edad convencional a través del sistema escolarizado,
Jovenes 10-14 ofreciéndole opciones educativas vinculadas con Sus necesidades, inquietudes e intereses, dirigido No
a desarrollar competencias para desenvolverse en mejores condiciones en su vida personal, familiar,
laboral y social.
Ofrecer a las personas jovenes y adultas, a las figuras solidarias e institucionales y a la poblacion en
Plazas general, acceso a las nuevas tecnologias de informacion y comunicacion con fines educativos, de Si
Comunitarias formacion y actualizacion y de apoyo al aprendizaje; ademas de brindar los servicios de educacion
presencial con materiales impresos y apoyos bibliograficos.
El Consejo Nacional de Educacion para la Vida y el Trabajo tiene como propésito incorporar a las
empresas que empleen trabajadores en rezago educativo a la educacion basica. Con la intencion de
CONEVYT brindarles una alternativa de educacién de calidad que posibilite el desarrollo de sus habilidades y Si
destrezas, de acuerdo a sus intereses y necesidades, de tal manera que les permita un beneficio, tanto
de manera personal como laboral.
N Incorporar a los servicios del IEEA a la poblacion beneficiaria que se encuentran en rezago educativo
Organizaciones de . o . . . . . ,
Ia Sociedad Civil pertenecientes a las Organizaciones de la Sociedad Civil, para la mejora de la calidad de vida de los Si
i ivi L . o }
beneficiaros vinculados a estas instituciones en el combate al rezago educativo.
El programa tiene como finalidad la promocion y aliento a los servidores pUblicos de las dependencias :
Buen Juez ) o o ) L Si
y entidades de la Administracién Publica Federal a concluir la educacion basica.
Atencion a Grupos  Alfabetizar a la poblacion hablante en lengua indigena nahuatl Sierra Norte, nahuatl Sierra Nororiental, No
Especiales nahuatl Sierra Negra y Zongolica y totonaca.
Formacion Asegurar y fortalecer la formacion continua de las figuras involucradas en el proceso educativo, con el Si
rmaci i

fin ofrecer un servicio de calidad a las personas jovenes y adultas
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Programa Objetivo Complementariedad
Calidad en la
Inscripcion, Detectar Factores Criticos de Calidad (FCC) en los procesos de inscripcion, acreditacion y certificacion y Si
Acreditacion y dar seguimiento a la solvencia de los mismos para elevar la calidad en la atencién de estos procesos.
Certificacion (CIAC)
Campana Nacional ~ La Camparia Nacional de Alfabetizacion y Reduccion del Rezago Educativos pretende, reducir en 50% Si
de Alfabetizacion el indice de analfabetismo del 2010, pasar del 6.5 a un 3.4 % al concluir el 2018.
Cruzada Nacional Atender 400 municipios y localidades del pais que corresponden a las zonas de mayor pobreza en Si

Contra el Hambre cada una de las entidades federativas.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Programa Anual de Trabajo 2016 del IEAA Puebla.

8. éCuales fueron los programas
presupuestarios, programas
especiales o convenios a traves de los
cuales se ejercieron los recursos del
Fondo en 20167

Pregunta abierta. No procede valoracion cuantitativa.
Educacion Tecnologica:

Justificacion:

La educacién profesional técnica, financiada con recursos
del FAETA, se fundamente en el “Convenio de Coordinacion
para la Federalizacion de los Servicios de Educacion Profe-
sional Técnica, que suscribieron las secretarias de Educa-
cion Publica, de Hacienda y Crédito Publico, y de Contraloria
y Desarrollo Administrativo, asi como el Colegio Nacional de
Educacion Profesional Técnica y el Estado de Puebla”. En
este Convenio se establecieron las bases, compromisos y
responsabilidades de las partes para la organizacion, opera-
cion y transferencia tanto de los servicios de Educacion Pro-
fesional Técnica que presta el “CONALEP” en el Estado de
Puebla, asi como para la transferencia de recursos humanos,
materiales y financieros. El CONALEP del Estado de Puebla
es el responsable y quien asume las funciones, responsabili-
dades y recursos de los “Servicios de Educacion Profesional
Técnica” en la entidad.

Los recursos del FAETA, subfondo Educacion Tecnoldgica,
que la entidad federativa recibio en 2016, fueron destinados
y canalizados al Programa Presupuestarios estatal E129 -
Formacion de Profesionales Técnicos y Técnico Bachiller,
como se muestra en la Tabla 19 “Destino del Presupuesto
FAETA (Educacion Tecnoldgica) en 2016”. Dicho programa
es responsabilidad del CONALEP del Estado de Puebla.

Tabla 19. Destino del Presupuesto FAETA (Educacion
Tecnologica) en 2016.

Pp Comprometido Devengado Ejercido
6

08838
coigs
2E 2o :‘(J E129 142,784,287.63  142,784,287.63 142,784,287.63
o 5§ ._© S iy
fisd S_r—“ o=

< g =

Educacion Adultos:

Justificacion:

El IEEA Puebla, opera conforme al “Convenio de coordina-
cion para la descentralizacion de los servicios de educacion
para adultos, que celebraron las secretarias de Educacion
Publica, de Hacienda y Crédito Publico, de Contraloria y De-
sarrollo Administrativo, el Instituto Nacional para la Educa-
cion de los Adultos, y el Estado de Puebla”; el cual establece
los compromisos, servicios y atribuciones en materia de
educacion para adultos en la entidad.

Los recursos economicos provenientes del FAETA 2016, del
subfondo Educacion Adultos, y que la entidad federativa
destino para la Educacion de Adultos, fueron canalizados al
Programa Presupuestario estatal SO06 - Atencion a la De-
manda de Educacion para Adultos, se muestran en la Tabla
20 “Presupuesto FAETA (Educacion Adultos) en 2016”. Dicho
programa es responsabilidad del IEEA Puebla.

Tabla 20. Presupuesto FAETA (Educacion Adultos) en 2016.

Pp  Comprometido Devengado Ejercido

S006  115,778,192.38 115,778,19238  115,778,192.38

parala
Educacion de
Adultos (FAETA)

Fondo de
Aportaciones

Fuente: Direccion de Contabilidad, SFA.
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Seccion 2.
Gestion y operacion

9. Describa el o los procesos claves
en la gestion del fondo, asi como
la o las dependencias responsables
involucradas en cada etapa del
proceso.

Pregunta abierta. No procede valoracion cuantitativa.
Educacion Tecnologica:

Justificacion:
Se identificaron los siguientes procesos clave en la gestion
del FAETA Educacion Tecnologica:

1. Asignacion presupuestal: el articulo Quinto del Acuerdo
por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades
federativas la distribucion y calendarizacion para la ministra-
cion durante el ejercicio fiscal 2016, de los recursos correspon-
dientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades
Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para
Entidades Federativas y Municipios, establece que la distribu-
cion y calendarizacion de las ministraciones de los recursos de
los fondos de aportaciones federales del Ramo General 33 “se
realiza en el marco del Capitulo V de la Ley de Coordinacion
Fiscal, y se determina con base en la informacion proporcio-
nada por las secretarias de Educacion Publica, de Salud, de
Desarrollo Social y de Hacienda y Crédito PUblico, tomando
en consideracion las Bases de Coordinacion Intersecretarial en
Materia de Ejecucion Presupuestaria de fecha 26 de enero de
1998, y conforme a las asignaciones contenidas en los anexos
1,inciso C, y 22 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal 2016™.

Por otra parte, al interior de la Administracion Publica Estatal,
el Manual de Normas y Lineamientos para el Ejercicio del
Presupuesto, es el principal documento técnico-normativo
que establece “los criterios basicos que deberan observar
los ejecutores del gasto en sus gestiones de autorizacion,
liberacion, ejercicio, comprobacién, control y supervision
presupuestal para la correcta aplicacion de los recursos pu-
blicos que se asignan”™.

Dicho manual, en su Titulo | fraccion Il numeral 4, sefiala que
una vez aprobado el Presupuesto de Egresos, la Secretaria
de Finanzas y Administracion, en apego a las atribuciones

que le confiere su Reglamento Interior, comunica a las De-
pendencias y Entidades de la APE, sus asignaciones y calen-
darios presupuestales. Cabe sefalar que estos Ultimos seran
anuales con base mensual; estaran basados en necesidades
de gasto; y la estructura de los recursos a devengar sera
acorde a la estacionalidad de los ingresos publicos.

2. Planeacion de los recursos: en el marco del Convenio de
Coordinacion para la Federalizacion de los Servicios de Edu-
cacion Profesional Técnica, que suscribieron las secretarias
de Educacion Publica, de Hacienda y Crédito Plblico, y de
Contraloria y Desarrollo Administrativo, asi como el Colegio
Nacional de Educacion Profesional Técnica y el Estado de
Puebla; se establecieron las bases, compromisos y respon-
sabilidades de las partes para la organizacion, operacion y
transferencia tanto de los servicios de Educacion Profesional
Técnica que presta el “CONALEP” en el Estado de Puebla, asi
como para la transferencia de recursos humanos, materiales
y financieros, para ofrecer los servicios que le corresponden
al CONALEP del Estado de Puebla, que entre otras son: ope-
rar, por medio de los planteles, la prestacion de los servicios
de educacion profesional técnica; coordinar y supervisar la
imparticion de la educacion profesional técnica y la presta-
cion de servicios de capacitacion y tecnologicos que realicen
los planteles, asi como los servicios de apoyo y atencion a
la comunidad; realizarla planeacion de mediano y largo pla-
zo del desarrollo institucional; establecer los mecanismos
e instancias permanentes de vinculacion con los sectores
productivos, publico, social, privado y educativo; llevar a cabo
las acciones de vinculacion e intercambio con organismos
e instituciones internacionales, revalidar y establecer equi-
valencias de estudio para el ingreso a sus planteles; otorgar
reconocimientos de validez oficial a los estudios de escuelas
particulares que deseen impartir educacion profesional técni-
ca a nivel postsecundaria; ministrar los recursos financieros y
supervisar la operacion administrativa de los planteles y uni-
dades administrativas; asesorar y brindar apoyo informatico
en la solucion de problemas especificos en la operacion de
los planteles; aplicar las politicas de mantenimiento preventi-
Vo y correctivo a la infraestructura y equipo; administrar y apli-
car los recursos propios que generen los planteles; coordinar
y supervisar que las adquisiciones de bienes y servicios que
realice se ajusten a la normatividad aplicable; promover y de-
sarrollar actividades culturales, recreativas y deportivas que
coadyuven al desarrollo integral y armonico del educando y
capacitado, en beneficio de la comunidad de los planteles a
su cargo y de la sociedad en general; administrar y custodiar
los bienes muebles e inmuebles de los planteles que formen
parte de su patrimonio, y supervisar su uso y destino; impul-
sar y supervisar en sus planteles, los lineamientos y estanda-
res de calidad establecidos.
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4. Gestion de los recursos publicos: el CONALEP del Es-
tado de Puebla, proporciond a la Secretaria de Finanzas y
Administracion (SFA), sus nimeros de cuentas bancarias
exprofesamente aperturadas para las operaciones de trans-
ferencia de los recursos del FAETA-Ramo33. La Secretaria
de Finanzas y Administracién, de acuerdo con la programa-
cion y calendario de las ministraciones federales, establece
su propio calendario estatal para las ministraciones estata-
les a las dependencias y entidades publicas del estado de
Puebla. La Direccion de Contabilidad de la SFA, proporciond
evidencia de las Pdlizas de las transferencias ministradas
en 2016 al CONALEP del Estado de Puebla, por concepto
de FAETA Educacién Tecnoldgica, de acuerdo con el capi-
tulo de gasto 4100, transferencias internas y asignaciones
al sector publico.

5. Programacion: los recursos del FAETA, subfondo Educa-
cion Tecnologica, en el Estado de Puebla, se ejercen a través
del Programa Presupuestario E129 - Formacién de Profesio-
nales Técnicos y Técnico Bachiller, el cual puede estar finan-
ciados total o parcialmente con dichas aportaciones, motivo
por el cual estos recursos se sujetan al Proceso Anual de
Programacion, establecido por la Direccion de Programa-
cion, Seguimiento y Andlisis del Gasto y llevado a cabo me-
diante el Sistema de Programacion y Presupuestacion para
Resultados (SPPR).

6. Presupuestacion: el presupuesto autorizado para el Pp
E129 se sujeta a las disposiciones especificas y vigentes del
Presupuesto de Egresos de la Federacion, Ley General de
Contabilidad Gubernamental, Ley General de Educacion,
Ley de Egresos del Estado de Puebla, Ley de Planeacién y
el Convenio de Coordinacion para la Federalizacion de los
Servicios de Educacion Profesional Técnica, que suscribie-
ron las secretarias de Educacion Publica, de Hacienda y Cré-
dito Publico, y de Contraloria y Desarrollo Administrativo, asi
como el Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica
y el Estado de Puebla.

7. Monitoreo y seguimiento: el avance en el cumplimiento
de las metas establecidas para el Pp E129, en el caso de la
parte alta de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
-fin y propdsito- se registra en el Sistema de Monitoreo de
Indicadores de Desempefio (SIMIDE); mientras que los in-
dicadores de la parte baja -componentes y actividades- se
reportan en el Sistema Estatal de Evaluacion, herramientas
informaticas que permiten medir y analizar los avances fisi-
cos Yy financieros de los Pp a fin de fortalecer la toma de de-
cisiones programaticas y presupuestarias. Cabe sefalar que
el primero se encuentra a cargo de la Direccion de Progra-
macion, Seguimiento y Analisis del Gasto de la SFA, y el se-

gundo es responsabilidad de la Secretaria de la Contraloria.
El CONALEP del Estado de Puebla por su parte monitorea
y da seguimiento con base en el Sistema de Administracion
Escolar CONALEP, Sistema de Informacién Ejecutiva (SIE) y
el Sistema del Programa Operativo (POA CONALEP).

8. Evaluacion: la evaluacion del desempefio del fondo se
realiza siempre y cuando dicho ejercicio evaluativo se en-
cuentre contemplado en el Programa Anual de Evaluacio-
nes, el cual es publicado a mas tardar el Ultimo dia habil del
mes de abril por la Direccion de Evaluacion de la SFA. Al
respecto es importante mencionar que, los ejercicios eva-
luativos se realizan en cumplimiento a lo establecido en los
articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Uni-
dos Mexicanos; 85 fraccion I, 110 fracciones |, Iy VI de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 49
fraccion V de la Ley de Coordinacion Fiscal; 54 y 79 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental.

9. Rendicion de cuentas y transparencia: en apego a las
disposiciones establecidas en la normativa aplicable en ma-
teria de rendicion de cuentas y transparencia, el Gobierno
del Estado de Puebla cumple con la publicacién de los for-
matos armonizados que son sefialados en el titulo V de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como en la
normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAQ.

Educacion Adultos:

Justificacion:
Se identificaron los siguientes procesos clave en la gestion
del FAETA Educacion Adultos:

1. Asignacion presupuestal: el articulo Quinto del Acuerdo
por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades
federativas la distribucion y calendarizacion para la minis-
tracion durante el ejercicio fiscal 2016, de los recursos co-
rrespondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones
a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Fe-
derales para Entidades Federativas y Municipios, establece
que la distribucion y calendarizacion de las ministraciones
de los recursos de los fondos de aportaciones federales del
Ramo General 33 “se realiza en el marco del Capitulo V de
la Ley de Coordinacion Fiscal, y se determina con base en
la informacién proporcionada por las secretarias de Educa-
cion Publica, de Salud, de Desarrollo Social y de Hacienda
y Crédito Publico, tomando en consideracion las Bases de
Coordinacion Intersecretarial en Materia de Ejecucion Pre-
supuestaria de fecha 26 de enero de 1998, y conforme a las
asignaciones contenidas en los anexos 1, inciso C, y 22 del
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Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para
el Ejercicio Fiscal 2016".

Por otra parte, al interior de la Administracion Publica Estatal,
el Manual de Normas y Lineamientos para el Ejercicio del
Presupuesto, es el principal documento técnico-normativo
que establece “los criterios basicos que deberan observar
los ejecutores del gasto en sus gestiones de autorizacion,
liberacion, ejercicio, comprobacién, control y supervision
presupuestal para la correcta aplicacion de los recursos pu-
blicos que se asignan”.

Dicho manual, en su Titulo | fraccion Il numeral 4, sefiala que
una vez aprobado el Presupuesto de Egresos, la Secretaria
de Finanzas y Administracion, en apego a las atribuciones
que le confiere su Reglamento Interior, comunica a las De-
pendencias y Entidades de la APE, sus asignaciones y calen-
darios presupuestales. Cabe sefalar que estos Ultimos seran
anuales con base mensual; estaran basados en necesidades
de gasto; y la estructura de los recursos a devengar sera
acorde a la estacionalidad de los ingresos publicos.

2. Planeacion de los recursos: en el marco el Convenio de
Coordinacion para la descentralizacion de los servicios de
educacion para adultos, que celebraron las secretarias de
Educacion Publica, de Hacienda y Crédito Publico, de Con-
traloria y Desarrollo Administrativo, el Instituto Nacional para
la Educacion de los Adultos, y el Estado de Puebla; se esta-
blecen los compromisos, servicios y atribuciones en materia
de educacion para adultos en la entidad, y que IEEA tiene
por responsabilidad los siguientes: impulsar la coordinacion
y concertacion de acciones que se requieren en el proce-
so de descentralizacion de los servicios de educacion para
adultos; organizar y operar los servicios de educacién para
adultos; recibir los recursos presupuestarios a cargo de las
aportaciones correspondientes del FAETA; y continuar con
los servicios que ha venido prestando el Instituto Nacional
para la Educacion para los Adultos (INEA) en la Entidad, esta-
blecidos en la Ley Nacional de Educacion para Adultos.

3. Gestion de los recursos publicos: el IEEA Puebla, pro-
porciona a la Secretaria de Finanzas y Administracion (SFA),
sus numeros de cuentas bancarias exprofesamente apertu-
radas para las operaciones de transferencia de los recursos
del FAETA-Ramo33. La Secretaria de Finanzas y Administra-
cion, de acuerdo con la programacién y calendario de las
ministraciones federales, establece su propio calendario
estatal para las ministraciones estatales a las dependencias
y entidades publicas del estado de Puebla. La Direccion de
Contabilidad de la SFA, proporciono evidencia de las Pdlizas
de las transferencias ministradas en 2016 al CONALEP del

Estado de Puebla, por concepto de FAETA Educacion Adul-
tos, de acuerdo con el capitulo de gasto 4100, transferencias
internas y asignaciones al sector publico.

4. Programacion: los recursos del FAETA, subfondo Educa-
cion Tecnologica, en el Estado de Puebla, se ejercen a través
del Programa Presupuestario SO06 - Atencion a la Demanda
de Educacion para Adultos, el cual puede estar financiados
total o parcialmente con dichas aportaciones, motivo por el
cual estos recursos se sujetan al Proceso Anual de Progra-
macion, establecido por la Direccion de Programacion, Se-
guimiento y Andlisis del Gasto y llevado a cabo mediante el
Sistema de Programacion y Presupuestacion para Resulta-
dos (SPPR).

5. Presupuestacion: el presupuesto autorizado para el Pp
S006 se sujeta a las disposiciones especificas y vigentes
del Presupuesto de Egresos de la Federacion, Ley General
de Contabilidad Gubernamental, Ley General de Educacion,
Ley Nacional de Educacion para Adultos, Ley de Egresos
del Estado de Puebla, Ley de Planeacion y el Convenio de
Coordinacion para la descentralizacion de los servicios de
educacion para adultos, que celebraron las secretarias de
Educacion Publica, de Hacienda y Crédito Publico, de Contra-
loria y Desarrollo Administrativo, el Instituto Nacional para la
Educacion de los Adultos, y el Estado de Puebla.

6. Monitoreo y seguimiento: el avance en el cumplimiento
de las metas establecidas para el Pp SO06, en el caso de la
parte alta de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
-fin y proposito- se registra en el Sistema de Monitoreo de
Indicadores de Desempeno (SiMIDE); mientras que los in-
dicadores de la parte baja -componentes y actividades- se
reportan en el Sistema Estatal de Evaluacion, herramientas
informaticas que permiten medir y analizar los avances fi-
sicos y financieros de los Pp a fin de fortalecer la toma de
decisiones programaticas y presupuestarias. Cabe sefialar
que el primero se encuentra a cargo de la Direccion de Pro-
gramacion, Seguimiento y Analisis del Gasto de la SFA, y el
segundo es responsabilidad de la Secretaria de la Contraloria.
EI'lEEA Puebla por su parte, monitorea y da seguimiento con
base en el reporte financiero en el Programa Aplicativo de la
Secretaria de Hacienda (PASH) y el Sistema Estatal de Eva-
luacion (SEE) de la Secretaria de la Contraloria.

7. Evaluacion: la evaluacion del desempefio del fondo se rea-
liza siempre y cuando dicho ejercicio evaluativo se encuentre
contemplado en el Programa Anual de Evaluaciones, el cual
es publicado a mas tardar el Ultimo dia habil del mes de abril
por la Direccion de Evaluacion de la SFA. Al respecto es impor-
tante mencionar que, los ejercicios evaluativos se realizan en



SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL | OCTUBRE 2017

cumplimiento a lo establecido en los articulos 134 de la Cons-
titucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 85 fraccion
I, MO fracciones |, Il 'y VI de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria; 49 fraccion V de la Ley de
Coordinacion Fiscal; 54 y 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

8. Rendicion de cuentas y transparencia: en apego a las
disposiciones establecidas en la normativa aplicable en ma-
teria de rendicion de cuentas y transparencia, el Gobierno
del Estado de Puebla cumple con la publicacion de los for-
matos armonizados que son sefialados en el titulo V de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como en la
normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAQ).

10. La entidad federativa cuenta con
procedimientos documentados de
planeacion de los recursos para
la prestacion de los servicios de
educacion tecnologica y de adultos, y
tienen las siguientes caracteristicas:

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.

Educacion Tecnologica:

Caracteristicas Respuesta
a) Permiten verificar que se integran las necesidades de Si
los planteles (educacion tecnologica).
b) Estan apegados a un documento normativo. Si
) Son conocidos por las dependencias responsables. Si
d) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por las S

dependencias responsables.
Respuesta general: Si

Nivel Criterio

Los procedimientos de planeacion estan documentados y
tienen todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

IN

Justificacion:

Ya que el FAETA Educacion Tecnoldgica lo ejecuta solamen-
te una entidad publica, el CONALEP Estado de Puebla, es
del conocimiento en general de las diferentes areas, tanto
administrativas como académicas, de los procedimientos
documentados de planeacion de los recursos para la pres-
tacion de los servicios de educacion tecnolégica.

Ahora, la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) es una
herramienta de planeacion estratégica, la cual a su vez per-
mite vincular los instrumentos para el disefio, organizacion,
ejecucion, seguimiento, evaluacion y mejora de los progra-
mas publicos. Como se verificd anteriormente, la MIR del
FAETA Educacion Tecnoldgica federal y estatal, establecen
los objetivos alineados, través de diversos Programa Presu-
puestario E129, cuya planeacion, programacion y presupues-
tacion, esta sujeta a procesos particulares que permiten
orientar los recursos a resultados.

El Programa Operativo Anual 2016 del CONALEP del estado
de Puebla, contiene la proyeccion de gestion escolar, pro-
yecta la meta anual, incluye 19 parametros de cuantitativos
de aprovechamiento académico, eficiencia terminal, capaci-
tacion del personal, entre otros.

El compendio documental, que contiene la descripcion de la
prestacion de servicios, son los siguientes:

» Procedimiento: Planeacion de Gestion.

» Procedimiento: Coordinacion, Supervision y Opera-
cion para la Promocion y Difusion de la Oferta Edu-
cativa.

» Procedimiento: Coordinacion, Seguimiento y Opera-
cion a la Administracion Escolar.

» Procedimiento Coordinacion, Seguimiento y Opera-
cion de la Admision, Inscripcion y Reinscripcion de
Alumnos.

» Instruccion de Trabajo para Admision.

Aunado al contenido programatico documentado, el CONA-
LEP Nacional integr6 el Programa a Mediano Plazo 2013-
2018 (PMP) para el sistema de educacion técnica profesional
para todo el pais.

Educacion Adultos:

Caracteristicas Respuesta

a) Permiten verificar que se integran las necesidades de
la situacion del rezago educativo y analfabetismo en la Si
entidad (educacion de adultos).

b) Estan apegados a un documento normativo. Si

¢) Son conocidos por las dependencias responsables. Si

d) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por las

S
dependencias responsables. :

Respuesta general: Si
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Nivel Criterio
Los procedimientos de planeacion estan documentados
4 y tienen todas las caracteristicas establecidas en la

pregunta.

Justificacion:

Del mismo, el IEEA Puebla es la entidad con la exclusividad
de la ejecucion del FAETA Educacion Adultos, a través del
Pp S006. Por lo que sus procedimientos se encuentran tan-
to documentados como estandarizados, y son del conoci-
miento de sus diferentes areas y oficinas regionales.

Como ya se comento en la seccion anterior, el IEEA Puebla
contd con el Programa Anual de Trabajo 2016, que estable-
cié con procedimientos documentados para la planeacion
de los recursos para la prestacion de los servicios de educa-
cion de adultos en el estado de Puebla; y distribuye la ope-
racion por programa, region y necesidades, a lo igual que su
distribucion presupuestal del afio 2016.

Fuentes de referencia:

Ley de Coordinacion Fiscal, disponible en: http://www.dipu-
tados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31-180716.pdf

Manual de Normas y Lineamientos para el Ejercicio del
Presupuesto 2015, emitido por la Subsecretaria de Egresos
de la Secretaria de Finanzas y Administracion.

Procedimiento: Planeacion de Gestion. Sistema de Gestion
de Calidad CONALEP (CODIGO: 21521 PR-GR-6.1-01) Emi-
sion: 09/10/2014.

Procedimiento: Coordinacion, Supervision y Operacion
para la Promocion y Difusion de la Oferta Educativa. Sis-
tema de Gestion de Calidad CONALEP (CODIGO: 21521 PR-
PV-7.5-02) Emision: 06/10/2014.

Procedimiento: Coordinacion, Seguimiento y Operacion a

la Administracion Escolar. Sistema de Gestion de Calidad
CONALEP (CODIGO: 21521 PR-SE-7.5-06) Emision: 13/10/14

Procedimiento Coordinacion, Seguimiento y Operacion de
la Admision, Inscripcion y Reinscripcion de Alumnos. Siste-
ma de Gestion de Calidad CONALEP (CODIGO: 21521 PR-
SE-7.5-03) Emision: 10/10/2014.

Programa Anual de Trabajo 2016, IEEA Puebla.

1. La entidad federativa cuenta con
mecanismos documentados para
verificar que las transferencias de las
aportaciones se hacen de acuerdo
con lo programado y tienen las
siguientes caracteristicas:

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.

Procede valoracion cuantitativa.

Caracteristicas Respuesta

a) Permiten verificar que las ministraciones se realizan Si
de acuerdo con el calendario.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por Si

. i
todas las areas responsables.
<) Estan sistematizados, es decir, la informacion se
encuentra en bases de datos y disponible en un sistema Si
informatico.
d) Son conocidos por las areas responsables. Si

Respuesta general: Si

Nivel Criterio
Los mecanismos para verificar que las transferencias
A se realizan de acuerdo con lo programado estan

documentados y tienen todas las caracteristicas
establecidas.

Justificacion:

A fin de contribuir a la planeacion del gasto publico en las
entidades federativas, la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico publicé el 18 de diciembre de 2015, en el Diario Ofi-
cial de la Federacion, el Acuerdo por el que se da a conocer
a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion
y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio
fiscal 2016 de los recursos correspondientes al FAETA del
Ramo General 33, Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios.

Por otra parte, al interior de la Administracion Publica Estatal
(APE), el Manual de Normas y Lineamientos para el Ejercicio
del Presupuesto, en su Titulo | fraccion Il numeral 4, sefiala
que una vez aprobado el Presupuesto de Egresos, la Secre-
taria de Finanzas y Administracion (SFA), en apego a las atri-
buciones que le confiere su Reglamento Interior, comunicara
a las Dependencias y Entidades de la APE, sus asignaciones
y calendarios presupuestales; cabe sefalar que estos Ultimos
seran anuales con base mensual; estaran basados en nece-
sidades de gasto; y la estructura de los recursos a devengar
serd acorde a la estacionalidad de los ingresos publicos.
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En este sentido se corrobord que, en apego a la normativa
aplicable en la materia, la SFA transfirid dichos recursos al
CONALEP Estado de Puebla mediante transferencias elec-
tronicas, las cuales fueron documentadas y respaldadas con
los comprobantes fiscales correspondientes.

De acuerdo con, la relacién de transferencias del FAETA
Educacion Tecnoldgica que fueron registradas por la Direc-
cion de Contabilidad, de la Secretaria de Finanzas y Admi-
nistracion, se puedo verificar las ministraciones realizadas,
su sistematizacion en bases de datos y que son del conoci-
miento de las areas implicadas.

Educacion Adultos:

Caracteristicas Respuesta

a) Permiten verificar que las ministraciones se realizan Si

. i
de acuerdo con el calendario.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por S
todas las areas responsables.
c) Estan sistematizados, es decir, la informacion se
encuentra en bases de datos y disponible en un sistema Si
informatico.
d) Son conocidos por las areas responsables. Si

Respuesta general: Si

Nivel Criterio
Los mecanismos para verificar que las transferencias
n se realizan de acuerdo con lo programado estan

documentados y tienen todas las caracteristicas
establecidas.

Justificacion:

Como ya menciond, la planeacion del gasto publico en las
entidades federativas, la SHCP publico el 18 de diciembre de
2015, en el DOF, el Acuerdo por el que se da a conocer a
los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y
calendarizacién para la ministracién durante el ejercicio fis-
cal 2016 de los recursos correspondientes, en este caso, al
FAETA, del Ramo General 33, Aportaciones Federales para
Entidades Federativas y Municipios.

De igual manera, al interior de la Administracion Publica
Estatal (APE), el Manual de Normas y Lineamientos para el
Ejercicio del Presupuesto, en su Titulo | fraccion Il numeral
4, sefala que una vez aprobado el Presupuesto de Egresos,
la Secretaria de Finanzas y Administracion (SFA), en apego
a las atribuciones que le confiere su Reglamento Interior,

comunicara a las Dependencias y Entidades de la APE, sus
asignaciones y calendarios presupuestales; cabe senalar
que estos Ultimos seran anuales con base mensual; esta-
ran basados en necesidades de gasto; y la estructura de los
recursos a devengar sera acorde a la estacionalidad de los
ingresos publicos.

En apego a la normativa aplicable en la materia, la SFA trans-
firié dichos recursos a los ejecutores del gasto, es decir, al
IEEA Puebla, mediante transferencias electrénicas, las cua-
les fueron documentadas y respaldadas con los comproban-
tes fiscales correspondientes.

Después de revisar la relacion de transferencias del FAETA
Educacion Adultos que fueron registradas por la Direccién
de Contabilidad, de la Secretaria de Finanzas y Administra-
cion, se puedo verificar las ministraciones realizadas, su sis-
tematizacion en bases de datos y que son del conocimiento
de las areas.

Fuentes de referencia:

Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las
entidades federativas la distribucion y calendarizacion para
la ministracion durante el ejercicio fiscal 2016 de los recur-
sos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participa-
ciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aporta-
ciones Federales para Entidades Federativas y Municipios,
disponibles en: http://dof.gob.mx/

Ley de Egresos del estado de Puebla para el ejercicio fiscal
20713, 2014, 2015 y 2016, disponibles en: http://ojp.puebla.
gob.mx/

12. La entidad federativa cuenta con
mecanismos documentados para
dar seguimiento al ejercicio de las
aportaciones y tienen las siguientes
caracteristicas:

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.
Educacion Tecnologica:

Caracteristicas Respuesta

a) Permiten identificar si los pagos por servicios
personales y gastos de operacion se realizan de Si
acuerdo con lo establecido en la normatividad.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por

. Si
todas las areas responsables.

c)Estan sistematizados, es decir, la informacion se
encuentra en bases de datos y disponible en un Si
sistema informatico.

d) Son conocidos por las areas responsables. Si
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Respuesta general: Si

Nivel Criterio

Los mecanismos para dar seguimiento al ejercicio de
4 las aportaciones estan documentados y tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Justificacion:

En cumplimiento a la normatividad federal establecida en
los articulos 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Respon-
sabilidad Hacendaria; 48 de la Ley de Coordinacion Fiscal; y
los Lineamientos para informar sobre el ejercicio, destino y
resultados de los recursos federales transferidos a entida-
des federativas, municipios y demarcaciones territoriales del
Distrito Federal, y de operacion de los recursos del Ramo
General 33; se identificd que uno de los principales meca-
nismos para dar sequimiento al ejercicio de los recursos
del FAETA es el Sistema de Formato Unico (SFU), sistema
informatico mediante el cual la entidad reporta los datos
relativos al ejercicio, destino y resultados obtenidos de los
recursos federales transferidos y el gasto federalizado, im-
plementado por la SHCP.

Las instancias ejecutaros acceden al SFU a través del Portal
Aplicativo de Hacienda (PASH), que esta conformado por 4
niveles Gestion de Proyectos, Avance Financiero, Indicado-
res y Evaluaciones, y es en el denominado nivel de Avance
Financiero donde estas reportan de forma desagregada, la
totalidad de los recursos del FAETA, desagregado por su-
bfondo (I-009 - FAETA Educacion Tecnoldgica), de acuer-
do con el Clasificador por Objeto de Gasto nivel de partida
genérica, nivel de concepto y nivel de capitulo emitido por
el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAQ);
datos que permiten el analisis y seguimiento de la gestion
financiera que realiza el Gobierno del Estado de Puebla, toda
vez que es posible identificar los rubros o conceptos de gas-
to especificos y Unicos en los que se ejercen dichos recursos
publicos. Asimismo, sobre la informacion registrada en el Ni-
vel Financiero, es importante mencionar que esta se compa-
ra con los registros de ministraciones realizadas a la entidad
por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Aunado a lo anterior, se observd que como parte de las
obligaciones de transparencia y armonizacion de la infor-
macion financiera para efectos de los informes trimestrales
y la cuenta publica, el Estado de Puebla ha publicado los
formatos relativos a la “Norma para establecer la estructura
de informacion del formato del ejercicio y destino de gasto
federalizado y reintegros” y la “Norma para establecer la es-
tructura de los formatos de informacion de obligaciones pa-
gadas o garantizadas con fondos federales” ambas emitidas

por el CONAC, mismas que constituyen mecanismos estan-
darizados cuyos datos permiten identificar si los recursos se
ejercen de acuerdo con lo establecidos en la normatividad.

En cuanto a la informacion fiscal publicada por el Gobierno
del Estado de Puebla, se identifico en el Portal de Cumpli-
miento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental8,
los reportes trimestrales del FAETA 2016, desagregado por
nivel financiero, por lo que es considerado un mecanismo
util para dar seguimiento al ejercicio del Fondo.

Considerando la descripcion de los mecanismos antes se-
falados, se concluye que el Gobierno del Estado de Puebla
cuenta con mecanismos documentados para dar segui-
miento al ejercicio de las aportaciones, los cuales estan es-
tandarizados y sistematizados, es decir, que son utilizados
por todas las Unidades Administrativas responsables de su
llenado, cuya informacion se encuentra en bases de datos y
por lo tanto disponible en un sistema informatico.

Educacion Adultos:

Caracteristicas Respuesta

a) Permiten identificar si los pagos por servicios
personales y gastos de operacion se realizan de Si
acuerdo con lo establecido en la normatividad.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por

. Si
todas las areas responsables.
¢) Estan sistematizados, es decir, la informacion se
encuentra en bases de datos y disponible en un sistema Si
informatico.
d) Son conocidos por las areas responsables. Si

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

Los mecanismos para dar seqguimiento al ejercicio de
4 las aportaciones estan documentados y tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Justificacion:

De acuerdo al marco legal federal establecida en los articu-
los 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 48 de la Ley de Coordinacion Fiscal; y los Linea-
mientos para informar sobre el ejercicio, destino y resultados
de los recursos federales transferidos a entidades federati-
vas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Fe-
deral, y de operacion de los recursos del Ramo General 33;
se identificd que uno de los principales mecanismos para

8 Portal de Cumplimiento de la LGCG, del Gobierno del Es-
tado de Puebla, disponible en: http://Igcg.puebla.gob.mx/
recursos-federales
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dar seguimiento al ejercicio de los recursos del FAETA es el
Sistema de Formato Unico (SFU), sistema informatico me-
diante el cual los ejecutores del gasto reportan la informa-
cion relativa al ejercicio, destino y resultados obtenidos de
los recursos federales transferidos y el gasto federalizado,
implementado por la SHCP.

Como ya se habia explicado, que las instancias ejecutaros
acceden al SFU a través del Portal Aplicativo de Hacienda
(PASH)9, el cual esta conformado por 4 niveles: Gestion de
Proyectos, Avance Financiero, Indicadores y Evaluaciones; y
es en el denominado nivel de Avance Financiero donde es-
tas reportan de forma desagregada, |a totalidad de los recur-
sos del FAETA, desagregado por subfondo (I-010 - FAETA
Educacion de Adultos), de acuerdo con el Clasificador por
Objeto de Gasto nivel de partida genérica, nivel de concepto
y nivel de capitulo emitido por el Consejo Nacional de Armo-
nizacion Contable (CONAQ); datos que permiten el analisis y
seguimiento de la gestién financiera que realiza el Gobierno
del Estado de Puebla, toda vez que es posible identificar los
rubros o conceptos de gasto especificos y Unicos en los que
se ejercen dichos recursos publicos. Se pudo verificar que
la informacion registrada es solo en el Nivel Financiero, y es
importante mencionar que esta se compara con |os regis-
tros de ministraciones realizadas a la entidad por parte de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Se observd que como parte de las obligaciones de transpa-
rencia y armonizacién de la informacion financiera para efec-
tos de los informes trimestrales y la cuenta publica, el Estado
de Puebla ha publicado los formatos relativos a la “Norma
para establecer la estructura de informacion del formato
del ejercicio y destino de gasto federalizado y reintegros” y
la “Norma para establecer la estructura de los formatos de
informacion de obligaciones pagadas o garantizadas con
fondos federales” ambas emitidas por el CONAC, mismas
que constituyen mecanismos estandarizados cuyos datos
permiten identificar si los recursos se ejercen de acuerdo
con lo establecidos en la normatividad aplicable.

Fue revisado, como ya se menciono, la informacion fiscal
publicada por el Gobierno del Estado de Puebla, en el Portal
de Cumplimiento de la LGCGI10, en dénde se identificaron
los reportes trimestrales del FAETA 2016, en nivel financiero,
por lo que también se considera un mecanismo Util para dar
seguimiento al ejercicio del FAETA.

?Sistema de Formato Unico, Portal Aplicativo de la SHCP,
disponible en: https://www.sistemas.hacienda.gob.mx
©Portal de Cumplimiento de la LGCG, del Gobierno del Es-
tado de Puebla, disponible en: http://Igcg.puebla.gob.mx/
recursos-federales

Dada la la descripcion de los mecanismos aqui sefialados, se
concluye que el Gobierno del Estado de Puebla cuenta con
mecanismos documentados para dar seguimiento al ejerci-
cio de las aportaciones, en apego a la normatividad, los se
encuentran estandarizados, sistematizados y son utilizados
por todas las Unidades Administrativas responsables de su
llenado, cuya informacion se encuentra en bases de datos y
por lo tanto disponible en un sistema informatico.

13. ¢Cuales son los retos en la gestion de
los recursos para la prestacion de los
servicios de educacion tecnologica y
de adultos en la entidad federativa?

Respuesta abierta. No procede valoracion cuantitativa.

Educacion Tecnologica:

Justificacion:

Debido a que el FAETA Educacion Tecnoldgica lo ejecuta el
CONALEP del Estado de Puebla, es importante considerar
las vertientes de su Convenio de Coordinacionm, para que
en futuros ejercicios tome las previsiones para en la gestion
de los recursos para la prestacion de los servicios de educa-
cion tecnologicas. A continuacion, se enlistas algunos retos
que de acuerdo con las atribuciones y responsabilidades el
CONALEP podria abordar:

» Realizar, la planeacion de mediano y largo plazo del
desarrollo institucional;

» Otorgar, en el ambito de su competencia, reconoci-
mientos de validez oficial a los estudios de escuelas
particulares que deseen incorporarse al “SISTEMA”
para impartir educacion profesional técnica a nivel
postsecundaria y ejercer la supervision de las mis-
mas, de conformidad con las disposiciones legales
aplicables, asi como otorgar reconocimientos a los
cursos de capacitacion que se impartan en institu-
ciones publicas y privadas que cumplan con las dis-
posiciones y lineamientos que emita el CONALEP;

» Establecer las politicas y procedimientos para el
otorgamiento de becas;

" Convenio de Coordinacion para la Federalizacion de los
Servicios de Educacion Profesional Técnica, que suscriben
las secretarias de Educacion Publica, de Hacienda y Crédi-
to Publico, y de Contraloria y Desarrollo Administrativo, asi
como el Colegio Nacional de Educacion Profesional Téc-
nica y el Estado de Puebla, disponible en: http://www.co-
nalep.edu.mx/normateca/colegiosestatales/Documents/
Convenios%20Federalizaci%C3%B3n/19.-PUEBLApdf.pdf
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» Promover y evaluar las politicas de vinculacion con
los sectores productivos, publico, social, privado y
educativo, asi como de intercambio con organismos
e instituciones internacionales;

» Planear, normar, implementar y evaluar el disefo
de los programas de atencion a la comunidad, asi
como administrar las unidades moviles que otorgan
el apoyo a estos programas;

» Promover y apoyar el desarrollo de actividades cul-
turales, recreativas y deportivas que coadyuven al
desarrollo integral y armonico del educando y capa-
citado, en beneficio del CONALEP y de la sociedad
en general;

» Prestar servicios de capacitacion y tecnologicos que
realicen los planteles que se le transfieren, asi como
los servicios de apoyo y atencién a la comunidad;

» Establecer los mecanismos e instancias permanen-
tes de vinculacion con los sectores productivos, pu-
blico, social, privado y educativo;

» Llevar a cabo las acciones de vinculacion e intercam-
bio con organismos e instituciones internacionales;

» Aplicar las politicas y normas de promocion y di-
fusién estatal de los “SERVICIOS DE EDUCACION
PROFESIONAL TECNICA™;

» |mpulsar y supervisar en sus planteles, los linea-
mientos y estandares de calidad establecidos; y

» Promover programas de colocacién de egresados
en actividades demandadas en el mercado de pro-
duccion de bienes y servicios

Educacion Adultos:

Justificacion:

De acuerdo con el andlisis de la informacion diagnostico
proporcionada por el IEEA; su Programa de Trabajo Anual
2016; la MIR federal y estatal; los alcances del Convenio de
Coordinacion?para la Educacion de los Adultos en el estado
de Puebla; sus reportes de la distribucion y aplicacion del
Fondo; se han podido vislumbrar los siguientes retos en la
gestion de los recursos para la prestacion de los servicios de
adultos en la entidad federativa:

» Celebrar convenios especificos que, en materia de
servicios educativos, se requieran para aumentar la

2CONVENIO de Coordinacion para la descentralizacion de
los servicios de educacion para adultos, que celebraron las
secretarias de Educacion Plblica, de Hacienda y Crédito
Publico, de Contraloria y Desarrollo Administrativo, el Insti-
tuto Nacional para la Educacion de los Adultos, y el Estado
de Puebla, disponible en: http://transparencia.puebla.gob.
mx/docs/adjuntos/982_1477674214_430de9f9e4336f4c-
b8ac84e10c787232.pdf

cobertura de la prestacion de los servicios de educa-
cion de los adultos.

» Acreditar y certificar estudios a personas que, por su
experiencia laboral, puedan acceder a documentos
que avalen sus conocimientos técnicos o compe-
tencias.

» Contemplar un programa permanente de lectura
que incluye libros de texto y material didactico mul-
tiplataforma.

» Contemplar un sistema flexible, permanente y en li-
nea para resolver pendientes administrativos y asun-
tos en tramite, relacionado con la administracion de
los servicios educativos a cargo del IEEA Puebla.

Derivado de esto, es importante considerar una planificacion
y programacién amplificada para contemplar la gestion del
FAETA Educacion Adultos, de acuerdo con sus objetivos y
en cumplimiento con el Convenio de Coordinacion respec-
tivo.
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Seccion 3.
Generacion de
informacion y
rendicion de cuentas

14. La entidad federativa recolecta
informacion para la planeacion,
asignacion y seguimiento de los
recursos humanos y materiales para
la prestacion de los servicios de
educacion tecnologica y de adultos,
sobre los siguientes rubros:

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.

Educacion Tecnologica:

Caracteristicas Respuesta
Informacion de la plantilla de personal. Si
Informacion de infraestructura educativa. Si
Informacion sobre la matricula potencial. Si
Indicadores educativos, desercion, eficiencia terminal Si

(educacion tecnologica), entre otros.
Respuesta general: Si

Nivel Criterio

La entidad recolecta informacion acerca de todos los aspectos
establecidos.

Justificacion:

De acuerdo con la informacion proporcionada por el ejecu-
tor de los recursos, se observo que el Colegio de Educacion
Profesional Técnica del Estado de Puebla (CONALEP) cuen-
ta con 11 planteles en la entidad, 3 de los cuales se encuen-
tran ubicados en la capital y 8 mas en el interior del estado,
cuya plantilla de personal hasta el 31 de diciembre de 2016
ascendio a 459 docentes, de los cuales el 58% fueron mu-
jeres y el 42% hombres, y cuya distribucion se observa en la
siguiente Grafica:

Grafica1. Plantilla de personal por plantel del CONALEP.
(Hasta el 31 de diciembre de 2016)
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Referente a la informacion sobre la matricula potencial, se
identifico que, de acuerdo con los datos estadisticos del Sis-
tema CONALEP, la absorcion de egresados de secundaria
estimada para 2076 en el Estado de Puebla alcanzoé un valor
de 2.5%, la cual representd una disminucion de 0.08% en
comparacion al afio anterior. Dicha informacion fue com-
plementada con la determinacion de la capacidad instalada
para alumnos de nuevo ingreso en los 11 planteles de la enti-
dad, la cual se muestra en la Tabla siguiente:

Tabla 21. Capacidad instalada por plantel del CONALEP para
alumnos de nuevo ingreso.

No. Plantel/Extension Turnos p;:r:l:l::ogir:::}io Ca|:2<t::‘ilad
1 Atencingo 1 4 160
2 Calipam 1 3 120
3 Chipilo 1 5 200

Huauchinango 2 5 200
5 Puebla | 2 n 440
6 Puebla Il 2 7 280
7 Puebla Ill 2 9 360

San Martin

Texmelucan ! 6 240
9 Tehuacan 2 8 320
10 Ext.Cd. Serdan 1 2 80
n Teziutlan 1 6 240
Total 66 2,640

Fuente: elaboracion propia con datos proporcionados por CONALEP mediante el oficio No.
02/769/2017.

Por otra parte, se observo que la Direccion de Planeacion,
Programacion y Estadistica Educativa de la Secretaria de
Educacion publica, fue la encargada de estimar los datos de
la “Estadistica del Sistema Educativo del Estado de Puebla”
para los ciclos escolares 2015-2016 y 2016-2017, la cual con-
templd indicadores educativos por modalidad escolarizada.
Asimismo, a través del Sistema CONALEP es posible cono-
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cer el comportamiento estadistico de al menos 13 indicadores educativos a nivel nacional y para cada
entidad -periodo 2011-2016-, dentro de los que destacan: absorcion de egresados de secundaria, ma-
tricula total, eficiencia terminal, titulacion, entro otros, y cuyos resultados se muestran a continuacion:

Tabla 22. Indicadores Educativos del Sistema CONALEP para el Estado de Puebla (2011-2016).

) Afo Variacion ultimo
Indicador .

201 2012 2013 2014 2015 2016 ano

Al fo Ei

bsorcion de Egresados de 000 La%  283% 28%  258%  250% -0.08%

Secundaria

Matricula total 7684 7,539 7,277 7,170 7,128 7,260 1.85%

A hamiento de |

provecharmiento de fa 66.70%  65.44% 64.51% 62.24% 58.62% 56.37% -225%

capacidad instalada

Eficiencia Terminal 58.84% 53.68% 56.90% 53.84% 56.89% 59.76% 2.87%

Titulacién 91.76% 96.35% 9537% 96.19% 95.74% 93.26% -2.48%

Fuente: elaboracion propia con Estadisticas del Sistema CONALEP.

Considerando lo anterior, se afirma que la entidad federativa recolecta para cada ciclo escolar, infor-
macion para la planeacion, asignacion y seguimiento de los recursos humanos y materiales para la
prestacion de los servicios de educacion tecnologica, los cuales se encuentra a cargo del CONALEP.
Cabe sefalar que, integrar este tipo de informacion en un solo documento de planeacion estratégica,
constituiria una buena practica.

Educacion Adultos:

Caracteristicas Respuesta
Informacion de la plantilla de personal. Si
Informacion de infraestructura educativa. Si
Informacion sobre la poblacién de 15 afios 0 mas en rezago educativo. Si
Indicadores educativos, como rezago educativo o analfabetismo. Si
Respuesta general: Si
Nivel Criterio
4 La entidad recolecta informacion acerca de todos los aspectos establecidos.

Justificacion:

Como responsable de subfondo Educacion para Adultos, se constatd que el Instituto Estatal de Educa-
cion para Adultos de Puebla (IEEA), recolecta informacion para la planeacion, asignacion y seguimiento
de los recursos humanos y materiales necesarios para la prestacion de sus servicios, a través de un
Programa Anual de Trabajo (PAT), en el que considera indicadores sociodemograficos relativos a la po-
blacion potencial y objetivo del FAETA, asi como datos sobre recursos técnicos, materiales y humanos
necesarios para atender la demanda anual de la entidad.

Referente a la plantilla de personal con la que contd el IEEA-Puebla durante 2016, se cuantifico un total
de 319 personas, cuya distribucion de acuerdo a sus cargos se muestra en la siguiente Tabla:

59



60

SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL | OCTUBRE 2017

Tabla 23. Plantilla de personal del IEEA-Puebla durante 2016.

Sobre la infraestructura educativa, se identificd que el
IEEA-Puebla atiende a la poblacion objetivo a través de 14

Num. de .
Cargo personas " oreentaie Coordinaciones Regionales, cuyos servicios durante 2016 se
Administrativo Especializado 6 188% impartieron en 14 Plazas Comunitarias del Instituto Nacional
Analista Administrativo - 658% de Educacion para Adultos (INEA) ubicadas en aproxima-
i ) damente 110 municipios de la entidad, las cuales se definen
Analista Profesional 1 031% W . K K K
como “espacios educativos abiertos a la comunidad donde
Aucxiliar de Administrador 2 0.63% .. . .
se ofrecen programas y servicios educativos para jovenes y
Coordinador de Unidad De Servicios 6 188% dult h luid d ion basica”
Especializados (CUS.E) L8570 adultos que no han concluido su educacion basica’, y cuya
CUSLE. Jefe Depto. Rec. Materiales Y cuantificacion se presenta en la tabla siguiente:
Servicios 2 QA . .
5 Tabla 24. Plazas Comunitarias del INEA por Coordinacion
CUSLE. Jefe Depto. Rec. Humanos 1 031% Regional del Estado de Puebla 2016.
Coord. en Téc. de Comp. 1 031%
Coord. Reg. | Cholula 1 031% Coordinacion Num. de Plazas )
- ; No. Redional Comunitarias del Porcentaje
Coord. Reg. Il Atlixco 1 031% g INEA
Coord. Reg. Illl Izicar de Matamoros 1 031% | Cholula 1 123%
Coord. Reg. V Tehuacan 1 0.31% R
Il Atlixco 7 5.4%
Coord. Reg. VII Acatzingo 1 031%
il IzUcar de Matamoros 8 6.2%
Coord. Reg. VIII Teziutlan 1 031%
\% 13 i 1 7%
Coord. Reg. IX, Cuetzalan 1 031% Acatlan de Osorio ° i
Coord. Reg. X Huauchinango 1 031% v Tehuacan 2 92%
Coord. Reg. XI Libres 1 031% Vi Tecamachalco 14 10.8%
Coord. Reg. Xl Zacatlan 1 031% VI Cd. Serdan n 85%
Coord. Reg. XIII. Municipio de Puebla 1 031% Vil Teziutlan 7 5.4%
Director de Administracion y Finanzas 1 031% . Cuetzalan del o .
Director de Fort. Operativo 1 031% Progreso )
Director de Plan. Pres. y Eval. 1 031% X Huauchinango 9 6.9%
Director de Servicios Educativos 1 031% Xl Libres 5 3.8%
Director General 2 0.63% Xl Zacaton n 85%
H it A it 0y
Directora de Acreditacion y Sistemas 1 031% il Puebla B 23%
Esp. Proy. Tec. 14 439%
XIV Puebla Norte 7 5.4%
Especialista Técnico 2 0.63%
» Total 130 100%
Jefa de Departamento de Formacion 1 031%
Fuente: elaboracion propia con datos del INEA disponibles en: http://puebla.inea.gob.mx/
Jefe de Oficina 29 9.09% DIRECTORIO%20PLAZAS%20COMUNITARIAS.pdf
Jefe Depto. 1 031%
fe Depto. Acred. y Sist. 1 0.31% . . ,
Jefe Depto. Acred. y Sis 3 Por otra parte, se constatd que el IEEA-Puebla incluy6 en
it Displie) €tz (REE ITERERTES ; 031% su PAT 2016 informacion sobre la poblacion de 15 afios o
Oficial de Servs. y Mnto. 12 376% mas en rezago educativo, asi como en condiciones de anal-
Secretaria “C” 18 5.64% fabetismo. En dichos datos destacan las proyecciones de
Secretaria Ejecutiva “B” 1 031% poblacion del Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO) y
e Beramia 154 4828% del INEA 2015, cuyos indices registraron los siguientes re-
Técnico Medio 18 5.64% sultados:
Técnico Superior 9 2.82%
Total: 319 100.00%

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por el IEEA-Puebla mediante el
oficio No. [IEEA/DG/DPPE/271/17.
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Tabla 25. Indicadores de rezago educativo en el Estado de
Puebla.

Concepto / Indicador Absoluto Porcentaje

Total de personas mayores de
S Y 4381897
15 afos
Poblacion en condiciones de o
. 337,426 7.7%

analfabetismo
Poblacion sin primaria concluida 570,092 13.0%
Poblacion sin secundaria

. 947,325 21.6%
concluida
Poblacion total de 15 afios y
mas en condiciones de rezago 1,854,843 423%

educativo:

Fuente: elaboracion propia con datos del Plan Anual de Trabajo 2016 del IEEA-Puebla, proporcionado
mediante el oficio No. IEEA/DG/DPPE/271/17.

Considerando lo anterior, se concluyd que en la planeacion
de los servicios que el IEEA-Puebla presta a los jovenes y
adultos que constituyen la poblacién objetivo del subfondo
FAETA-Educacion para Adultos, considera informacion so-
bre todos los rubros estipulados en el presenta reactivo.

Fuentes de referencia:

Directorio de Plazas Comunitarias del INEA en el Estado
de Puebla 2016, disponible en: http://puebla.inea.gob.mx/
DIRECTORIO%20PLAZAS%20COMUNITARIAS.pdf

Estadisticas del Sistema CONALEP, disponible en: http://
www.conalep.edu.mx/gobmx/transparencia/Paginas/
transparencia_focalizada.html

15. éCuales son los mecanismos
institucionales con los que cuentan
las areas responsables del Fondo
en la entidad federativa para
sistematizar la informacion del
FAETA?

Respuesta abierta. No procede valoracion cuantitativa.

Justificacion:

En virtud de las evidencias proporcionadas por los ejecuto-
res de los recursos -IEEA y CONALEP-, asi como las areas de
la SFA que intervienen en los procesos de gestion del FAETA,
se identifico que el Gobierno del Estado de Puebla cuenta
con diversos mecanismos -estatales y federales- para sis-
tematizar la informacion programatica y presupuestal, asi
como los resultados de dichas aportaciones, los cuales se
presentan en la siguiente Tabla:

Tabla 26. Mecanismos institucionales para sistematizar la
informacion del FAETA.

No. Mecanismo Descripcion

Herramienta informatica para el registro y
control de la operacion de la gestion publica,
presupuestaria y contable para la generacion de
informacion financiera en tiempo real.

Sistema Auto-
matizado de
Administracion
y Contabilidad
Gubernamental

EI SFU es un formato sistematizado a través del
Portal Aplicativo de Hacienda (PASH), el cual es
definido como un sistema informatico mediante el
cual la entidad reporta los datos relativos al ejerci-
cio, destino y resultados obtenidos con los recursos
del FAETA.

EI SFU esta conformado por 4 niveles:

I. Gestion de Proyectos: nivel en el que se registra
el avance fisico y financiero de los proyec-
tos de inversion; cabe sefialar que debido a la
naturaleza de los rubros de gasto del FAETA,
para dichos fondo no se reporta informacion
en este nivel.

1. Avance Financiero: nivel en que se registra la in-
formacion financiera de la entidad federativa en
relacion con los recursos federales que recibe
por concepto del fondo.

11l Indicadores: los indicadores que se registran a
través del sistema permiten medir el cumpli-
miento de los objetivos que se tienen plantea-
dos para los recursos del FAETA seguin su MIR
federal.

IV. Evaluaciones: busca impulsar la implementa-
cion del Sistema de Evaluacion del Desempefio
(SED) en la entidad, a través de la realizacion de
evaluaciones que permitan mejorar el desempe-
o del FAETA.

Sistema de Formato Unico (SFU) - Portal Aplicativo de Hacienda (PASH)

Herramienta informatica que facilita el proceso

de recopilacion, analisis continuo y sistematico de
informacion de los indicadores de desempefio de
los Programas Presupuestarios (Pp), el cual permi-
te dar seguimiento al avance de las metas de los
mismos, contribuyendo asi a medir su desempefio
con base en el logro de sus objetivos y consideran-
do el ejercicio de los recursos asignados durante el
ejercicio fiscal que corresponda.

w
Sistema de Monitoreo
de Indicadores de
Desempefio (SiMIDE)

Herramienta informatica que facilita el proceso
de recopilacion, analisis continuo y sistematico de
informacion de los indicadores de gestion de los
Programas Presupuestarios (Pp).

N
Sistema
Estatal de
Evaluacion
(SEE)

Sistema contable presupuestal que integra,
consolida y proporciona informacion en forma
confiable, debido a que todas las areas, en el
ambito de su competencia, lo alimentan, existiendo
diversos filtros que permiten validar la informacion,
lo que permite emitir reportes a diferentes niveles,
de acuerdo a elementos de la clave presupuestal
de egresos y plan de cuentas contable.

INGRES

Fuente: elaboracion propia con base en:

Guia de criterios para el reporte del ejercicio, destino y resultados de los recursos federales
transferidos, disponible en: http://transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades_
Federativas/SFU/Guia%20_de%20criterios%20_SFU%20VF_2.pdf

Sistema de Monitoreo de Indicadores de Desempefio (SiMIDE), disponible en: http://pbr.puebla.gob.
mx/index.php/sistema-de-monitoreo-de-indicadores-de-desempeno

Sistema de Evaluacion del Desempefio, sitio web disponible en: http://evaluacion.puebla.gob.mx/
indexphp/resultadosevaluaciones

Sistema Estatal de Evaluacion (SEE), disponible en: http://contraloria.puebla.gob.mx/
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Al respecto se considera relevante mencionar que los resul-
tados de dichos mecanismos, a excepcion del SiMIDE, son
de acceso publico, toda vez que son publicados en los sitios
de transparencia del estado. Asimismo, el avance en el cum-
plimiento de las metas correspondientes a los indicadores
estatales, forma parte del Tomo Il de la Cuenta Publica del
Estado de Puebla.

Educacion Tecnoldgica:

Aunado a lo anterior, se identifico que de forma particular
el CONALEP conté con el Sistema de Administracion Esco-
lar (SAE 2016) para el registro y control de la matricula de
cada uno de sus planteles; con el Sistema de Informacion
Ejecutiva (SIE) para la integracion, andlisis, consolidacion y
validacién de la informacién de indicadores de gestion que
le permiten reorientar sus programas institucionales; asi
como con el Programa Operativo Anual (POA CONALEP), a
través del cual se programa, monitorea y da seguimiento a
sus indicadores.

Educacion Adultos:

Por su parte, para la aplicacion de los ciclos de operacion de

la gestion publica, presupuestarios y contables para la gene-
racion de informacion financiera en tiempo real, el IEEA-Pue-
bla utilizd el Sistema Automatizado de Administracion y
Contabilidad Gubernamental (SAACG); mientras que por dis-
posicion oficial del INEA, hizo uso del Sistema Automatizado

de Seguimiento y Acreditacion en Linea (SASA), mediante

el cual se controlan los registros de incorporacion, atencion,
acreditacion y certificacion de los jovenes y adultos que son

atendidos en promedio mensual por dicha institucion, y cuya

informacion constituye la base para el establecimiento de

estrategias prioritarias tendientes a incrementar la calidad y

cobertura de los servicios educativos que este ofrece.

Por Ultimo, es importante destacar que el personal a cargo
de la sistematizacion de la informacion derivada de los su-
bfondos del FAETA, ha recibido capacitacion por parte de
distintas instancias publicas como la Auditoria Superior del
Estado de Puebla, la cual en 2015 impartio el Curso-Taller
“Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad Gu-
bernamental SAACGNET”; la Unidad de Inversion y la Direc-
cion de Programacion, Seguimiento y Andlisis del Gasto de
la SFA, dreas que afo con afio brindan capacitaciones, en el
caso de la primera, sobre la captura de los componentes del
SFU, mientras que la segunda sobre el manejo del SPPRy el
SIMIDE; asi como la Direccién de Evaluacién de la Secretaria
de la Contraloria, area responsable del SEE.

Fuentes de referencia:

Cuenta Publica del Estado de Puebla, disponible en: http://
cuentapublica.puebla.gob.mx/2016/2016-tomo-iii

Portal de cumplimiento de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, sitio web del Gobierno del Estado de Pue-
bla, disponible en: http://Igcg.puebla.gob.mx/recursos-fe-
derales

Presupuesto basado en Resultados (PbR), disponible en:
http://pbr.puebla.gob.mx/index.php/sistema-de-monito-
reo-de-indicadores-de-desempeno

Secretaria de la Contraloria del estado de Puebla, sitio web
disponible en: http://contraloria.puebla.gob.mx/

Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad
Gubernamental (SAACG), disponible en: http://www.inea.
gob.mx/index.php/serviciosbc/servlinsasabc.html
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16. {Como documenta la entidad federativa los resultados del fondo a
nivel de fin o proposito?

Respuesta abierta. No procede valoracion cuantitativa.

Caracteristicas Respuesta
Indicadores de la MIR federal. Si
Indicadores estatales. Si
Evaluaciones. Si
Informes sobre la calidad de los servicios de S

educacion basica y normal en la entidad.

Justificacion:
Derivado del andlisis realizado, se concluyo que tanto el CONALEP como el IEEA, documentan los
resultados del fondo a través de los siguientes mecanismos:

Tabla 27. Mecanismos para documentar los resultados del FAETA.
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Medio Descripcion Periodicidad Sistematizacion
. . 4 periodos de
El FAETA cuenta con dos Matrices de Indicadores para Resultados (MIR), .
. . - L - captura - Trimestral
Indicadores correspondientes a los subfondos de Educacion Tecnolodgica y Educacion para -
. . . (depende de la Portal Aplicativo de
dela MIR Adultos; al respecto es importante mencionar que la MIR es una herramienta de . .
- . . . . L frecuencia de Hacienda (PASH).

federal planeacién mediante la cual se identifica en forma resumida los objetivos de los medicion de cada

programas, la cual a su vez permite medir y monitorear sus resultados. .

indicador)

Los recursos del FAETA fueron ejercidos a través de los Programas Presupuestarios

(Pp) E129. Formacion de Profesionales Técnicos y Técnicos Bachiller, y SO06.

Atencion a la demanda de Educacion para Adultos, contando cada uno de estos

con una MIR, cuyos indicadores estan directamente vinculados a los objetivos

del fondo y por lo tanto contribuyen a documentar los resultados de dichas . .

e Sistema de Monitoreo

P : 4 periodos de de Indicadores de

Al respecto, es importante mencionar que los avances en el cumplimiento de las captura - Trimestral ~ Desempefio (SiMIDE)
Indicadores metas de los indicares estratégicos y de gestion de los 2 Pp mencionados en el (depende de la
estatales parrafo anterior, fueron reportados como se menciona a continuacion: frecuencia de

e Enelcaso de la parte alta de la MIR -fin y propdsito- se registraron en el Sistema

medicion de cada

de Monitoreo de Indicadores de Desempefio (SiMIDE), sistema informatico a indicador) Sistema Estatal de
cargo de la Direccion de Programacion, Seguimiento y Analisis del Gasto de la Evaluacion (SEE)
SFA.
* Losindicadores que corresponden a la parte baja de la MIR -componentes
y actividades- se reportaron en el Sistema Estatal de Evaluacion (SEE),
herramienta informatica a cargo de la Secretaria de la Contraloria.
No aplica sistematizacion,
sin embargo el Formato
) e ) ara la difusion de
Aunado a lo anterior, se identifico que el Gobierno del Estado de Puebla, cuenta con P
y - - . los resultados de las
evaluacion del desempefio con base en indicadores del FAETA correspondientes a .
. R . . . evaluaciones de los
Evaluaciones los ejercicios fiscales 2013, 2014 y 2015, las cuales han sido realizadas o coordinadas Anual

por la Direccion de Evaluacion de la SFA y cuyos hallazgos y recomendaciones
también contribuyen a documentar los resultados del fondo.

recursos federales
ministrados a las
entidades federativas
debe ser reportado en
el PASH.

Fuente: elaboracion propia.
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En cuanto a los informes sobre la calidad de los servicios de
educacion basica y normal en la entidad, tal como se men-
ciond en la pregunta anterior, el [EEA-Puebla documenta y
controla los registros de incorporacion, atencion, acredita-
cion y certificacion de los jovenes y adultos que son aten-
didos en promedio mensual por dicha institucion, mediante
el Sistema Automatizado de Seguimiento y Acreditacion en
Linea (SASA); cabe mencionar que dicha informacion sirve
como insumo para documentar los resultados del INEA a
nivel nacional, institucion que cuenta con una MIR propia
que puede ser consultada en: http://www.inea.gob.mx

Fuentes de referencia:

Cuenta Publica del Estado de Puebla, disponible en: http://
cuentapublica.puebla.gob.mx/2016/2016-tomo-iii

Portal de cumplimiento de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, sitio web del Gobierno del Estado de Pue-
bla disponible en: http://Igcg.puebla.gob.mx/recursos-fe-
derales

Presupuesto basado en Resultados (PbR), disponible en:
http://pbr.puebla.gob.mx/index.php/sistema-de-monito-
reo-de-indicadores-de-desempeno

Secretaria de la Contraloria del estado de Puebla, sitio web
disponible en: http://contraloria.puebla.gob.mx/

Sistema de Evaluacion del Desemperio, sitio web disponi-
ble en: http://evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/resulta-
dosevaluaciones

17. La entidad federativa reporta
informacion documentada para
monitorear el desempeno de las
aportaciones en el Sistema de
Formato Unico (SFU), y esta cumple
con las siguientes caracteristicas:

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.

Educacion Tecnologica:

Caracteristicas Respuesta
Homogénea, es decir, que permite su comparacion con S
base en los preceptos de armonizacion contable.
Desagregada, es decir, con el detalle suficiente sobre el S

ejercicio, destino y resultados.

Completa, es decir que incluye la totalidad de la

. y’ . Parcialmente
informacion solicitada.

Congruente, es decir, que esté consolidada y validada
de acuerdo con el procedimiento establecido en la
normatividad aplicable.

Parcialmente

Actualizada, de acuerdo con la periodicidad definida en

. . Parcialmente
la normatividad aplicable.

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

La informacion que reporta la entidad tiene tres de las
caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Se observo que, el CONALEP como ejecutor de los recursos
del FAETA-Educacion Tecnoldgica, junto con las Unidades
Administrativas de la SFA correspondientes, reportaron el
ejercicio, destino y resultados de dichas aportaciones en los
componentes Avance Financiero, Indicadores y Evaluacio-
nes del SFU a través del PASH, dando cumplimiento a lo es-
tipulado en los articulos 85 de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria; 48 de la Ley de Coordinacion
Fiscal; y los Lineamientos para informar sobre el ejercicio,
destino y resultados de los recursos federales transferidos
a entidades federativas, municipios y demarcaciones territo-
riales del Distrito Federal, y de operacion de los recursos del
Ramo General 33, tal como se muestra en la siguiente Tabla:

Tabla 28. Reportes trimestrales del subfondo FAETA-
Educacion Tecnologica en el SFU.

Trimestre
Concepto el del SFU
valorado Primero Segundo Tercero Cuarto
Gestion de NA ONA NA O N/A
Proyectos
A
° vance Si Si i i
< Financiero
-
g e i i Si Si
2 indicadores
Evaluaciones N/A N/A Si N/A
Gestion de NA ONA NA O N/A
Proyectos
&S Avance
S vance i i Si Si
> Financiero
S )
g [fichade Parcial  Si i i
8 indicadores
Evaluaciones N/A N/A Si N/A
g Gestionde NA ONA O NA L NA
= Proyectos
a
£ |Avance i i Si Si
O Financiero
>
B .
3 ﬁcha © Parcial Si Parcial Parcial
= indicadores
S
8‘ Evaluaciones N/A N/A Si N/A
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Trimestre
Concepto  \; el del SFU
valorado Primero Segundo Tercero Cuarto
Gestion d
estion ce N/A N/A N/A  N/A
Proyectos
Ko A .
2 .vana_n_ Si Si Si Si
] Financiero
2
2 Fich
5 . IC. ae Parcial Parcial Parcial Parcial
o indicadores
Evaluaciones N/A N/A Si N/A

Donde N/A = No Aplica.

Fuente: elaboracion propia con base en los reportes trimestrales de los cuatro niveles del SFU
generados en el (PASH).

Considerando los datos anteriores, se observé que:

» El componente Avance Financiero cumplio con los cri-
terios de calidad de la informacion establecidos en la
“Guia de criterios para el reporte del ejercicio, destino y
resultados de los recursos federales transferidos”; no
obstante, es importante sefalar que los montos reporta-
dos en los momentos contables Devengado y Ejercido
del cuarto trimestre, no coinciden al 100% con otros re-
gistros contables del subfondo, situacion que representa
una oportunidad de mejora.

» Respecto al componente Indicadores, se observo ho-
mogeneidad en su reporte, ya que todos se encuentran
estructurados bajo los mismos conceptos (meta pla-
neada, meta alcanzada, avances, justificacion de varia-
ciones), permitiendo su comparacion; sin embrago se
identificaron oportunidades de mejora en cuanto a los
siguientes criterios:

* Congruencia, toda vez que en el planteamiento de las
metas de los indicadores de nivel propdsito y compo-
nente no se tomd en cuenta su unidad de medida -por-
centaje-, registrando en su lugar, nimeros absolutos.

* Oportunidad y completitud, ya que solo en el 2°. tri-
mestre de 2016, se reportaron las metas y avances
de todos los indicadores en apego a su frecuencia de
medicion; mientras que en el resto se omitio la meta
del indicador trimestral “Porcentaje de planteles de
Educacion Profesional Técnica apoyados con recursos
presupuestarios del FAETA”.

¢ Desagregacion, si bien la MIR del subfondo FAE-
TA-Educacién Tecnoldgica estd conformada por seis
indicadores, se observo que en el Ter. trimestre se omi-
tio el indicador de gestion “Porcentaje de planteles de
Educacion Profesional Técnica apoyados con recursos
presupuestarios del FAETA”; mientras que el indicador
“Porcentaje del alumnado en planteles CONALEP que
participan en programas de tutoria en la Entidad Fede-
rativa”, se duplico en todos los trimestres.

» Por ultimo, se comprobo que la evaluacién integral del
FAETA correspondiente al ejercicio fiscal 2015, fue re-
portada en el tercer trimestre del afo, cumpliendo con
todas las caracteristicas del presente reactivo; sin em-
bargo de identifico una solicitud por parte de la Unidad
de Evaluacion del Desemperio de la SHCP a fin de que la
entidad federativa agregue al componente Evaluaciones
el Informe Ampliado de Resultados de dicho ejercicio,
por lo que su atencion se considera de gran importancia
para que esta pueda ser debidamente validada.

Educacion Adultos:

Caracteristicas Respuesta

Homogénea, es decir, que permite su comparacion S

con base en los preceptos de armonizacion contable.

Desagregada, es decir, con el detalle suficiente sobre Si

el ejercicio, destino y resultados.

Completa, es decir que incluye la totalidad de la .

. Y - Parcial

informacion solicitada.

Congruente, es decir, que esté consolidada y validada

de acuerdo con el procedimiento establecido en la Parcial

normatividad aplicable.

Actualizada, de acuerdo con la periodicidad definida .
Parcial

en la normatividad aplicable.
Respuesta general: Si

Nivel Criterio

La informacién que reporta la entidad tiene tres de las
caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Se comprobo que en apego a lo establecido en los articu-
los 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 48 de la Ley de Coordinacion Fiscal; y los Linea-
mientos para informar sobre el ejercicio, destino y resultados
de los recursos federales transferidos a entidades federati-
vas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Fe-
deral, y de operacion de los recursos del Ramo General 33; el
|IEEA-Puebla como ejecutor de los recursos del FAETA-Edu-
cacion para Adultos, junto con las Unidades Administrativas
de la SFA correspondientes, reportaron el ejercicio, destino
y resultados de dichas aportaciones en los componentes
Avance Financiero, Indicadores y Evaluaciones del SFU a
través del PASH, tal como se muestra en la siguiente Tabla:
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Tabla 29. Reportes trimestrales del subfondo FAETA-
Educacion para Adultos en el SFU.

Trimestre
Concepto i el del SFU
valorado Primero Segundo Tercero Cuarto

Gestion de NA  NA  NA  NA
Proyectos

3 A

2 vance i si i Si

c Financiero

(7]

g Fichae

£ - Si Si Si Si

° indicadores
Evaluaciones N/A N/A Si N/A
Gestion de NA  NA  NA  NA
Proyectos

5 A

g vence i i i i

[ Financiero

o

5 )

g fichade ND S i i

& indicadores
Evaluaciones N/A N/A Si N/A

g Gestionde NA ONA L N/A N/A

= Proyectos

a

£ |fvance i si i i

O Financiero

>

° )

g fichae ND S Parcial  Parcial

S indicadores

S

I} Evaluaciones N/A N/A Si N/A
Gestion de NA  NA  NA  NA
Proyectos

o

I Alvancg Parcial Parcial ~ Si Si

o1 Financiero

=}

5 )

5 Ficha de N/D S Parcial  Parcial

o indicadores
Evaluaciones N/A N/A Si N/A

Donde: N/D = No Disponible y N/A = No Aplica.

Fuente: elaboracion propia con base en los reportes trimestrales de los cuatro niveles del SFU
generados en el (PASH).

Respecto de la calidad de la informacion reportada en el
SFU, se identifico lo siguiente:

Los montos registrados en el nivel financiero cumplen con
la estructura, formato y contenido de cada momento con-
table en los cuatro trimestres del ano, por lo que se puede
afirmar que dichos datos fueron reportados bajo criterios
adecuados de homogeneidad, desagregacion, oportunidad
y completitud; no obstante, se observaron inconsistencias
entre los reportes del primer y sequndo trimestre publica-
dos por el Estado de Puebla en su portal de cumplimiento
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental disponi-
ble en http://Igcg.puebla.gob.mx/recursos-federales y los

publicados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico
(SHCP) en http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/
es/PTP/Datos_Abiertos

La Informacion de los indicadores para el primer trimestre
no se encontro disponible toda vez que las instancias coordi-
nadoras del FAETA a nivel federal, acordaron hacer dos MIR
para dar seguimiento por separado a cada subfondo, cam-
bios sustanciales que fueron publicados el 29 abril de 2016,
es decir, al cierre del primer trimestre. Por otra parte, se iden-
tificaron oportunidades de mejora en cuanto a oportunidad,
completitud y consistencia de los cuatro indicadores de nivel
actividad que debe reportar la entidad, ya que en el tercer y
cuarto periodo de captura estos no contaron con metas, las
cuales en apego a su frecuencia de medicion, deben estable-
cerse cada tres meses.

Referente al nivel Evaluaciones, tal como se mencion6 en el
analisis anterior, el FAETA cont6 con una evaluacion externa
mediante la cual se analizaron los subfondos de Educacion
Tecnoldgica y de Educacion para Adultos, cuyos resultados
fueron capturados en el tercer trimestre de 2016; no obs-
tante, la UED de la SHCP solicité a la entidad complementar
el registro con el Informe Ampliado de Resultados de dicho
ejercicio, a fin de contar con un panorama mas detallado so-
bre los objetivos, alcances y resultados del mismo.

Tomando en cuenta los argumentos expuestos, se concluyo
que existen oportunidades de mejora en materia de rendi-
cion de cuentas y transparencia de los recursos del FAETA,
por lo que se recomienda que los responsables de reportar
cada uno de los niveles del SFU:

Den continuidad a dicha actividad en las fechas establecidas
por la SHCP, asegurandose que los datos reportados cum-
plan con las caracteristicas de homogeneidad, desagrega-
cion, completitud, congruencia y cabalidad especificadas en
la “Guia de Criterios para el reporte del ejercicio, destino y
resultados de los recursos federales transferidos”.

Realicen las gestiones pertinentes a fin de generar informa-
cion fidedigna y de calidad para dar seguimiento oportuno a
los recursos de cada subfondo.

Rindan cuentas ante la federacion en tiempo y forma, a fin
de evitar observaciones por parte de las instancias fiscaliza-
doras como la Auditoria Superior de la Federacion.

Difundir en las paginas de transparencia que corresponda,
los archivos integros generados a partir de del SFU, mismos
que de manera general deberan ser publicados bajo los cri-
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terios derivados de la politica de datos abiertos disponible
en datos.gob.mx

Fuentes de referencia:

Portal de cumplimiento de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, sitio web del Gobierno del Estado de Pue-
bla disponible en: http://Igcg.puebla.gob.mx/recursos-fe-
derales

Transparencia Presupuestaria, sitio web de la SHCP, dispo-
nible en: http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/
es/PTP/Datos_Abiertos

18. éSe cuenta con evidencia documental
que respalde el proceso de
generacion de la informacion para
la determinacion de los valores de
los indicadores de desempeno de
la MIR federal del Fondo, asi como
la veracidad de los indicadores
reportados en el SFU del PASH?

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.

La instancia evaluadora debe constatar si la Dependencia,
Entidad u Organismos de la APE responsable de los princi-
pales procesos de gestion del Fondo, cuenta con la siguiente
evidencia:

Educacion Tecnologica:

Caracteristicas Respuesta

Diagrama y descripcion del proceso de generacion de
la informacion para la determinacion de los valores
reportados en 2016, de los indicadores de desempefio
del Fondo analizado.

Parcialmente

Documentos en los que se describen los mecanismos,
instrumentos, formatos e instancias para la generacion,
recopilacion, integracion, analisis, revision y control de Si
la informacion que sustenta los valores reportados en

los indicadores de desempefio.

Bitacora o memoria de célculo y sustento estadistico
de los valores reportados en los indicadores de Si
desempeno del Fondo evaluado en el ejercicio 2016.

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

Existen documentos oficiales relacionados con el proceso de
generacion de la informacion para la determinacion de los

3 valores de los indicadores de desempefio de la MIR federal del
FAETA, y contemplan las caracteristicas sefialadas en dos de
los incisos.

Justificacion:

Con base en las evidencias proporcionadas por el CONALEP,
se observo que para la generacion, integracion y control de
la informacion que sustenta los valores de los indicadores
reportados en el SFU, el area responsable utiliza como prin-
cipal instrumento de calculo, las plantillas auxiliares dispo-
nibles en el portal de Transparencia Presupuestaria de la
SHCP  (http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/
PTP/Formato_Unico), las cuales estan conformadas por ho-
jas de calculo automatizadas donde se indica la desagrega-
cion de las variables de cada indicador, asi como su método
de calculo, facilitando con ello su medicion.

Aunado a lo anterior, se constatd que el CONALEP cuenta
con diversos mecanismos para documentar, monitorear y
dar seguimiento a sus procesos de gestion, por lo que se
considera que la informacion generada a partir del Sistema
de Administracion Escolar (SAE 2016); el Sistema de Informa-
cion Ejecutiva (SIE); el Programa Operativo Anual (POA CO-
NALEP); y el Sistema CONALEP; constituyen los principales
insumos y fuentes de referencia que sustentan la veracidad
de los valores reportados para cada indicador del subfondo
FAETA-Educacion Tecnolodgica.

Al respecto se sugiere que, al igual que con otros procesos
que lleva acabo dicho Organismo, se elabore o integre en
el manual de procedimientos correspondiente, el diagrama
y descripcién del proceso de generacion de la informacion
para la determinacion de los valores reportados anual, se-
mestral o trimestralmente para cada uno de los indicadores
de desemperio del fondo analizado, lo que permitiria refor-
zar sus sistemas de control, asi como garantizar la granula-
ridad, consistencia y calidad de la informacion que el Estado
de Puebla reporta a la federacion como parte del proceso de
rendicion de cuentas del gasto federalizado.

Educacion Adultos:

Caracteristicas Respuesta

Diagrama y descripcion del proceso de generacion
de la informacion para la determinacion de los
valores reportados en 2016, de los indicadores de
desempenio del Fondo analizado.

Parcialmente

Documentos en los que se describen los

mecanismos, instrumentos, formatos e instancias

para la generacion, recopilacion, integracion, analisis, Si
revision y control de la informacion que sustenta los

valores reportados en los indicadores de desempefio.

Bitacora 0 memoria de calculo y sustento estadistico
de los valores reportados en los indicadores de
desempeno del Fondo evaluado en el ejercicio 2016.

Parcialmente

67
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Respuesta general: Si

Nivel Criterio

Existen documentos oficiales relacionados con el proceso de
generacion de la informacion para la determinacion de los

3 valores de los indicadores de desemperio de la MIR federal del
FAETA, y contemplan las caracteristicas senaladas en dos de
los incisos.

Justificacion:

Tal como se menciono en la pregunta 14, el Plan Anual de
Trabajo (PAT) 2016 del IEEA-Puebla contemplo la caracteri-
zacion de los servicios de educacion para adultos que este
proporciona en la entidad, asi como indicadores sobre la po-
blacion de 15 afios y mas en condiciones de rezago educativo,
los cuales fueron estimados con base en las proyecciones de
poblacion del Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO) y
del INEA 2015, que en conjunto con la informacion generada
en el Sistema Automatizado de Seguimiento y Acreditacion
en Linea (SASA), constituyen el sustento estadistico de los
valores reportados en cada indicador del subfondo analizado.

Asimismo, se observé que la Unidad Administrativa encarga-
da de la generacion, integracion, analisis y control de los in-
dicadores del subfondo FAETA-Educacion para Adultos, hizo
uso de las plantillas auxiliares disponibles en el portal de
Transparencia Presupuestaria de la SHCP (http://www.trans-
parenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/Formato_Unico).

Considerando lo anterior, y a fin de garantizar la granularidad,
consistencia y calidad de la informacion que la entidad reporta

a la federacion como parte del proceso de rendicion de cuen-
tas del gasto federalizado, se recomienda que el IEEA-Puebla

cuente con los siguientes documentos de respaldo:

I Diagrama y descripcion del proceso de generacion
de la informacién para la determinacion de los valo-
res reportados anual, semestral o trimestralmente
para cada uno de los indicadores de desemperno
del subfondo evaluado.

IIl.  Documentos en los que se describan los mecanis-
mos, instrumentos y formatos utilizados para la ge-
neracion, recopilacion, integracion, analisis, revision
y control de la informacion que sustente los valores
reportados en los indicadores de desempefio.

Ill. Bitacora o memoria de calculo y sustento estadisti-

co de los valores reportados en los indicadores de
desempeno del fondo.

Fuente de referencia:

Transparencia Presupuestaria, sitio web de la SHCP dispo-
nible en: http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/
es/PTP/Formato_Unico

19. Las dependencias responsables del
fondo cuentan con mecanismos
documentados de transparencia y
rendicion de cuentas, y tienen las
siguientes caracteristicas:

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.
Educacion Tecnologica:

Caracteristicas Respuesta

Los documentos normativos del fondo estan
actualizados y son publicos, es decir, disponibles en la Si
pagina electrénica oficial de la entidad.

La informacién para monitorear el desempefio del
fondo esta actualizada y es publica, es decir, disponible Si
en la pagina electrdnica oficial de la entidad.

Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite
a las solicitudes de acceso a la informacion acorde a lo Si
establecido en la normatividad aplicable.

Se cuenta con mecanismos de participacion ciudadana
en el sequimiento del ejercicio de las aportaciones en
los términos que sefala la normatividad aplicable.

N/A

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

Las dependencias responsables del fondo cuentan con
mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas
documentados, y tienen todas las caracteristicas
establecidas.

Justificacion:

Referente al inciso a, se observo que en apego a las dispo-
siciones juridicas tanto federales como estatales en materia
de transparencia y acceso a la informacion publica guberna-
mental, el Gobierno del Estado de Puebla cuenta con sitios
web de transparencia, de transparencia fiscal y de cumpli-
miento a las obligaciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, en cuyo contenido es posible
consultar documentos normativos que regulan la operacion
del fondo; formatos armonizados, programaticos, financieros
y de evaluacion del FAETA; asi como un informe estadistico
de solicitudes de acceso a la informacion, con corte al 31 de
diciembre de 2016. Aunado a esto, se identificd un sitio web
del CONALEP, el cual puede ser consultado en http://www.
conalep-puebla.edumx/, y cuyo apartado de transparencia
se enlaza directamente con el del estado.

En cuanto a la caracteristica b, se constatd que los repor-
tes trimestrales de los componentes Avance Financiero e
Indicadores generados en el PASH, a través de los cuales es
posible monitorear el desemperio del fondo, se encuentran
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publicados en el apartado “Formato Unico de Aplicacién de
Recursos Federales” del sitio web: http://Igcg.puebla.gob.
mx/recursos-federales

Relativo al inciso ¢, los mecanismos, plazos y procedimien-
tos para la atencion a las solicitudes de informacion se ape-
gan a lo establecido en la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica del Estado de Puebla publicada el 4
de mayo de 2016. Asimismo, se observo que la Unidad de
Transparencia del Gobierno del Estado, lleva un registro ac-
tualizado de las solicitudes de acceso, respuestas y resulta-
dos, cuya estadistica puede ser consultada en el apartado
“Estadisticas Fiscales” del sitio web: http://www.transparen-
ciafiscal.puebla.gob.mx/

Por Ultimo, es importante mencionar que de acuerdo con las
caracteristicas del subfondo, sus rubros de gasto y el Orga-
nismo Publico Descentralizado que lo administra, el inciso d
no aplica.

Educacion Adultos:

Caracteristicas Respuesta

a) Los documentos normativos del fondo estan
actualizados y son publicos, es decir, disponibles en la Si
pagina electronica oficial de la entidad.

b) La informacién para monitorear el desempefio del
fondo esta actualizada y es publica, es decir, disponible Si
en la pagina electronica oficial de la entidad.

) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar
tramite a las solicitudes de acceso a la informacion Si
acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

d) Se cuenta con mecanismos de participacion ciudada-
na en el seguimiento del ejercicio de las aportaciones en
los términos que sefala la normatividad aplicable.

N/A

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

Las dependencias responsables del fondo cuentan con me-
4 canismos de transparencia y rendicion de cuentas documen-
tados, y tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Tal como se hizo referencia en la justificacion anterior, se
constatd que los documentos normativos que regulan la
operacion del FAETA, asi como su informacion programati-
ca, financiera, de evaluacion y sobre solicitudes de acceso a
la informacion, se encuentran disponibles en los sitios web
de transparencia, de transparencia fiscal y de cumplimiento
a las obligaciones establecidas en la Ley General de Conta-
bilidad Gubernamental de la entidad.

Aunado a lo anterior, se observo que el IEEA-Puebla cuenta
con dos micrositios web, uno con dominio del INEA que pue-
de ser consultado en http://puebla.inea.gob.mx/, y otro con
el dominio del Gobierno del Estado de Puebla disponible en
http://ieea.puebla.gob.mx/; ambos cuentan con secciones
de informacion general sobre los servicios de Educacion
para Adultos, normatividad y transparencia, destacando que
esta Ultima enlaza directamente al portal de Transparencia
del estado.

Por otra parte, los reportes trimestrales de los componentes
Avance Financiero e Indicadores del FAETA-Educacion para
Adultos, generados trimestralmente a partir del SFU, se en-
cuentran actualizados y publicados en el apartado “Formato
Unico de Aplicacion de Recursos Federales” del sitio web:
http://Igcg.puebla.gob.mx/recursos-federales.

Sobre los mecanismos, plazos y procedimientos para la
atencion a las solicitudes de informacion, se comprobd que
estos se apegan a lo establecido en la Ley de Transparen-
cia y Acceso a la Informacion Plblica del Estado de Puebla
publicada el 4 de mayo de 2016, cuyo informe estadistico
de atencién general puede ser consultado en el apartado
“Estadisticas Fiscales” del sitio http://www.transparenciafiscal.
puebla.gob.mx/

Considerando lo antes expuesto, se concluyo que el Gobier-
no del Estado de Puebla cuenta con mecanismos de trans-
parencia y rendicion de cuentas, los cuales contemplan do-
cumentos normativos actualizados que regulan la operacion
de los subfondos del FAETA; informacion para monitorear su
desempefio; asi como procedimientos claros para recibir y
dar tramite a todas las solicitudes de acceso a la informacion.

Fuentes de referencia:

Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de
Puebla, disponible en: http://www.conalep-puebla.edu.mx/
planteles

Instituto Estatal de Educacion para Adultos, disponible en:
http://puebla.inea.gob.mx/

Instituto Estatal de Educacion para Adultos, disponible en:
http://ieea.puebla.gob.mx/

Portal de cumplimiento de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, sitio web del Gobierno del Estado de Pue-
bla disponible en: http://Igcg.puebla.gob.mx/recursos-fe-
derales

Transparencia Fiscal, sitio web del Gobierno del Estado de
Puebla, disponible en: http://www.transparenciafiscal.pue-
bla.gob.mx/
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Seccion 4. Orientacion y
medicion de resultados

20. Los indicadores estratégicos para medir los resultados
del Fondo, tienen las siguientes caracteristicas:

Respuesta abierta. No procede valoracion cuantitativa.

Educacion Tecnologica:

Caracteristicas Respuesta

Relevancia, los indicadores estan directamente relacionados con los objetivos del fondo. Si

Adecuado, los indicadores aportan una base suficiente para emitir un juicio sobre el desempeno del fondo

. Parcialmente
en la entidad.

Monitoreable, si existe claridad y validacion de los medios de verificacion de las variables que integran los

- . ; a Parcialmente
indicadores, asi como del método de calculo.

El disefo de las metas permite acreditar el grado de avance de los objetivos, si éstas son demasiado

ambiciosas, o por el contrario, estan por debajo del umbral de la capacidad del fondo. :

Respuesta general: Si

Justificacion:

A fin de argumentar las respuestas del presente reactivo, se presenta a continuacion el andlisis de los
indicadores de la MIR federal del FAETA:

Tabla 30. Calidad de los indicadores de la MIR federal del FAETA - Educacion Tecnologica.

9 x Nivel
.E s Indicador Dimension Definicion - -
Relevancia Adecuado Monitoreable
Mide la proporcion de la matricula de educacion
media superior inscrita en planteles que estan
incorporados al Sistema Nacional del Bachillerato
(SNB) respecto de la matricula total de educacion
indice de media superior. Los planteles incorporados al SNB,
c incorporacion al L son aquéllos que han acreditado la adopcion del . .
= SisterF:ﬂa Nacional del Eficacia Marcc()q Curricjlar Comun; la existencia dz una planta Alto Bajo Bajo
Bachillerato (IISNB) docente suficiente y con las competencias para el
logro del perfil del egresado del SNB; instalaciones
adecuadas y el cumplimiento de los requisitos
en funcion de la modalidad educativa, en la que
imparten el servicio.
Mide la proporcion de alumnos de un cohorte
% Porcentaje de generacional que concluyen sus estudios en el
‘gl Eficiencia terminal del  Eficacia CONALEP en las Entidades Federativas, lo cual Alto Medio Medio
& CONALEP permite valorar la pertinencia, efectividad y calidad

de la oferta educativa.
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T x Nivel
25 Indicador Dimension Definicion
z Relevancia Adecuado Monitoreable
Mide la relacion porcentual entre el nuevo ingreso
Absorcion de al CONALEP en las Entidades Federativas en un
Educacion Profesional  Eficacia ciclo escolar determinado y el egreso de secundaria Alto Medio Medio
o Técnica del ciclo escolar inmediato anterior en la Entidad
§ Federativa.
o .
P lante- ,
8 orcentaje de plante Mide la proporcion de planteles del CONALEP en
S les del CONALEP en la . ; .
O . . la Entidad Federativa que se incorporaron al SNB
Entidad Federativa in- o ; . . .
. Eficacia en alguna de sus categorias o niveles, con respecto Alto Medio Medio
corporados al Sistema .
. A del total de planteles CONALEP en la Entidad
Nacional de Bachille- Federativa
rato (SNB). )
P taje de plan- . . -
orcentaje de pen Mide el porcentaje de planteles de Educacion
teles de Educacion . L
. L Profesional Técnica apoyados con recursos
Profesional Técnica - . L. . .
Eficacia presupuestarios del FAETA con relacion al total Alto Bajo Medio
apoyados con recur- - - A
. de planteles de Educacion Profesional Técnica del
9 SOS presupuestarios ambito federalizado
3 del FAETA. ’
=
g Porcentaje del alum-
d lantel . - . .
2%;:&';322 e:rtici— Mide la proporcion de alumnos atendidos por algun
quep Eficacia tipo de tutoria de los planteles CONALEP en la Alto Medio Medio

pan en programas de
tutoria en la Entidad
Federativa.

Entidad Federativa

Fuente: elaboracion propia con base en la MIR del FAETA - Educacion Tecnoldgica vigente en 2016 y disponible en el Portal Aplicativo de Hacienda (PASH).

Tabla 31. Analisis de las metas de los indicadores de la MIR federal del FAETA - Educacion Tecnologica.

Nivel
MIR

Indicador

Meta

éPermite acreditar el

Frecuencia

Trimestre 1 Trimestre 2

Trimestre 3

Trimestre 4

grado de avance de los
objetivos?

Fin

indice de incorporacién
al Sistema Nacional del
Bachillerato (IISNB)

Anual

N/D N/D N/D

N/D

N/A

Propdsito

Porcentaje de Eficiencia
terminal del CONALEP

Anual

1865 1865 1865

1865

Si

Componente

Absorcion de Educacion
Profesional Técnica

Anual

2640 2640 2640

2640

Si

Porcentaje de planteles
del CONALEP enla
Entidad Federativa
incorporados al Sistema

Anual 6 6 6

Nacional de Bachillerato

(SNB)

Si

Actividad

Porcentaje de planteles

de Educacion Profesional

Técnica apoyados con

Trimestral

recursos presupuestarios

del FAETA

N/R 100 N/R

N/R

Parcialmente

Porcentaje del alumnado

en planteles CONALEP
que participan en
programas de tutoria en
la Entidad Federativa

Semestral

3208 4718 4718

4718

Si

Fuente: elaboracion propia con base en la MIR del FAETA - Educacion Tecnoldgica vigente en 2016 y disponible en el Portal Aplicativo de Hacienda (PASH).
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Con base en la evaluacion de los indicadores obligatorios del
subfondo FAETA-Educacion Tecnoldgica, se observo que:

» Todos cumplen con el criterio de “Relevancia”, toda
vez que estos proporcionan informacion Util sobre
la conclusion del objetivo de cada nivel de la MIR, es
decir que miden el factor o variable central del logro
del objetivo; asimismo, estan asociados a una meta
especifica y se apegan a una frecuencia de medicion
adecuada.

» El cumplimiento del criterio “Adecuado” es parcial,
ya que si bien la dimensién y sentido de los seis
indicadores estan bien identificado y son congruen-
tes, estos no cuentan con linea base, lo que limita la
emision de un juicio terminal y homogéneo sobre el
desemperio del programa.

» La informacion sobre las caracteristicas del indica-
dor de nivel fin “indice de incorporacion al Sistema
Nacional del Bachillerato (IISNB)”, se considera
insuficiente, ya no se especifican sus medios de
verificacion, su meta anual y al igual que los cinco
indicadores restante, tampoco cuenta con linea
base. Por otra parte, la valoracion de los medios de
verificacion es de nivel medio, toda vez que estos
corresponden a registros administrativos internos
del CONALEP, cuyos responsables y periodicidad de
actualizacion no se especifica.

Respecto del inciso d, tal como se hizo referencia en la pre-
gunta 17, se observo que en el 1er. trimestre se omitio el in-
dicador de gestion “Porcentaje de planteles de Educacion
Profesional Técnica apoyados con recursos presupuestarios
del FAETA”; que el indicador “Porcentaje del alumnado en
planteles CONALEP que participan en programas de tutoria
en la Entidad Federativa”, se duplico en todos los trimestres;
que para el indicador “Porcentaje de planteles de Educacion

Profesional” solo se establecié una meta en el segundo tri-
mestre; y que las metas de los indicadores “Porcentaje de
Eficiencia terminal del CONALEP”, “Absorcién de Educacion
Profesional Técnica” y “Porcentaje de planteles del CONA-
LEP en la Entidad Federativa incorporados al Sistema Na-
cional de Bachillerato (SNBY’, fueron planteadas en numeros
absolutos aun cuando su unidad de medida es porcentaje.
No obstante lo anterior, se considera que en general, el dise-
o de las metas planteadas para los indicadores que reporta
la entidad federativa, permitieron acreditar el grado de avan-
ce de los objetivos de la MIR del subfondo evaluado.

Educacion Adultos:

Caracteristicas Respuesta

Relevancia, los indicadores estan directamente S

relacionados con los objetivos del fondo.

Adecuado, los indicadores aportan una base suficiente

para emitir un juicio sobre el desempeno del fondo en Parcial

la entidad.

Monitoreable, si existe claridad y validacion de los

medios de verificacion de las variables que integran los Parcial

indicadores, asi como del método de célculo.

El diseno de las metas permite acreditar el grado

de avance de los objetivos, si éstas son demasiado Parcial
rcl.

ambiciosas, o por el contrario, estan por debajo del
umbral de la capacidad del fondo.

Respuesta general: Si

Justificacion:

Con el proposito de analizar puntualmente la calidad de los
indicadores del subfondo FAETA-Educacion para Adultos,
se conformo la siguiente Tabla:

Tabla 32. Calidad de los indicadores de la MIR federal del FAETA Educacion para Adultos.

_ Nivel
9 x . . . S
235 Indicador Dimension Definicion
= Relevancia  Adecuado  Monitoreable
Tasa de abandono i A .
escolar en ed Relacion expresada en términos porcentuales, se aplica
r u- ) I L
- L . de manera independiente para la educacion primaria, ) .
cacion primaria, Eficacia . . . e . Alto Bajo Medio
. ) secundaria y media superior, distinguiendo por tipo de
secundaria y media <ervicio
superior por servicio. ’
El rezago educativo para efectos de los servicios educativos
para adultos, se define como la poblacion de 15 afios y mas
£ afos de edad que no inici6 o concluyd su educacion basica
oo y que no es atendida en el sistema escolarizado. Por lo tanto,
Indice de rezago o
educativo de la contempla la poblacién de ese segmento de edad que es
Eficacia analfabeta, la poblacion sin primaria terminada y la que no Alto Bajo Medio

poblacion de 15
afios y mas

concluyo secundaria. Mediante los 3 elementos que con-
forma el indicador se pueden contar con una medicion que
permita fortalecer la equidad educativa y dirigir esfuerzos

a la poblacion de acuerdo con sus necesidades educativas
especificas.
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_ Nivel
o x . . . TR PRI
25 Indicador Dimension Definicion
z Relevancia  Adecuado  Monitoreable
Porcentaje de - .
ersonas de De las personas de 15 afos y mas que no cuentan con la
P - . L secundaria concluida, este indicador muestra el porcentaje . .
15 afos 0 mas Eficacia . Alto Bajo Medio
de educandos que concluyen la secundaria y superan esta
que concluyen L
. condicion.
secundaria
o . - .
= Porcentaje de De las personas de 15 afos y mas que no cuentan con la
8 B . . .
a ersonas de 15 o rimaria concluida, este indicador muestra el porcentaje . )
o p~ . Eficacia P . P ! Alto Bajo Medio
&  afosomas que de educandos que concluyen la primaria y superan esta
concluyen primaria condicion.
Porcentaje de De las personas de 15 afios y mas que se encuentran en
personas de 15 L condicion de analfabetismo, este indicador muestra el . .
- . Eficacia . . Alto Bajo Medio
anos o mas que se porcentaje de educandos que aprenden a leer y escribir y
alfabetizan superan esta condicion.
Porcentaje de
plazas comunitarias Del total de Plazas Comunitarias existentes en el Programa,
que otorgan Eficacia este indicador muestra el porcentaje de Plazas Comunitarias Alto Medio Medio
servicios educativos que estan en operacion.
en operacion
Porcentaje de
[} localidades con . ” - .
€ » Del total de localidades con poblacion de 15 afos y mas en
@  poblacion en rezago - . . . h ’
= Eficacia rezago educativo, este indicador muestra el porcentaje de Alto Medio Medio
9  quecuentan con - ) ’
= . . localidades que cuentan con al menos un circulo de estudio.
5  circulos de estudio
“  enoperacién
Porcentaje de
ersonas que o -
P N . De las personas que concluyen el nivel inicial, el indicador
concluyen nivel N . e . .
il Eficacia muestra el porcentaje de personas que contintian su Alto Bajo Medio
. . educacion en el nivel intermedio.
incorporan a nivel
intermedio
Promedio o -
de modulos De los educandos beneficiarios del Programa, el indicador
- muestra el promedio de médulos que les son entregados y ) )
entregados a los Eficacia . . : o Alto Medio Medio
L registrados en el Sistema Automatizado de Seguimiento y
beneficiarios del o
Acreditacion (SASA).
Programa
Porcentaie de Del total de asesores que tienen mas de un afio de servicio,
2 ) L el indicador muestra el porcentaje de asesores que tienen . .
S  asesorescon Eficacia n - L A N Alto Medio Medio
- . mas de un afo de servicio a quienes se les proporciono
= formacion continua o .
g formacién continua.
Porcentaje . -
. ) - De los examenes presentados, el indicador muestra el ) )
de examenes Eficacia . . . Alto Medio Medio
. porcentaje de examenes acreditados.
acreditados
Porcentaje de De los beneficiarios que concluyen primaria o secundaria, el
certificados Eficacia indicador muestra el porcentaje de certificados que les son Alto Medio Medio
entregados entregados a éstos.

Fuente: elaboracion propia con base en la MIR del FAETA - Educacion para Adultos vigente en 2016 y disponible en el Portal Aplicativo de Hacienda (PASH).
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Tabla 33. Analisis de los indicadores de la MIR federal del FAETA - Educacion para Adultos.

entregados

b Meta éPermite acreditar el
25 Indicador Frecuencia grado de avance de
z Trimestre1  Trimestre 2 Trimestre3  Trimestre 4 los objetivos?
Tasa de abandono escolar en
nivel primaria, secundaria y media Anual N/D N/D N/D N/D N/A
E superior por servicio.
Indice de rezago educativo de a Anual N/D N/D N/D N/D N/A
poblacion de 15 anos y mas
qucentaje de personas de 15_aﬁos o Anual N/D N/D N/D N/D N/A
mas que concluyen secundaria
]
2 P j 15 an
8 qrcentaje de personés del 5 anos o Anual N/D N/D N/D N/D N/A
o mas que concluyen primaria
o
P ) 15 aF
qrcentaje de persgnas de 15 afos o Anual N/D N/D N/D N/D N/A
mas que se alfabetizan
Porcentaje de plazas comunitarias
que otorgan servicios educativos en Anual N/D 100 100 100 Si
o operacion
@ Porcentaje de localidades con
S poblacion en rezago que cuentan Trimestral N/D 917 917 917 Si
g con circulos de estudio en operacion
O
Porcentaje de personas que
concluyen nivel inicial y se Trimestral N/D N/D N/D N/D N/A
incorporan a nivel intermedio
P dio de modul tregad
rome IO, 4e .mo 11os entregacos @ Trimestral N/D 723 N/D N/R Parcialmente
los beneficiarios del Programa
P j q
o  Porcentaje de asesores con Trimestral N/D 89 N/D N/D Si
) formacion continua
=
& Porcentaje de examenes Trimestral N/D 80 N/D N/D i
acreditados
P taje d tificad .
S ESEEIEL R Trimestral N/D E?) N/D N/D i

Fuente: elaboracion propia con base en la MIR del FAETA - Educacion para Adultos vigente en 2016 y disponible en el Portal Aplicativo de Hacienda (PASH).

Con base en la tabla anterior, se observo que los indicado-
res obligatorios del subfondo evaluado cumplen con los si-

guientes criterios de calidad:

» Relevancia: con base en su definicion, se considera

» Monitoreable: si bien para el total de los indicado-

res fueron especificados sus medios de verificacion
y estos son claros, consistentes y en algunos casos
de acceso publico, dichos indicadores no cuentan

que dichos indicadores estan directamente relacio-
nados con los objetivos del fondo, por lo que per-
miten medir el factor relevante de cada uno, dando
cuenta de sus resultados.

» Adecuado: se identificd que ninguno de los indi-

cadores del FAETA-Educacion para Adultos apor-
ta una base suficiente para emitir un juicio sobre
el desempefio del subfondo en la entidad, ya que
si bien se apegan a su dimension y frecuencia de
medicion, estos no cuentan con una linea base y la
mayoria carece de metas, por lo que no fue posible
valorar la congruencia con sus caracteristicas ni su
nivel de cumplimiento.

con linea base, la mayoria no contd con metas y
tampoco con una justificacion al respecto, por lo
que no fue posible comprobar si los datos de las va-
riables fueron o seran efectivamente medidos con
base en los medios de verificacion establecidos.

Referente al inciso d, en el primer trimestre de 2016 no se
encontro disponible la informacion de los indicadores del
FAETA-Educacion para Adultos, toda vez que las instancias
coordinadoras del fondo a nivel federal, acordaron hacer
dos MIR para dar seguimiento por separado a cada subfon-
do, cambios sustanciales que fueron publicados el 29 abril
de 2016, es decir, al cierre del primer trimestre. Por otra parte,
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se identificaron oportunidades de mejora en cuanto a perti-
nencia, completitud y consistencia de los cuatro indicadores

de nivel actividad que debe reportar la entidad, ya que en el

tercer y cuarto periodo de captura estos no contaron con

metas, las cuales en apego a su frecuencia de medicion, de-
ben establecerse cada tres meses. Asimismo, las metas de

seis de los indicadores obligatorios del subfondo no fueron

reportados por la Administracion Plblica Federal, motivo

principal por la que se considero que el disefio de las metas

planteadas sélo permiten acreditar de manera parcial el gra-
do de avance de los objetivos de dicha MIR.

Tomando en cuenta los argumentos expuestos, y conside-
rando que la elaboracion o modificacion de la MIR del fondo
no dependen directamente de sus ejecutores -CONALEP
e IEEA-Puebla-, se concluyd que existen oportunidades de
mejora en materia de rendicion de cuentas y transparencia
de los recursos de cada subfondo, por lo que se recomienda
que los responsables de reportar cada uno de los niveles
del SFU:

» Realicen las gestiones pertinentes a fin de generar
informacion fidedigna y oportuna para dar segui-
miento preciso a los recursos de cada subfondo.

» Reporten las metas y avances de los indicadores
que les correspondan en las fechas establecidas por
la SHCP, asegurandose que los datos registrados
cumplan con las caracteristicas de calidad especi-
ficadas en la “Guia de Criterios para el reporte del
ejercicio, destino y resultados de los recursos fede-
rales transferidos”.

Rindan cuentas ante la federacion en tiempo y forma, a fin
de evitar observaciones por parte de las instancias fiscaliza-
doras como la Auditoria Superior de la Federacion.

Fuentes de referencia:

Portal de cumplimiento de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, sitio web del Gobierno del Estado de Pue-
bla disponible en: http://Igcg.puebla.gob.mx/recursos-fe-
derales

Transparencia Presupuestaria, sitio web de la SHCP, dispo-
nible en: http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/
es/PTP/Datos_Abiertos

21. ¢éEn qué medida los objetivos
previstos en las MIR de los programas
presupuestarios, programas
especiales o convenios a traveés de los
cuales se ejercieron los recursos del
Fondo en 2016, contribuyen al logro
de los objetivos de la MIR del FAETA?

Respuesta abierta. No procede valoracion cuantitativa.
Educacion Tecnologica:

La instancia evaluadora debe determinar si los objetivos pre-
vistos en la MIR de los programas presupuestarios, progra-
mas especiales o convenios a través de los cuales se ejer-
cieron los recursos del FAETA en 2016, permiten realizar una
valoracion objetiva y sistematica del desempefio del Fondo,
considerando si estos:

Caracteristicas Respuesta

Estan vinculados al objetivo del subfondo (establecido

o . . Parcialmente
en el documento juridico-normativo correspondiente).

Son consistentes con el diagnostico del problema que

atiende el Fondo. o

Proporcionan informacion Util para la toma de

- - Si
decisiones sobre la gestion del Fondo.

Respuesta general: Si

Justificacion:

Tal como se hizo referencia en preguntas anteriores, en el
Estado de Puebla los recursos del FAETA-Educacion Tecno-
lbgica se ejercen a través del Programa Presupuestario (Pp)
E129. Formacion de profesionales técnicos y técnico bachi-
ller, cuyo analisis de indicadores se presenta en la siguiente
Tabla:
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Tabla 34. Vinculacion de los indicadores del Pp E129 con los objetivos del FAETA.

Clave Nombre del

Dependencia /

. Resumen Narrativo Denominacion Nivel Vinculaciéon
del Pp Pp Entidad
Contribuir al aumento de la eficiencia terminal en
el nivel Medio Superior a través de la formacion Eficiencia terminal en el .
. - . . . . Fin Alta
de Profesionales Técnicos y Profesionales nivel medio superior.
Técnicos-Bachiller.
Personas con secundaria concluida que estudian Matricula atendida en
) en los diferentes planteles del Colegio de servicios educativos del
Formacien  Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Colegio de Educacion Propdsito Alta
de profe- Educacion Puebla, reciben Educacion Técnica-Bachiller de Profesional Técnica del
sionales Profesional calidad. Estado de Puebla.
E129 técni Técnica
ec'nlcgs del Estado Programas de seguimiento basados en el modelo  Porcentaje de
{)te;q:co de Puebla académico de calidad para la competitividad estudiantes con nivel Il Componente 1 Media
achitier (CONALEP). brindados. y IV en la prueba Planea.
N . Porcentaje de Componente
Procesos de certificacion realizados. . J L P Alta
estudiantes certificados. 2
. - . Porcentaje de personas
Vinculacion con los distintos sectores del estado . J P Componente .
. beneficiadas con la Baja
realizada. 3

vinculacion.

Fuente: elaboracion propia con datos de las Fichas Técnicas de Indicadores de los Pp financiados con recursos del FAETA, disponibles en: http://pbr.puebla.gob.mx/index php/mm-transparencia/programa-

presupuestario

En congruencia con el problema central identificado para el
Pp E129 -"los jovenes en el Estado de Puebla que estudian
la Educacion Media Superior no terminan su formacion aca-
démica, por lo que no cuentan con oportunidades de incor-
porarse al Mercado Laboral™-, el CONALEP establecié como
fin de dicho programa “contribuir al aumento de la eficiencia
terminal en el nivel Medio Superior a través de la formacion
de Profesionales Técnicos y Profesionales Técnicos-Bachi-
ller”, objetivo de orden superior que se vincula clara y direc-
tamente con los objetivos del subfondo analizado - “con-
tribuir a fortalecer la calidad y pertinencia de la educacion
media superior, superior y formacion para el trabajo, a fin de
que contribuyan al desarrollo de México mediante el incre-
mento de la eficiencia terminal en la Educacion Profesional
Técnica..”- alineacion que de forma desagregada y aunque
en diferente medida, también se observo para el propdsito y
componentes de dicho Pp.

Con base en lo anterior, es posible afirmar que el cumpli-
miento de los objetivos de la MIR del Pp E129 contribuyen al
logro de los objetivos del subfondo FAETA-Educacién Tec-
nolégica en la entidad, toda vez que son consistentes con el
problema que este atiende, estan vinculados a su objetivo y
por lo tanto, proporcionan informacion util para la toma de
decisiones sobre su gestion.

Educacion Adultos:

La instancia evaluadora debe determinar si los objetivos pre-
vistos en la MIR de los programas presupuestarios, progra-
mas especiales o convenios a través de los cuales se ejer-
cieron los recursos del FAETA en 2016, permiten realizar una
valoracion objetiva y sistematica del desemperio del Fondo,
considerando si estos:

Caracteristicas Respuesta
Estan vinculados al objetivo del subfondo (establecido Si
en el documento juridico-normativo correspondiente).
Son consistentes con el diagnostico del problema que S
atiende el Fondo.
Proporcionan informacion Util para la toma de S

decisiones sobre la gestion del Fondo.

Respuesta general: Si

Justificacion:

Los recursos del subfondo FAETA-Educacion para Adultos
fueron ejercidos a través del Pp S006. Atencion a la deman-
da de Educacion para Adultos, cuya parte alta de la MIR se
analiza en la siguiente Tabla:
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Tabla 35. Vinculacion de los indicadores del Pp SO06 con los objetivos del FAETA.

Clave del Dependencia / . L . . Iy
Nombre del Pp P . Resumen Narrativo Denominacion Nivel Vinculacion
Pp Entidad
Contribuir a la disminucion del .
. . Porcentaje de rezago
analfabetismo y rezago educati- . -
) . - educativo de la poblacion
vo mediante la implementacion - . .
o de 15 anos y mas en Fin Alta
de programas de alfabetizacion o
. - educacion basica en el
y conclusion de la educacion
L estado de Puebla
basica en el estado.
Personas de 15 afos y mas Porcentaje de personas
registradas dentro del programa  que se alfabetizaron,
del Instituto Estatal de concluyeron su primaria 'y aq
oa . . Proposito Alta
Educacion para Adultos, reciben  secundaria con respecto a
atencion para alfabetizarse y/o la poblacion de 15 afios y
Atencion a . concluir la Educacion Basica. mas en rezago educativo
la demanda Instituto Estatal
S006 - de Educacion para  Atencion educativa a la Porcentaje de personas
de educacion . . . .
ara adultos Adultos poblacién registrada en el registradas en el Instituto Componente Alta
P Instituto Estatal de Educacion Estatal de Educacion para P
para Adultos brindada. Adultos
Porcentaje de la poblacion
Material educativo vinculado a vinculada con material
la poblacion activa en el sistema  educativo con respecto a Componente Media
entregado. la poblacion atendida en el
periodo
) . . Porcentaje de figuras
Asesorias educativas de calidad . J 9 -
. - acreditadas con relacion a I
pertinentes para la educacion de Componente Media

adultos impartidas.

las figuras que recibieron
capacitacion

Fuente: elaboracién propi con datos de las Fichas Técnicas de Indicadores de los Pp financiados con recursos del FAETA, disponibles en: http://pbr.puebla.gob.mx/index php/mm-transparencia/programa-

presupuestario.

De forma particular, se observé que el resumen narrativo de
nivel fin del Pp S006 definido como “contribuir a la disminu-
cion del analfabetismo y rezago educativo mediante la im-
plementacion de programas de alfabetizacion y conclusion
de la educacion basica en el estado”, esta alineado con los
objetivos de fin y propdsito del subfondo FAETA-Educacion
para Adultos, garantizando con ello su contribucion directa
al logro de resultados del mismo.

Considerando el analisis de la tabla anterior, se concluyo que
existe una clara vinculacion entre los objetivos del Pp S006
y el subfondo analizado, ya que ambos estan orientados a “..
la disminucion del analfabetismo y rezago educativo..” de la

poblacion objetivo a través de la prestacion de los distintos
servicios educativos que, en este caso, brinda el IEEA-Pue-
bla. Asimismo, el nivel proposito y componentes de dicho
programa son consistentes con la problematica central del
subfondo evaluado, de manera que la medicion de sus in-
dicadores aporta informacion util sobre el desempefio del
mismo y por lo tanto se considera que contribuye a la toma
de decisiones sobre su gestion.

Fuentes de referencia:

Fichas Técnicas de Indicadores de los Pp financiados con re-
cursos del FAETA, disponibles en: http://pbr.puebla.gob.mx/
index.php/mm-transparencia/programa-presupuestario
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22. Durante el ejercicio fiscal evaluado ése cuenta con informacion de
los resultados de los indicadores de desemperio (estratégicos y de
gestion) del fondo?. Si la respuesta es afirmativa, écuales fueron los
avances en el cumplimiento de sus metas en la entidad federativa?

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.
Educacion Tecnologica:

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

Se cuenta con informacion sobre los resultados de los indicadores de desempefio del fondo, y la totalidad de los in-
dicadores estratégicos y/o los de gestion tienen resultados positivos (cumplimientos mayores al 90% y hasta 130%).

Justificacion:

De acuerdo con las metas y avances reportados para los indicadores obligatorios del FAETA-Educacion
Tecnoldgica en el SFU a través del PASH, se observaron los siguientes resultados:

Tabla 36. Indicadores de la MIR federal del FAETA - Educacion Tecnologica.

Trimestre 1
Nivel MIR Indicador Frecuencia Meta Realizado al .
. Avance %
programada periodo

Fin Indice de incorporacion al Sistema Nacional del Bachillerato Anual N/R N/R N/A
(IISNB).

Proposito Porcentaje de Eficiencia terminal del CONALEP. Anual 1865 N/R N/A
Absorcion de Educacion Profesional Técnica. Anual 2640 N/R N/A

Componente  pycentaje de planteles del CONALEP en la Entidad Federativa - . VR o
incorporados al Sistema Nacional de Bachillerato (SNB).
Porcentaje del alumna'do en plant'eles CONAL'EP que participan Trimestral 3208 N/R N/A
en programas de tutoria en la Entidad Federativa.

Actividad : .
Porcentaje del alumnaflo en plant.eles CONAL.EP que participan Trimestral 5o N/R N/A
en programas de tutoria en la Entidad Federativa.

Trimestre 2
Nivel MIR Indicador Frecuencia Meta Realizado al
. Avance %
programada periodo

Fin Indice de incorporacion al Sistema Nacional del Bachillerato Anual N/R N/R N/A
(IISNB).

Proposito Porcentaje de Eficiencia terminal del CONALEP. Anual 1865 N/R N/A
Absorcion de Educacion Profesional Técnica Anual 2640 N/R N/A

Componente i i i
Forcenta]e de pla'nteles del QONALEP en Ifa\ Entidad Federativa Anual 6 N/R N/A
incorporados al Sistema Nacional de Bachillerato (SNB).
Porcentaje de planteles de Educacion Profesional Técnica .

. Trimestral 100 100 100

apoyados con recursos presupuestarios del FAETA.

Actividad Porcentaje del aIumna'do en pIanFeIes CONALAEP que participan Trimestral P 1aeR oG
en programas de tutoria en la Entidad Federativa.
Porcentaje del alumnado en planteles CONALEP que participan Trimestral 3208 N/R N/A

en programas de tutoria en la Entidad Federativa.
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Trimestre 3
Nivel MIR Indicador Frecuencia Meta Realizado al
. Avance %
programada periodo
Fin Indice de incorporacion al Sistema Nacional del Bachillerato Anual N/R N/R N/A
(IISNB).
Proposito Porcentaje de Eficiencia terminal del CONALEP. Anual 1865 N/R N/A
Absorcion de Educacion Profesional Técnica. Anual 2640 N/R N/A
Componente Porcentaje de planteles del CONALEP en la Entidad Federativa Anual & N/R N/A
incorporados al Sistema Nacional de Bachillerato (SNB).
Porcentaje de planteles de Educauor'w Profesional Técnica Trimestral N/R T N/A
apoyados con recursos presupuestarios del FAETA.
Actividad Porcentaje del aIumnafﬂo en planteles CONALAEP que participan Trimestral 4718 4692 9945
en programas de tutoria en la Entidad Federativa.
Porcentaje del alumna'do en plant.eles CONAL'EP que participan Trimestral o N/R N/A
en programas de tutoria en la Entidad Federativa.
Trimestre 4
Nivel MIR Indicador Frecuencia Meta Realizado al
. Avance %
programada periodo
Fin Indice de incorporacion al Sistema Nacional del Bachillerato Anual N/R N/R N/A
(IISNB).
Proposito Porcentaje de Eficiencia terminal del CONALEP. Anual 1865 1910 102.41
Absorcion de Educacion Profesional Técnica. Anual 6 6 100
Componente . . .
Porcentaje de planteles del CONALEP en la Entidad Federativa Anual e 55 -
incorporados al Sistema Nacional de Bachillerato (SNB). ’
Porcentaje de planteles de Educauor} Profesional Técnica Trimestral N/R 100 N/A
apoyados con recursos presupuestarios del FAETA.
Actividad Porcentaje del aIumnaydo en plant‘eles CONALAEP que participan Trimestral B JGER G
en programas de tutoria en la Entidad Federativa.
Porcentaje del alumnado en planteles CONALEP que participan .
. . . Trimestral 3208 3231 100.72
en programas de tutoria en la Entidad Federativa.
Fuente: elaboracion propia con base en la MIR del FAETA - Educacion Tecnologica vigente en 2016 y disponible en el Portal Aplicativo de Hacienda (PASH).
Tal como se sefald en la pregunta 17, se identificaron opor- .
) ) preg 7. A ) P Educacion Adultos:
tunidades de mejora en cuanto a pertinencia, completitud y
consistencia en el reporte de las metas y avances de los indi- ,
- . ) Respuesta general: Si
cadores que son responsabilidad de la entidad federativa, ya
que algunas metas fueron planteadas en valores absolutos en Nivel Criterio

lugar de porcentaje, mientras que ciertos indicadores trimes-
trales carecieron de meta en algunos periodos; no obstante,
al cuarto trimestre de 2016, los avances de las metas de los
seis indicadores reportados por el CONALEP fueron positivos,
pues registraron un cumplimiento mayor al 90% y hasta 130%.

Al respecto, se sugiere realizar un disefio mas detallado de
las metas de los indicadores del subfondo analizado, a fin
de que su proyeccion sea de mayor calidad, es decir que su
planteamiento y reporte se apegue a la frecuencia de medi-
cion y unidad de medida de cada indicador, contribuyendo
con ello a su medicion.

Se cuenta con informacion sobre los resultados de los
indicadores de desempeno del fondo, sin embargo, la mayoria

1 de los indicadores estratégicos y/o los de gestion tienen
resultados no positivos (cumplimientos de meta menores a
60% 0 mayores a 130%).

Justificacion:

Con base en las metas y avances reportados para los indi-
cadores obligatorios del FAETA-Educacion para Adultos en
el SFU a través del PASH, se observaron los siguientes re-
sultados:
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Tabla 37. Indicadores de la MIR federal del FAETA - Educacion para Adultos.

Trimestre 1
Nivel MIR Indicador Frecuencia
Meta programada Realizado al periodo Avance %
Tasade a‘bandon(‘) escolar en educaqop primaria, Anual N/D N/D N/A
secundaria y media superior por servicio.
Fin -
Ir1d|ce de’rezago educativo de la poblacion de 15 Anual N/D N/D N/A
anos y mas.
Porcentaje dg personas de 15 anos o mas que Anual N/D N/D N/A
concluyen primaria.
Proposito Porcentaje de personas de 15 afios 0 mas que Anual N/D N/D N/A
concluyen secundaria.
Porcen'taje de personas de 15 afios 0 mas que se Anual N/D N/D N/A
alfabetizan.
Porcentaje de plazas comunitarias que otorgan
L . - Anual N/D N/D N/A
servicios educativos en operacion.
Componente Porcentaje de Iocaylldades con pob}laoon en rez.alago Trimestral N/D N/D N/A
que cuentan con circulos de estudio en operacion.
Porc‘entaje de pers9na§ que con‘cluyen nivel inicial Trimestral N/D N/D N/A
y se incorporan a nivel intermedio.
Promgd'lo'de modulos entregados a los Trimestral N/D N/D N/A
beneficiarios del Programa.
Actividad Porcentaje de asesores con formacién continua. Trimestral N/D N/D N/A
Porcentaje de examenes acreditados. Trimestral N/D N/D N/A
Porcentaje de certificados entregados. Trimestral N/D N/D N/A
Trimestre 2
Nivel MIR Indicador Frecuencia
Meta programada Realizado al periodo Avance %
Tasa de a‘bandonc? escola.r en educa§|9n primaria, Anual N/D N/D N/A
secundaria y media superior por servicio.
Fin -
In~d|ce de’rezago educativo de la poblacion de 15 Anual N/D N/D N/A
afos y mas.
Porcentaje de perso'nas de 15 anos o mas que Anual N/D N/D N/A
concluyen secundaria.
Proposito Porcentaje d‘? personas de 15 afos o mas que Anual N/D N/D N/A
concluyen primaria.
Porcen-taje de personas de 15 afos 0 mas que se Anual N/D N/D N/A
alfabetizan.
Porcentaje de plazas comunitarias que otorgan
. . . Anual 100 100 100
servicios educativos en operacion.
Porcentaje de localidades con poblacién en rezago .
Componente . . -, Trimestral 917 917 100
que cuentan con circulos de estudio en operacion.
Porcgnta]e de perSQna§ que corTcIuyen nivel inicial Trimestral N/D N/D N/A
y se incorporan a nivel intermedio.
Promedio de modulos entregados a los ;
. Trimestral 723 4635 64.1
beneficiarios del Programa.
Actividad Porcentaje de asesores con formacion continua. Trimestral 89 178 200
Porcentaje de examenes acreditados. Trimestral 80 86.7 10838
Porcentaje de certificados entregados. Trimestral 32 193 60.31
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Trimestre 3
Nivel MIR Indicador Frecuencia
Meta programada Realizado al periodo Avance %
Tasa de a}bandonc? escolar en educac.lqn primaria, Anual N/D N/D N/A
secundaria y media superior por servicio.
Fin .
Ir1d|ce deyrezago educativo de la poblacion de 15 Anual N/D N/D N/A
afos y mas.
Porcentaje de pequﬂaS de 15 anos o mas que Anual N/D N/D N/A
concluyen secundaria.
Propésito Porcentaje d.e personas de 15 afos 0 mas que Anual N/D N/D N/A
concluyen primaria.
P taje d de15an 3
orcentaje de personas de 5 afos o0 mas que se Anual N/D N/D N/A
alfabetizan.
Porcentaje de plazas comunitarias que otorgan
- : . Anual 100 100 100
servicios educativos en operacion.
Porcentaje de localidades con poblacion en rezago .
Componente . . - Trimestral 917 917 100
que cuentan con circulos de estudio en operacion.
Porcgntaje de perschanag que con}cluyen nivel inicial Trimestral N/D N/D N/A
y se incorporan a nivel intermedio.
P dio de modul tregad |
romecio de modulos entregados a 1os Trimestral N/D 7518 N/A
beneficiarios del Programa.
Actividad Porcentaje de asesores con formacion continua. Trimestral N/D 78.46 N/A
Porcentaje de examenes acreditados. Trimestral N/D 87 N/A
Porcentaje de certificados entregados. Trimestral N/D 93 N/A
Trimestre 4
Nivel MIR Indicador Frecuencia
Meta programada Realizado al periodo Avance %
Tasa de a}bandonc.J escola'r en educac'lo'n primaria, Anual N/D N/D N/A
secundaria y media superior por servicio.
Fin .
In_d|ce deyrezago educativo de la poblacion de 15 Anual N/D N/D N/A
afos y mas.
P taje d de15an 5
orcentaje de personas de 5 afios 0 mas que Anual N/D - N/A
concluyen secundaria.
- P j 15 an 5
Proposito orcentaje d'e personas de 15 afos 0 mas que Anual N/D 262 N/A
concluyen primaria.
Porcen.taje de personas de 15 afios 0 mas que se Anual N/D 337 N/A
alfabetizan.
Porcentaje de plazas comunitarias que otorgan
. . . Anual 100 100 100
servicios educativos en operacion.
Porcentaje de localidades con poblacién en rezago .
Componente . . - Trimestral 917 917 100
que cuentan con circulos de estudio en operacion.
P j { ivel inicial
orcgntaje de personas que concluyen nivel inicia Trimestral N/D o N/A
y se incorporan a nivel intermedio.
Promgd}o-de modulos entregados a los Trimestral N/D 86.82 N/A
beneficiarios del Programa.
Actividad Porcentaje de asesores con formacion continua. Trimestral N/D 99.98 N/A
Porcentaje de examenes acreditados. Trimestral N/D 76.8 N/A
Porcentaje de certificados entregados. Trimestral N/D 140 N/A

Fuente: elaboracion propia con base en la MIR del FAETA - Educacion para Adultos vigente en 2016 y disponible en el Portal Aplicativo de Hacienda

(PASH).
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Tal como se hizo referencia en preguntas anteriores, sélo
seis de los indicadores que integran la MIR del subfon-
do FAETA-Educacion para Adultos, son responsabilidad
del IEEA-Puebla, para los cuales se identificaron oportu-
nidades de mejora en cuanto a pertinencia, consistencia
y completitud en el reporte de sus metas y avances; di-
cha situacion atafe principalmente a los indicadores de
nivel actividad, cuya frecuencia de medida es trimestral,
mientras que su avance solo fue reportado en el segundo
trimestre del afio y de los cuales solo uno -Porcentaje de
examenes acreditados- obtuvo un cumplimiento positivo
al registrar 108%.

En el caso de los indicadores de nivel componente “Por-
centaje de plazas comunitarias que otorgan servicios
educativos en operacion” y “Porcentaje de localidades
con poblacion en rezago que cuentan con circulos de es-
tudio en operacion”, sus metas fueron planteadas segun
su frecuencia de medicion y al cierre del ano alcanzaron
un cumplimiento positivo ya que fue mayor al 90% y has-
ta 130%.

Considerando lo antes expuesto, se sugiere realizar una
planeacion mas detallada y meticulosa de las metas de
los indicadores del subfondo FAETA-Educacion para
Adultos, a fin de que en su proyeccion puedan ser consi-
deradas las externalidades que durante 2016 afectaron su
diseno, reporte y cumplimiento; para lo cual se considera
util que el IEEA-Puebla cuente con:

Diagrama y descripcion del proceso de generacion de la
informacion para la determinacién de los valores reporta-
dos anual o trimestralmente para cada uno de los indica-
dores de desempeno del subfondo analizado.

Documentos en los que se describan los mecanismos,
instrumentos y formatos utilizados para la generacion,
recopilacion, integracion, analisis, revision y control de la
informacion que sustenta los valores reportados en los
indicadores de desempefio.

Bitacora o memoria de calculo y sustento estadistico de
los valores reportados en los indicadores de desempeno
de dicho subfondo.

Fuentes de referencia:

Portal de cumplimiento de la Ley General de Contabili-
dad Gubernamental, sitio web del Gobierno del Estado
de Puebla disponible en: http://Igcg.puebla.gob.mx/re-
cursos-federales

Transparencia Presupuestaria, sitio web de la SHCP,
disponible en: http://www.transparenciapresupuestaria.
gob.mx/es/PTP/Datos_Abiertos

23. ¢{Cuenta el Fondo con estudios
o evaluaciones de desempeno o
impacto?

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.

Evaluaciones de desemperio:

Caracteristicas Respuesta

La(s) metodologial(s) aplicadas son acordes a las
caracteristicas del Fondo y la informacion generada Si
responde a los objetivos especificos de la evaluacion.

La(s) evaluacion(es) se realizaron a través de la
verificacion del grado de cumplimiento de objetivos Si
y metas.

La informacion generada permite el conocimiento
de los resultados de la aplicacion de los recursos Si
publicos federales en la entidad federativa.

El resultado de la(s) evaluacion(es) fue publicado
en los medios locales oficiales de difusion, y/o en
paginas electronicas de Internet o de otros medios
locales de difusion.

Si

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

Se cuenta con evaluaciones sobre el desempefio o
4 impacto del Fondo, y las evaluaciones cumplen con todas
las caracteristicas y/o criterios establecidos en la pregunta.

Justificacion:

De acuerdo con la informaciéon proporcionada por los
involucrados en el presente proceso, se identifico que
en el marco del Sistema de Evaluacion del Desempefio
(SED) de la Administracion Publica Estatal y a fin de dar
cumplimiento a lo establecido en los articulos 134 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
85 fraccion |, 110 fracciones |, Il 'y VI de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 49 fraccion
V de la Ley de Coordinacion Fiscal; 54 y 79 de la Ley Ge-
neral de Contabilidad Gubernamental; la Direccién de
Evaluacion de la Secretaria de Finanzas y Administracion,
realizd evaluaciones del desempefio del FAETA para los
ejercicios fiscales 2013, 2014 y 2015, tal como se presenta
en la siguiente Tabla:
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Tabla 38. Evaluaciones del desemperio del FAFEF realizadas por el Gobierno del Estado de Puebla.

Ejercicio

fiscal Tipo de evaluacion Modalidad Instancia evaluadora Medios de difusion
Evaluacion de Direccién de Evaluacion de .
) ) . ) http://evaluacion.puebla.gob.mx/
2013 Consistencia y Interna la Secretaria de Finanzas y df/2013facta_conac.pdf
Resultados Administracion P . P
Evaluacion de Direccion de Evaluacion de .
u. : ) reccl ; v u : http://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/conac_
2014 Consistencia y Interna la Secretaria de Finanzas y
L oz faeta2014.pdf
Resultados Administracion
Evaluacion de . :
vacion Consultora denominada “Proyectosy  http://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/conac_
2015 Consistencia 'y Externa

Resultados

Planeacion Integral S.A. de CV.”

faeta2015.pdf

Fuente: elaboracion propia con datos publicados en http://evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/resultadosevaluaciones

En cuanto a los Términos de Referencia (TdR) utilizados,
es importante mencionar que los modelos metodologicos
aplicados por el Gobierno del Estado de Puebla son adap-
taciones propias de los TdR existentes para Programas Pre-
supuestarios, cuyos objetivos fueron orientados a valorar los
Fondos del Ramo General 33 en funcion de su naturaleza y
caracteristicas; asimismo se constatd que las evaluaciones
se realizaron a través de la verificacion del grado de cum-
plimiento de objetivos y metas, lo que permitid conocer los
resultados de la aplicacion de los recursos del FAETA en la
entidad federativa.

Por otra parte, se observo que los resultados de dichos ejer-
cicios evaluativos fueron publicados bajo el formato esta-
blecido por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAQ), en los sitios web de transparencia del Gobierno
del Estado, cumpliendo con ello las disposiciones normati-
vas aplicables en materia de transparencia y rendicion de
cuentas del gasto federalizado.

Considerando lo antes expuesto y tomando en cuenta que
la evaluacion de los Fondos del Ramo General 33, por dis-
posicion normativa debe realizarse anualmente, se reco-
mienda a la Direccion de Evaluacion, como instancia técnica
del SED en la entidad, disefiar metodologias rigurosas que
reflejen con mayor precision las caracteristicas de cada su-
bfondo del FAETA y que al mismo tiempo permitan realizar
un analisis, por separado o integral, distinto a los hasta ahora
realizados, por ejemplo enfocado a los procesos o resulta-
dos de cada uno.

Fuentes de referencia:

Sistema de Evaluacion del Desempefio, sitio web del Go-
bierno del Estado de Puebla disponible en:

http://evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/resultadose-
valuaciones

24. {Se cuenta con un programa
de trabajo institucional y/o con
acciones determinadas de atencion
a los Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM) para la atencion de las
recomendaciones derivadas de las
evaluaciones realizadas al fondo?. Si
la respuesta es afirmativa écual es el
nivel de atencion de dichos ASM?

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.
Respuesta general: Si

Nivel Criterio

Se cuenta con un programa de trabajo institucional y/o

con acciones para la atencion de los ASM y hay un avance
3 aceptable en la atencion de estos (del 50% al 84% del total

de ASM se han solventado y/o las acciones de mejora estan

siendo implementadas de acuerdo al programa de trabajo).

Justificacion:

El seguimiento de las recomendaciones derivadas de las
evaluaciones citadas en la pregunta 23, se ha llevado a cabo
mediante el “Proceso de Seguimiento a los Aspectos Sus-
ceptibles de Mejora del FAETA”, implementado y coordinado
desde el afo 2015 por la Direccion de Evaluacion de la Se-
cretaria de Finanzas y Administracion, quien es la instancia
técnica encargada de dar seguimiento a la informacion eva-
luatoria generada a partir de los estudios y analisis realiza-
dos a los Fondos Federales del Ramo General 33.

Al respecto se observd que el mecanismo aplicado por di-
cha Unidad Administrativa, es una adecuacion del modelo
establecido a nivel federal por el Consejo Nacional para la
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), el
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cual a pesar de no estar 100% sistematizado, ha permitido identificar los hallazgos, debilidades, opor-
tunidades, amenazas y recomendaciones que son susceptibles de implementarse en el corto, mediano
y largo plazo, por parte de los Organismos Publicos Descentralizados que son responsables de la
operacion del fondo en la entidad.

En este sentido, se identifico que los compromisos de trabajo para la implementacion de las recomen-
daciones, acordados entre la Direccion de Evaluacion, el CONALEP'y el IEEA-Puebla, fueron plasmados
de manera oficial en los “Documentos Institucionales de Trabajo (DIT)", los cuales pueden ser consul-
tados en el apartado ASM del Sistema de Evaluacion del Desempefio disponible en: http://evaluacion.

puebla.gob.mx/index.php/asm y cuya descripcién general se muestra en la siguiente Tabla:

Tabla 39. Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora del FAETA.

Ejercicio

fiscal Producto de Seguimiento de ASM Total Aceptados Instancias participantes
o ) o Subcoordinacion de Formacion Técnica 'y
Documento Instltucnona! de Trabajc? para el. Seguimiento Capacitacion del Colegio de Educacion Profesional
de los As'pectos Susceptibles de Mejora derivados de la - ; Técnica del Estado de Puebla (CONALEP).
evaluacion externa del Fondo de Aportaciones para la ) . ) .
Educacion Tecnolégica y de Adultos (FAETA). Direccion de Evaluacion de la Secretaria de Finanzas
2014 y Administracion.
Documento Institucional de Trabajo para el Seguimiento Direccion de Planeacion, Presupuesto y Evaluacion
de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de la 5 » del Instituto Estatal de Educacion para Adultos.
evaluacion externa del Fondo de Aportaciones para la Direccion de Evaluacion de la Secretaria de Finanzas
Educacion Tecnolégica y de Adultos (FAETA). y Administracion.
o ) o Subcoordinacion de Formacion Técnica 'y
Documento |hStItUCIOI’]a! de Traba](? para eI» Seguimiento Capacitacién del Colegio de Educacién Profesional
de los Asvpectos Susceptibles de Mejora derivados de la a s Técnica del Estado de Puebla (CONALEP).
evaluacion externa del Fondo de Aportaciones para la ) ) )
Educacién Tecnolégica y de Adultos (FAETA) Direccion de Evaluacion de la Secretaria de Finanzas
2015 y Administracion.
Documento Institucional de Trabajo para el Seguimiento Direccion de Planeacion, Presupuesto y Evaluacion
de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de la . . del Instituto Estatal de Educacion para Adultos.

evaluacion externa del Fondo de Aportaciones para la
Educacion Tecnologica y de Adultos (FAETA)

Direccién de Evaluacion de la Secretaria de Finanzas
y Administracion.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del apartado ASM del Sistema de Evaluacion del Desemperio disponible en: http://evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/asm

Es importante mencionar que a pesar de que el fondo ha sido evaluado de forma integral, es decir que
solo se ha generado un Informe de Resultados en cada ejercicio fiscal, tanto para 2014 como para 2015
el seguimiento de recomendaciones se realizd por separado, por lo que cada subfondo cuenta con DI-
T's especificos, los cuales fueron firmados por las areas del CONALEP o del IEEA-Puebla responsables
de su implementacion.

Considerando lo antes expuesto, se concluyd que el Estado de Puebla cuenta con evidencia sobre la
determinacion de acciones concretas para dar atencion a los ASM derivadas de las evaluaciones reali-
zadas al fondo, con lo cual dio cumplimiento a lo establecidos en los articulos10 fraccion VI de la Ley
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; el numeral Vigésimo Quinto de los Lineamientos Gene-
rales para la Evaluacion de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal; y el numeral
17 de la Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a las entidades federativas; no obstante, en el momento de realizar el
presente analisis no se encontrd informacion referente al nivel de implementacion de dichos ASM.

Bajo este contexto, se recomienda a la Direccion de Evaluacion disefiar los mecanismos e implementar
los procesos necesarios para dar seguimiento y verificar la efectiva implementacion de los ASM acepta-
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dos por los ejecutores de los recursos, segun lo establecido
en los DIT correspondientes; asi como identificar los efectos
que haya generado dicha implementacién en los procesos
de gestion del fondo.

Asimismo, en el marco de las buenas practicas en materia

del SED, se sugiere que dicha Unidad Administrativa ajuste

su cronograma anual de actividades, a fin de eliminar los am-
plios desfases de tiempo observados entre el ejercicio fiscal

evaluado y el proceso de seguimiento de sus recomendacio-
nes; situacion que contribuira a mejorar la articulacion de los

resultados de dichas evaluaciones con otras etapas del ciclo

presupuestario, y con ello elevar el nivel de incidencia en la

toma de decisiones para la mejora continua.

Fuente de referencia:

Sistema de Evaluacion del Desempeno, sitio web del Go-
bierno del Estado de Puebla disponible en: http://evalua-
cion.puebla.gob.mx/index.php/asm

25. Para la toma de decisiones sobre
cambios en los procesos de gestion
y/o resultados del Fondo, ése
utilizan los informes de evaluaciones
realizadas al mismo?

Respuesta abierta. No procede valoracion cuantitativa.
Respuesta general: Parcialmente

Caracteristicas Respuesta

De manera regular, es decir, uno de los elementos para
la toma de decisiones sobre cambios al programa son No
los resultados de las evaluaciones realizadas.

De manera institucionalizada, es decir, sigue un

. ) Si
procedimiento establecido en un documento.

De manera consensada, participan la dependencia
estatal responsable de coordinar el Fondo, operadores, Si
y/o personal de la unidad de planeacion y/o evaluacion.

Justificacion:

Retomando lo sefialado en la pregunta 24, si bien se identi-
fico que el FAETA cuenta con dos procesos de seguimiento
de recomendaciones - de caracter institucional-, en el mo-
mento de esta evaluacion no se encontrd informacion refe-
rente al nivel de implementacion de dichos ASM, por lo que
no existe evidencia de que los ejecutores de los recursos,
para la toma de decisiones sobre cambios en los procesos
de gestion del fondo, hayan tomado en consideracion los re-
sultados de las evaluaciones realizadas en 2013, 2014 0 20715.

Sobre la forma en que se identifican, aceptan e implementan
los ASM generados en cada evaluacion, si es posible afirmar
que se apegan a un documento institucional conocido como
DIT, el cual concentra los compromisos aceptados por las
instancias participantes en los procesos de seguimiento, a fin
de implementar las recomendaciones en un periodo de tiem-
po determinado y garantizar con ello tanto la utilizacion como
la articulacion de los resultados de las evaluaciones con otras
etapas del ciclo presupuestario del fondo, principalmente las
relativas a su monitoreo, programacion y seguimiento.

Considerando lo anterior, se recomienda a la Direccion de
Evaluacion disefiar los mecanismos e implementar los pro-
cesos necesarios para dar sequimiento y verificar la efectiva
implementacion de los ASM aceptados por los Organismos
responsables de cada subfondo del FAETA, segun lo esta-
blecido en los DIT's correspondientes; asi como identificar y
medir los efectos que haya generado dicha implementacion
en los procesos de gestion del fondo.

Fuente de referencia:

Sistema de Evaluacion del Desempenio, sitio web del Go-
bierno del Estado de Puebla disponible en: http://evalua-
cion.puebla.gob.mx/index.php/asm

26. La entidad federativa cuenta con
instrumentos para evaluar la calidad
de la educacion de acuerdo con
las dimensiones de suficiencia y
eficiencia del Sistema de Indicadores
Educativos a los cuales el fondo
puede contribuir, y tienen las
siguientes caracteristicas:

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.
Educacion Tecnoldgica:

Caracteristicas Respuesta

Considera algunos de los siguientes elementos, perfil de
los docentes, perfil de directivos, caracterizacion de la Si
infraestructura fisica y gasto en educacion del estado.

Los instrumentos son rigurosos. Si
Existe temporalidad para la aplicacion de los Si
. i
instrumentos.

Los resultados que arrojan son representativos. Si

Respuesta general: Si
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Nivel Criterio

La entidad cuenta con instrumentos para evaluar la
4 calidad de la educacion y tienen todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Justificacion:

Considerando la calidad de la educacion como la cualidad
de un sistema educativo que integra las dimensiones de
relevancia, pertinencia, equidad, eficiencia, eficacia, impacto
y suficiencia; se observd que el CONALEP, en el marco de
la Reforma Integral de Educacién Media Superior (RIEMS),
impulsa a sus planteles para sujetarse a una evaluacion por
parte del Consejo para la Evaluacion de la Educacion del Tipo
Medio Superior (COPEEMS), con el proposito de que estos
se integren y permanezcan en el Padron de Buena Calidad
del Sistema Nacional de Educacién Media Superior (PBC-Si-
NEMS); dicho proceso valora la apropiacion de los principios
y preceptos consignados en el cuerpo RIEMS-Modelo Educa-
tivo para la Educacion Obligatoria (MEPEQ), es decir, evalla
los aspectos mas relevantes del quehacer académico vy di-
rectivo en un centro educativo por lo que “formar parte del
PBC-SINEMS debe entenderse, en cierta medida, como un
reconocimiento a la buena calidad de un plantel educativo
que ha hecho suyas las aspiraciones y compromisos de cam-
bio de la RIEMS-MEPEO, a partir de evaluaciones confiables”.

En este sentido, con base en las evidencias proporcionadas

por el CONALEP, se observo que 10 de sus planteles cuen-
tan con un dictamen de incorporacion al PBC-SINEMS, lo

que grosso modo significa que en dichos centros educativos

“se imparte educacion de buena calidad y que los bachilleres

y los técnicos profesionales que egresan tienen los conoci-
mientos, habilidades académicas, actitudes, valores y destre-
zas profesionales suficientes para continuar su formacién en

la educacion superior, para asumir plenamente los derechos

y obligaciones de su condicion de ciudadanos”.

Cabe senalar que para el cumplimiento satisfactorio de to-
dos los conceptos de evaluacion que realiza el COPEEMS,
los centros educativos deben denotar eficacia en el movi-
miento contra el abandono escolar, el desarrollo de habili-
dades socio-emocionales y el trabajo colaborativo; cumplir
con estrictas exigencias de infraestructura y equipamiento;
incrementar la cantidad de estudiantes y mejorar la calidad
de la educacién media superior bajo esquemas de susten-
tabilidad e inclusion; motivo por el cual se considera que los
logros obtenidos en el proceso en comento, contribuyen a
medir la suficiencia y eficiencia del Sistema de Indicadores
Educativos del Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion (INEE).

Adicionalmente, es importante mencionar que tanto la MIR
federal como la MIR estatal, asi como los distintos sistemas
informaticos con los que cuenta el CONALEP para el control,
monitoreo y seguimiento de sus procesos educativos, cons-
tituyen instrumentos fundamentales para la generacion de
resultados representativos que por demas, contribuyen a
evaluar la calidad de la educacion en el estado de Puebla.

Educacion Adultos:

Caracteristicas Respuesta

Considera algunos de los siguientes elementos, perfil de
los docentes, perfil de directivos, caracterizacion de la Si
infraestructura fisica y gasto en educacion del estado.

Los instrumentos son rigurosos. Si
Existe temporalidad para la aplicacion de los S
. i
instrumentos.

Los resultados que arrojan son representativos. Si

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

La entidad cuenta con instrumentos para evaluar la calidad
4 de la educacion y tienen todas las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

Justificacion:

Se observo que por disposicion oficial del INEA, el IEEA-Pue-
bla hace uso del Sistema Automatizado de Seguimiento y
Acreditacion en Linea (SASA), mediante el cual se contro-
lan los registros de incorporacion, atencion, acreditacion y
certificacion de los jovenes y adultos que son atendidos en
promedio mensual por dicha institucion, y cuya informacion
constituye la base para el establecimiento de estrategias
prioritarias tendientes a incrementar la calidad y cobertura
de los servicios educativos que este ofrece.

A partir de dicho instrumento se generan datos Utiles y repre-
sentativos sobre aproximadamente 17 rubros, por ejemplo la
conclusion de alfabetizacion, de nivel primaria o secundaria;
se evalla el desempefio de las Plazas Comunitarias; los lo-
gros por microrregion e incluso por asesor; entre otros, por
lo que constituye una de las principales herramientas para
evaluar la calidad de la educacion para adultos, cuyos datos
contribuyen a medir la suficiencia y eficiencia del Sistema de
Indicadores Educativos del INEE.
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Aunado a lo anterior, es importante mencionar que tanto la MIR federal como la MIR estatal, son ins-
trumentos importantes para la generacion de informacion representativa sobre el cumplimiento de los
objetivos del subfondo, la cual ademas coadyuva a evaluar la calidad de la educacion en el estado de
Puebla.

Fuentes de referencia:

Banco de Indicadores Educativos del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE), disponi-

ble en: http://www.inee.edu.mx/bie_wr/mapa_indica/2015/PanoramakducativoDeMexico/EF/Pue/2015_EF_
Pue.pdf

Sistema Automatizado de Seguimiento y Acreditacion en Linea (SASA) del Instituto Nacional de Educacion
para Adultos (INEA), disponible en: http://www.inea.gob.mx/index.php/serviciosbc/servlinsasabc.html

27. éExisten informes de la Auditoria Superior de la Federacion (ASF), de
la Secretaria de la Funcion Publica (SFP), de la Auditoria Superior del
Estado de Puebla 6 de alguna otra Institucion fiscalizadora (federal
o estatal) que contengan hallazgos sobre los resultados del ejercicio
de los recursos del Fondo en el Estado de Puebla?

Respuesta abierta. No procede valoracion cuantitativa.
Respuesta general: Si

Justificacion:

Como parte del proceso anual de fiscalizacion del gasto federalizado que lleva a cabo la Auditoria
Superior de la Federacion (ASF), en apego a lo establecido en el articulo 47 de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas de la Federacion, se identifico que el ejercicio del FAETA en el estado de Puebla
cuenta con dos auditorias recientes, las cuales se sefialan en la Tabla siguiente:

Tabla 40. Auditoria del ejercicio de los recursos del FAETA en el estado de Puebla.

Cuenta Publica 2015 Cuenta Publica 2016
Num. Titulo Resultados: Nam. Titulo Resultados:
Auditoria Financiera con
5 Auditoria Financiera con Enfoque de http://www.asf.gob. 5 Enfoque de Desempeno No disponibles en
& Desempefio de los Recursos del Fondo de mx/Trans/Informes/ 2 de los Recursos del Fondo P
a ; - L ; : ) el momento de la
) Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica IR2015i/Documentos/ ™~ de Aportaciones para la -
3 L g - L evaluacion.
& y de Adultos. Auditorias/2015_1226_a.pdf o Educacion Tecnologica y

de Adultos.

Fuente: elaboracion propia con informacion de la Auditoria Superior de la Federacion, disponible en: http://www.asf.gob.mx/

Tal como puede observarse, ambas auditorias son de tipo financiera con enfoque de desempefio, por lo
que a través de estas se revisa que la recaudacion, captacion, administracion, ejercicio y aplicacion de
recursos aprobados por el Congreso se lleven a cabo de acuerdo a la normativa correspondiente y que
su manejo y registro financiero haya sido correcto; asimismo, estas estan orientadas a evaluar el grado
de cumplimiento de metas y objetivos de los programas gubernamentales, es decir que se valora si
estos fueron realizados con eficacia, eficiencia y economia, asi como su impacto -social y econémico-y
beneficios para la ciudadania.

Es importante sefalar que, con el objeto de fortalecer las acciones de fiscalizacion de los recursos

federales transferidos a las entidades federativas, la Auditoria No. 1226-DS-GF fue realizada de for-
ma conjunta entre la ASF y la Auditoria Superior del Estado de Puebla (ASEP), quienes emitieron los
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Pliegos de Observaciones No. 15-A-21000-14-1226-06-001y
15-A-21000-14-1226-06-002, en los que se resumen los re-
sultados de dicho ejercicio, las justificaciones, aclaraciones
y acciones para determinar posibles responsabilidades ad-
ministrativas, y cuyo Dictamen sefiala que el estado realizo,
en general, una gestion razonable de los recursos del fondo
toda vez que:

Tanto el CONALEP como el IEEA-Puebla contaron con un
sistema de control interno para identificar y atender los prin-
cipales riesgos que podrian limitar el cumplimiento de los
objetivos del fondo;

La entidad federativa cumplié con sus obligaciones de trans-
parencia sobre la gestion del fondo, ya que entregd con
oportunidad el cuarto informe trimestral sobre el ejercicio,
destino y resultados de los recursos transferidos; ademas
realizo las evaluaciones del desempefio sobre el ejercicio de
los recursos del FAETA.

Al respecto se observo que dicha cédula de resultados fue
publicada por la ASF en http://www.asf.gob.mx/Trans/In-
formes/IR2015i/Documentos/Auditorias/2015_1226_a.pdf,
aunque no asi por el Gobierno del Estado de Puebla; motivo
por el que se recomienda que el area responsable de coor-
dinar las auditorias del Gasto Federalizado en la entidad, en
apego a sus atribuciones y en cumplimiento a lo establecido
en el articulo 77 de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Puebla vigente, publique
la informacion relativa a la auditoria No. 1226-DS-GF en los
principales portales de transparencia de Puebla, asi como de
la No. 1307-DS-GF, una vez que la ASF emita los resultados
correspondientes.

Fuente de referencia:

Informe de resultados de la auditoria nimero 1226-DS-GF,
disponible en:

http://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2015i/Docu-
mentos/Auditorias/2015_1226_a.pdf

28. {Se cuenta con un programa de
trabajo institucional y/o con acciones
determinadas para la atencion de las
observaciones y recomendaciones
formuladas al Fondo por los 6rganos
de fiscalizacion superior, durante
al ejercicio fiscal evaluado? Si la
respuesta es afirmativa écual es
el nivel de atencion de dichas
observaciones y recomendaciones?

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.

Justificacion:

En congruencia con lo mencionada en la pregunta 27, en
apego a lo sefialado en el articulo 47 de la Ley de Fiscali-
zacién y Rendicion de Cuentas de la Federacion, la Audito-
ria Superior de la Federacion (ASF) en 2015 y 20716 fiscalizo
los recursos del FAETA mediante las Auditorias Financieras
con Enfoque de Desemperio de los Recursos del Fondo de
Aportaciones para la Educacion Tecnologica y de Adultos,
identificados con los niimeros 1226-DS-GF y 1307-DS-GF; no
obstante, durante el proceso de realizacién de la presente
evaluacion, los resultados de la Ultima aiin no habian sido
publicados por la ASF, motivo por el cual no fue posible rea-
lizar el analisis de este reactivo.

29. ¢Cuales han sido los resultados
en el ejercicio de los recursos
presupuestales del fondo?

Respuesta abierta. No procede valoracion cuantitativa.

Educacion Tecnologica:

Justificacion:

Entendiendo como eficacia presupuestal el cociente del pre-
supuesto ejercido entre el presupuesto modificado, multipli-
cado por cien, y considerando que el total de los recursos
del subfondo FAETA-Educacion Tecnoldgica, en apego a la
normativa que lo regula, fueron destinados solo a Gasto Co-
rriente, se observo lo siguiente:
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Tabla 41. Presupuesto del FAETA-Educacion Tecnologica en 2016 por plantel.

Presupuesto
Plantel Ejercido/modificado
Aprobado Modificado Ejercido
Atencingo 7,593,425.51 10,550,214.79 10,519,845.99 99.7%
Calipam 6,682,873.55 8,926,416.57 8,925,416.57 100.0%
Chipilo 8,606,159.13 11,079,386.05 11,079,386.05 100.0%
Huauchinango 9,982,594.13 10,474,638.82 10,474,638.82 100.0%
Puebla | 17,387,048.57 20,756,856.84 20,756,856.84 100.0%
Puebla Il 12,969,404.91 16,790,376.77 16,790,376.75 100.0%
Puebla Il 15,853,121.00 19,531,095.66 19,531,095.66 100.0%
San Martin Texmelucan 13,087,242.57 15,829,609.59 15,828,470.07 100.0%
Tehuacan 14,640,734.06 18,909,977.25 18,830,494.05 99.6%
Teziutlan 9,826,060.58 13,629,570.42 13,629,570.42 100.0%
Total 116,628,664.01 146,478,142.76 146,366,151.22 99.9%

Fuente: datos presupuestales proporcionados por el CONALEP mediante el oficio No. 02/769/2017.

Tabla 42. Presupuesto del FAETA-Educacion Tecnoldgica en 2016.

Periodo Modificado Ejercido Eficacia presupuestal
Trimestre 1 $139,618,879.00 $35,689,351.00 25.6%
Trimestre 2 $139,618,879.00 $66,926,494.00 47.9%
Trimestre 3 $144,843,160.13 $97,215,385.10 67.1%
Trimestre 4 $142,747,445.18 $142,747,445.18 100%

Fuente: elaboracion propia con datos del nivel financiero del SFU, disponible en: http://Igcg.puebla.gob.mx/recursos-federales

En este sentido, se concluyo que si bien los montos ejercidos al cierre del ejercicio difieren por cuestio-
nes de ajustes intermedios por concepto de subejercicios, intereses, aportaciones estatales o propias
del CONALEP, entre otras no especificadas, tanto en los datos presupuestales aportados por la insti-
tucion -por plantel- como en los reportados por la misma en el SFU a través del PASH, se calculo una
eficiencia presupuestal del 100%; asimismo, se comprobo que los recursos del subfondo analizado,
fueron ejercidos a través de partidas presupuestarias consistentes con sus rubros de gasto, que para
2016 correspondieron a: 1000. Servicios personales, 2000. Materiales y suministros, y 3000. Otros ser-
vicios generales.

Educacion Adultos:

Para el caso del subfondo FAETA-Educacion Adultos, se observo lo siguiente:

Tabla 43. Presupuesto del FAETA-Educacion para Adultos en 2016 por tipo de apoyo.

. Presupuesto Eficacia
Tipo de apoyo I
Modificado Ejercido presupuesta
Alfabetizacion 14687936.04 14687936.04 100%
Educacion Primaria 64582866.37 64582866.37 100%
Educacion Secundaria 36656080.32 36656080.32 100%
Total transferencias de recursos e intereses 115,926,882.73 115,926,882.73 100%

Fuente: datos presupuestales proporcionados por el CONALEP mediante el oficio No. IEEA-DG-DPPE-271-17.
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Tabla 44. Presupuesto del FAETA-Educacion Adultos en 2016.

Periodo Modificado Ejercido Eficacia presupuestal
Trimestre 1 $113,326,714.00 $19,746,120.70 17.4%
Trimestre 2 $113,326,714.00 $44,393,499.87 392%
Trimestre 3 $401,870,988.56 $194,767,718.60 485%
Trimestre 4 $115,753,179.92 $115,360,440.45 99.7%

Fuente: elaboracién propia con datos del nivel financiero del SFU, disponible en: http://Igcg.puebla.gob.mx/recursos-federales

Aunado a lo anterior, se identificd que en apego a la norma-
tiva que regula el subfondo evaluado, los recursos fueron
ejercidos a través de partidas presupuestarias consistentes
con sus rubros de gasto, que para 2016 correspondieron a:
1000. Servicios personales, 2000. Materiales y suministros,
3000. Otros servicios generales y 4000. Transferencias,
asignaciones, subsidios y otras ayudas; y cuya eficacia pre-
supuestal fue en promedio cercana al 100%.

Bajo este contexto, se concluyd que a pesar de que los mon-
tos ejercidos al cierre del ejercicio difieren por cuestiones de

ajustes intermedios por concepto de subejercicios, intereses,
aportaciones federales -Ramo 11- o estatales, entre otras no

especificadas, tanto en los datos presupuestales aportados

por el IEEA-Puebla como en los reportados por el mismo en

el SFU a través del PASH, se calculd una eficiencia presu-
puestal del 100%.

Fuentes de referencia:
Avance Financiero del SFU correspondiente al FAETA 2016,
disponible en: http://Igcg.puebla.gob.mx/recursos-federales

30. ¢En qué medida los resultados
documentados hasta el momento,
permitirian o justificarian una
reorientacion de los objetivos
iniciales del Fondo y en qué sentido?

Respuesta abierta. No procede valoracion cuantitativa.

Justificacion:

Con base en los resultados documentados a través de la
presente evaluacion, se observo que el Fondo de Aporta-
ciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA)
refleja la esencia y los principios del federalismo hacendario,
mientras que sus caracteristicas, rubros de gasto y objetivos
delimitados por los dos subfondos que lo componen, per-
miten que este se ajuste a la Metodologia del Marco Logico
(MML), situacion que facilita la medicion de su desempefio,
asi como la identificacion de su importancia financiera y es-
tratégica en el sector educativo de la entidad.

Ante tal hecho, mas que una reorientacion de los objetivos
originales de los subfondos analizados, se recomienda for-
talecer sus mecanismos de control a fin de garantizar que a
través de estos se genere informacion relevante y Util para
orientar con mayor precision los recursos del fondo al cum-
plimiento de las metas de corto, mediano y largo plazo, que
el Gobierno del Estado de Puebla establezca como parte de
su planeacion estratégica para reducir el rezago educativo,
la carencia por acceso a la educacion, entre otros.

Aunado a lo anterior, se considera necesario que la entidad

cuente con instrumentos de monitoreo, evaluacion y segui-
miento mas rigurosos, que reflejen con precision los logros

de cada subfondo, su relacion y contribucion especifica al Sis-
tema de Indicadores Educativos del Instituto Nacional para la

Evaluacion de la Educacion (INEE), asi como a la calidad de la

educacion en Puebla, y que al mismo tiempo permitan llevar a

cabo analisis distintos a los hasta ahora realizados, por ejem-
plo enfocados a los procesos, resultados e impacto genera-
dos por separado o de forma integral por el FAETA-Educacion

Tecnologica y el FAETA-Educacion para Adultos.



HALLAZGOS

Educacion Tecnologica:

» Se hallb que el CONALEP Estado de Puebla tiene documentado su pla-
neacion y estrategia para la atencion de la demanda de los servicios de
educacion tecnoldgica, pero no cuenta con un diagnostico estatal de ne-
cesidades para la ministracion 2016.

Fue revisado y se verificd que existe concurrencia presupuestal que for-
talece la gestion de los objetivos del FAETA educacion tecnologica en la
entidad.

Se identificd que, durante 2016, en el estado de Puebla los recursos del
FAETA Educacién Tecnoldgica se ejercen a través del Programa Presu-
puestario E129 Formacién de profesionales técnicos y técnico bachiller,
cuyos objetivos contribuyen al logro de los objetivos de dicho subfondo,
toda vez que son consistentes con el problema que este atiende, estan
vinculados a su objetivo y por lo tanto, proporcionan informacion Util para
la toma de decisiones sobre su gestion.

Se comparo y se comprobo que se encuentran alineados los objetivos a
nivel FIN, de la MIR federal y estatal, entre el FAETA y el programa presu-
puestario estatal E129 - Formacion de Profesionales Técnicos y Técnico
Bachiller.

Se encontré que el CONALEP Estado de Puebla mantienen actualizado
los sistemas de informacion para el reporte de y seguimiento de infor-
macion de acceso publico de los recursos provenientes del FAETA para
educacion tecnolégica.

Se cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas, asi
como procedimientos claros para recibir y dar tramite a todas las solici-
tudes de acceso a la informacion del FAETA subfondo educacion tecno-
lbgica.
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Constatado que el CONALEP Estado de Puebla
elabora el diagnostico del Pp E129-Formacion de
Profesionales Técnicos y Técnico Bachiller, para el
proceso de programacion presupuesta anual en la
entidad, se abre como area de oportunidad utilizar
como base dicho diagnostico para plantear un docu-
mento similar para el FAETA Educacién Tecnologica.

Se hallé que el CONALEP Estado de Puebla cuenta
con su Programa Operativo Anual 2016, que guia la
articulacion de la gestion al interior de la institucion,
con base en sus objetivos y metas en la prestacion
de los servicios de educacion tecnologica.

No se encontro que el CONALEP Estado de Puebla
haga complementariedad con otros programas o
instituciones publicas o privadas.

Se detectd que la planeacion estratégica esta asen-
tada en varios y diferentes documentos, por lo que
no existe un instrumento unificado de la planeacion.

Se hallé que no existe una descripcion textual o
grafica del proceso de generacion de la informacién
para determinar los valores que se reportan anual,
semestral o trimestralmente para cada uno de los
indicadores de desempeno del subfondo.

Se reviso el historico de las evaluaciones practicadas
al FAETA en la entidad, y se detect6 que el Fondo
cumple caracteristicas para aplicarle otros tipos de
evaluacion en futuros procesos.

Fue hallado que se requiere dar un puntual segui-
miento a los mecanismos de implementacion de los
procesos de los ASM aceptados por los ejecutores
de los recursos.

Se detecto inconsistencia en los montos reportados
de los recursos provenientes del FAETA Educacion
Tecnoldgica, por parte del CONALEP Estado de Pue-
bla, el Gobierno estatal y lo reportado en el PASH.

Se identifico una solicitud para solventar informa-
cion del FAETA en el PASH, por parte de la Unidad
de Evaluacion del Desempefio de la SHCP, del ejer-
Cicio 2016.

No se encontrd informacion referente al nivel de
implementacion de dichos ASM para el FAETA su-
bfondo educacion tecnoldgica.

No se encontro publicado en los principales portales
de transparencia del estado los resultados de audi-
torias practicadas al FAETA 2016 (1009).

» No se hallé un diagndstico de necesidades exclusivo
del FAETA para el CONALEP Estado de Puebla, aun-
que si para el Pp E129, de la ministracion 2016.

» Se detecto un desfase de un afo entre los procesos
de evaluacion y del mecanismo de seguimiento de
los ASM, incluidos la firma de los Documentos Insti-
tucionales de Trabajo (DIT) y la posible implementa-
cion de los ASM en la fase de programacion.

» Con base en la valoracion de la calidad de los seis
indicadores obligatorios del subfondo FAETA-Edu-
cacion Tecnologica, se identifico lo siguiente:

* Todos cumplen con el criterio de “Relevancia”,
toda vez que estos proporcionan informacion
util sobre la conclusion del objetivo de cada nivel
de la MIR, es decir que miden el factor o varia-
ble central del logro del objetivo; asimismo, estan
asociados a una meta especifica y se apegan a
una frecuencia de medicion adecuada.

e El cumplimiento del criterio “Adecuado” es parcial,
ya que si bien la dimension y sentido de los seis
indicadores estan bien identificado y son con-
gruentes, estos no cuentan con linea base, lo que
limita la emision de un juicio terminal y homogeé-
neo sobre el desempeno del programa.

* La informacion sobre las caracteristicas del indi-
cador de nivel fin “indice de incorporacién al Sis-
tema Nacional del Bachillerato (IISNB)”, se con-
sidera insuficiente, ya que no se especifican sus
medios de verificacion, su meta anual y al igual
que los cinco indicadores restantes, tampoco
cuenta con linea base. Por otra parte, la valora-
cién de los medios de verificacion es de nivel me-
dio, toda vez que estos corresponden a registros
administrativos internos del CONALEP, cuyos res-
ponsables y periodicidad de actualizacion no se
especifica.

» Respecto de los indicadores que conforman la MIR
del subfondo FAETA Educacion Tecnologica, se ob-
servo que en el er. trimestre se omitié el indicador
de gestion “Porcentaje de planteles de Educacion
Profesional Técnica apoyados con recursos presu-
puestarios del FAETA”; que el indicador “Porcentaje
del alumnado en planteles CONALEP que participan
en programas de tutoria en la Entidad Federativa”, se
duplico en todos los trimestres; que para el indicador

“Porcentaje de planteles de Educacion Profesional”
solo se establecié una meta en el segundo trimes-
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tre; y que las metas de los indicadores “Porcentaje
de Eficiencia terminal del CONALEP”, “Absorcién
de Educacion Profesional Técnica” y “Porcentaje
de planteles del CONALEP en la Entidad Federativa
incorporados al Sistema Nacional de Bachillerato
(SNB)”, fueron planteadas en numeros absolutos
aun cuando su unidad de medida es porcentaje.

» A pesar de que se identificaron oportunidades de
mejora en el reporte de las metas de los indicadores
que conforman la MIR del FAETA Educacion Tecno-
logica, se observo que al cuarto trimestre de 20716,
los avances de las metas de los seis indicadores
reportados por el CONALEP fueron positivos, pues
registraron un cumplimiento mayor al 90% y hasta
130%.

» Se observo que el CONALEP, en el marco de la Re-
forma Integral de Educacién Media Superior (RIEMS),
impulsa a sus planteles para sujetarse a una evalua-
cion por parte del Consejo para la Evaluacion de la
Educacion del Tipo Medio Superior (COPEEMS), con
el proposito de que estos se integren y permanez-
can en el Padron de Buena Calidad del Sistema Na-
cional de Educacién Media Superior (PBC-SINEMS);
lo cual permite evaluar la calidad de la educacion
de acuerdo con las dimensiones de suficiencia y
eficiencia del Sistema de Indicadores Educativos del
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educa-
cion (INEE), a los cuales el FAETA Educacion Tecno-
l6gica puede contribuir.

» Si bien los montos ejercidos al cierre del ejercicio
difieren por cuestiones de ajustes intermedios por
concepto de subejercicios, intereses, aportaciones
estatales o propias del CONALEP, entre otras no es-
pecificadas, tanto en los datos presupuestales apor-
tados por la institucion (por plantel) como en los re-
portados por la misma en el SFU a través del PASH,
se calculod una eficiencia presupuestal del 100%; asi-
mismo, se comprobd que los recursos del subfondo
analizado, fueron ejercidos a través de partidas pre-
supuestarias consistentes con sus rubros de gasto,
que para 2016 correspondieron a: 1000. Servicios
personales, 2000. Materiales y suministros, y 3000.
Otros servicios generales.

Educacion Adultos:

» Se hallé que el IEEA Puebla cuenta con un Progra-
ma Anual de Trabajo 2016, en el que establece sus
resultados esperados de las actividades administra-
tivas y operativas en la entidad.

»

Se verificd que existe concurrencia presupuestal en
materia de educacion para adultos en la entidad,
que fortalece la gestion de los objetivos del Fondo.

Se encontro que el IEEA Puebla realiza complemen-
tariedad, la cual le genera mayores resultados en
sus programas de alfabetizacion y educacion para
los adultos en la entidad.

Durante el ejercicio fiscal evaluado, los recursos del
FAETA Educacion Adultos fueron ejercidos a través
del Pp S006. Atencion a la demanda de Educacion
para Adultos, para el cual se concluyo que existe
una clara vinculacion con los objetivos de dicho
subfondo, ya que ambos estan orientados a “.la
disminucion del analfabetismo y rezago educativo..”
de la poblacion objetivo a través de la prestacion de
los distintos servicios educativos que, en este caso,
brinda el IEEA Puebla. Asimismo, el nivel propdsito y
componentes de dicho programa son consistentes
con la problematica central del programa evaluado,
de manera que la medicion de sus indicadores apor-
ta informacion util sobre el desempefio del mismo'y
por lo tanto se considera que contribuye a la toma
de decisiones sobre su gestion.

Se halld que se encuentran alineados los objetivos, a
nivel FIN, de la MIR federal y estatal, entre el FAETA
y el Pp SO06.

Se encontrd que el IEEA Puebla mantienen actua-
lizado los sistemas de reporte y seguimiento de la
informacion de acceso publico del FAETA para edu-
cacion adultos.

Se halld que el FAETA educacién adultos cuenta
con mecanismos de transparencia, rendicion de
cuentas, y para recibir y dar tramite a solicitudes de
acceso a la informacion, del FAETA subfondo edu-
cacion adultos.

Se analizd y se considera que el Programa Anual de
Trabajo, podria incluir en un formato especifico, in-
formacion integral desagregada, de una forma sen-
cill, clara'y organizada.

Se considera que los programas del IEEA pueden te-
ner mayor impacto en sus metas al generar sinergias
con dependencias o entidades publicas y privadas.

Se encontré documentacion que no esta homolo-
gada correspondiente gestion del FAETA educacion
adultos, lo cual podria mejorarse.



No se encontraron bajo un solo documento los pro-
cedimientos para la generacion de la informacion
que reporta periodicamente los indicadores de des-
empeno del subfondo, y que contemple bitacora o
memoria de calculo y sustento estadistico.

Se reviso el histérico de las evaluaciones practicadas
al FAETA en la entidad, y se detectd que el Fondo
cumple caracteristicas para aplicarle otros tipos de
evaluacion en futuros procesos que refleje con ma-
yor precision resultados esperados.

Se pudo notar que se requiere de implementar pro-
cesos para dar seguimiento y verificar la efectiva im-
plementacion de los ASM por el IEEA Puebla.

Se pudo observar una variacion presupuestal entre
la informacion que proporciono el IEEA Puebla y la
Direccion de Contabilidad de la SFA, por lo que el
control de la informacion presupuestal deberia ser
un factor de consistencia contable.

Se identifico que existe una solicitud por parte de la
Unidad de Evaluacion del Desempefio de la SHCP a
fin de que la entidad federativa reporte al compo-
nente Evaluaciones el Informe Ampliado de Resulta-
dos del ejercicio 2016 del FAETA.

No se encontro informacion referente, a nivel de im-
plementacion, de los ASM para el FAETA subfondo
educacion tecnolégica.

No se encontro publicado en los principales portales
de transparencia del estado los resultados de audi-
torias practicadas al FAETA subfondo educacion
adultos, en 2016.

Se detectd que existe un desfase entre la publica-
cion de los resultados de las evaluaciones del FAE-
TA, la identificacion de ASM, la aceptacion de los
mismos y la firma de los Documentos Instituciona-
les de Trabajo (DIT).

Se observo que los indicadores obligatorios del sub-
fondo FAETA Educacion para Adultos cumplen con
los siguientes criterios de calidad:

Relevancia: con base en su definicion, se considera
que dichos indicadores estan directamente relacio-
nados con los objetivos del fondo, por lo que per-
miten medir el factor relevante de cada uno, dando
cuenta de sus resultados.

Adecuado: se identificd que ninguno de los indica-
dores del FAETA Educacion para Adultos aporta una
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base suficiente para emitir un juicio sobre el desem-
peno del subfondo en la entidad, ya que si bien se
apegan a su dimension y frecuencia de medicion,
estos no cuentan con una linea base y la mayoria
carece de metas, por lo que no fue posible valorar
la congruencia con sus caracteristicas ni su nivel de
cumplimiento.

» Monitoreable: si bien para el total de los indicadores
fueron especificados sus medios de verificacion y
estos son claros, consistentes y en algunos casos de
acceso publico, dichos indicadores no cuentan con
linea base, la mayoria no contd con metas y tampo-
co con una justificacion al respecto, por lo que no
fue posible comprobar si los datos de las variables
fueron o seran efectivamente medidos con base en
los medios de verificacion establecidos.

» Para el primer trimestre de 2016 no se encontro dis-
ponible la informacion de los indicadores del FAE-
TA Educacion Adultos, toda vez que las instancias
coordinadoras del FAETA a nivel federal, acordaron
hacer dos MIR para dar seguimiento por separado
a cada subfondo que lo compone, cambios sustan-
ciales que fueron publicados el 29 abril de 2016, es
decir, al cierre del primer trimestre.

» Las metas de seis de los indicadores obligatorios del
subfondo FAETA Educacién Adultos no fueron re-
portados por la Administracion Publica Federal, mo-
tivo principal por la que se considerd que el disefio
de las metas planteadas solo permiten acreditar de
manera parcial el grado de avance de los objetivos
de dicha MIR.

» Se observo que sélo seis de los indicadores que in-
tegran la MIR del subfondo FAETA Educacion para
Adultos, son responsabilidad del IEEA Puebla, para
los cuales se identificaron oportunidades de mejora
en cuanto a pertinencia, consistencia y completitud
en el reporte de sus metas y avances; dicha situa-
cion atafe principalmente a los indicadores de nivel
actividad, cuya frecuencia de medida es trimestral,
mientras que su avance solo fue reportado en el
segundo trimestre del afo y de los cuales sélo uno
(porcentaje de examenes acreditados) obtuvo un
cumplimiento positivo al registrar 108%.

» En el caso de los indicadores de nivel componente
“Porcentaje de plazas comunitarias que otorgan ser-
vicios educativos en operacion” y “Porcentaje de lo-
calidades con poblacion en rezago que cuentan con
circulos de estudio en operacion”, sus metas fueron
planteadas segun su frecuencia de medicion y al cie-
rre del afo alcanzaron un cumplimiento positivo ya
que fue mayor al 90% y hasta 130%.
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» Se observd que por disposicion oficial del INEA, el
IEEA Puebla hace uso del Sistema Automatizado de
Seguimiento y Acreditacion en Linea (SASA), median-
te el cual se controlan los registros de incorporacion,
atencion, acreditacion y certificacion de los jovenes
y adultos que son atendidos en promedio mensual
por dicha institucion, y cuya informacion constituye
la base para el establecimiento de estrategias priori-
tarias tendientes a incrementar la calidad y cobertura
de los servicios educativos que este ofrece.

» Seidentifico que en apego a la normativa que regula
el subfondo evaluado, los recursos fueron ejercidos
a través de partidas presupuestarias consistentes
con sus rubros de gasto, que para 2016 correspon-
dieron a: 1000. Servicios personales, 2000. Materia-
les y suministros, 3000. Otros servicios generales
y 4000. Transferencias, asignaciones, subsidios y
otras ayudas; y cuya eficacia presupuestal fue en
promedio cercana al 100%.

Hallazgos globales

» Se identifico que en el marco del Sistema de Evalua-
cion del Desempefio (SED) de la Administracion Pu-
blica Estatal y a fin de dar cumplimiento a lo estable-
cido en los articulos 134 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 85 fraccion |, 110
fracciones |, Il'y VI de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria; 49 fraccion V de la
Ley de Coordinacién Fiscal; 54 y 79 de la Ley Ge-
neral de Contabilidad Gubernamental; la Direccion
de Evaluacion de la Secretaria de Finanzas y Admi-
nistracion, realizd evaluaciones del desemperio del
FAETA para los ejercicios fiscales 2013, 2014 y 20715.

» En cuanto a los Términos de Referencia (TdR) uti-
lizados, es importante mencionar que los modelos
metodologicos aplicados por el Gobierno del Esta-
do de Puebla son adaptaciones propias de los TdR
existentes para Programas Presupuestarios, cuyos
objetivos fueron orientados a valorar los Fondos del
Ramo General 33 en funcion de su naturaleza y ca-
racteristicas.

» Se observd que los resultados de dichos ejercicios
evaluativos fueron publicados bajo el formato es-
tablecido por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAQ), en los sitios web de transparen-
cia del Gobierno del Estado, cumpliendo con ello las
disposiciones normativas aplicables en materia de
transparencia y rendicion de cuentas del gasto fe-
deralizado.

» Se identificd que el seguimiento de las recomenda-
ciones derivadas de las evaluaciones del fondo eva-
luado, se ha llevado a cabo mediante el “Proceso de
Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora
del FAETA”, implementado y coordinado desde el
afio 20715 por la Direccién de Evaluacion de la Secre-
taria de Finanzas y Administracion.

» Se observd que el mecanismo de seguimiento a los
ASM aplicado en el estado de Puebla, es una ade-
cuacion del modelo establecido a nivel federal por el
Consejo Nacional para la Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), el cual a pesar de no
estar 100% sistematizado, ha permitido identificar
los hallazgos, debilidades, oportunidades, amenazas
y recomendaciones que son susceptibles de imple-
mentarse en el corto, mediano y largo plazo, por
parte de los Organismos Publicos Descentralizados
que son responsables de la operacion del fondo en
la entidad.

» Sobre la forma en que se identifican, aceptan e im-
plementan los ASM generados en cada evaluacion,
es posible afirmar que se apegan a un documento
institucional conocido como DIT, el cual concentra
los compromisos aceptados por las instancias par-
ticipantes en los procesos de seguimiento, a fin de
implementar las recomendaciones en un periodo
de tiempo determinado y garantizar con ello tanto
la utilizacién como la articulacién de los resultados
de Ias evaluaciones con otras etapas del ciclo presu-
puestario del fondo, principalmente las relativas a su
monitoreo, programacion y seguimiento.

» A pesar de que el FAETA ha sido evaluado de forma
integral, es decir que solo se ha generado un Infor-
me de Resultados en cada ejercicio fiscal, tanto para
2014 como para 20715 el seguimiento de recomen-
daciones se realizo por separado, por lo que cada
subfondo cuenta con DIT especificos, los cuales
fueron firmados por las areas del CONALEP Estado
de Puebla o del IEEA Puebla responsables de su im-
plementacion

» Se identifico que los compromisos de trabajo para

la implementacion de las recomendaciones, acorda-
dos entre la Direccion de Evaluacion, el CONALEP
y el IEEA Puebla, fueron plasmados de manera ofi-
cial en los “Documentos Institucionales de Trabajo
(DIT)”, los cuales pueden ser consultados en el apar-
tado ASM del Sistema de Evaluacion del Desempe-
fo disponible en: http://evaluacion.puebla.gob.mx/
index.php/asm

» Si bien el FAETA cuenta con dos procesos de sequi-

miento de recomendaciones -de caracter institucio-



nal-, en el momento de esta evaluacion no se encon-
tro informacion referente al nivel de implementacion
de dichos ASM, por lo que no existe evidencia de
que los ejecutores de los recursos, para la toma de
decisiones sobre cambios en los procesos de ges-
tion del fondo, hayan tomado en consideracion los
resultados de las evaluaciones realizadas en 2013,
2014 0 2015.

En apego a lo sefialado en el articulo 47 de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federa-
cion, la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) en
2015 y 2016 fiscalizd los recursos del FAETA median-
te las Auditorias Financieras con Enfoque de Des-
emperio de los Recursos del Fondo de Aportaciones
para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos identi-
ficadas con los numeros 1226-DS-GF y 1307-DS-GF

SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL | OCTUBRE 2017

respectivamente, las cuales estuvieron orientadas
a evaluar el grado de cumplimiento de metas y ob-
jetivos de los programas gubernamentales, es decir
que valoraron si estos fueron realizados con eficacia,
eficiencia y economia, asi como su impacto -social y
economico- y beneficios para la ciudadania.

Se observo que el Fondo de Aportaciones para la

Educacion Tecnologica y de Adultos (FAETA) refleja

la esencia y los principios del federalismo hacenda-
rio, mientras que sus caracteristicas, rubros de gasto

y objetivos delimitados por los dos subfondos que lo

componen, permiten que este se ajuste a la Metodo-
logia del Marco Logico (MML), situacion que facilita

la medicion de su desempefio, asi como la identifi-
cacién de su importancia financiera y estratégica en

el sector educativo de la entidad.



y 4

ANALISIS FODA

»

»

Fortalezas

Educacion Tecnologica:

El CONALEP Estado de Puebla tiene documentado su estrategia para la
atencion de la demanda de los servicios de educacion tecnoldgica en la
entidad.

Existe concurrencia presupuestal que fortalece la gestion de los objetivos
del Fondo en la entidad, en materia de educacion tecnologica.

La alineacion de los objetivos, especificamente en el nivel FIN, de la MIR
federal y estatal, entre el FAETA y el Pp E129.

Mantienen actualizado los sistemas de reporte de y de seguimiento de
informacion de acceso publico de los recursos provenientes del FAETA
para educacion tecnoldgica.

Se cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas, asi
como procedimientos claros para recibir y dar tramite a todas las solici-
tudes de acceso a la informacién del FAETA subfondo educacion tecno-
l6gica.

Educacion Adultos:

Cuenta con un Programa Anual de Trabajo del IEEA, que delimita el ejer-
cicio al ano fiscal 2016, y plantea sus resultados esperados de las activida-
des administrativas y operativas en las 16 zonas geograficas en la misma
temporalidad.

Existe concurrencia presupuestal que fortalece la gestion de los objetivos
del Fondo en la entidad, en materia de educacion para adultos.

Continuar, y acrecentar en medida de lo posible, con la complementarie-
dad es una fortaleza de los programas de alfabetizacion y educacién para
los adultos en la entidad.



» La alineacion de los objetivos, especificamente en el
nivel FIN, de la MIR federal y estatal, entre el FAETA
y el Pp S006.

» Mantienen actualizado los sistemas de reporte de 'y
de seguimiento de informacion de acceso publico
de los recursos provenientes del FAETA para edu-
cacién adultos.

» Se cuenta con mecanismos de transparencia y ren-
dicion de cuentas, asi como procedimientos claros
para recibir y dar tramite a todas las solicitudes de
acceso a la informacién del FAETA subfondo educa-
cion adultos.

Oportunidades

Educacion Tecnologica:

» Constatado que el CONALEP Estado de Puebla
elabora el diagnéstico del Pp E129-Formacion de
Profesionales Técnicos y Técnico Bachiller, para el
proceso de programacion presupuesta anual en la
entidad, se abre como area de oportunidad utilizar
como base dicho diagnostico para plantear un do-
cumento similar para el FAETA Educacion Tecnold-
gica.

» Si bien, existe un Programa Operativo Anual 2016
del CONALEP del estado de Puebla, éste debe am-
pliar al contexto de las dimensiones y necesidades
de los planteles en las regiones.

» La complementariedad de los programas del CO-
NALEP Estado de Puebla con otros programas de
educacion o capacitacion para el trabajo son un
area de oportunidad.

» Integrar en un solo documento de planeacion estra-
tégica, constituiria una buena practica.

» Incluir en el manual de procedimientos, un diagrama
y descripcion del proceso de generacion de la infor-
macion para determinar los valores que se reportan
anual, semestral o trimestralmente para cada uno
de los indicadores de desempeno del subfondo.

» Realizar la evaluacion del FAETA de otro tipo, que
refleje con mayor precision la aplicacion del Fondo,
por ejemplo, una evaluacion enfocada a los proce-
sos o resultados en especifico para el subfondo edu-
cacion tecnologica.

» Disefar los mecanismos e implementar los proce-
SOS necesarios para dar seguimiento y verificar la
efectiva implementacion de los ASM aceptados por
los ejecutores de los recursos, en tiempo y forma.

Educacion Adultos:

» Dado que cuenta con diagndstico de necesidades,
se podria considerar incluir en un formato especi-
fico, la informacion desagregada del personal y de
los materiales a emplear para la prestacion de los
servicios, que muestre la informacion de una for-
ma sencilla, clara y organizada dentro el Programa
Anual de Trabajo.

» Las vertientes de los programas del IEEA, pueden te-
ner mayor impacto en sus metas si generan SINER-
GIA con dependencias responsable de programas
sociales, Ayuntamientos Municipales y Organizacio-
nes de la Sociedad Civil.

» Homologar la informacion permitird un mayor grado
de efectividad en la implementacion de acciones y
su correspondiente gestion.

» Incluir en su manual de procedimientos, un diagra-
ma y su descripcion del proceso de generacion de
la informacion para la determinacion de los valores
reportados anual, semestral o trimestralmente para
cada uno de los indicadores de desempeno del su-
bfondo, y que contemple bitacora o memoria de
calculo y sustento estadistico; asi como los meca-
nismos, instrumentos y formatos utilizados.

» Realizar la evaluacion del FAETA de otro tipo, que
refleje con mayor precision la aplicacion del Fondo,
por ejemplo, una evaluacion enfocada a los pro-
cesos o resultados en especifico para el subfondo
educacion adultos.

» Disefar los mecanismos e implementar los proce-
SOS necesarios para dar seguimiento y verificar la
efectiva implementacion de los ASM aceptados por
los ejecutores de los recursos, en tiempo y forma

Debilidades

Educacion Tecnoldgica:

» El CONALEP del Estado Puebla no cuenta con un
diagnostico estatal de necesidades para la ministra-
cion 2016.

» La consistencia en la informacién en los montos
reportados debe contar con mayor especificidad,
de los recursos provenientes del FAETA Educacion
Tecnologica, por parte del CONALEP Estado de
Puebla y el Gobierno estatal, con lo reportado en el
PASH de la SHCP.

» Si bien, la evaluacion del desempefio del FAETA re-
portada en el tercer trimestre de 2016 cumple con las
caracteristicas requeridas, sin embargo, se identifico
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una solicitud por parte de la Unidad de Evaluacion
del Desemperio de la SHCP a fin de que la entidad
federativa agregue al componente Evaluaciones el
Informe Ampliado de Resultados de dicho ejercicio.

No se encontro informacion referente al nivel de
implementacion de dichos ASM para el FAETA su-
bfondo educacién tecnologica.

No se encontro publicado en los principales portales
de transparencia del estado los resultados de audi-
torias practicadas al FAETA, subfondo educacion
tecnoldgica, en 2016.

Educacion Adultos:
» Se pudo observar una variacion presupuestal entre

la informacion que proporciono el IEEA Pueblay la
Direccion de Contabilidad de la SFA, por lo que el
control de la informacion presupuestal deberia ser
un factor de consistencia contable.

Si bien, la evaluacion del desempefio del FAETA re-
portada en el tercer trimestre de 2016 cumple con las
caracteristicas requeridas, sin embargo, se identifico
una solicitud por parte de la Unidad de Evaluacion
del Desempefio de la SHCP a fin de que la entidad
federativa agregue al componente Evaluaciones el
Informe Ampliado de Resultados de dicho ejercicio.

No se encontro informacion referente al nivel de
implementacion de dichos ASM para el FAETA su-
bfondo educacion tecnoldgica.

No se encontré publicado en los principales portales
de transparencia del estado los resultados de audi-
torias practicadas al FAETA, subfondo educacion
adultos, en 2016.

Amenazas

Educacion Tecnologica:

» Al contar no con un diagndstico de necesidades

exclusivo del FAETA para el CONALEP Estado de
Puebla, puede generar desconcierto en los alcances
documentados y los recursos destinados a través
del Pp E129.

El desfase que ha habido entre la publicacion de los
resultados de las evaluaciones del FAETA, la iden-
tificacion de ASM, la aceptacion de los mismos y la
firma de los Documentos Institucionales de Traba-
jo (DIT), puede no elevar el nivel de incidencia en
la toma de decisiones para la mejora continua del
gasto publico de las ministraciones posteriores del
Fondo.

Educacion Adultos:

» Si bien la cobertura territorial del IEEA la planifica y

organiza de acuerdo a sus prospectivas y comple-
mentariedad con otras entidades publicas o de la
sociedad civil, puede dispersar sus esfuerzos y no
impactar sus indicadores ante una descoordinada
logistica.

El desfase que ha habido entre la publicacion de los
resultados de las evaluaciones del FAETA, la iden-
tificacion de ASM, la aceptacion de los mismos y la
firma de los Documentos Institucionales de Traba-
jo (DIT), puede no elevar el nivel de incidencia en
la toma de decisiones para la mejora continua del
gasto publico de las ministraciones posteriores del
Fondo.



RECOMENDACIONES

Educacion Tecnologica:

Se recomienda elaborar un diagndstico estatal de necesidades en educa-
cion tecnologica que sirva como base para la programacion de la siguien-
te ministracion del subfondo.

»

Se sugiere aprovechar el diagnostico que se elabora para proceso de pro-
gramacion presupuestal anual en la entidad del Pp E129, como base dicho
para plantear un documento similar para el FAETA Educacion Tecnologica.

Se plantea, sea considerado que se haga complementariedad con otros
programas o instituciones publicas o privadas, para cubrir los compromi-
sos y objetivos planteados en el Convenio de Coordinacion del CONALEP
en el Estado de Puebla vigente.

Se recomienda unificar bajo un solo documento maestro la planeacion
estratégica del subfondo, FAETA educacion tecnoldgica, para la siguiente
ministracion correspondiente.

Se sugiere elaborar un diagrama o documentar el proceso de generacion
de la informacion que determina los valores que se reportan anual, semes-
tral o trimestralmente para cada uno de los indicadores de desempeno
del subfondo.

Por sus caracteristicas, es recomendable que el FAETA Educacion Tecno-
|6gica sea evaluad bajo otros enfoques o tipos de evaluacion, por ejemplo,
de tipo procesos o resultados.

Se recomienda que la Direccion de Evaluacion busque mecanismos in-
novadores para el seguimiento e implementacion de los procesos de los
ASM aceptados por los ejecutores de los recursos, en especifico del FAE-
TA Educacién Tecnoldgica.



» Es altamente recomendable verificar y dar consis-

tencia a los reportes financieros del FAETA Educa-
cion Tecnoldgica, que son publicados en los diferen-
tes portales de internet de acceso publico.

Se recomienda que la Direccion de Evaluacion sol-
vente la observacion que la Unidad de Evaluacion
del Desempeno, de la SHCP, publique el Informe
Final de Resultados de la evaluacion del FAETA 2016.

Se sugiere cumplir con las obligaciones legales en
materia de auditoria gubernamental, publicando en
los principales portales de transparencia del estado
los resultados de auditorias practicadas al FAETA
2016 (1009 Educacién Tecnoldgica).

Educacion Adultos:

Se recomienda que el IEEA Puebla continle y au-
mente las acciones de complementariedad de sus
programas de alfabetizacién y educacion para los
adultos en la entidad.

Se sugiere que el Programa Anual de Trabajo, que
prepara el IEEA, se homogenice bajo un formato
especifico, con informacion integral desagregada,
clara 'y organizada.

Se recomienda que IEEA genere sinergias con de-
pendencias o entidades publicas y privadas, para
alcanzar un mayor impacto en sus metas.

Se sugiere que se homogenice o estandarice la do-
cumentacion correspondiente a la gestion de las
aportaciones del FAETA Educacion Adultos.

Es recomendable que los procedimientos para la ge-
neracion de la informacion que se reporta periodica-
mente del subfondo incluyan en su documentacion
bitacora o memoria de calculo y sustento estadistico.

Se recomienda que el FAETA pueda ser sometido a
otros tipos de evaluacion, en futuros procesos, para
que refleje con mayor precision el analisis de resul-
tados esperados.

Se sugiere que la Direccion de Evaluacion imple-
mente innovador mecanismo para dar seguimiento
y verificar la efectiva implementacion de los ASM del
FAETA Educacion Adultos.

Se debe considerar cuidar el sutil manejo y control
de la informacion presupuestal que se coloca en los
portales de internet de acceso publico, manteniendo

la consistencia de la informacion contable publicada.

Se recomienda altamente, que la Direccion de Eva-
luacion atienda a la brevedad la solicitud de la Uni-
dad de Evaluacion del Desemperio de la SHCP de
solventar la observacion en el reporte al SFU/PASH,
cargando el Informe Ampliado de Resultados del
ejercicio 2016 del FAETA.

Se sugiere publicar la informacion referente a la im-
plementacion de los ASM para el FAETA Educacion
Adultos.

Se sugiere cumplir con las obligaciones legales en
materia de auditoria gubernamental, publicando en
los principales portales de transparencia del estado
los resultados de auditorias practicadas al FAETA
2016 (1010 Educacion Adultos).

Recomendaciones
globales:

» Tomando en cuenta que la elaboracion o modifica-

cion de la MIR del fondo no dependen directamente
de sus ejecutores (CONALEP Estado de Puebla e
IEEA Puebla), se concluyd que existen oportunida-
des de mejora en materia de rendicion de cuentas
y transparencia de los recursos de cada subfondo,
por lo que se recomienda que los responsables de
reportar cada uno de los niveles del SFU:

Realicen las gestiones pertinentes a fin de generar
informacion fidedigna y oportuna para dar segui-
miento preciso a los recursos de cada subfondo.

Reporten las metas y avances de los indicadores
que les correspondan en las fechas establecidas por
la SHCP, asegurandose que los datos registrados
cumplan con las caracteristicas de calidad especi-
ficadas en la “Guia de Criterios para el reporte del
ejercicio, destino y resultados de los recursos fede-
rales transferidos”.

Rindan cuentas ante la federacion en tiempo y for-
ma, a fin de evitar observaciones por parte de las
instancias fiscalizadoras como la Auditoria Superior
de la Federacion.

Considerando lo antes expuesto y tomando en
cuenta que la evaluacion de los Fondos del Ramo
General 33, por disposicion normativa debe reali-
zarse anualmente, se recomienda a la Direccion de
Evaluacion, como instancia técnica del SED en la en-
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tidad, disefar metodologias rigurosas que reflejen
con mayor precision las caracteristicas de cada su-
bfondo del FAETA y que al mismo tiempo permitan
realizar un analisis, por separado o integral, distinto
a los hasta ahora realizados, por ejemplo enfocado
a los procesos o resultados de cada uno.

Se recomienda a la Direccion de Evaluacion disefiar
los mecanismos e implementar los procesos nece-
sarios para dar seguimiento y verificar la efectiva im-
plementacién de los ASM aceptados por los Orga-
nismos responsables de cada subfondo del FAETA,
segun lo establecido en los DIT correspondientes;
asi como identificar y medir los efectos que haya
generado dicha implementacion en los procesos de
gestion del fondo.

En el marco de las buenas practicas en materia del
SED, se sugiere que la Direccion de Evaluacion de la
SFA ajuste su cronograma anual de actividades, a fin
de eliminar los amplios desfases de tiempo obser-
vados entre el ejercicio fiscal evaluado y el proceso
de seguimiento de sus recomendaciones; situacion
que contribuird a mejorar la articulacion de los re-
sultados de dichas evaluaciones con otras etapas
del ciclo presupuestario, y con ello elevar el nivel de
incidencia en la toma de decisiones para la mejora
continua.

Al respecto se observo que la cédula de resultados
de la auditoria 1226-DS-GF correspondiente a la
Cuenta Publica 2015, no fue publicada en los por-
tales de transparencia del Gobierno del Estado de
Puebla, motivo por el que se recomienda que el area

responsable de coordinar las auditorias del Gasto
Federalizado en la entidad, en apego a sus atribucio-
nesy en cumplimiento a lo establecido en el articulo
77 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informa-
cion Publica del Estado de Puebla vigente, publique
la informacion relativa a la auditoria No. 1226-DS-GF
en los principales portales de transparencia de Pue-
bla, asi como de la No. 1307-DS-GF, una vez que la
ASF emita los resultados correspondientes.

Se recomienda a los ejecutores de los recursos del
FAETA, fortalecer sus mecanismos de control a fin
de garantizar que a través de estos se genere in-
formacion relevante y Util para orientar con mayor
precision los recursos del fondo al cumplimiento
de las metas de corto, mediano y largo plazo, que
el Gobierno del Estado de Puebla establezca como
parte de su planeacion estratégica para reducir el
rezago educativo, |a carencia por acceso a la educa-
cion, entre otros.

Se considera necesario que la entidad cuente con
instrumentos de monitoreo, evaluacion y segui-
miento mas rigurosos, que reflejen con precision los
logros de cada subfondo, su relacion y contribucion
especifica al Sistema de Indicadores Educativos del
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educa-
cion (INEE), asi como a la calidad de la educacién
en Puebla, y que al mismo tiempo permitan llevar a
cabo analisis distintos a los hasta ahora realizados,
por ejemplo, enfocados a los procesos, resultados
e impacto generados por separado o de forma inte-
gral por el FAETA Educacion Tecnoldgica (1009) y el
FAETA Educacion Adultos (1010).



CONCLUSIONES

Educacion Tecnologica:

Seccion 1: Contribucion y destino.

La consistencia en la documentacion de la planeacion del FAETA Educacion Tec-
noldgica debe contemplar contar con un diagnostico anual de necesidades para
la entidad federativa, mas alla de lo planeado a través del Pp E129.

EI CONALEP Estado de Puebla documenta con solvencia sus estrategias de aten-
cion y cobertura de la demanda de los servicios de educacion tecnolégica.

El Gobierno del Estado de Puebla, bajo el Convenio de Coordinacion del CONALEP
Estado de Puebla, guarda apego normativo en la documentacion de la distribu-
cion y destino de las aportaciones del FAETA Educacion Tecnoldgica.

Seccion 2: Gestion y operacion.

EI CONALEP Estado de Puebla, para la gestion y operacion del Fondo, conté con
un Programa Operativo Anual 2016, que delimitd responsabilidades especificas,
principalmente en el proceso de administracion escolar (difusion y oferta, admi-
sion, inscripcion y reinscripcion).

El CONALEP Nacional emitio el Programa a Mediano Plazo 2013-2018, que con-
tiene las bases y directrices estandarizadas al cual se deben cefiir los organismos

estatales, incluidos el CONALEP del Estado de Puebla.

El CONALEP Estado de Puebla, documenta la distribucion y da seguimiento al
ejercicio de las aportaciones del FAETA Educacion Tecnoldgica.



Seccion 3: Generacion de informacion y rendicion
de cuentas.

Destaca la recoleccion de informacion de planeacion, asig-
nacion y seguimiento de los recursos humanos y materiales
con fondeo del FAETA Educacion Tecnologica.

El CONALEP Estado de Puebla, de acuerdo con los proce-
dimientos establecidos, debe mejorar su atencion en los
tiempos y formas para reportar los informes, resultados y
avances de las aportaciones ejercidas del FAETA Educacion
Tecnoldgica en el SFU/PASH.

EI FAETA Educacién Tecnoldgica, en lo general, cumple con
la normatividad en materia de transparencia y acceso a la
informacion por el Gobierno del Estado de Puebla.

Seccion 4: Orientacion y medicion de resultados.

La informacion de los indicadores de desempefio, tanto es-
tratégicos como de gestion, del FAETA Educacion Tecnolo-
gica, presentaron alto grado de cumplimiento de sus avan-
ces de sus metas.

EI FAETA cuenta con antecedentes de evaluaciones del des-
empeno de las ministraciones 2013, 2014 y 2015, aplicando
los TdR (metodologias) que se encuentran en la pagina del
SED® del Estado de Puebla, y sus resultados han sido pu-
blicados en las paginas oficiales de internet del SED y de
Transparencia.

El mecanismo de seguimiento de los ASM, que ha disefiado
la Direccion de Evaluacion de la SFA, requiere de acciones
de mejora de acuerdo con el programa institucional de tra-
bajo respectivo, y en coordinacion con la instancia ejecutora
del Fondo (CONALEP Estado de Puebla).

De acuerdo con las dimensiones de suficiencia y de eficien-
cia del Sistema de Indicadores Educativos, existen instru
mentos para evaluar la calidad de la educacién de tecnold-
gica del FAETA.

Conclusiones del caracter general del FAETA Educacion
Tecnologica.

El FAETA Educacion Tecnologica cumple con su propdsito
en la entidad federativa. La coordinacion entre el Gobierno
del Estado y el CONALEP Estado de Puebla destaca en la
cobertura de los servicios y la respuesta a la demanda es-

 Metodologias para la Evaluacion, SED: http://evaluacion.
puebla.gob.mx/index.php/metodologias

colar en la absorcion de los egresados de secundaria, en las
diferentes regiones de la entidad.

Se puede verificar que existe una estrecha coordinacion
para la distribucion de las aportaciones del FAETA Educa-
cion Tecnoldgica, y se mantiene una aceptable documen-
tacion de los procesos inherentes al Fondo con el Pp E129.

Se vislumbra que proximas practicas de evaluaciones a este
Fondo puede aplicarse otra tipologia de analisis para preci-
sar la mejora de los resultados esperados.

Educacion Adultos:

Seccion 1: Contribucion y destino.

El Programa Anual de Trabajo 2016, del IEEA Puebla, incluye
un diagnostico de necesidades para entidad, que analiza los
aspectos de cobertura programatica, regional y financiera,
focalizando el destino de las aportaciones del FAETA Edu-
caciéon Adultos.

El IEEA Puebla, a través del Pp SO06, empata su Programa
Anual de Trabajo, para orientar y ejecutar el destino de las
aportaciones del FAETA Educacion Adultos (1010).

Se tiene documentado la estrategia de atencion a la deman-
da delos servicios de educacion para adultos, desagregando
el destino de las aportaciones del Fondo por programa, per-
sonal, region y beneficiarios.

Seccion 2: Gestion y operacion.
El IEEA Puebla document6 sus procedimientos de planea-

cion de los recursos para la prestacion de los servicios de
educacion de adultos con los recursos del FAETA (1010).

Las aportaciones del FAETA Educacion Adultos se encuen-
tran documentadas, sistematizadas y estandarizadas, tanto
por la Secretaria de Finanzas y Administracion, como por el
|IEEA Puebla.

Los mecanismos se encuentran documentados para dar
seguimiento al ejercicio de las aportaciones del FAETA Edu-
caciéon Adultos.
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Seccion 3: Generacion de informacion y rendicion
de cuentas.

La recoleccién de informacion para la planeacion, asigna-
cion y seguimiento de los recursos se lleva con apego a la
normatividad y se documenta por el Gobierno del Estado y
el IEEA Puebla.

La informacién que se reporta al SFU/PASH debe mejorar
en el cumplimiento para mantener un estatus aceptable en
Su monitoreo.

Respecto a los indicadores del desempeno, a partir de la in-
formacion documentada, no son suficientes para verificar y
determinar la valoracion de los reportados en el SFU/PASH.

Seccion 4: Orientacion y medicion de resultados.
Los resultados de los indicadores de desempeno del FAE-
TA Educacion Adultos no se encuentran complementados
en los registros del SFU/PASH14, de acuerdo con la revision
de los reportes trimestrales y/o anuales de las metas pro-
gramadas, de lo realizado en el periodo y el porcentaje de
avance.

El FAETA cuenta con antecedentes de evaluaciones del des-
empeno de las ministraciones 2013, 2014 y 2015, aplicando
los TdR (metodologias) que se encuentran en la pagina del
SED15, y sus resultados han sido publicados de acuerdo con
la normatividad en las paginas de internet del SED y Trans-
parencia.

“MIR del FAETA - Educacion para Adultos vigente en 2016
y disponible en el Portal Aplicativo de Hacienda (PASH).

> Metodologias para la Evaluacion, SED: http://evaluacion.
puebla.gob.mx/index.php/metodologias.

La Direccion de Evaluacion ha disefiado mecanismos para
dar seguimiento a los ASM de los Fondo de Aportaciones
Federales, derivado de los procesos de evaluacion, aunque
se observan desfases en el ciclo presupuestario, entre las
ministraciones evaluadas y los Documentos Institucionales
de Trabajo (DIT), ademas quedando sin evidencia de imple-
mentacion de los ASM.

El FAETA Educacion Adultos, cuenta con instrumentos para
evaluar la calidad de la educacion adultos de acuerdo con
las dimensiones de suficiencia y eficiencia del Sistema de
Indicadores Educativos.

Conclusiones del caracter general del FAETA
Educacion Adultos.

Los recursos y operacion del FAETA Educacion Adultos tie-
nen un desempeno aceptable en la entidad. EI IEEA Puebla
muestra organizacion y esfuerzo para que las aportaciones
del Fondo sean distribuidas en apego a la normatividad y
considerando las necesidades diagnosticadas.

La coordinacion del Convenio con la entidad federativa de-
riva en el Pp S0O06, por el cual se han estructurado las vias
para canalizar los recursos del FAETA Educacion Adultos, y
del que es responsable el IEEA Puebla.

Se considera destacable su planeacion, gestion y operacion
del Fondo, aunque en rendicion de cuentas debe mejorar en
sus reportes al SFU/PASH.

Se considera que el FAETA Educacion Adultos alcanza su
proposito en la entidad, y que puede mejorar sus resultados
generales y especificos.
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VALORACION FINAL

Seccion

Nivel

Educacion Tecnologica:

Justificacion

Contribucién y destino

La valoracion se ve afectada a la baja debido a la falta de consistencia
en la documentacion de la planeacion, en especifico, en no contar

con un diagnostico para la entidad federativa del FAETA Educacion
Tecnologica. Sin embargo, el CONALEP Estado de Puebla, documenta
de manera positiva sus estrategias de atencion y cobertura de la
demanda de los servicios de educacion tecnoldgica. Y el Gobierno del
estado guarda apego normativo en la documentacion de la distribucion
y destino de las aportaciones del Fondo.

Gestion y operacion

4.00

La alta valoracion en esta seccion se debe a que el CONALEP

Estado de Puebla cont6 con un Programa Operativo Anual 2016, que
delimito responsabilidades especificas, principalmente en el proceso
de administracion escolar (difusion y oferta, admision, inscripcion y
reinscripcion). Aunado a que el CONALEP Nacional emitio un Programa
a Mediano Plazo 2013-2018, que contiene las directrices normativas
estandarizadas. Por otro lado, también se verifico la coordinacion y
cumplimiento de mecanismos documentados para dar seguimiento al
ejercicio de las aportaciones del FAETA.

Generacion de
informacion y
rendicion de

cuentas

325

La seccion valorada cumple de manera positiva, destacando la
recoleccion de informacion de planeacion, asignacion y seguimiento

de los recursos humanos y materiales. Aunque debe mejorar en
reportar las aportaciones ejercidas en el SFU/PASH, de acuerdo con los
procedimientos establecidos. En general cumple con la normatividad en
materia de transparencia y acceso a la informacion.

Orientacion y medicion de resultados

Se considero altamente positiva la informacion de los indicadores de
desempefio (estratégicos y de gestion), en la revision de sus avances en
el cumplimiento de sus metas.

Fue revisado y constatado que el FAETA cuenta con antecedentes de
evaluaciones del desempefio, que aplica metodologias especificas, que
se verificd el grado de cumplimiento, y que sus resultados han sido
publicados de acuerdo con la normatividad.

Aunque se cuenta con un mecanismo de seguimiento de los ASM, se
requiere que se implementen las acciones de mejora de acuerdo con el
programa institucional de trabajo respectivo.

Existen instrumentos para evaluar la calidad de la educacion de
acuerdo con las dimensiones de suficiencia y eficiencia del Sistema de
Indicadores Educativos.

Total

3.44
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Educacion Adultos:

Seccion Nivel Justificacion

EI'lEEA Puebla conto con un Programa Anual de Trabajo 2016, conformado por un diagndstico de necesidades
para entidad, que analiza los aspectos de cobertura programatica, regional y financiera. EIl IEEA Puebla empata
la su Programa Anual de Trabajo con el Pp SO06 para orientar y ejecutar el destino de las aportaciones del
FAETA Educacion Adultos. Ademas, documenta uniformemente su estrategia de atencion a la demanda de los
servicios de educacion para adultos. E igualmente, documenta desagregando el destino de las aportaciones del
Fondo.

Contribuciony destino  4.00

Esta seccion resulta altamente valorada debido a que el IEEA Puebla ha documentado sus procedimientos
de planeacion de los recursos para la prestacion de los servicios de educacion de adultos. Asi como, las
transferencias de las aportaciones se encuentran también documentadas, sistematizadas y estandarizadas.

Gestion y operacion 4.00
También se verifico la coordinacion y cumplimiento de mecanismos documentados para dar seguimiento al
ejercicio de las aportaciones del FAETA Educacion Adultos.
EI IEEA, esta seccion, por un lado, tiene una valoracion alta respecto a la recoleccion de informacion para la
planeacion, asignacion y seguimiento de los recursos humanos y materiales. Pero por otro, la informacion
Generacion de que reporta al SFU/PASH tiene una valoracion media debido cumple parcialmente con la informacion
informacion y rendicion  3.25 documentada para su monitoreo.
de cuentas

La evidencia documental de indicadores del desempefio es insuficiente para verificar y determinar la valoracion
de los indicadores reportados en el SFU/PASH.

Aunque se cuenta con indicadores documentados, los resultados de los indicadores de desemperio del fondo
no se encuentran complementados en los registros correspondientes, por lo que su valoracion en baja.

EI FAETA cuenta con antecedentes de evaluaciones del desempefio, que aplica metodologias especificas, se

. - s verifico el grado de cumplimiento y que sus resultados han sido publicados de acuerdo con la normatividad.
Orientacion y medicion

3.00
de resultados L - o ) - . ..
La Direccién de Evaluacion, ha disefiado mecanismos para dar seguimiento a la implementacion de los ASM
del Fondo, aunque se observan desfases.
Cuenta con instrumentos para evaluar la calidad de la educacion de acuerdo con las dimensiones de suficiencia
y eficiencia del Sistema de Indicadores Educativos.
Total 356
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ANEXOS TECNICOS

Anexo 1. Docentes por plantel, desagregados por sexo.

Plantel Mujeres Hombre Total
1 Atencingo 19 10 29
2 Calipam 13 13 26
3 CD Serdan 10 9 19
4 Chipilo 22 m 33
5 Huauchinango 27 14 M
6 Puebla | 28 11 69
7 Puebla Il 28 19 47
8 Puebla I1l 38 21 59
9 San Martin 22 13 35
10 Tehuacan 26 31 57
n Teziutlan 33 n 44
Total: 11 Planteles 266 193 459

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacion proporcionada por CONALEP del Estado de Puebla.
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Anexo 2. Oferta educativa y ubicacion de los Planteles del CONALEP del Estado de Puebla.

Plantel Carreras Domicilios
*Asistente Directivo ,
; Atencinao *Enlfermeria ICr-]en;raI Domicilio Conocido Sin Namero, Col.
9 » L . Gustavo Diaz Ordaz, Chietla, Puebla, C.P. 74583
Electromecanica Industrial
*Contaduria , o
. -~ . Km. 31.8 Carretera Tehuacan-Teotitlan,
2 Calipam Enfermeria General o B €5 75585
*Mantenimiento en Sistemas Automaticos o
*Asistente Directivo
. N . . . Km. 155 Carretera Federal Puebla-
3 Chipilo Procesamientos Industrial de Alimentos h L
N , Atlixco, Chipilo, Puebla, C.P. 72325
Optometria
. *Mantenimiento Automotriz Calle Art. 115 Constitucional, Sin Numero, Col. El Potro,
4 Huauchinango . .
Enfermeria General Huauchinango, Puebla. C.P. 73160
*Mantenimiento de Equipo de Computo y
5 Puebla | Control Digital Calle “G “y Calle “D” Sin NUmero, Col. Parque Industrial
*Electromecanica Industrial Puebla 2000, Puebla, Puebla, C.P. 72220.
*Maquina-Herramienta
*Quimica Industrial Cerrada Golfo Centro No. 37, Col. ExHacienda Zavaleta,
6 Puebla Il *Alimentos y bebidas * Mantenimiento Automotriz*  Puebla, Pue. C.P.
Hospitalidad Turistica. 72150
*Administracion Circuito San Bartolo “B” Norte Sin
7 Puebla Ill *Mantenimiento en Sistemas Electrénicos Numero, Unidad Habitacional San Bartolo,
*Informatica Puebla, Puebla, C.P. 72490
San Martin *Mantenimiento en Sistemas Electronicos Calle Francisco Villa esquina con Nicolas
8 *Electromecanica Industrial Bravo Santa Maria Moyotzingo, San
Texmelucan  *Asistente Directivo Martin Texmelucan Puebla, C.P. 74129
*Electromecanica Industrial
5 Tehuacn *Industria del Vestido Calle 12 Sur No. 1314 Col. El Riego,
*Administracion Tehuacan Puebla, C.P. 75761
* Soporte y mantenimiento de Equipo de Computo
- Ext. Cd. Serdan * Soporte y mantenimiento de Equipo de Computo Km. 1.5. Carretera Ciudad Serdan, Col.
T *Electromecanica Industrial Veladero Cd. Serdan Puebla C.P. 75520
R .
o *Contadlurla Circuito Rafael Martinez de la Torre Sin
n Teziutlan Informatica

*Enfermeria General

Fuente: Informacion proporcionada por el CONALEP del Estado de Puebla.

Anexo 3. Matricula estudiantil por plantel (enero-Julio 2016).

Numero, Col. Arboledas, Teziutlan Puebla, C.P. 73890

Plantel Hombres Mujeres Total Matricula

Atencingo 169 258 427
Calipam 156 194 350
Chipilo 200 291 491
Huauchinango 298 160 458
Puebla | 898 259 1157
Puebla Il 366 318 684
Puebla Il 578 372 950
San Martin Texmelucan 420 179 599
Serdan 103 40 143
Tehuacan 493 389 882
Teziutlan 290 409 699
Total 397 2,869 6,840

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacion proporcionada por CONALEP del Estado de Puebla.
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Anexo 4. Matricula estudiantil por plantel (Agosto-Diciembre 2016).

Plantel Hombres Mujeres Total Matricula
Atencingo 166 277 443
Calipam 179 191 370
Chipilo 235 284 519
Huauchinango 322 189 5N
Puebla | 968 296 1,264
Puebla Il 408 317 725
Puebla Ill 564 387 951
San Martin Texmelucan 456 187 643
Serdan m 44 155
Tehuacan 501 440 941
Teziutlan 306 437 743
Total 4,216 3,049 7,265

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacion proporcionada por CONALEP del Estado de Puebla.
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Anexo 5. Matricula estudiantil desagregada por plantel, programa curricular, grado semestre y sexo (enero - junio 2016).

NALEP E
CONA stado de Matricula Enero - Junio 2016
Puebla
Plantel Segundo Semestre Cuarto Semestre Sexto Semestre Total
Total 20. Total 40. Total 60. Total General
Atencingo
184 H M 116 H M 127 H 427
Profesional Técnico-Bachiller en
Administracion
Hombre 10 29 4 24 7 24 77
Mujer 19 20 17
Profesional Técnico-Bachiller en
Electromecanica Industrial
Hombre 43 43 8 98 18 19 34 & 3 31 49 78 93
Mujer o 1 o
Profesional Técnico-Bachiller en
Enfermeria General
Hombre 33 n2 12 73 1 72 257
Mujer 79 61 61
Total 20. Total 40. Total 60. Total, General
Calipam
140 H M 105 H M 105 H M 350
Profesional Técnico-Bachiller en
Contabilidad
Hombre 10 46 4 34 8 28 108
Mujer 33 34 20
Profesional Técnico-Bachiller en
Enfermeria General
1 8 136
Hombre 3 47 69 7 8 4 M 64 9 4 46 59 3
Mujer 34 33 39
Profesional Técnico-Bachiller
en Mantenimiento de Sistemas
Automaticos
47 30 29 106
Hombre 46 29 29
Mujer 1 1 o
Total 20. Total 40. Total 60. Total General
Chipilo
174 H M 158 H M 159 H M 491
Profesional Técnico-Bachiller
Asistente Directivo
Hombre 28 63 19 52 20 56 7
Muijer 35 33 36
Profesional Técnico-Bachiller en
Optometria
1
Hombre 27 ° 72 102 23 4 69 89 28 0 59 100 =
Muijer 43 31 Al
Profesional Técnico-Bachiller
en Procesamiento Industrial de
Alimentos
41 52 34 127
Hombre 17 27 1
Mujer 24 25 23
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Total 20. Total 40. Total 60. Total General
Huauchinango
187 H M 150 H M 121 H M 458
Profesional Técnico-Bachiller en
Enfermeria General
Hombre 20 92 20 63 14 56 2l
Mujer 72 46 42
. P . 12 75 107 43 79 42
Profesional Técnico-Bachiller en
Mantenimiento Automotriz
Hombre 92 95 87 87 65 65 241
Mujer 3 [¢] o
Total 20. Total 40. Total 60. Total General
Puebla |
450 H M 388 H M 319 H M 157
Profesional Técnico-Bachiller en
Electromecanica Industrial
Hombre 168 180 158 166 99 e 456
Mujer 12 8 m
Profesional Técnico-Bachiller en
Maquinas Herramienta
80 (0] 68 218
Hombre 69 383 97 61 / 299 89 65 26 73
Mujer n 9 3
Profesional Técnico-Bachiller
en Soporte y Mantenimiento de
Equipo de Computo
190 152 141 483
Hombre 16 80 82
Mujer 74 72 59
Total 20. Total 40. Total 60. Total General
Puebla ll
265 H M 210 H M 209 H M 684
Profesional Técnico-
Bachiller en Alimentos y
Bebidas
109 80 91 280
Hombre 43 34 37
Mujer 66 46 54
Profesional Técnico-
Bachiller en Hospitalidad
Turistica
41 33 32 106
Hombre 5 6 7
Mujer 36 27 25
Profesional 140 125 14 96 12 97
Técnico-Bachiller
en Mantenimiento
Automotriz 78 64 52 194
Hombre 74 58 50
Mujer 4 6 2
Profesional Técnico-
Bachiller en Quimica
Industrial
37 33 34 104
Hombre 18 16 18
Mujer 19 17 16




EVALUACION TIPO ESPECIFICA DEL DESEMPENO DE FONDO DE APORTACIONES PARA LA EDUCACION TECNOLOGICA Y DE ADULTOS (FAETA)

113

Total 20. Total 40. Total 60. Total General
Puebla I
440 H M 268 H M 242 H M 950
Profesional Técnico-Bachiller en
Administracion
Hombre 44 97 21 68 19 55 220
Mujer 53 47 36
Profesional Técnico-Bachiller en
informatica
181 1 12
Hombre 92 283 157 62 B m omw 73 ° us o 433
Mujer 89 61 56
Profesional Técnico-Bachiller
en Mantenimiento de Sistemas
Electronicos
162 77 —— 58 297
Hombre 147 68 52
Mujer 15 9 6
San Martin Total 20. Total 40. Total 60. Total General
Texmelucan 243 H M 183 H M 173 H M 599
Profesional Técnico-Bachiller
Asistente Directivo
Hombre 1 70 6 52 4 57 179
Mujer 59 46 53
Profesional Técnico-Bachiller en
Electromecanica Industrial
2 1 2
Hombre 92 B s e 80 8 B 52 59 © m 62 3
Mujer 1 2 2
Profesional Técnico-Bachiller
en Mantenimiento de Sistemas
Electronicos
80 49 - 55 184
Hombre 75 45 48
Muijer 5 4 7
Total 20. Total 40. Total 60. Total General
Serdan
56 H M 45 H M 42 H M 143
Profesional Técnico-Bachiller en
Electromecanica Industrial
Hombre 31 33 21 21 20 21 75
Mujer 2 o 1
Profesional Técnico-Bachiller 40 16 31 14 32 10
en Soporte y Mantenimiento de
Equipo de Computo
23 24 - 21 68
Hombre 9 10 12
Mujer 14 14 9
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Total 20. Total 40. Total 60. Total General
Tehuacan
355 H M 268 H M 259 H M 882
Profesional Técnico-Bachiller en
Administracion
Hombre 22 90 16 56 31 88 234
Mujer 68 40 57
Profesional Técnico-Bachiller en
Electromecanica Industrial
Hombre 88 el 93 93 68 69 253
Mujer 3 o 1
Profesional en Industria del 185 170 163 105 145 14
Vestido
Hombre 5 42 o 7 1 22 81
Muijer 37 7 21
Profesional Técnico-Bachiller
en Soporte y Mantenimiento de
Equipo de Cémputo
132 102 80 314
Hombre 70 54 45
Muijer 62 48 35
Total 20. Total 40. Total 60. Total General
Teziutlan
264 H M 235 H M 200 H M 699
Profesional Técnico-Bachiller en
Contabilidad
Hombre 15 4 14 44 22 34 n9
Mujer 26 30 12
Profesional Técnico-Bachiller en
Enfermeria General
Hombre 25 92 109 155 24 90 93 142 2 84 88 12 266
Mujer 67 66 63
Profesional Técnico-Bachiller en
Informatica
Hombre 60 3 55 101 45 82 u
Mujer 62 46 37
Total Total Total
ota M % hM oty M Total General
20. 40. 60.
TOTAL ESTATAL
2,758 1,627 1,131 2,126 1,233 893 1,956 1,11 845 6,840

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacion proporcionada por CONALEP del Estado de Puebla.



Anexo 6. Matricula estudiantil desagregada por plantel, programa curricular, grado semestre y sexo (agosto - diciembre

2016).

EVALUACION TIPO ESPECIFICA DEL DESEMPENO DE FONDO DE APORTACIONES PARA LA EDUCACION TECNOLOGICA Y DE ADULTOS (FAETA)

Matricula agosto - diciembre 2016

A: Matutino

B: Vespertino

C: Mixto
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T: Total Parcial

Primer Semestre Tercer Semestre Quinto Semestre GTotaI |
Atencingo enera
173 163 107
Profesional
Técnico-Bachiller en A B T A B C T A B C T T
Administracion
36 27 21 84
Hombre 10 10 10 (0] o 10 4 o (0] 4 24
Mujer 26 26 17 [¢] o 17 17 o o 17 60
Profesional
Tecnlco-BachlI!el: A B T A B C T A B C T
en Electromecanica
Industrial 36 35 17 88
Hombre 35 35 35 (0] (0] 35 16 (0] [e] 16 86
Mujer 1 1 (¢} [] o [] 1 (¢} [o] 1 2
Profesional
Técnico-Bachiller en A B T A B C T A B C T
Enfermeria General
101 101 69 27
Hombre 17 17 28 (0] [e] 28 n (0] (0] n 56
Mujer 84 84 73 o o 73 58 o o 58 215
. . Total
Primer Semestre Tercer Semestre Quinto Semestre G I
Calipam enena
137 129 104
Profesional
Técnico-Bachiller en A B T A B C T A B C T
Contabilidad
42 41 33 16
Hombre 16 o 16 9 [¢] (0] 9 4 (0] [¢] 4 29
Mujer 26 (0] 26 32 (0] [¢] 32 29 [¢] (0] 29 87
Profesional
Técnico-Bachiller en A B T A B C T A B C T
Enfermeria General
48 46 41 135
Hombre 16 o 16 12 o o 12 8 o o 8 36
Mujer 32 o 32 34 o o 34 33 o O 33 99
Profesional
Técnico-Bachiller
en Mantenimiento A B T A B C T A B C T
de Sistemas
Automaticos 47 42 30 19
Hombre 44 (@) 44 41 (o} o 41 30 (o] (o} 30 14
Mujer 3 o 3 1 (0] [e] 1 29 [¢] (e} 29 5
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Primer Semestre Tercer Semestre Quinto Semestre Total
P General
Chipilo
202 165 152 519
Profesional Técnico-
Bachiller Asistente A B T A B C T A B C T
Directivo
75 57 51 183
Hombre 35 ¢} 35 24 o [0} 24 19 [0} o 19 78
Mujer 40 [¢] 40 33 o o 33 32 o [¢] 32 105
Profesional
Técnico-Bachiller en A B T A B C T A B C T
Optometria
67 70 54 191
Hombre 30 o 30 28 o [0} 28 23 [0} o 23 81
Mujer 37 o 37 42 ¢} (¢} 42 31 0 o 31 10
Profesional
Técnico-Bachiller
en Procesamiento A B T A B C T A B C T
Industrial de
Alimentos 60 38 47 145
Hombre 36 (0} 36 15 o [0} 15 25 [0} o 25 76
Mujer 24 o 24 23 o (e} 23 22 o [¢] 22 69
. . Total
Primer Semestre Tercer Semestre Quinto Semestre G I
Huauchinango eneral
200 166 145 5M
Profesional
Técnico-Bachiller en A B T A B C T A B C T
Enfermeria General
100 81 60 241
Hombre o 20 20 15 6 o 21 10 8 o] 18 59
Mujer (o} 80 80 26 34 [0} 60 19 23 O 42 182
Profesional
Tecnlco-Ba.ch.lller A B T A B C T A B c T
en Mantenimiento
Automotriz 100 85 85 270
Hombre 44 51 95 36 47 [0} 83 60 25 (0] 85 263
Mujer 2 3 5 1 1 o 2 (¢} o (¢} o 7
i . Total
Primer Semestre Tercer Semestre Quinto Semestre G I
Puebla | enena
496 396 372 1264
Profesional
Técnico-Bachiller
en Electromecanica 2 e u B e € v o = C v
Industrial
ndustria 184 165 166 515
Hombre 77 87 164 83 70 1 154 72 4 44 157 475
Mujer 15 5 20 10 1 o 1 4 5 o] 9 40
Profesional Técnico-
Bachiller en Maquinas A B T A B C T A B C T
Herramienta
93 67 65 225
Hombre 41 39 80 36 24 o 60 24 32 O 56 196
Mujer 7 6 13 5 2 [¢] 7 9 o o 9 29
Profesional Técnico-
Bachiller Fn'Soporte A B T A B C T A B C T
y Mantenimiento de
Equipo de Computo 219 164 141 524
Hombre 69 52 121 69 34 o 103 52 21 o 73 297
Mujer 63 35 98 38 23 o 61 51 17 (0] 68 227




EVALUACION TIPO ESPECIFICA DEL DESEMPENO DE FONDO DE APORTACIONES PARA LA EDUCACION TECNOLOGICA Y DE ADULTOS (FAETA)

Primer Semestre Tercer Semestre Quinto Semestre Total
Puebla Il General
321 216 188 725
Profesional
Técnico-Bachiller en A B T A B C T A B C T
Alimentos y Bebidas
110 94 69 273
Hombre 43 n 54 16 18 (0] 34 16 n [¢] 27 115
Mujer 37 9 56 34 26 0o 60 26 16 o} 42 158
Profesional
Técnico-Bachiller en A B T A B o T A B C T
Hospitalidad Turistica
49 32 32 13
Hombre 18 o 18 4 [¢] o 4 6 o o 6 28
Mujer 29 2 31 28 [e] (0] 28 26 (0] [e] 26 85
Profesional
Tecnlco-Ba.ch.lller A B T A B C T A B c T
en Mantenimiento
Automotriz 12 56 62 230
Hombre 56 50 106 30 24 (0] 54 37 19 ¢} 56 216
Mujer 2 4 6 2 (¢} o 2 4 2 o 6 14
Profesional Técnico-
Bachiller en Quimica A B T A B C T A B C T
Industrial
50 34 25 109
Hombre 20 1 21 18 o o 18 10 [¢] o 10 49
Mujer 27 2 29 16 (0] (0] 16 15 (0] o 5 60
. . Total
Primer Semestre Tercer Semestre Quinto Semestre G I
Puebla Il enera
437 295 219 951
Profesional
Técnico-Bachiller en A B T A B C T A B C T
Administracion
91 60 64 215
Hombre 18 16 34 14 n [e] 25 10 12 o 22 81
Mujer 30 27 57 21 4 o 35 27 15 o 42 134
Profesional
Técnico-Bachiller en A B T A B C T A B C T
informatica
21 134 100 445
Hombre 36 70 106 53 14 o 67 25 26 (¢} 51 224
Mujer 53 52 105 55 12 o 67 26 23 [0} 49 221
Profesional
Tecnlco.- B.achlller en A B T A B C T A B C T
Mantenimiento de
Sistemas Electronicos 135 101 55 291
Hombre 81 45 126 48 39 o 87 29 17 O 46 259
Mujer 6 3 9 12 2 [¢] 14 7 2 o 9 32
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. . Total
San Martin Primer Semestre Tercer Semestre Quinto Semestre General
Texmelucan
259 206 178 643
Profesional Técnico-
Bachiller Asistente A B T A B C T A B C T
Directivo
64 60 51 175
Hombre 10 o 10 8 o o 8 [ o o 6 24
Mujer 54 o 54 52 [¢] (0] 52 45 O [e] 41 151
Profesional
Tecnlco-Bachll!er. A B T A B C T A B C T
en Electromecanica
Industrial 109 78 79 266
Hombre 102 o 102 78 o o 77 77 o o 77 256
Mujer 7 o 7 1 o 0 1 2 o) o 2 10
Profesional
Tecnlco:B?chlller en A B T A B C T A B C T
Mantenimiento de
Sistemas Electronicos 86 68 48 202
Hombre 69 (¢} 69 63 o ¢} 63 44 o o 44 176
Mujer 17 o 17 5 ¢} (0] 5 4 [0} o 4 26
. . Total
Primer Semestre Tercer Semestre Quinto Semestre G I
Serdan eneral
62 53 40 155
Profesional
Tecnlco-Bachll!er. A B T A B C T A B c T
en Electromecanica
Industrial 40 33 18 91
Hombre 35 (0] 35 31 o [0} 31 18 [0} o 18 84
Mujer 5 o] 5 2 o ¢} 2 o] o) o] o 7
Profesional Técnico-
Bachiller 'en.Soporte A B T A B C T A B C T
y Mantenimiento de
Equipo de Computo 22 20 22 64
Hombre n o] 1 7 ¢} o 7 9 [¢) ¢} 9 27
Muijer m o m 13 (o} o 13 13 o (o} 13 37
. . Total
Primer Semestre Tercer Semestre Quinto Semestre G I
Tehuacan enera
379 309 253 941
Profesional
Técnico-Bachiller en A B T A B C T A B C T
Administracion
19 84 54 257
Hombre 9 30 39 7 12 o 19 7 7 (0] 14 72
Mujer 36 44 80 37 28 e} 65 19 21 o 40 185
Profesional
Tecnlco-Bachll!er. A B T A B C T A B c T
en Electromecanica
Industrial 89 68 87 244
Hombre 43 41 84 35 31 (o] 66 32 55 o 87 237
Mujer 4 1 5 2 O o 2 O o O o 7
Profesional en
Industria del Vestido A B T A B ¢ T A B ¢ T
Hombre 3 o 3 4 o o o 2 34 o ) o o 1 5 94
Mujer M ¢} M 32 o] o 32 16 o o] 16 89




EVALUACION TIPO ESPECIFICA DEL DESEMPENO DE FONDO DE APORTACIONES PARA LA EDUCACION TECNOLOGICA Y DE ADULTOS (FAETA)

Profesional Técnico-
Bachiller en Soporte

B T B T B T
y Mantenimiento de A A ¢ A ¢
Equipo de Computo 127 123 96 346
Hombre 47 28 75 17 45 (0] 62 36 14 o} 50 187
Mujer 37 15 52 27 34 (¢} 61 31 15 o 46 159
. . Total
Primer Semestre Tercer Semestre Quinto Semestre G |
Teziutlan enera
267 249 227 743
Profesional
Técnico-Bachiller en A B T A B C T A B C T
Contabilidad
45 40 44 129
Hombre 18 o 18 14 o o 14 4 [0} o 14 46
Mujer 27 (0] 27 16 [¢] o 16 30 o [¢] 30 83
Profesional
Técnico-Bachiller en A B T A B C T A B C T
Enfermeria General
90 91 88 269
Hombre 30 o 30 26 o (o} 26 24 (o} o 24 80
Mujer 60 (0] 60 65 [¢] (0] 65 64 (0] [¢] 64 189
Profesional
Técnico-Bachiller en A B T A B C T A B C T
Informatica
132 18 95 345
Hombre n O 71 60 o [0} 60 49 (0] [} 49 180
Mujer 61 o 61 38 o o 38 46 o o 46 165
. . Total
Primer Semestre Tercer Semestre Quinto Semestre
General
A B Total A B C Total A B C Total 743
Total General: 2094 839 2933 1794 552 1 2347 1514 427 44 1985 7265
Fuente: Elaboracion propia, con base en informacion proporcionada por CONALEP del Estado de Puebla.
Anexo 7. Poblacion de 15 afios o mas en Rezago Educativo Informacion en el estado de Puebla.
Poblacion de Sin primaria Sin Rezago
Afo - . Analfabetas %o P . %o secundaria %o 9 %o
15 anos y mas terminada . total
terminada
1970 1,363,057 496,424 36.4 546,341 40.1 198,008 14.5 1,240,773 91.0
1980 1,849,762 495,095 26.8 410,080 222 403,219 21.8 1,308,394 70.8
1990 2,411,512 462,408 19.2 583,733 242 541,856 225 1,587,997 659
2000 3,112,993 454,328 14.6 628,355 20.2 761,612 24.5 1,844,295 59.3
2010 3,924,146 407,182 104 572,664 14.6 924,061 235 1,903,907 485
2015 4,350,813 361,847 83 561,233 129 956,984 220 1,880,064 432

Fuente: Censos de Poblacion y Vivienda, 1970, 1980, 1990, 2000 y 2010, INEGI. Encuesta Intercensal 2015, INEGI. Estadisticas del Sistema Educativo Nacional, SEP.
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Anexo 8. Informacion censal del rezago educativo, desagregada por municipio

. B Pobla<.:i6n Sin primaria Sin . Rezago
Entidad y Municipio de1s a'nos y  Analfabetas %o terminada %o secur?darla %o total %o
mas terminada

Puebla (Entidad) 4,350,806 361,847 83 561,226 129 956,984 220 1,880,057 432
001 Acajete 42,212 4,340 103 6,824 16.2 13,794 327 24,958 59.1
002 Acateno 6,548 905 138 1,256 19.2 1,667 255 3,828 585
003 Acatlan 25,532 2,231 87 4,093 16.0 4,946 19.4 1,270 441
004 Acatzingo 38,216 3274 86 6,041 15.8 13,646 357 22,961 60.1
005 Acteopan 2,309 496 215 421 18.2 543 235 1460 632
006 Ahuacatlan 10,285 3,548 345 1,396 136 1,818 17.7 6,762 65.8
007 Ahuatlan 2P 395 18.6 585 215 405 191 1385 65.2
008 Ahuazotepec 7,738 606 78 1,054 13.6 1,500 194 3,160 40.8
009 Ahuehuetitla 1,322 233 17.6 281 213 286 216 800 60.5
010 Ajalpan 42,291 8,810 208 7313 173 12,541 29.7 28,664 67.8
o1 Albino Zertuche 1,266 134 10.6 326 258 380 30.0 840 66.4
012 Aljojuca 4,796 461 9.6 1,036 216 1163 243 2,660 55.5
013 Altepexi 14,794 2,131 14.4 3,037 205 4,916 332 10,084 682
014 Amixtlan 3323 1,026 309 565 17.0 503 151 2,094 63.0
015 Amozoc 79,167 4,081 52 8,010 10.1 18,085 22.8 30,176 381
016 Aquixtla 6,004 880 4.7 1,144 191 1,502 250 3,526 587
017 Atempan 17,552 2,630 15.0 2,728 155 4,702 26.8 10,060 573
018 Atexcal 2,540 289 14 553 218 667 263 1,509 59.4
019 Atlixco 96,642 5,805 6.0 13,633 141 22,782 236 42,220 437
020 Atoyatempan 4,678 335 72 853 182 1592 34.0 2,780 59.4
021 Atzala 921 a1 9.9 138 15.0 244 265 473 514
022 Atzitzihuacan 8,565 993 16 1,769 207 2,980 348 5,742 67.0
023 Atzitzintla 6,024 867 14.4 1,407 234 1,628 270 3902 64.8
024 Axutla 687 m 16.2 188 274 167 243 466 67.8
025 Ayotoxco de Guerrero 6,012 775 129 998 16.6 1,215 202 2,988 49.7
026 Calpan 10,354 1,208 n7 2,094 20.2 2316 224 5,618 54.3
027 Caltepec 2,829 368 13.0 798 282 587 208 1,753 62.0
028 Camocuautla 1,671 489 293 357 214 286 171 1132 67.7
029 Caxhuacan 2,581 627 243 339 131 4n 183 1,437 55.7
030 Coatepec 558 127 22.8 91 163 133 23.8 351 629
031 Coatzingo 2,048 405 19.8 490 239 567 27.7 1,462 4
032 Cohetzala 1,015 221 218 227 224 185 182 633 62.4
033 Cohuecan 3,485 229 6.6 575 16.5 824 236 1,628 46.7
034 Coronango 28,654 1312 46 3,556 124 7,015 245 11,883 415
035 Coxcatlan 14,240 1,783 125 1,760 124 3,095 217 6,638 46.6
036 Coyomeapan 8,416 2,573 306 1329 15.8 2,566 305 6,468 76.9
037 Coyotepec 1,677 246 14.7 398 237 268 16.0 912 54.4
038 Cuapiaxtla de Madero 6,627 360 54 1,013 153 2,690 406 4,063 613
039 Cuautempan 6,388 1,205 189 1332 209 1394 218 3,931 615




EVALUACION TIPO ESPECIFICA DEL DESEMPENO DE FONDO DE APORTACIONES PARA LA EDUCACION TECNOLOGICA Y DE ADULTOS (FAETA)

. - Pobla<.:i6n Sin primaria Sin . Rezago
Entidad y Municipio de1s a'nos y  Analfabetas %o terminada %o secur?darla %o total %o
mas terminada
040 Cuautinchan 6,691 515 77 1,265 189 1,708 255 3,488 521
041 Cuautlancingo 79,678 1,337 17 4,374 55 13,837 17.4 19,548 245
042 Cuayuca de Andrade 2,292 364 15.9 523 2238 510 223 1397 61.0
043 Cuetzalan del Progreso 32,365 5,631 17.4 5,194 16.1 7,676 237 18,501 57.2
044 Cuyoaco 10,676 844 79 1,736 16.3 2,476 232 5,056 474
045 Chalchicomula de Sesma 33,094 3,097 9.4 5,064 153 7136 216 15,297 462
046 Chapulco 4,986 406 81 1,137 228 1,280 25.7 2,823 56.6
047 Chiautla 14,234 1,636 1.5 2,476 17.4 2,812 19.8 6,924 486
048 Chiautzingo 14,189 618 4.4 2,048 14.4 3,996 282 6,662 470
049 Chiconcuautla 9,756 3,169 325 1,658 17.0 2,016 20.7 6,843 701
050 Chichiquila 15,056 3,571 237 3,863 25.7 3,609 24.0 1,043 734
051 Chietla 24,573 2,808 n4 4,314 17.6 5,520 225 12,642 S5
052 Chigmecatitlan 867 203 234 199 23.0 177 204 579 66.8
053 Chignahuapan 42,539 4,462 10.5 6,952 16.3 1,064 26.0 22,478 52.8
054 Chignautla 21,663 2,829 131 4,425 204 6,298 291 13,552 62.6
055 Chila 3143 379 121 696 221 799 254 1874 59.6
056 Chila de la Sal 1,046 175 16.7 297 284 226 216 698 66.7
057 Honey 5242 983 18.8 1,018 194 1274 243 3275 62.5
058 Chilchotla 12,104 3474 287 2,747 227 2,820 233 9,041 74.7
059 Chinantla 1,600 249 15.6 325 203 332 20.8 906 56.6
060 Domingo Arenas 5,036 289 5.7 1,094 217 1,996 39.6 3,379 67.1
061 Eloxochitlan 7,505 2,388 318 1355 181 1,856 24.7 5,599 74.6
062 Epatlan 3,467 384 n1 745 215 797 230 1,926 55.6
063 Esperanza 10,273 919 9.0 1,725 16.8 2,710 264 5354 521
064 Francisco Z. Mena 12,133 1,385 1n4 2,315 191 2,692 222 6,392 527
065 General Felipe Angeles 13363 1,985 14.9 2,624 19.6 4,149 311 8,758 655
066 Guadalupe 4,243 988 233 909 214 795 187 2,692 63.5
067 Guadalupe Victoria 1,143 1322 1n.9 2,138 19.2 2,775 24.9 6,235 56.0
068 Hermenegildo Galeana 5,168 1,599 309 939 18.2 870 16.8 3,408 65.9
069 Huaquechula 17,528 1,721 9.8 4,235 242 5,904 337 11,860 67.7
070 Huatlatlauca 4,483 1,142 255 940 21.0 1,115 24.9 3,197 73
071 Huauchinango 70,913 7,030 99 9,795 138 13,148 185 29,973 423
072 Huehuetla 12,469 4,346 349 2,491 20.0 2,212 17.7 9,049 726
073 Huehuetlan el Chico 6,104 850 139 1,070 17.5 1,321 216 3,241 531
074 Huejotzingo 51,269 2,067 4.0 5,164 101 1,514 225 18,745 36.6
075 Hueyapan 8,226 852 104 1279 156 2,331 283 4,462 54.3
076 Hueytamalco 18,126 2,533 14.0 4,102 226 4,204 232 10,839 59.8
077 Hueytlalpan 3577 1,202 336 601 16.8 723 202 2,526 706
078 Huitzilan de Serdan 9,589 2,127 222 2,380 24.8 2,652 277 7,159 74.7
079 Huitziltepec 3,678 142 39 562 153 1,070 291 1,774 482
080 Atlequizayan 1,811 520 287 305 16.8 425 235 1,250 69.0
081 Ixcamilpa de Guerrero 2,583 524 203 576 223 666 25.8 1,766 68.4

121



122

SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL | OCTUBRE 2017

. - Pobla<.:i6n Sin primaria Sin . Rezago
Entidad y Municipio de1s a'nos y  Analfabetas %o terminada %o secur?darla %o total %o
mas terminada
082 Ixcaquixtla 6,110 451 74 on 4.9 1,170 19.2 2,532 414
083 Ixtacamaxtitlan 16,634 2,516 151 3273 19.7 3,543 213 9,332 56.1
084 Ixtepec 4,710 1512 321 764 16.2 1,037 220 3313 703
085 Izécar de Matamoros 54,820 4,894 89 8,487 15.5 10,913 19.9 24,294 443
086 Jalpan 8313 1413 17.0 1,768 213 1,570 18.9 4,751 572
087 Jolalpan 9,132 1,638 17.9 1,994 218 2,552 280 6,184 677
088 Jonotla 3,197 582 18.2 634 19.8 650 203 1,866 584
089 Jopala 8,639 2,170 251 1,718 19.9 1,485 17.2 5373 622
090 Juan C. Bonilla 14,641 556 38 1,692 6 4,269 29.2 6,517 445
091 Juan Galindo 7,761 515 6.6 855 1o 1,434 185 2,804 361
092 Juan N. Méndez 3,539 654 185 843 238 885 25.0 2,382 673
093 Lafragua 5,388 781 14.5 1342 249 1,439 26.7 3,562 66.1
094 Libres 22,295 1573 74 2,959 133 5,290 237 9,822 441
%Z i’lg‘jqﬁgg:l:na 338 17 50 35 104 54 16.0 106 314
096 Mazapiltepec de Juarez 1,969 13 57 315 16.0 712 36.2 1,140 57.9
097 Mixtla 1,680 66 39 214 12.7 352 21.0 632 376
098 Molcaxac 4,464 502 n3 776 17.4 1,054 236 2,332 52.2
099 Canada Morelos 12,834 1,689 132 2,900 226 3,666 286 8,255 643
100 Naupan 6,499 1476 227 947 14.6 1,731 266 4,154 63.9
101 Nauzontla 2,412 261 10.8 594 24.6 608 252 1,463 60.7
102 Nealtican 8,278 478 5.8 1,735 21.0 2,740 331 4,953 59.8
103 Nicolas Bravo 4,169 407 9.8 1,032 24.8 1165 279 2,604 625
104 Nopalucan 20,116 2,0m 10.0 3,205 159 5,621 279 10,837 539
105 Ocotepec 3,266 350 10.7 639 19.6 760 233 1,749 536
106 Ocoyucan 18,829 2,167 n5 3,597 19.1 4,985 265 10,749 571
107 Olintla 7,710 2,700 350 1,581 205 1,160 15.1 5441 706
108 Oriental 12,274 1,165 9.5 1,807 14.7 2,968 24.2 5,940 484
109 Pahuatlan 14,518 2,975} 205 2,499 17.2 2,916 201 8390 57.8
110 Palmar de Bravo 30,052 4,662 15.5 6,474 215 7,779 259 18,915 629
111 Pantepec 13,041 2,924 224 2,331 17.9 2,158 16.6 7413 56.8
112 Petlalcingo 6,597 1144 173 1343 204 1,577 239 4,064 61.6
113 Piaxtla 3,197 680 213 735 23.0 650 203 2,065 64.6
114 Puebla 1,196,627 32178 27 76,419 6.4 201,686 16.9 310,283 259
15 Quecholac 32,830 5,517 16.8 7,341 224 9,855 30.0 22,713 69.2
116 Quimixtlan 13,484 2,740 203 3,881 2838 3373 25.0 9,994 744
117 Rafael Lara Grajales 9,802 545 56 1,253 12.8 2,489 254 4,287 437
18 Los Reyes de Juarez 17,528 1,052 6.0 3,120 17.8 7,253 414 1,425 65.2
19 San Andrés Cholula 103,115 1,978 1.9 7,107 6.9 15,229 14.8 24,314 236
120 San Antonio Cahada 3,650 780 214 830 227 826 226 2,436 66.7
}ﬂ;ﬁ;ﬁ izeig;’;a Mesa 835 182 218 180 216 232 278 594 711
122 San Felipe Teotlalcingo 7,237 234 32 1,004 139 2,198 304 3436 475




EVALUACION TIPO ESPECIFICA DEL DESEMPENO DE FONDO DE APORTACIONES PARA LA EDUCACION TECNOLOGICA Y DE ADULTOS (FAETA)

. - Pobla<.:i6n Sin primaria Sin . Rezago
Entidad y Municipio de1s a'nos y  Analfabetas %o terminada %o secur?darla %o total %o
mas terminada

123 San Felipe Tepatlan 2,622 41 283 564 215 561 214 1,866 72
124 San Gabriel Chilac 1,257 1,647 14.6 1,996 17.7 2,883 25.6 6,526 58.0
125 San Gregorio Atzompa 6,476 137 21 866 134 1,641 253 2,644 40.8
126 San Jerénimo Tecuanipan 4,249 182 43 690 16.2 1,570 37.0 2,442 57.5
127 San Jerénimo Xayacatlan 2,615 388 14.8 613 234 560 214 1,561 59.7
128 San José Chiapa 5,885 503 86 1,088 185 1,730 294 3,321 56.4
129 San José Miahuatlan 9,228 1371 14.9 2,066 224 2,561 27.8 5,998 65.0
130 San Juan Atenco 2,474 244 9.9 625 253 583 236 1,452 58.7
131 San Juan Atzompa 587 44 75 84 143 174 29.6 302 515
132 San Martin Texmelucan 107,500 3,738 35 9,981 9.3 25,215 235 38,934 36.2
133 San Martin Totoltepec 494 65 132 12 227 93 18.8 270 54.7
134 San Matias Tlalancaleca 14,423 753 52 2,115 4.7 3574 24.8 6,442 447
135 San Miguel Ixitlan 378 56 14.8 18 312 92 243 266 70.4
136 San Miguel Xoxtla 8,757 178 20 687 79 1,448 16.5 2313 264
137 San Nicolas Buenos Aires 6,689 1155 173 1,394 20.8 1984 29.7 4,533 67.8
138 San Nicolas de los Ranchos 8,073 - nd nd nd -

139 San Pablo Anicano 2,547 379 14.9 432 17.0 504 19.8 1315 51.6
140 San Pedro Cholula 93,526 3,537 38 7,837 84 22,260 238 33,634 36.0
141 San Pedro Yeloixtlahuaca 2,404 352 14.6 427 17.8 485 202 1,264 52.6
142 San Salvador el Seco 20,749 2,486 120 3,684 17.8 5971 2838 1241 585
143 San Salvador el Verde 21,653 890 41 2373 1.0 541 250 8,674 401
144 San Salvador Huixcolotla 9,950 555 5.6 1,664 16.7 4,080 410 6,299 633
145 San Sebastian Tlacotepec 8,748 2,050 234 1,909 218 2,303 263 6,262 716
146 Santa Catarina Tlaltempan 593 206 34.7 72 121 120 20.2 398 671
147 Santa Inés Ahuatempan 4,364 777 17.8 737 16.9 1,086 249 2,600 59.6
148 Santa Isabel Cholula 6,279 667 10.6 1312 209 1,781 284 3,760 59.9
149 Santiago Miahuatlan 16,886 1423 84 3319 19.7 4,745 281 9,487 56.2
150 Huehuetlan el Grande 4,965 807 163 1,002 202 1,269 256 3,078 62.0
151 Santo Tomas Hueyotlipan 5,945 248 42 745 125 1613 271 2,606 438
152 Soltepec 8,422 824 9.8 2,009 239 2,148 255 4,981 591
153 Tecali de Herrera 15,075 562 By 2,043 13.6 4,019 267 6,624 439
154 Tecamachalco 52,294 3,372 6.5 7447 14.2 12,405 237 23,224 44.4
155 Tecomatlan 4,067 597 14.7 740 18.2 763 18.8 2,100 51.6
156 Tehuacan 226396 15,083 6.7 29,223 129 50,064 221 94,370 M7
157 Tehuitzingo 7,907 1274 16.1 1,714 217 1,722 218 4,710 59.6
158 Tenampulco 5138 725 141 901 17.5 1,291 251 2,917 56.8
159 Teopantlan 2,880 1,077 374 585 203 554 19.2 2,216 77.0
160 Teotlalco 2,269 294 13.0 449 19.8 495 218 1,238 54.6
161 Tepanco de Lopez 14,070 1,142 81 2,749 19.5 3398 242 7,289 51.8
162 Tepango de Rodriguez 2,735 864 316 449 16.4 415 15.2 1,728 632
163 Tepatlaxco de Hidalgo 1,710 1,063 91 1,620 138 4,447 38.0 7,130 60.9
164 Tepeaca 54,122 3177 59 7,559 14.0 15,287 283 26,023 481
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165 Tepemaxalco 731 153 209 192 263 129 17.7 474 64.9
166 Tepeojuma 6,100 874 143 1358 223 1394 229 3,626 594
167 Tepetzintla 7,416 2,450 33.0 1,106 14.9 1,569 212 525! 69.1
168 Tepexco 4,612 749 16.2 1,057 229 1167 253 2,973 64.5
169 Tepexi de Rodriguez 14,389 1,505 105 2,772 193 3,220 224 7,497 521
170 Tepeyahualco 1,505 1,260 1.0 2,469 215 2,934 255 6,663 57.9
171 Tepeyahualco de

N Cee 2,542 99 39 363 143 738 29.0 1,200 472
172 Tetela de Ocampo 19,665 2,898 14.7 3,584 18.2 4,368 222 10,850 55.2
173 Teteles de Avila Castillo 4,097 219 5.4 399 9.7 638 15.6 1,256 307
174 Teziutlan 69,770 4,045 5.8 8,122 16 14,615 21.0 26,782 384
175 Tianguismanalco 8,917 645 72 1,348 151 3229 362 5222 58.6
176 Tilapa 5993 561 9.4 1214 203 1319 220 3,094 516
177 Tlacotepec de Benito Juarez 33,186 4,896 14.8 7,299 220 8,548 258 20,743 62.5
178 Tlacuilotepec 11,126 1,839 16.5 2,536 228 2,555 230 6,930 623
179 Tlachichuca 19,252 2,298 1.9 3,689 19.2 4,525 235 10,512 54.6
180 Tlahuapan 28,004 1432 5.1 3,701 132 8,467 302 13,600 486
181 Tlaltenango 4,736 239 51 698 14.7 1,106 234 2,043 431
182 Tlanepantla 3339 150 45 366 1.0 1,248 374 1,764 52.8
183 Tlaola 12,755 3,245 254 2,773 217 2,394 188 8,412 66.0
184 Tlapacoya 4,345 956 220 1,030 237 900 20.7 2,886 66.4
185 Tlapanala 5,909 502 85 1,522 258 EER 327 3,957 67.0
186 Tlatlauquitepec 36,367 4,481 123 5315 14.6 7,093 195 16,889 464
187 Tlaxco 3,822 594 125 886 232 906 237 2,386 624
188 Tochimilco 12,554 1,110 838 2,609 208 4,937 393 8,656 69.0
189 Tochtepec 14,630 962 6.6 2,388 163 4,064 27.8 7414 50.7
190 Totoltepec de Guerrero 867 52 6.0 194 224 212 24.5 458 52.8
191 Tulcingo 6,512 1,158 17.8 1,487 228 1,487 22.8 4,132 634
192 Tuzamapan de Galeana 4,732 643 136 890 18.8 1,045 221 2,578 54.5
193 Tzicatlacoyan 4,928 540 1.0 1,128 229 1397 284 3,065 622
194 Venustiano Carranza 20,431 2379 16 3231 15.8 3,769 185 9,379 459
195 Vicente Guerrero 15,583 4,550 29.2 2,981 19.1 3,966 255 1,497 738
196 Xayacatlan de Bravo 1,131 167 14.8 230 203 203 18.0 600 53.1
197 Xicotepec 56,056 5,573 9.9 9,030 161 1,422 204 26,025 46.4
198 Xicotlan 844 134 159 188 223 m 203 493 584
199 Xiutetelco 25,557 4,032 15.8 4,369 171 7,656 30.0 16,057 628
200 Xochiapulco 2,388 297 124 538 225 692 29.0 1527 64.0
201 Xochiltepec 2,294 333 14.5 664 29.0 598 261 1,595 69.5
éﬁgégmmén de Vicente 8366 1760 210 1623 94 2421 289 5804 694
203 Xochitlan Todos Santos 4,217 683 16.2 850 202 1,020 24.2 2,553 60.6
204 Yaonahuac 5,481 357 65 642 n7 1,210 221 2,209 403
205 Yehualtepec 16,130 1,450 9.0 3,560 221 4,687 29.1 9,697 60.1
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206 Zacapala 3,090 532 17.2 705 228 818 265 2,055 66.5
207 Zacapoaxtla 37,428 4,252 n4 5,915 158 8,558 229 18,725 50.0
208 Zacatlan 56,959 5954 10.5 7,507 13.2 1,350 199 24,811 436
209 Zapotitlan 5,986 645 10.8 1,286 215 1,290 216 3,221 53.8
210 Zapotitlan de Méndez 3,856 718 186 656 17.0 822 213 2,196 57.0
211 Zaragoza 11,521 642 5.6 1,237 10.7 2,188 19.0 4,067 353
212 Zautla 12,682 2,408 19.0 1,791 14.1 4,005 316 8,204 64.7
213 Zihuateutla 8,971 1,692 189 1,839 205 1,888 211 5,419 60.4
214 Zinacatepec 1,798 1,663 14.1 2,392 203 3,482 29.5 7,537 63.9
215 Zongozotla 3,685 861 234 548 149 735 20.0 2,144 582
216 Zoquiapan 1,690 439 26.0 362 214 252 149 1,053 623
217 Zoquitlan 1,357 4,225 37.2 1,790 15.8 2,770 24.4 8,785 774

Fuente: Encuesta Intercensal 2015, INEGI. Estadisticas del Sistema Educativo Nacional ciclo 2014-2015, SEP.

* Periodo de referencia de la encuesta intercensal es el 15 de marzo de 2075.

** En un municipio del estado (138 San Nicolas de los Ranchos), el INEGI no logré la cobertura total de las areas en la muestra, debido principalmente
a negativas de la poblacion o a circunstancias de riesgo para los entrevistadores, por lo que los indicadores de la Encuesta Intercensal podrian no
corresponder con la realidad y para este municipio el INEGI solamente presenta el total de poblacion. Por tal motivo, no se cuenta con la estimacion del
rezago educativo para dicho municipio.

Anexo 9. Plantilla de personal en la entidad del Instituto Estatal de Educacion para los Adultos.

PERCEPCION
MENSUAL
NOMBRE CARGO ADSCRIPCION R.F.C. CURP BRUTA
DICIEMBRE
HERRERA'Y PEREZ
1 MARIA DE LA CRUZ JEFE DEPTO. ACRED. DIR. ACRED. Y SIST. HEPC480503415 HEPC480503MPLRRRO8 41,066.54
Y SIST.
OLIVIA
ZAPATA ESTRADA LUZ
2 MARIA ARACELI TECNICO SUPERIOR  DIR. SERVS. EDUC. ZAEL560514ET1 ZAEL560514MDFPSZ03 27,475.07
HUERTA MUNOZ COORD. REG. VII COORD. DE ZONA
3 ZEFERINO ACATZINGO VI, SERDAN HUMZ690210PU7 HUMZ690210HPLRXFO7 41,908.06
CORTES RODRIGUEZ COORD. REG. | COORD. DE ZONA |
4 JUAN CARLOS CHOLULA CHOLULA CORJ640902BS6 CORJ640902HTLRDNOO 41,908.06
ARROYO MARQUEZ COORD. REG. X COORD. DE ZONA X,
5 ROBERTO HUAUCHINANGO HUAUCHINANGO AOMR720607FQ5 AOMR720607HPLRRBO1 41,883.06
RODRIGUEZ OCAMPO COORD. REG. V COORD. DE ZONAV,
6 JOSE CAMILO TEHUACAN TEHUACAN ROOC67091U57 ROOC670911HPLDCMO5 41,690.93
SANTIAGO
COORD. REG. II COORD. DE ZONA VI,
7 HERNANDEZ ATLIXCO TECAMACHALCO SAHH650227BG4 SAHH650227HPLNRNO7 41,790.93
HONORINO
RODRIGUEZ LIMON . COORD. DE ZONA
8 JOEL TECNICO DOCENTE XII. ZACATLAN ROLJ7007133B5 ROLJ700713HPLDML16 28,927.04
9 CHAVEZ FLORES JUAN CUSE DIR. ACRED. Y SIST. CAF]750830A25 CAFJ750830HPLHLNO6 22,596.60
FERNANDO
MORALES ALVAREZ DIR. DE PLAN. PRES.
10 ODILON JEFE DE OFICINA Y EVAL MOAO620129RDA MOAO620129HPLRLDOS 23,531.63
DE LA ROSA MORENO
1 JUANA MARTHA CUSE DIR. SERVS. EDUC. ROMJ470622427 ROM|470622MDFSRNOO 22,621.60
CONDE HERNANDEZ . COORD. DE ZONA |
12 JOSE LUIS TECNICO DOCENTE CHOLULA COHL7211243L1 COHL721124HPLNRSO1 29,153.26
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PERCEPCION
NOMBRE CARGO ADSCRIPCION R.F.C. CURP M;:S}I_JAAL
DICIEMBRE

13 EAEE(,\)‘G’;‘&EZ SANCHEZ TECNICO DOCENTE ESSEB LEE ZONAL HESC670527HZ4 HESC670527MPLRNRO9 2632130
14 EAOB%ICTQBARRERA ELIA TECNICO DOCENTE ES/AOTIT_ZI\[ID EZONAWY, MOBE7506202H9 MOBE750620MPLLRLOO 28,111.42
15 iggizNiANDOVAL TECNICO DOCENTE Eggli? LEE ZONAL GOSA720304CCO  GOSA720304MPLMNDO5 27,290.26
16 illjg{/fERO LOPEZ TECNICO DOCENTE ESCO)E{SLEE ZONAI GULA701226945 GULA701226 MPLRPLO2 28,093.18
17 ,Z/CSA?SJSSRES JOSE TECNICO DOCENTE ESSSBLiE ZONAI RATX690111C78 RXTA69011THPLMRLO8 30,572.15
18 NUNEZ GOMEZ HUGO TECNICO DOCENTE gggli?LEE ZONAI NUGH700731A22 NUGH700731HPLXMGO4 30,594.23
19 zi\éilezLiNTENo TECNICO DOCENTE ESSLRB LEE ZONAI REZG7005102Y3 REZG700510MPLYNBO5 28113.58
20 ZGEE:EZ CARRILLO TECNICO DOCENTE Eggli?LEE ZONAL SACR700417TIO SACR700417HPLNRBO7 31,013.77
21 Fﬁ:ﬁ%i\éﬁéﬁGLE TECNICO DOCENTE ESSI?L?LKE ZONAI BAT]681124U95 BAT]681124HPLLGNO8 28,144.46
22 EFE%‘QSTE VILLA TECNICO DOCENTE Eﬁgﬁaﬁﬁ AZ'\? GN (? X DEVA750901RHA DEVA750901HDFLLRO5 27,104.06
23 SSL' IGCI(I)A ALDACO TECNICO DOCENTE E(HDSI?BLEE ZONAI GAAS661104NPA GAAS661104HPLLLR17 26,687.84
24 ;iﬂ':?s MARTINEZ TECNICO DOCENTE X?I?I)TCDODE ZONALI CAMM®621121)S7 CAMM621121HVZLRRO3 27,48236
25 ;I;\ﬁ%flgERNANDEZ TECNICO DOCENTE i?SEgODE ZONATI FOHA690611K85 FOHA690611HPLLRNO7 28,210.68
26 \Ijls_\F:\‘N,f E'\:(DEZ GARCIA TECNICO DOCENTE i?ﬁi CD (')DE ZONAL HEGV690429AA2 HEGV690429MPLRRNO9 27,054.06
27 2ﬁ§5§§A PELAEZ TECNICO DOCENTE ;?S)TCDODE ZONALI BAPA800629DR4 BAPA800629MPLRLLO6 28,264.94
28 QB?UGL%NZALEZ TECNICO DOCENTE i?ﬁ;j E C')DE ZONALI AAGR750217/27 AAGR750217HPLLNMO9 31,995.15
29 \C”(I)Dl\?éEr;élROO[\lU £ TECNICO DOCENTE X?S)TCDODE ZONALI VIMC700102EC7 VIMC700102MPLDRNO9 27,018.82
30 LEALCRUZ ANAMARIA  TECNICO DOCENTE f\?ﬁ)'?CDODE ZONATI LECA710118)70 LECA710118MVZLRNO6 26,839.22
31 :\Ilf/lRATIG’\l‘EE{%I':LBJSSZ TECNICO DOCENTE i?SQ(E)ODE ZONALI MAMI621116HA1 MAMI621116MPLRXR19 27,879.62
32 DIAZ FIGUEROA DAVID  TECNICO DOCENTE ;?EI))F({CDODE ZONALI DIFD690829835 DIFD690829HVZZGV09 26,971.64
33 S?LFTE::,\‘ASUILAR TECNICO DOCENTE ICZ?J(()Z/F:g DEZONALI GAAF640609KG9 GAAF640609HPLRGLO3 27,416.16
34 IESBRI-_I— (I;Z AGUILAR TECNICO DOCENTE ICZ?J%iﬁ 2iaras et COAP5701259D7 COAP570125HMSRGBO1 27,945.84
35 ﬁle\glAREZ SORIANO TECNICO DOCENTE ICZ?J(éig DEZONALI RASH740426279 RASH740426MPLMRLOO 27,45148
36 EfsMAl REZSORIANO TECNICO DOCENTE ICZ?J(()Z,F:I; DEZONALI RASE770927LG5 RASE770927MPLMRLO2 26,952.68
37 28ISI_ALSEI24$ STINES TECNICO DOCENTE E%Céii DEZONAI ROMG4706221KA ROMG470622HPLSRLO4 27394.30
38 \S/:flg:,izl_:—;‘lo'l?lzlf TECNICO DOCENTE ICZ?J(()Z/F:ER) DEZONALI VALS6804256U0 VALS680425MPLZPN0O9 26,773.00
40 (F;I%':LEDS(/; ’J\‘E(gjg REZ TECNICO DOCENTE ICZCEJ%F:?{ DEZONAII COPR710207957 COPR710207HPLRRCO5 26,820.26
41 L%';'EEESR(T)S)OWO TECNICO DOCENTE E%%ig' DEZONATI TOON6006063T8  TOON600606HPLRSR10 27,567.52
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NOMBRE CARGO ADSCRIPCION R.F.C. CURP M;:S}I_JAAL
DICIEMBRE

42 FES?}LEETASAN DOBAL TECNICO DOCENTE E%%ig' DEZONATI RASL7907057A3 RASL790705MPLMNCO8 27,695.20
43 ER:?)I\I;EKIJGZLIJAI?‘ZOIGNACIO TECNICO DOCENTE ESAOTRI_I,DM\IIDE AN CARI720311K13 CARI720311HPLMDGO6 28179.78
44 Eﬁﬂﬁf&o MARTINEZ TECNICO DOCENTE ES/E)T'T_?&'I\? EZONA, CAME710407CK1 CAME710407MMCSRLO2 28,424.94
45 ngf;i BALBUENA TECNICO DOCENTE ESAOTFT_?-\I\?E ZONA N, MEBC580106FE6 MEBC580106MPLNLSO1 28,394.62
46 gLéILZF/I\NRANI(I’)\"I'OECGéJ,\:%EJ A TECNICO DOCENTE ;?ET'T_DA’\?E ZONAN, GUMD621224)73 GUMD621224MPLZ]LO5 28,152.04
47 '|F')|? ORE”D_(E)S LUCERO TECNICO DOCENTE E(C),STFT&I\? EZONA N, PALT690506LT6 PALT690506HPLRCFO9 27,085.10
48 \;IlI_D;;CS)SARTl NEZ TECNICO DOCENTE ESSTIT_DA’\?E ZONAN, VIMF6403086WA VIMF640308HPLDRLO6 26,555.42
49 ?g;f?o DOMINGUEZ TECNICO DOCENTE E\SSTT:;I\?E ZONAIV, RODT561118GU4 RODT561118HPLMMMO0O2 27,782.52
50 E‘/_(\)SQELSLO RODRIGUEZ TECNICO DOCENTE ESSEELEE ZONAL CARM621209SX5 CARM621209HPLSDS03 28,097.20
51 EQESX‘IFEZNO TECNICO DOCENTE COORD/ DEZONA IV, MAMA690509H 17 MAMA690509HPLRGNO8 27,886.64

ANTONIO ACATLAN
52 }@S(DE&EF:QP?AFIL%{(’)\‘ e TECNICO DOCENTE COORDJ DEZONAIV, VAHA450827US8 VAHA450827HPLQRRO5 26,964.46

AMANDO ACATLAN
58 r&zzmiﬁsfg EANO TECNICO DOCENTE ;SST'T_IDAI\? EZONAIV, MAGL7706135C9 MAGL770613HPLRLS06 28,046.64
54 SE§SS|£4:$;|IHEAD TECNICO DOCENTE '?SI-?URAE)CEI\E ZONAV, DUMV7505251W7 DUMV750525MPLRRR12 27,404.22
55! ;‘X\;: iil'?’g?\l\l//s TECNICO DOCENTE _?EOHO URAD(EADI\? ZONAV, SABA680307432 SABA680307MPLNRN16 27,349.94
56 EEF:\I,;AATEDZE i ARLOS TECNICO DOCENTE '(r:g}-? URADC'AD'E ZONAY, HEGC630926139 HEGC630926HPLRNRO4 26,886.48
57/ iSCL II_:S,\‘BCTQ l\\l/ O ROSALIA TECNICO DOCENTE ‘?S—? URADC'/I_:\)'\E ZONAV, SOBR710520118 SOBR710520MPLLRS03 29,303.20
58 \G/E)LI\II\ZZSLUE;ZJ AVIER TECNICO DOCENTE ‘|C'(E)}-(|) URA%EIE ZONAY, VEGJ730129AYA VEGJ730129HPLLNVO9 27,037.84
59 E:E Eg{g Bfﬁ EL TECNICO DOCENTE ?S_? URA&EI\E ZONAY, HEDE601107PV4 HEDE601107HVZRZR04 27,319.06
60 TS(S:HORRO RIVERA TECNICO DOCENTE '?EOHOUR/ECADIE ZONAV, MARL6109309Y3 MARL610930HPLCVS06 26,489.22
61 ;AAS;JALECL)E?\IUALAS TECNICO DOCENTE ;:8_? URAlDé,ADhE ZONAY, CABE680910516 CABE680910MPLSLLOS 32,824.99
62 ?ICI_E)VPFIEI\IO/JTURRIAGA TECNICO DOCENTE '?(E)I-(I) URAD CADl:: ZONAY, AEIF610705TW9 AEIF610705MPLCTLO3 26,555.42

GUADALUPE
63 Sjgiﬁgz;f;iADo TECNICO DOCENTE '(I':SI-? UTC/E)IE ZONAV, OODL690107QM2 OODL690107MPLRLCO3 28,082.68
64 E%T_?J;ERSUZ MARIA TECNICO DOCENTE '?EOI-(I)URADCADIS ZONAV, LUCD5809154N2 LUCD580915MPLNRLO6 26,886.48
65 \E/QTZS;ZZ VALENCIA TECNICO DOCENTE ?8_? URAD C‘EIS ZONAY, VAVE650724U12 VAVE650724HPLZLS05 26,820.26
66 EFSGEII’_\‘AO PASTOR TECNICO DOCENTE '?EOHOUR/-l\DCADI\E ZONAV, REPG631214121 REPG631214MPLGSS02 32,827.73
67 ailT_éoC RUZCASTRO TECNICO DOCENTE $§§ URAP(':AD: ZONAV, CUCM7009097/8 CUCM700909HHGRSTOO 27,054.22
68 JTAEQFESN ES RODRIGUEZ TECNICO DOCENTE '(I':EC?AF:'I[;\?:AZLOCZA Vi TERJ7303314)2 TERJ730331HOCRDCO9 26,886.48
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NOMBRE CARGO ADSCRIPCION R.F.C. CURP M;:S}I_JAAL
DICIEMBRE

69 :::r:l cE)i MARAVILLAS TECNICO DOCENTE %(;) &i& ? : AZL(égA ALY UMR620415KSO  NUMR620415HPLXRM06 27,699.94
70 ;E)SJSLNI%GARGA JOSE TECNICO DOCENTE ‘I(':EOC?A’:/IDA?:AZL%';A Vi PEGR670828QHA PEGR670828HPLSRDO3 26,886.48
vl E}ARFE?;\\I ANDRADE ANA TECNICO DOCENTE '?S&TB\?:AZL%SA VI MIAA6807248W2 MIAA680724MPLRNNO2 26,754.06
72 gﬁi{/{:ll::iz RODRIGUEZ TECNICO DOCENTE '?EOC?AF:’IDAICD:AZLOCZA Vi MARO730528B77 MARO730528MPLRDLO8 27,772.68
73 i’éﬁf{g [: Al‘J VEZ TECNICO DOCENTE _lc_g&FI:DA?: AZL(Z"(\‘)A Vi ZANC620105543 ZANC620105MPLRXLO5 27,482.36
74 283‘ sz‘ﬁ I':liZ ROMERO TECNICO DOCENTE '?SC(;F:/I?A CD : AZLOCE‘)A Vi GORA6508282ZA GORA650828MPLNMGO5 28,543.42
75 S;iLIJAlNG Sggfli? PE TECNICO DOCENTE '?SCOAF:'IDAE: AZL?:';A Vi OURG7510287G5 OURG751028MPLLMDO2 32,843.93
76 /ESBF;{':'E;Q LVAREZ TECNICO DOCENTE \C/E)C;EEDif\‘ZONA EAAA571027SM3 EAAA571027HPLSLBO6 31,909.61

77 ROMAN LOPEZ JAVIER TECNICO DOCENTE \C/ﬁOSEED[/_)\EZONA ROLJ7709079W7 ROLJ770907HPLMPVO5 26,909.56
78 E{:?(QSARAM IREZ TECNICO DOCENTE \C/ﬁ(g FE{F?biE\IZONA GARN600702FZ2 GARN600702MVZRMT06 25,011.26

80 EEIZERL(I;; ROMAN TECNICO DOCENTE \C/ﬁ(;EEDiEZONA PORG770530714 PORG770530MPLCMR0O9 28,091.16
81 II;)OEE iZILLAEFI Z:I ?TAI‘E lAA TECNICO DOCENTE \C/I(I)(g EgbliEZONA LOLP6210128R9 LOLP621012MPLPYLO4 28,475.52
82 ‘Eil;CL)(F){ISOCZRIASP;lBNRANO TECNICO DOCENTE SEJC;FE{EDiI'E\‘ZONA TEZC631215119 TEZC631215HPLNMRO3 28,370.68
83 E;ESREN:’\"\ITtgi ngigso TECNICO DOCENTE \C/ﬁOS Esb[/_)\EZONA HEMA6107245N2 HEMAG610724HPLRTNO1 2715132

84 S’I{;—{IliRg SiSSL'\:JZFfELEZ TECNICO DOCENTE ;fI)IOPRLJD EBD :'AZONA GUGG660905MT3  GUGG660905MPLTNDO8 26,368.56
85 :\:J':F:\‘T:\T AEf | ;?,L\l (‘)I'OS TECNICO DOCENTE \C/I(I)IO'IBEDZI B'?LZISNNA MAS]540124376 MAS|540124HPLRNN19 26,687.84
86 I('_]%T\‘EZZAEL'(\‘)R@U £ TECNICO DOCENTE ;ﬁOPRL? EBD fAZONA LOEG620208744 LOEG620208HVZPNNO2 25,011.26

87 ZiizngiONZALEZ TECNICO DOCENTE \C/ﬁ)I,OTRE[;I B‘Erl_Z/SNNA ROGM660913GG7  ROGM660913MPLDNRO2 26,555.42
88 TUA SL%GON DiAZ TECNICO DOCENTE \C/IOH,OTREE;IB'ELZAONNA MADL540113EF4 MADL540113HPLRZCO7 25,971.30
89 \'QKE?LEAVAZQU = ﬁggll_ll\izﬁR ATIVO \S:?I?TRE%I B?EAONNA VIVM660702KYA VIVM660702MPLCZR0O7 25,007.60
90 :I/E-\F:{’I\l/-\AgEEéISJ on TECNICO DOCENTE COORD. DE Z.ONA HELA620802EL5 HELA620802MPLRMNO3 26,952.68

ANGELES VIII, TEZIUTLAN

91 iﬁlF:]AAZNAg RFE;EY £ TECNICO DOCENTE \C/I(I)IO'IFEE;I BE’LZAONNA SARA7311211C3 SARA731121HPLLYL17 30,891.65
92 E;;I?RI;'\:\IDZEAZ VAZQUEZ TECNICO DOCENTE \C/:I)I?TREE;IBELZ ENNA HEVE620801RW2 HEVE620801MPLRZS02 28,012.04
93 SS;EGA LOPEZROSA TECNICO DOCENTE \SE)I,OTREE;IB'ELZ AONNA OELR710821V18 OELR710821MPLRPSO3 27,964.78
94 SIA(;{S élgOLUClLSJ EVAS TECNICO DOCENTE \C/I(I)I,OTREE;IB'ELZAONNA GACM640904HQ5  GACM640904HPLRVSOO 26,845.46
95 \E”F-\FI;EE:\\:CIA POZOS TECNICO DOCENTE \C/EIDI?TREglgiLZENNA VAPE620416L14 VAPE620416HPLLZFO2 26,754.06
96 'IYI? g SQECCAORR' Lo TECNICO DOCENTE \C/ﬁO_PEE;BE_LZ/_\ONNA VACT630709DS0O VACT630709HVZRRDO4 27,520.26
97  BELLO VARGAS SARA TECNICO DOCENTE \C/iljl?TREgl B::'LZ AONNA BEVS7712052X3 BEVS771205MPLLRRO4 27,633.74




EVALUACION TIPO ESPECIFICA DEL DESEMPENO DE FONDO DE APORTACIONES PARA LA EDUCACION TECNOLOGICA Y DE ADULTOS (FAETA)

PERCEPCION
NOMBRE CARGO ADSCRIPCION R.F.C. CURP M;:S}I_JAAL
DICIEMBRE

98 ﬁ;’amo CONZALEZ TECNICO DOCENTE ESSTF;I?&&ENZONA X, AAGJ6707131W4 AAGJ670713HPLPNLO1 26,801.14
99 PUTISI :N DEZREYES TECNICO DOCENTE ESSTRZI?A'&ENZONA X, HERJ720624KA3 HER]720624MPLRYNO4 27,782.52
100 \ééﬁjci\ﬂ:_li LuIS TECNICO DOCENTE ESSTRZI?A'B\ENZONA X, VALB6606012N7 VALB660601HPLZSNO7 26,687.85
101 zi‘éﬁié{: |850LLO TECNICO DOCENTE ESSTRZE;B-\ENZONA X, SAOE6104174R1 SAOE610417HPLLSLO6 27,983.74
102 ?(l;z;lss ;ﬁ;ﬁ?ﬁé TECNICO DOCENTE ESSTRZ?&&ENZONA X, BACT620307IS1 BACT620307HPLTRMO2 28,331.16

103  GAONA GARCIA JOSE TECNICO DOCENTE ESSTRZDA'&ENZONA X, GAGJ6104295Y2 GAGJ610429HPLNRSO1 116,074.32
104 S';IAGR S :_:'T_ FRANCISCO TECNICO DOCENTE ESSTRZ?A-BAENZONA X, GAFM721113MM3 GAFM721113HPLRRGO4 25,474.72
105 YSSZ ch:lL:\‘EAZ CRUZ TECNICO DOCENTE ESET';%&ENZONA X, VA(J730224)80 VACJ730224MPLZRS09 27,514.94
106 :_EEFZ)OC'\:I;IIS) CANO TECNICO DOCENTE ESSTRZ?A-B-\ENZONA X, JECL711209FN5 JECL711209HPLRNCO5 29,106.72
107 ICSILAA\(;_Z TOMAS TECNICO DOCENTE ESSTRZDA'aENZONA X, CATI600207QB7 CATI600207HPLHMSO1 27,151.32

108 I(E:SA'I%II-EETNBON ILEA TECNICO DOCENTE ES(E)TRZDA&ENZONA X, CABE651205G59 CABE651205HPLLNSO2 26,30236
109 XELGAEZL%JAESZ ULHO ARIENZO TECNICO DOCENTE ESEOTRZ?&LDAENZONA X, VELA760222873 VELA760222MPLLRNO4 26,472.68
110 Slgpéi‘chlg CUEVAS TECNICO DOCENTE Eﬁgﬁ gHEI)Is AZ’\? GN g x GACF681213T71 GACF681213HPLRVDO5 26,687.84
m Es,\?g_(;g EZ VARGAS TECNICO DOCENTE ;EOEEEEEAZI?(')\‘:TE ROVE721107TGA ROVE721107HPLDRRO4 27,037.84
112 SIABT: IENTOS SALAZAR TECNICO DOCENTE >C<|CI)|OPRL? E'BDEAZONA BASL721121RS5 BASL721121IMPLRLBO6 28,477.56
13 gﬁ%ﬁ\iiﬁ HERNANDEZ TECNICO DOCENTE E{?JiSSH?SAZI\?G'\l(')A X CAHO781128EB9 CAHO781128HPLBRT0O9 27,766.16

14 FSEQI\:':;II_\IAU?_ANCO TECNICO DOCENTE EI(L)J(;S EH?IS AZ,\? GN g % EAF)731m2FF2 EAFJ731112HPLSRNO5S 32,893.93
15 Eéﬁg’g g‘ F? C’)\‘ ROY TECNICO DOCENTE Eﬁgﬁ EHEI)IS AZ’\C‘) GN g N GAMH750302PQ0  GAMH750302HPLRNLO2 27,387.84
16 \Clglr_\jEsF‘{l!ch‘ll'ElioAN TECNICO DOCENTE EI?ngFj EH?IS AZ’\? GN g X VACC711008DS6 VACC711008MPLLRNO7 28,477.20
n7 SiECZEﬁS :\NA TECNICO DOCENTE E'CL)JCA)S EHEI)’E AZ,\C‘) C’-i\‘ g X, OIEM740109R75 OIEM740109MPLRSRO4 33,50877
18 EEEF}ESJSAMA JULIAN TECNICO DOCENTE fl%gsg DE ZONAX, PETJ730514PHO PETJ730514HPLRPLOO 28,863.42
19 E,IAAI;Z'SGOULERRERO TECNICO DOCENTE EI(;(;ER? DEZONAX, BAGM790118BL1 BAGM790118MTLZRROO 27,981.16

120  ISLAS RAMIREZ JESUS TECNICO DOCENTE EI(;(;ESD DEZONAXI, IARJ720717AK2 |IARJ720717HPLSMS05 31,42133

121 :i\i'jll'ﬁ\'l\‘EDZE\fl CTOR TECNICO DOCENTE COORD. DE ZONA X1, HEMV730524448 HEMV730524HPLRRCO4 32,678.59

MANUEL LIBRES

122 SEEE:EBE; OSVALDO TECNICO DOCENTE EI(;(I;ESD DE ZONAX, HEHO750404UR4 HEHO750404HPLRRSO3 29,139.30
123 gSRJ :\‘ZC%’S\‘AREO TECNICO DOCENTE EI(;(;ESD -DE ZONA X, OICA77M05964 OICA771105HPLRSS08 26,905.42
124 ELA(;ET; HERNANDEZ TECNICO DOCENTE (L:I(;(FzESD DE ZONAX, FOHC741027BX2 FOHC741027MPLLRRO3 27,200.98
125 ai;ﬁ_?@iﬁgCH £ TECNICO DOCENTE EI%(;EE DE ZONAX, OESM690702GGA OESM690702HPLRNRO2 27,650.10

129
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PERCEPCION
NOMBRE CARGO ADSCRIPCION R.F.C. CURP M;:S}I_JAAL
DICIEMBRE
126 E/(A)TD;IICGI: E2 PEREZ TECNICO DOCENTE El(égsg - DEZONAX, ROPP770314AU3 ROPP770314MPLDRT0O6 26,704.06
i SAICALINAUAN - COORDREGX|  COORD.DEZONAX. G\ iomag,  GaLzsosaeHDRLNNOS 4185806
128 AD?\?\I?EO MARQUEZ TECNICO DOCENTE iﬁgigﬂiiﬁ NA AOMD771209B78 AOMD771209HPLRRNO9 28,047.36
129 i:;lEROAVAL MUNOZ TECNICO DOCENTE )C(ﬁoZ/F-{\EAI?I'E/fNO NA SAML740614BGO SAML740614MPLNXZ06 28,938.52
130 é;: E:ZGA e TECNICO DOCENTE ;ﬁgig@iiﬁ NA AEJS7701191H5 AEJS770119HPLRRRO2 27,820.42
131 \C/QE?'IL:\IT MARQUEZ TECNICO DOCENTE S(I(IX;,F:EAEI)'EAZS NA VAMC751127)B2 VAMC(751127MPLZRRO3 27,385.26
132 si;lliRDRE f CA:F?Q EN TECNICO DOCENTE ;TI)(;T\I(DZAI?I{AZI? NA GUAC691110S55 GUAC691MMOMPLTLRO9 28,577.04
133 E?FE{;\IIENTOS RAMIREZ TECNICO DOCENTE >C<ICI)CZ)iEC)AE)FEAZI§) NA BARE700526VD8 BARE700526HPLRMFOO 28,300.26
134 IF*:(/?\ﬁ'IFSIl ELI'DEEZL l;Lé'ES;AO TECNICO DOCENTE )iﬁozil:C)APF‘IE_AZIﬂO NA ROHM6801178W2 ROHM680117HPLDRRO2 28,577.04
135 ﬁgziliﬁzgilgM = TECNICO DOCENTE S(ﬁ)CZ)iEAl‘DI'EAZI\? NA BAJR7508217LA BAJR750821MPLRMS09 29,896.04
136 ﬁS'IL:IIlZLIQR SANTOS TECNICO DOCENTE ;ﬁgi&?ﬁfﬁ NA AUSL761223B80 AUSL761223MPLGNTO1 28,808.84
137 EQZGAI;TE GARRIDO TECNICO DOCENTE S(ﬁOZZEAl‘DI'EAZI? NA CAGX660802PS3 CXGA660802MPLZRNO7 26,918.32
138 EgFS{’l:?I\? S :1 ANZANO TECNICO DOCENTE >C(ICI)IO§L? EBD&ZONA POMH580813TW6 POMH580813MPLSNRO6 24,130.69
139 E?GTJEEFI{_OAEL(JSérAN TECNICO DOCENTE ;ROEE EII;)LE AZI? (')\‘ :TE ROGM710522SF2 ROGM710522HPLMZGO5 29,324.30
140 E;(FZ{:‘LA,\A,\II\I?EEZMA ELVA TECNICO DOCENTE ;R/OEL?ESEAZﬁgRATE HEEM621118LRA HEEE621118MPLRSL12 27,879.62
141 niﬂ:ﬁgglzz MORA TECNICO DOCENTE S(T?IO;L?EBE)LS-\ZONA HEMM550922BDO HEMM550922HPLRRRO2 26,687.84
142 FLORES GARCIA JAIME TECNICO DOCENTE ;aOPRL?EBDfAZONA FOGJ730619QF8 FOGJ730619HPLLRMO3 2824526
143 EQEE:RLID_S BAUTISTA TECNICO DOCENTE >C<ﬁ)IOIfUD EBD LF:AZONA CABG6004179U2 CABG600417HPLRTRO9 26,974.76
144 ]DOESI;;: : AVAZOUEZ TECNICO DOCENTE ;%OEUD EEI_E AZI?C')\‘:TE LIV)760319548 LIV]760319MPLMZS12 32,113.93
145 E%F;Tg SAFF{iRg:SNDEZ TECNICO DOCENTE >C<|C\)/OPRL|J3 ng AZ:\? SQTE TOFD710925)45 TOFD710925MVZRRR0O3 31,884.79
146 i:EDAELDBOAIZABAL TECNICO DOCENTE )C(ﬁ/OEUD EIlS?I_E AZ'(\‘) (';‘ QTE CABA6510152R8 CABA651015HVZRZR08 27,482.36
147 zlLJJIAZDFAULF[JNF;rEES TECNICO DOCENTE >C<§/OFE{LIJD ESE Azl?lg:TE RUFG7503168X6 RUFG750316MPLZNDO4 27,104.06
148 Ss;’NEgIASCASUILAR TECNICO SUPERIOR \?lEFi/ELE PLAN. PRES. OEAF3704157FA OEAF370415HDFRGROO 32,006.71
149 \I;E:ANSCCAOL-I?:E:ITEO TECNICO SUPERIOR zﬁAﬁDZI:SON v VETB490226D98 VETB490226MPLLLLO6 3213031
150 E&IF:;:?A'GDLIJEELZRZ_\CT(I)REZ TECNICO SUPERIOR 5 IER;/ADLE PLAN. PRES. RORR640308MLO  RORR640308MVZDMCO7 32,673.23
OSORIO SAUCEDO )
152 MARIA DE JESUS TECNICO SUPERIOR  DIR. ACRED.Y SIST. 00S)531018276 00SJ531018MPLSCS09 27,839.93
MATILDE

153 ES::ZLA MENDOZA TECNICO SUPERIOR  DIR. ACRED. Y SIST. COMG4905145B7 COMG490514MPLNNMo6 3257171
154 E)URRGAENAﬁgg_T_(E)Z TECNICO SUPERIOR  DIR. SERVS. EDUC. DURJ610209SK0O DURJ610209HPLRMROO 32,643.27
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PERCEPCION
MENSUAL
NOMBRE CARGO ADSCRIPCION R.F.C. CURP BRUTA
DICIEMBRE

SIRIO SANCHEZ JOSE DIR. DE PLAN. PRES.

155 JUAN ALEJANDRO JEFE DE OFICINA Y EVAL SISJ650208N43 SISJ650208HTLRNNO7 24,805.76
BARAJAS GONZALEZ

156  MARIA DE LOS JEFE DE OFICINA DIR DEPLAN. PRES. BAGA640627420 BAGA640627MGRRNNO4 120,523.92

Y EVAL.

ANGELES
MARQUEZ CABRERA

157 MARIA BIBIANA JEFE DE OFICINA DIR. SERVS. EDUC. MACB671202H6A MACB671202MPLRBB0O9 24,098.86

158  MONTES LEON DAVID TECNICO DOCENTE )C(ﬁlo;UDE'ngZONA MOLD600709HDA  MOLD600709HPLNNVO9 2712632

159 EEE(/)-\N Z3RINO JEFE DE OFICINA DIR. SERVS. EDUC. CEEC651021BCO CEEC651021MPLRSLO9 28,115.17
LOPEZ LUNA .

160 LUCRECIA AURELIA TECNICO SUPERIOR  DIR. SERVS. EDUC. LOLL541112918 LOLL541112MMSPNCO1 26,032.26
OSORNO HERNANDEZ DIR. ADMON. Y

161 AGUSTINA GRACIELA JEFE DE OFICINA FINANZAS OOHA600528686  OOHA600528MPLSRGO3 25,948.85

162 MARQUEZ CABRERA JEFE DE OFICINA DIR. ACRED. Y SIST. MACC580705PUA MACC580705MPLRBNO9 22,475.58
CONCEPCION
CAMARILLO ANDRADE DIR. ADMON. Y

164 BERNARDA ROSALINA JEFE DE OFICINA FINANZAS CAAB6206116Y5 CAAB620611IMVZMNRO2 28,387.17
BALLINAS CRUZ COORD. DE ZONA Il

165 ALEJANDRA VICENTA JEFE DE OFICINA IZUCAR BACA730226EA3 BACA730226MPLLRLO3 26,549.29
CARMONA ESPINOZA . COORD. DE ZONA

166 MA. DEL CARMEN TECNICO DOCENTE XIll, PUEBLA CAEC580519KT8 CAEC580519MSPRSRO5 127,789.52
VELAZCO DELGADO COORD. DE ZONA I

167 GUADALUPE JEFE DE OFICINA ATLIXCO VEDG600609GZ0 VEDG600609MPLLLDO5S 124,915.88
MARTINEZ HERRERA COORD. DE ZONA

168 PAULA GAUDENCIA JEFE DE OFICINA XIIl, PUEBLA MAHP560115HL8 MAHP560115MPLRRLO9 27,987.17
PICAZO GARRIDO COORD. DE ZONA

169 HILDA JEFE DE OFICINA XIV, PUEBLA NORTE PIGH680201LT9 PIGH680201MPLCRLO7 27,987.17
CABRERA MARTINEZ

170 MARIA DEL CARMEN JEFE DE OFICINA DIR. ACRED. Y SIST. CAMC5606145L.2 CAMC560614MPLBRRO7 2838717
MADRID SILVA ANALISTA DIR. DE PLAN. PRES.

m MARTHA ELBA ADMINISTRATIVO Y EVAL MASM670126889 MASM670126MOCDLRO4 25,678.46
ORTIZ VAZQUEZ ANALISTA DIR. DE PLAN. PRES.

172 ANTONIO ADMINISTRATIVO Y EVAL OIVA7002228NA OIVA700222HPLRZNO7 21,129.39
HERNANDEZ PATINO ANALISTA DIR. DE PLAN. PRES.

173 GUADALUPE ADMINISTRATIVO Y EVAL HEPG680102EM3 HEPG680102MPLRTDOO 25,219.25
HERNANDEZ DIR. FORT.

174 QUINONEZ LUZ MARIA JEFE DE OFICINA OPERATIVO HEQL601125N72 HEQL601125MPLRXZ09 27,448.46
TENORIO ZAMBRANO DIR. ADMON. Y

175 EUGENIA JEFE DE OFICINA FINANZAS TEZE651225CA5 TEZE651225MPLNMGO3 2813115
HERNANDEZ ANALISTA

176 HERNANDEZ MARIA DIR. ACRED. Y SIST. HEHT550828)T9 HEHT550828MPLRRRO9 22,751.07

ADMINISTRATIVO

TERESA
CERDAN GARCIA MARIA  ANALISTA

177 ALEJANDRA ADMINISTRATIVO DIR. GENERAL CEGA600216|W7 CEGA600216MDFRRL16 20,415.90
LOPEZ ROBLES MARIA ANALISTA COORD. DE ZONA 11l

178 DE LOS ANGELES ADMINISTRATIVO IZUCAR LORA6108025A4 LORA610802MPLPBN0O9 22,696.46
VELEZ RIVERA MARIA DIR. DE PLAN. PRES.

179 MARINA JEFE DE OFICINA Y EVAL VERM760716H16 VERM760716MPLLVROO 27,635.15
ARRIETA FUENTECILLA  ANALISTA COORD. DE ZONA IX,

180 LUIS ANGEL ADMINISTRATIVO CUETZALAN AlIFL780802QJ0 AlIFL780802HPLRNS08 29,058.90
GARCIA DOMINGUEZ ANALISTA COORD. DE ZONA I

181 BULMARA ADMINISTRATIVO ATLIXCO GADB5607203Q3  GADB560720MPLRMLO9 26,029.92

183 EgSIAALVA RIVERA JEFE DE OFICINA DIR. GENERAL RIPR730403LS7 RIPR730403MPLVVS07 2337363
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PERCEPCION
NOMBRE CARGO ADSCRIPCION RF.C. CURP M;:SlTJ:L
DICIEMBRE

184 ;E/ACFDLJC)GSADO ROCELIA 2gﬁ4ll_ll\lsl1S—¢RATIVO ﬁﬂiﬁ?ﬁfﬁgg ¥ LEMResoBISHET  LEMRes0BISMPLCLCOS 2111330

185 F&i?:ﬁk EZLOPEZ ﬁgm\ﬁgﬁp{ O AC\SAOTR&,\‘D EZONAN.  poLj6703213)2 ROLJ670321MPLDPS03 16,832.88
186 ;ﬁtﬁ&%giREz MARIA ﬁgalﬁzﬁR VO \C/ﬁcgzr?biizom FAPA7804242A9  FAPA780424MPLLRLOB 247931

188 ﬂg&m [Z)QMORA TECNICO DOCENTE ESSTzi&ENZONA X SizHi00826846  SIZH700826MPLRMROS 26,621.64
189 ES?L' 'éf\i étﬁ)\:\:\so ESP. PROY. TEC. ;?838')% ZONANL \1AAE640527C79  MAAE640527MPLRLDO3 25,506.19
190 EEEURI')?: EZLOPEZ JEFE DE OFICINA \C”(I)l?TREDZ'B;ZfNNA ROLC720409161  ROLC720409MPLDPLOO 26,886.44
101 ;/Z';TECEEE';iRNANDEZ 2gﬁ1ll_ll\lsl-£¢R TG ESSS&QE ZONAL CAHEG30502R43  CAHE630502MPLRRLO7 2654830
192 m':ji z:hééglrjuiz ESP. PROY. TEC. ?S&T&CD: Ai(égA Vi Loveesimen LOVE651MMPLPLRO2 2140503
193 igng FERNANDEZ  £op prOY. TEC. 3'&’:‘%2” v GAFAG80228DP2  GAFA680228MPLRRDOS 19,800.23
194 E;PE'ETA ORTIZ ESP. PROY. TEC. Eﬁgﬁ[gu?ﬁ fﬁgg X EIOE6105308F5  EIOE610530MPLSRMO3 2682921

195 gg'&ﬁ?é&i%gz JEFEDEOFICINA  DIR.ACRED.YSIST.  MERO670510EI8  MERO670510HPLNMS09 2388566
196 Eﬁiig:ToHSOR'ANO SECRETARIA “C” 3 'ER\'/EE PLAN-PRES. BASE7omsNBo  BASE70TMSMPLRRLOG 2417077
197 aiﬁ:?gjﬁ LGADO TECNICO SUPERIOR zlr\T'A/;\\ET‘SN‘ v DESF650107HR4 DESF650107MGRLLLO8 28,356.34
198 SCEC'A el 3 ECN'%'DE SERVS. DR ACRED.YSIST.  GARL6408T77A2  GARL640BT7HPLRISOS 2453081
199 SLLXIE EQ (ESST'\'EZL';LEZ SECRETARIA “C” 3 'ER\'/EE PLAN-PRES.  OEGB71031EIs  OEGB710313MPLLNLOG 2478899
200 J%*:EVLES SB ALTAZARES o ReTARIA “C” 3'&’;322“ v CABL5306164UA  CABL530616HPLHLS04 110,632.41
202 E’Z’LTI'ANNEGZQLONSO SECRETARIA “C” ;?83? C')DE ZONAIL \AA;740671B7  MAAI740617HPLRLNO3 2254339
203 glESRE’\L‘:N DEZRIVERA igﬁilﬁl\ﬁgﬁRA—“VO gg’?URAI\)CADIE AN HERG740815FZ2 HERG740815MPLRVS06 28,004.97
204 ESCB;ANO CEBADA JEFE DE OFICINA 5 'ER\'/EE PLAN-PRES.  pocLesmezsA  POCL68IIGMPLBBCOS 25,056.66
205 E?)S;RS Aifl\kTAZARES EggED' ENTECDE o ACRED.YSIST.  CABR69OSi68TO  CABR6SOSISMPLSLSOS 2601333
206 JGUL/E)RFEZA FLORES TECNICOMEDIO ~ DIR GENERAL JUFG570823PI3  JUFG570823MPLRLLO4 2312187

207 SBE';ONZDCR’:RCANO TECNICO MEDIO z'SA’;DZZ'SN' v QUCA660423UF6  QUCA660423MPLRRLO3 2001767
208 \\:\QLLAL'EEE\ASTLTV?; 233&@% arvo  DIRACRED.YSIST.  WASYesnosaTA  WASYesTo3MDFLNLOY 2623596
209 ;‘;’E;:iz FLORES JEFE DE OFICINA ;?fg&g&zom MALE610805GF5  MALE610805MPLNPMO9 2715512

210 kﬁgﬁlziRgt\G . TECNICO MEDIO ESETR&,\? EZONAN. | 0PAG70204PM2  LOPA670204MPLPRNO3 2278967
on tggél?/rgggﬁ\z TECNICO MEDIO \C/a?TREE;B'ErLZ/SNNA LOML660330CDA  LOML660330MPLBNROO 2283615
n 5:2&:?5‘&?5 TECNICO MEDIO ES?EEH?S fﬁgg X ASA7312045R2  IASA731204MTLBNNO? 19,535.53
3 zﬁmz,fﬁHT\AR'N TECNICO DOCENTE iﬁ?:?E'BD;ZONA SAMS750312UQA  SAMS750312MPLLRMOO 2762132
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PERCEPCION
MENSUAL
NOMBRE CARGO ADSCRIPCION R.F.C. CURP BRUTA
DICIEMBRE
TOBON BAUTISTA
214  ENRIQUETA VIRGINIA JEFE DE OFICINA DIR DEPLAN. PRES. TOBE571001S80 TOBE571001MPLBTNO9 27,939.15
Y EVAL.
LAURA
RN , DIR. ADMON. Y
215 JOSE CONSTANTINO TECNICO MEDIO CISC600311GD2 CISC60031MHTLRNNOS 25,791.29
FINANZAS
PAULINO
GONZALEZ RIVERA ANALISTA DIR. ADMON. Y
216 CAROLINA ADMINISTRATIVO FINANZAS GORC740527249 GORC740527MPLNVROO 27,079.52
ROMERO BONILLA . DIR. ADMON. Y
217 CARLOS TECNICO MEDIO FINANZAS ROBC641103RE5 ROBC641103HPLMNRO9 11,861.73
VIDAL FUENTES . DIR. ADMON. Y
218 CLAUDIA CECILIA TECNICO MEDIO FINANZAS VIFC731122QY2 VIFC731122MPLDNLO6 22,189.27
HERNANDEZ RUGERIO  AUXILIAR DE COORD. DE ZONA
219 RAFAEL ADMINISTRADOR Xill, PUEBLA HERR601024KX7 HERR601024HPLRGFO3 24,997.27
ADMINISTRATIVO DIR. ADMON. Y
220 ROSAS MELLADO LUIS ESPECIALIZADO FINANZAS ROML690221ME2 ROML690221HPLSLS02 24,471.69
GUZMAN HERNANDEZ
ADMINISTRATIVO DIR. ADMON. Y
221 MARIA LUISA ESPECIALIZADO FINANZAS GUHL530706PY5 GUHL530706MPLZRS05 23,568.65
SOCORRO
BLANCO BENITEZ ADMINISTRATIVO DIR. ADMON. Y
222 JESSICA ESPECIALIZADO FINANZAS BABJ821004237 BABJ821004MPLLNSO7 24,907.24
BENITEZ MARTINEZ OFICIAL DE SERVS. DIR. ADMON. Y
223 MARIA DEL PILAR Y MNTO. FINANZAS BEMP630723LB5 BEMP630723MPLNRLO1 23,919.29
VELAZCO REYES OFICIAL DE SERVS. DIR. ADMON. Y
224 GUSTAVO Y MNTO. FINANZAS VERG380520573 VERG380520HPLLYSO1 24,563.75
SORDO CALDERON ANALISTA DIR. ADMON. Y
225 JESUS ALFREDO ADMINISTRATIVO FINANZAS SO(J731224827 SOCJ731224HPLRLS04 27,04138
MONROY ESCAMILLA OFICIAL DE SERVS. DIR. ADMON. Y
226 PASCUAL JAIME Y MNTO. FINANZAS MOEP590517CI2 MOEP590517HHGNSSO1 24,045.53
ABREGO REYES JOSE ANALISTA DIR. ADMON. Y
227 ANTONIO ADMINISTRATIVO FINANZAS AERA7305048T1 AERA730504HDFBYNO5 27,061.22
DOMINGUEZ AHUATL COORD. DE ZONA
228 CRISTINA JEFE DE OFICINA XIV, PUEBLA NORTE DOAC700724NT9 DOAC700724MPLMHRO4 26,168.40
SAAVEDRA
229 HERNANDEZ MARIA TECNICO DOCENTE ESSSB&E ZONAI SAHR740321RF5 SAHR740321IMPLVRSO1 26,423.00
DEL ROSARIO
SANCHEZ FLORES OFICIAL DE SERVS. COORD. DE ZONA |
230 FRANCISCO Y MNTO. CHOLULA SAFF4312314G3 SAFF431231HPLNLRO8 25,660.81
RAMOS PAEZ MARIA
231  DEL CARMEN OIS IpIZ8 2, DIR. ACRED. Y SIST. RAPC6807168G9 RAPC680716MPLMZR09 19,667.15
Y MNTO.
MERCEDES
232 ELESEANDEZ ACEVEDO JEFE DE OFICINA DIR. ACRED. Y SIST. HEAE720331752 HEAE720331IMBCRCLO4 27,400.47
FLORES SEGURA . COORD. DE ZONA
233 ESMERALDA TECNICO DOCENTE VIII, TEZIUTLAN FOSE830818KZ9 FOSE830818MPLLGS00 27,056.80
OFICIAL DE SERVS. DIR. ADMON. Y
234 GOMEZ GAMEZ ROMAN Y MNTO. FINANZAS GOGR580509838 GOGR580509HPLMMMO3 24,090.83
MENDOZA BALDERAS . COORD. DE ZONA
235 HECTOR TECNICO DOCENTE VII, SERDAN MEBH730103H87 MEBH730103HPLNLC19 26,017.84
VALERIO LOZANO JOSE . COORD. DE ZONA XI,
236 MANUEL TECNICO DOCENTE LIBRES VALM7412056R4 VALM741205HPLLZNO7 26,706.80
N JEFE DEPTO. DE DIR. ADMON. Y
237 IBANEZ FLORES GEMA REC. FINANCIEROS FINANZAS IAFG700222NG7 IAFG700222MPLBLM0O9 41,776.99
ARROYO BENITEZ . COORD. DE ZONA |
238 MINERVA TECNICO DOCENTE CHOLULA AOBM7509023Mt1 AOBM750902MPLRNNO4 32,281.67
239 MENDOZA TOLENTING TECNICO DOCENTE COORD. DE ZONA X, METM7003254)1 METM700325MPLNLRO3 32,939.03

MARIA

HUAUCHINANGO
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PERCEPCION
MENSUAL
NOMBRE CARGO ADSCRIPCION RFC. CURP BRUTA
DICIEMBRE
FIGUEROA MEZA ANALISTA COORD. DE ZONA
240 ESTELAMARGARITA  ADMINISTRATIVO  XiII, PUEBLA FIME7310173X4 FIME731017MPLGZ505 2535761
LANDERO LIMA OFICIAL DE SERVS.  DIR ADMON. Y
241 GUADALUPE ATZIMBA Y MNTO. FINANZAS LALG730808DP3 LALG730808MPLNMDO3 23,864.22
GARCIA FUENTES COORD. DE ZONA IX,
242 el ESP. PROY. TEC. CEonin GAFM690TIALWE ~ GAFM690TI4MPLRNRO4 2058122
ROSETE VALENCIA , COORD. DE ZONA Il
23 oA TECNICODOCENTE 277> ROVH770930/G0  ROVH770930HPLSLS06 2707574
COORD. REG. X,
244 RODRIGUEZMONTIEL o b pggra,  COORD. DEZONA ROMJ680215EL7  ROMJ680215HVZDNS09 4166593
JOSE Xill, PUEBLA
PUE
MUNOZ AMARO . COORD. DE ZONA X,
245 Lpieny TECNICO DOCENTE 520 LT MUAA740514T74  MUAA740514MPLXMBOT 22,6163
246 HUERTAREYESTANIA  TECNICO DOCENTE E\SETR&ND EZONAN. 1 URTE90620AM9  HURT890620MOCRYNO2 2524778
BENITEZ OMARA ’ R ADMON Y
247 MARIA DE LOS TECNICO MEDIO BEOA691008GB3  BEOA691008MPLNMNO3 19.210.41
FINANZAS
ANGELES
DOMINGUEZ . COORD. DE ZONA Il
28 Tinco ceraRDG  TECNICODOCENTE  ~22%0 DOSG600624000  DOSGE00624HGRMNROS 26,091.96
CUSEJEFE DEPTO.  DIR ADMON. Y
249 ZURITASANCHEZRENE > 5 0h OFF AN ZUSR810TI6NR4  ZUSR810TI6HOCRNNO? 2337425
MOMOX XOMETL ANALISTA
20 iy OMNerRATvG  DIRSERVSEDUC  MOXA720622HP2  MOXA720622MPLMMNOS 3226386
RAMIREZ MARQUEZ
251 | OANNA CRISTINA JEFEDEOFICINA  DIR SERVS. EDUC. RAMI770508437  RAMJ770508MPLMRNOS 2186923
252 éE(L'm:EREZ SECRETARIA “C’ DIR SERVS. EDUC. ZEPC77080683  ZEPCT70806MPLTRYO6 2036592
FERNANDEZ MORALES o COORD. DE ZONA
253 ocENDA SECRETARIA “C VITEZIOTLAN FEMR780422E12  FEMR780422MPLRRSO3 24,09195
CRUZ INFANTE , COORD. DE ZONAV,
54 Seravio TECNICODOCENTE "0 & CUIO61200N20  CUIO611209HSPRNCO9 27,454.06
SALAZAR CEBALLOS o DIR. DE PLAN. PRES.
255 DA ADAHI SECRETARIA “C Ceoal SACN760720BF4  SACN760720MPLLBDOS 24033.44
CRISTOBAL REYES ESPECIALISTA DIR FORT.
MARTINEZ PERALTA  OFICIAL DE SERVS.  DIR. FORT.
257 DIVINITZA Y MNTO. OPERATIVO MAPD850421KL4 MAPD850421MPLRRY02 25,369.93
DIAZ MENDIZABAL DIRECTOR DE FORT. DIR FORT.
259 ROBERTO DOMINGO OPERATIVO OPERATIVO DIMR4803035W4 DIMR480303HPLZNBO9 42,504.85
HERNANDEZ DIRECTOR R ADMON Y
260 GALLARDOBLANCA  DEADMONY e HEGB700506F69  HEGB700506MASRLLO1 4250485
HAYDEE FINANZAS
CUS.E. JEFE DEPTO.
261 DARRUETAGUERRERO e \iirepiaesy  DIR ADMONY BAGY670527AK7  BAGY670527MPLRRVO6 9,61530
YUVANI FINANZAS
SERVICIOS
MONJARAS VAZQUEZ DIR DE PLAN. PRES.
262 |00t EAUSTING ESP. PROY. TEC. AL MOVF680622A67  MOVF680622HPLNZS00 2499193
HERNANDEZ
263 MARTINEZ ANA SECRETARIA “C’ DIR DEPLAN.PRES. | 1FMA7705055M3  HEMA770505MPLRRNOO 2182473
Y EVAL.
CLAUDIA
DIRECTOR
264 GARCIACOCAANDRES oo DIR GENERAL GACA48TI30AKT  GACA481130HPLRCNOG 70740550
MORALES NIETO DIR ADMON. Y
265 1o fenroara CUSE. s MONE661130TZ5  MONE66T130MTCRTSO1 2252160
266 SﬁEE'LAMRE?EEAERO JEFEDEOFICINA  DIRACRED.YSIST.  GARESB00728LH5  GARESB0O728MCSRBTOS 2552838




EVALUACION TIPO ESPECIFICA DEL DESEMPENO DE FONDO DE APORTACIONES PARA LA EDUCACION TECNOLOGICA Y DE ADULTOS (FAETA)

PERCEPCION
NOMBRE CARGO ADSCRIPCION R.F.C. CURP M;:S}I_JAAL
DICIEMBRE
267 EEEXQIXEEJZA;ED%NO SECRETARIA “C” \Cll(l)lf)TREE;I B;Z /.S\INA HELE830429)58 HELE830429HPLRNDO9 20,491.69
268 CRUZ ALDAMA ARELY SECRETARIA “C” _onHo URAD(EADI\E ZONAV, CUAA880701M20 CUAA880701MPLRLRO3 25,798.45
269  ROJAS ROJAS PATRICIA gﬁﬂ% ATIVO ?S_? UR,Eéflﬁ ZONAY, RORP7902046F9 RORP790204MPLJJTO5 37,795.66
270 ngEBIIATSI'ﬁ:QNHES fee JEFE DEPTO. \? lERVEIE PLAN. PRES. WECS610120MG4 WECS610120HPLLHBO3 40,841.54
2n glljlirljé’l\]‘ SFE;’:SZDEZ TECNICO MEDIO DIR. ACRED. Y SIST. GUFY850522H54 GUFY850522MPLZRNO5 24,020.48
o SOAROMSNANGY  lognr  COORDDEZONAM  qonuomus  someroraMPISNor  4nes306
MATAMOROS
273 ?;E,\? C?S%M INGUEZ ES(E)TRZI?AF AES ' ::L £ ESSTRZDA'&ENZONA . AEDF510804BE1 AEDF510804HPLLMRO1 41,683.06
274 (FZE:_AIi GARCIAFLORA ESP. PROY. TEC. ICZOU?ZTFDQ 2izAol Al FIGF861011FF9 FIGF861011MPLRRL11 21,406.20
275 SSE:EEZ ORDOREZ SECRETARIA “C” DIR. SERVS. EDUC. RAOS701230882 RAOS701230MPLMRN12 20,517.67
277 SEAI_T Gcllé GARCIA CUSE 3'&?\"3222'\" v GAGS7908155Y2 GAGS790815HOCRRRO4 2242160
278 Sngcé ::_\ (,)\l CHEZ CUSLE. zlﬁ}_\ﬁl[;:g,\“ v CISR8003217K8 CISR800321HTLRNBO3 22,421.60
279 C‘é.?g": EIZUZ 8 oz ﬁséll;:ESSTSN AL DIR. SERVS. EDUC. MAMV790409GN8  MAMV790409HPLRXCO6 16,912.28
280 JDOEEtA CRUZ CATALINA SECRETARIA “C” zlﬁAﬁg:SON v CuU(J810102V56 CUCJ810102HPLRTLO9 0.00
281 II;SFZEE\IEI/ SéQUEZ ESP. PROY. TEC. \C/ﬁOSEF?Dif\IZONA LOVF820124P11 LOVF820124HPLPZR03 22,117.85
282  REAL MARIN SAMUEL é?&gf;g:ggo '?I—ZOC?AF:’IDA(E):AZLOC'(\;A Vi REMS711226BZ5 REMS711226 HOCLRMO6 24,862.73
283 (G)?I'\LZAA;I;ZNSUOESL/Z TECNICO MEDIO DIR. SERVS. EDUC. GOS06512141.37 GOS0651214MASNSTO8 20,326.51
284 ED&';Z;E CANCING Eéiig'?/sgg E Y ElcRRiCDCIlI%’\(‘ZIgiI Y DUCE710223VE3 DUCE710223MVZRNLO6 42,829.56
SISTEMAS SISTEMAS

285 EETJ;AATSEZ CORA E';REZ_C?EC EE PLAN. 3 lER\'/EE PLAN. PRES. HECG8304168N2 HECG830416HPLRRNOO 42,504.85
286  SOLIS GONZALEZ JUAN ;S(?ABI'?_AR: G )C(SOZTZAI?FEEI\? NA SOGJ850609CQ6 SOGJ850609HPLLNNO8 41,565.93
287 ;(inggfl PEREZ TECNICO MEDIO DIR. ACRED. Y SIST. TOPA860512R83 TOPA860512MPLRRR0O6 19,085.72
288 LE)UBTELRF:I_F(;O RTILLO SECRETARIA “C” _?S C?AF:’IDA CD : AZI_(Z'(\;A VI TEPR850224P87 TEPR850224HPLTRBO2 20,268.03
289 ROJAS LEON IVONNE EFECCRLF;—ICTﬁ\B" 3'5}_\/:\'[;2?,\" v ROLI8312222K0 ROLI831222MPLINVO5 18,765.46
290 SSE ZAT_;ii_?gNZALEZ TECNICO MEDIO Sa?TREl;I B‘FELZ AC:\INA GOGL8003312U7 GOGL800331HPLNNSO04 22,70337
291 (S:é:jiz% él;_EDNAEZ TECNICO DOCENTE )C(ﬁoZiEAI?I'E/flfI) NA SAJC871014PY3 SAJC871014MPLNMLO3 25,224.10
292 EEI(QZLI%EADRERZ,EON ESP. PROY. TEC. E(I-)Igli? LzE ZONAI CAHR681109K84 CAHR681109MPLRRCO8 24,297.73
23 QUZMANGARGA  COORDDEZONA  COORDIDEZONAN  Ggamugyy  GUGGB20MHPLZRNGS 4168305
294 IG'IQEII_\‘ DO ARTEAGA TECNICO DOCENTE E?JgSEC)H?Ii AZ,\? GN (? X GAAI840313H49 GAAI840313MPLLRTO7 25,902.78
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PERCEPCION
NOMBRE CARGO ADSCRIPCION R.F.C. CURP M;:S}I_JAAL
DICIEMBRE
295 ;’;F;T:':Sé EC: gARl Lo EEEE&%USTA DIR. GENERAL CACE8109304C4 CACE810930MPLRMGO8 16,632.88
296 zﬁgf ggz CRUZ 3 E’C\ll_/l__\ g'DE SERVS. DIR. ACRED. Y SIST. SACC840405GU5 SACC840405HPLNRRO8 26,543.19
297 kﬁ;/:-lN—lE)AR%” Lo TECNICO MEDIO DIR. SERVS. EDUC. LATA8601302L0 LATA860130HPLRLLOO 24,017.65
298 E)iRNRIéI’_\‘ O TOVAR TECNICO MEDIO _?Eo C?AF:’IDA CD: AZI_OCZA Vi SETD781208B99 SETD781208HDFRVNO3 37349.75
299 SE?JER%%JZ ALDRIN JEFE DE OFICINA EC;;)E? DE ZONAXI, OICA7007059P2 OICA700705HCSRRLO3 21,684.90
301 ZguiHNEf SANCHEZ TECNICO MEDIO BlﬁAﬁ?:SN v SASA9309208SA SASA930920MTLNNRO7 20,053.03
302 Eg:EZ’\‘A I';'[T'IZEI?F_Z\TIES ESP. PROY. TEC. Sﬁ?TRE%I B_T_LZ&NA GOFK901024E99 GOFK901024MPLNLRO6 19,703.03
303 nf;’:ﬁNYZEgI&iPEZ ESP. PROY. TEC. '?S—?UR/-\DCEI& ZONAY, HELM910404175 HELM910404MPLRPR0O9 21,440.39
304 i:\‘L DS F?E’\;DGOE\IQQLAN SECRETARIA “C” _?EOHO URADC'/E)IE ZONAY, GISA861215QZ6 GISA861215HPLLNNO3 21,082.85
305 EEF;%S ERRER CUSE 3'&?&;‘?““ v PEFE780221PE8 PEFE780221HPLRRNO6 22,421.60
306 :EE}?ZN%ZS\N KATHYA ESP. PROY. TEC. EI\F:A?\IDZrng v PELK8206255X3 PELK8206255MTCRNTO9 18,202.51
sy LOPEZHERNANDEZ  AXLARDE COORDIDEZONA oy recoung  LonATsozaoMPLPRROO 1987353
308 FDIEOIQPI/\IllA,\‘I\(IBI;JEZZ KARLA ADMINISTRATIVO COORD. DE ZONA| DOFK770415527 DOFK770415MVZMRRO1 20,268.03
GABRIELA ESPECIALIZADO CHOLULA
309 SSS(:: D\QRGAS S ECN|¢ g'DE SERVS. 3'&\?\32?'\" v GAVE8212121K7 GAVE821212HMCRRDO7 20,218.03
310  CIRIO SANCHEZ MARIEL ~ SECRETARIA “C” DIR. ACRED. Y SIST. CISM880517632 CISM880517MTLRNRO2 19,435.72
3M Zi?iifﬁTRlGo ESP. PROY. TEC. DIR. ACRED. Y SIST. PEPN8902205G8 PEPN890220MPLRTLO5 19,085.72
312 Egﬁg;GUERRERO TECNICO DOCENTE ESSTRZ?&&ENZONA X, CUGL910825HNA CUGL910825MPLRRT0O8 24,216.74
313 Sggg::;gz NINO TECNICO DOCENTE ?S&T’IDAE:AZL?ZEA Vi GONS710513JUA GONS710513MPLNXCo0 26,687.84
314 SQEET‘,&EEZL PCEARRES EN IIII)—:EFQADR?I'AIVI ENTO DIR. SERVS. EDUC. MAPC570430F63 MAPC570430MDFRRR0OO 18,567.66
DE FORMACION

315 EIF_{IOCT(ES CASTILLO TECNICO MEDIO DIR. ACRED. Y SIST. FOCE830422CD1 FOCE830422HPLLSRO1 17,273.58
316 }/OAFfGQEULI\EEEIJ_EI\TEE)iO TECNICO DOCENTE ?g&m&?jjﬁg}\ VI VALJ781025H]0 VALJ781025HPLZPR0O2 20,321.38
317 ESBE\ZR&)ORES JEFE DE OFICINA ESEOTRZ?A'&ENZONA X, LOFE851013M5A LOFE851013HPLPLDO4 17,057.74
318 gliii%%G: E-ll—_llE RREZ JEFE DE OFICINA ESSTRZDA'&ENZONA X, GUGR780418466 GUGR780418HPLRTCO1 17,407.74
319 ;SI;—&AP? ﬁ()BQé.;I:IAS ESP. PROY. TEC. ICZ?J(zig DEZONALI EABM970911B98 EABM97091MMPLSLROO 14,787.51
320 sLLJJ lGSERIO REYES JOSE SECRETARIA “C” zﬁAﬁDZI:SN v RURL891228]X0 RURL891228HPLGYS00 14,787.51
321 /EE';TI:'L‘ AG&TJZQLEZ SECRETARIA “C” EEA':DZP/:?N' v BEGA870912KW5 BEGA870912MPLRNDO3 15,487.51
322 ;I:._F\(/IS'AI N PALAFOX TECNICO MEDIO '?EOC?AT’IE:\CD:AZLOC';A Vi BEPS800819511 BEPS800819MPLRLLO1 15,137.51




EVALUACION TIPO ESPECIFICA DEL DESEMPENO DE FONDO DE APORTACIONES PARA LA EDUCACION TECNOLOGICA Y DE ADULTOS (FAETA)

PERCEPCION
MENSUAL
NOMBRE CARGO ADSCRIPCION R.F.C. CURP BRUTA
DICIEMBRE
RUIZ GARRIDO ADMINISTRATIVO DIR. ADMON. Y
323 CAROLINA ESPECIALIZADO FINANZAS RUGC840626HY4 RUGC840626MPLZRR0O9 13,880.37
PEREZ DAMIAN OFICIAL DE SERVS.
324 PAULINA Y MNTO. DIR. ACRED. Y SIST. PEDP8712318B1 PEDP871231IMPLRMLO5 13,880.37
ESTRADA VAZQUEZ . COORD. DE ZONA |
325 VERONICA TECNICO DOCENTE CHOLULA EAVV761120MDA EAVV761120MMSSZR00O 27,614.06
SANDOVAL GOMEZ P COORD. DE ZONAYV,
326 MARIEL CRISTINA SECRETARIA “C TEHUACAN SAGM8711214Z1 SAGM871121IMPLNMR06 1,608.09
CUS.E. JEFE DEPTO.
ADALBERTO DAVID DIR. ADMON. Y
327 PALACIOS AGUILAR RECMATERIALES Y FINANZAS PAAA900726HW4 PAAA900726HPLLGDO3 13,150.15
SERVICIOS
DORA LUZ CIGARROA DIRECTOR
328 MARTINEZ GENERAL DIR. GENERAL CIMD730515773 CIMD730515MPLGRRO4 86,166.59
DIRECTOR
329 ESIF\{I(Z]:IF:S ORTIZ DE SERVICIOS DIR. SERVS. EDUC. MAPC570430F63 MAPC570430MDFRRROO 21,503.89
EDUCATIVOS

Fuente: Plantilla de Personal Percepcion Mensual diciembre 2016. Departamento de Recursos Humanos. Direccion de Administracion y Finanzas. Instituto Estatal de Educacion para Adultos Puebla.

Anexo 10. Evolucion del presupuesto del FAETA (2013-2016).

Afo 2013 2014 2015 2016
Total Nacional $5,375,729,913.00 $5,757,500,650.00 $6,020,432,337.00 $6,373,868,119.00
Educacion Tecnologica $3,302,372,196.00 $3,601,832,410.00 $3,797,109,534.00 $4,054,173,342.00
Educacion de Adultos $2,073,357,717.00 $2,155,668,240.00 $2,223,322,803.00 $2,319,694,777.00
Total Estatal $215,677,578.00 $229,756,212.00 $236,359,375.00 $252,945,593.00
Educacion Tecnoldgica $114,301,690.00 $124,199,174.00 $127,479,011.00 $139,618,879.00
Educacién de Adultos $101,375,888.00 $105,557,038.00 $108,880,364.00 $113,326,714.00
ocentae fespecto o a0t 399% 393% 397%
Tasadevariacionanual - 6.53% 2.87% 7.02%

Fuentes. Elaboracion propia con base en los datos de los siguientes documentos:
ACUERDO por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2013, de los recursos correspondientes a

los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.

ACUERDO por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2014, de los recursos correspondientes a

los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.

ACUERDO por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2015, de los recursos correspondientes a

los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.

ACUERDO por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2016, de los recursos correspondientes a

los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.

Ley de Egresos del estado de Puebla para el ejercicio fiscal 2013.

Ley de Egresos del estado de Puebla para el ejercicio fiscal 2014.
Ley de Egresos del estado de Puebla para el ejercicio fiscal 2015.
Ley de Egresos del estado de Puebla para el ejercicio fiscal 2016.
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Anexo 11. MIR Federal del Subfondo FAETA Educacion Tecnologica (1

Detalle de la Matriz

Ramo: 33 - Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios
Unidad Responsable: 416 - Direccion General de Programacion y Presupuesto “A”

Clave y Modalidad del Pp: | - Gasto federalizado

Denominacion del Pp: 1-009 - FAETA Educacion Tecnologica

Clasificacion Funcional:

Finalidad. 2 - Desarrollo Social
Funcion: 5 - Educacion
Subfuncion: 2 - Educacion Media Superior
Actividad Institucional: 8 - Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnologica y de Adultos
Fin

Objetivo Orden Supuestos
Contribuir a fortalecer la calidad y pertinencia de la educacion
media superior, superior y formacion para el trabajo, a fin de que Existe demanda de servicios educativos de
contribuyan al desarrollo de México mediante el incremento de ] formacion profesional técnica bachiller y se
la eficiencia terminal en la Educacion Profesional Técnicay la cuenta con capacidad instalada para atender a
incorporacion de planteles al Sistema Nacional de Bachillerato en los alumnos.

las Entidades Federativas.
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@ . total inscrita
z (SNB) respecto de la matricula
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c @ total de educacion media superior. .
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c ® la adopcion del Marco Curricular i © o = o c
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£ del egresado del SNB; instalaciones A
o . media
° adecuadas y el cumplimiento de -
o L. - superior)*100
ke} los requisitos en funcion de la
el . .
£ modalidad educativa, en la que

imparten el servicio.
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Objetivo

Los alumnos concluyen su plan de estudios en el tiempo
permitido por la normatividad del Colegio Nacional de
Educacion Profesional Técnica (CONALEP).

Indicador

Porcentaje de Eficiencia terminal del

CONALEP

Definicion

Mide la proporcion

de alumnos de un
cohorte generacional
que concluyen

sus estudios en el
CONALEP en las
Entidades Federativas,
lo cual permite
valorar la pertinencia,
efectividad y calidad
de la oferta educativa.

Objetivo

Método de Calculo

(Numero de alumnos
de la generacion

t que concluyeron
sus estudios

de Educacion
Profesional Técnica
en la Entidad
Federativa / El
numero de alumnos
inscritos en el primer
periodo de esa
generacion ) x 100

Servicios educativos de calidad proporcionados a alumnos
recién egresados de secundaria.

Indicador

Absorcion de Educacion
Profesional Técnica

Porcentaje de planteles del CONALEP en la
Entidad Federativa incorporados al Sistema

Nacional de Bachillerato (SNB).

Definicion

Mide la relacion
porcentual entre

el nuevo ingreso al
CONALEP en las
Entidades Federativas
en un ciclo escolar
determinado y el
egreso de secundaria
del ciclo escolar
inmediato anterior en
la Entidad Federativa.

Mide la proporcion
de planteles del
CONALEPenla
Entidad Federativa
que se incorporaron
al SNB en alguna

de sus categorias o
niveles, con respecto
del total de planteles
CONALEP en la
Entidad Federativa.

Método de Calculo

(NUmero de alumnos
matriculados en
primer semestre en el
Sistema CONALEP de
la Entidad Federativa
en el ciclo escolar t

/ Total de egresados
de secundaria de la
Entidad Federativa
en el ciclo escolar t-1)
X100

(Numero de
Planteles CONALEP
incorporados al
Sistema Nacional
de Bachillerato al
cierre del periodo

t en la Entidad
Federativa / Total de
Planteles CONALEP
en operacion en

el periodo tenla
Entidad Federativa)
X100

Tipo de Valor
de la Meta

Relativo

Tipo de Valor
de la Meta

Relativo

Relativo

Propasito

Orden

3 5
© o
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5% 2
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Supuestos

Los alumnos cuentan con las condiciones
socioeconomicas para concluir sus estudios.

Indicador

Dimension del
Frecuencia de
medicion

Eficacia
Anual

Existe demanda de

Dimension
del Indicador
Frecuencia de

Medicion

Eficacia
Anual

Eficacia
Anual

Medios de Verificacion

Alumnos de la generacion t que
concluyeron sus estudios de
Educacion Profesional Técnica en

la Entidad Federativa. Alumnos
inscritos en el primer periodo

de esa generacion. : Sistema de
Administracion Escolar (SAE)
CONALEP con fecha de corte oficial.

Supuestos

los jovenes para ingresar al CONALEP.

Medios de Verificacion

Alumnos matriculados en primer
semestre en el Sistema CONALEP
de la Entidad Federativa en el ciclo
escolar t. Egresados de secundaria
de la Entidad Federativa en el ciclo
escolar t-1: Alumnos matriculados
en primer semestre en el Sistema
CONALEP de la entidad federativa
en el ciclo escolar t: Sistema de
Administracion Escolar (SAE)
CONALEP.

Planteles CONALEP incorporados

al Sistema Nacional de Bachillerato

al cierre del periodo t en la Entidad
Federativa. Planteles CONALEP

en operacion en el periodo t en

la Entidad Federativa. :Informes y
dictamenes de ingreso o permanencia
del Consejo para la Evaluacion de la
Educacion del tipo Medio Superior
A.C. Portal CONALEP. http://www.
conalep.edu.mx/quienessomos/areas_
administrativas/Paginas/Planteles_
SNB.aspx
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Objetivo

Orden

Supuestos

Gestion de recursos para la imparticion de Educacion
Profesional Técnica en las entidades federativas.

Las clases se proporcionan sin contratiempos y de
acuerdo a lo establecido en el calendario escolar.

Indicador

Definicion

Método de Calculo

Tipo de Valor de
la Meta

Unidad de
Medida

Tipo de
Indicador

imension del
Indicador

Di

Frecuencia de
Medicion

Medios de Verificacion

Porcentaje de planteles de
Educacion Profesional Técnica

apoyados con recursos
presupuestarios del FAETA

Mide el porcentaje
de planteles de Edu-
cacion Profesional
Técnica apoyados
CON recursos presu-
puestarios del FAETA
con relacion al total
de planteles de Edu-
cacion Profesional
Técnica del ambito
federalizado.

(NUmero de Planteles
de Educacion
Profesional Técnica
apoyados con recursos
presupuestarios del
FAETA para gastos

de operacion en el
trimestre t/ Total de
planteles de Educacion
Profesional Técnica del
ambito federalizado en
el trimestre t) X 100

Relativo

Porcentaje

Gestion

Eficacia

Trimestral

Planteles de Educacion Profesional
Técnica apoyados con recursos
presupuestarios del FAETA para
gastos de operacion en el trimestre
t. Planteles de Educacion Profesional
Técnica del Ambito federalizado

en el trimestre t:Padron de
Planteles registrados en la plantilla
conciliada con la SHCP. Convenio de
Coordinacion para la federalizacion
de los servicios de Educacion
ProfesionalTécnica.

Porcentaje del alumnado en planteles
CONALEP que participan en programas

de tutoria en la Entidad Federativa

Mide la proporcion
de alumnos
atendidos por algiin
tipo de tutoria de los
planteles CONALEP
en la Entidad
Federativa

(NUmero de alumnos
atendidos en algin
tipo de tutoria de los
planteles CONALEP en
la Entidad Federativa
en el semestre t /
Numero de alumnos
matriculados en los
planteles CONALEP
en el semestre ten la
Entidad Federativa)
X100

Relativo

Porcentaje

Gestion

Eficacia

Semestral

Alumnos atendidos en algun tipo de
tutoria de los planteles CONALEP en
la Entidad Federativa en el semestre
t Alumnos matriculados en los
planteles CONALEP en el semestre
t en la Entidad Federativa.Sistema
de Administracion Escolar (SAE)
CONALEP.
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Anexo 12. MIR Federal del Subfondo FAETA Educacion Adultos (1010).

Detalle de la Matriz

Ramo:

33 - Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios

Unidad Responsable:

416 - Direccion General de Programacion y Presupuesto “A”

Clave y Modalidad del Pp: | - Gasto federalizado

Denominacion del Pp:

1-010 - FAETA Educacion Adultos

Clasificacion Funcional:

Finalidad. 2 - Desarrollo Social
Funcion: 5 - Educacion
Subfuncion: 5 - Educacion para Adultos

Actividad Institucional:

Fin

8 - Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnologica y de Adultos

Objetivo

Orden

Supuestos

Contribuir a asegurar mayor cobertura, inclusion y equidad educativa entre
todos los grupos de la poblacion para la construccion de una sociedad mas
justa mediante la disminucion del rezago educativo.

1

Existe transmision intergeneracional del rezago
educativo, la demanda y se cuenta con recursos
presupuestales, para operar los servicios educativos y
ampliacion de instalaciones ya existentes.

Indicador

Definicion

Método de Calculo

Tipo de Valor
de la Meta

Unidad de
Medida

Tipo de
Indicador

Dimension
del Indicador

Frecuencia
de Medicion

Medios de Verificacion

Indice de rezago educativo de la poblacion de 15 afios y mas

El rezago educativo para efectos

de los servicios educativos
para adultos, se define como
la poblacién de 15 afios y mas
afos de edad que no inicié o
concluy6 su educacion basica
y que no es atendida en el
sistema escolarizado. Por lo
tanto, contempla la poblacion
de ese segmento de edad que
es analfabeta, la poblacion sin
primaria terminada y la que no
concluy6 secundaria. Mediante
los 3 elementos que conforma
el indicador se pueden contar
con una medicion que permita
fortalecer la equidad educativa
y dirigir esfuerzos a la poblacion

de acuerdo con sus necesidades

educativas especificas.

IRTN15+ = IAN15+ +

ISPn15+ + ISSn15+ Donde:
IRTn15+=indice del rezago
total de la poblacion de 15
afios y mas del afio (n) IAn15+
= indice de la poblacién
analfabeta de 15 afios y mas
del afio () ISPN15+= indice
de la poblacion sin primaria
terminada de 15 anos y

mas del afio (n) ISSn15+=
indice de la poblacion sin
secundaria terminada de 15
afios y mas en el afio (n)

Relativo

indice

Estratégico

Eficacia

Anual

indice de rezago
educativo: Estimaciones
INEA, con base

en la encuesta
intercensal 2015.
INEGI, Proyecciones
de Poblacion del
CONAPOQ 2010 - 2030
(abril 2013),Estadistica
del Sistema Educativo
Nacional, SEP, Metas
establecidas de
conclusiones de nivel
del INEA
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Proposito

Objetivo Orden Supuestos

El porcentaje de la poblacion de 15 afios que se incorpora
1 anualmente al rezago educativo no se incrementa mas alla del
promedio de los Ultimos cinco afios.

Poblacion de 15 afios y mas con rezago educativo concluyen
la educacion basica.

. o~

~ O a ) = c 9 .8 E
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Componente

143

Objetivo

Orden

Supuestos

Servicio de Educacion Basica otorgado en Plazas

Comunitarias con el uso de Tecnologias de la Informacion

y Comunicacion (Tic s) y en circulos de estudio en
localidades mediante el Modelo educativo del INEA

Los bajos ingresos, la situacion familiar, los problemas

de salud y las condiciones culturales y geogréficas, no
inhiben el interés y la disponibilidad de los beneficiarios por
demandar los servicios del INEA y continuar su educacion

educacion en el nivel

. ) ersonas que
intermedio. P q

concluyen nivel

persona, se puede consultar en la
siguiente liga:http://www.inea.gob.mx/

basica.
© o c &5
5 9y T o 0 6 10 S G 2
3 82 g2 TY ;% 83
g MétododeCalculo § =@ 8B g8 §38 5% Medios de Verificacion
© S0z .= =% E T §=
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L3589 en el Programa, este en operacion/ 14 S 5 e = corresponden a Plazas Comunitarias
o I~ . . =1 c = 0 . . .
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Actividad
Objetivo Orden Supuestos
) - . El programa editorial se realiza conforme a lo
Vinculacion de moédulos 1
programado
. ] o
5 3% 8 5 5 =5
o ] c KR
% , . 22 3@ 3SR 9% g .
K] Definicion Método de Calculo % s% Q.U a9 S5 Medios de Verificacion
b-] = = ] © S o
£ e | SE | Ee | ge | gy
F &8 &
o
© De los educandos
g 2 beneficiarios del (Numero de
= © . . .
=i} Programa, el indicador modulos entregados . .
8 ) R (Numero de modulos entregados
2 @  muestra el promedio a los beneficiarios o = o
EGE , = kel 5 o = a los beneficiarios del Programa
0o & demodulos que del Programa y = S 8 g 0 : ;
=) . 2 3 @ §] 2 y registrados en el SASA: Sistema
00 o lesson entregados registrados en el a 3 ] = E . L
S o . ., < © w = Automatizado de Seguimiento y
g o y registrados en el SASA/Numero de Acreditacion (SASA)
o . . . e .
[ Sistema Automatizado beneficiarios del
o L
g de Seguimiento y Programa)
“.F: Acreditacion (SASA)
Objetivo Orden Supuestos
Formacion de figuras solidarias 2 Los asesores participan en la formacion
»
[} cO o S
S oy e 00 ] p]
3 . . vge 8 TR 28 g2 .
K] Definicion Método de Calculo 252 3 3 Q.U oo 33 Medios de Verificacion
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O . . - . .. . .
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’g £ de servicio, el indicador mas de un afo ° Numero de asesores con formacion
C . P = © . .
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el . - 9] = £ . .
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o] L ) . . -
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I¢] . S .
a continua en la Direccion Académica del INEA.
Objetivo Orden Supuestos
Los beneficiarios de poblaciones prioritarias demandan
Acreditacion de servicios educativos 3 los servicios educativos del INE, presentan y acreditan
los examenes.
»
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Objetivo Orden Supuestos
Los beneficiarios de poblaciones prioritarias demandan
Entrega de certificados 4 los servicios educativos del INEA, acreditan los examenes,
y acuden por su certificado de estudios.
= =
S o o c O s 5
5 o < T c 0 O © 2 G 2
3 2 32 SR OELS &
9o Definicion Método de Calculo o 73 g g i ] o Medios de Verificacion
o = | £ figl=} = =
0w c = = £ = [7)
£ =] > £ =] [
~ o
" Entregados: Certificados entregados
S (Numero de a los beneficiarios que concluyeron
,g? De los beneficiarios que certificados nivel primaria o secundaria NUmero
'g 8 concluyen primaria o entregados / ° o - - s total de certificados emitidos de
el . P . = = . . . . .
o @ secundaria, el indicador El nimero de % ‘u:'; B g g nivel primaria y secundaria.: Sistema
g 2 muestra el porcentaje de beneficiarios K] g $ :% g Automatizado de Seguimiento
g 5 certificados que les son que concluyen a = y Acreditacion (SASA). Esta
g entregados a éstos. nivel primaria o informacion puede ser consultada en
£ secundaria) la Subdireccién de Normatividad y

Evaluacion del Aprendizaje del INEA.

Fuente: Transparencia Presupuestaria, Observatorio del Gasto. Matrices de Indicadores de Resultados: FAETA Educacion de Adultos, disponibles en: http://transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/

Entidades_Federativas/SFU/faeta_ea.zip

Anexo 13. MIR E129 - Formacion de Profesionales Tecnicos Y Tecnico Bachiller.

EJERCICIO FISCAL 2016
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

E129 - FORMACION DE PROFESIONALES TECNICOS Y TECNICO BACHILLER

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

Institucion o Dependencia

Responsable del Programa Presupuestarios

101- COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA DEL ESTADO DE
PUEBLA

OCOP - COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA DEL
ESTADO DE PUEBLA

Beneficiarios: PERSONAS CON SECUNDARIA CONCLUIDA QUE ESTAN ESTUDIANDO EN LOS DIFERENTES PLANTELES DEL COLEGIO DE
EDUCACION PROFESIONAL TECNICA DEL ESTADO DE PUEBLA (CONALEP) EN EL ESTADO.

Alineacion

Plan estatal de desarrollo

Programa

Eje: 2 - IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA TODOS

Sectorial: 02 - PROGRAMA SECTORIAL DE EDUCACION

Capitulo del Eje: 3- EDUCAR PARA TRANSFORMAR EL FUTURO DE PUEBLA

Institucional: 00 - NO APLICA

Informacion institucional

Mision

Vision

FORMAR PROFESIONALES TECNICOS Y PROFESIONALES TECNICOS-
BACHILLER A TRAVES DE UN MODELO ACADEMICO DE CALIDAD, QUE
TRANSFORME LA VIDA DE NUESTROS ESTUDIANTES EN UN MARCO

DE DESARROLLO INTEGRAL Y DE VOCACION EMPRENDEDORA, PARA
DAR RESPUESTA A LAS NECESIDADES DE LOS SECTORES PRODUCTIVO,
EDUCATIVO Y SOCIAL Y QUE CONTRIBUYA AL DESARROLLO
SUSTENTABLE DEL ESTADO DE PUEBLA, A TRAVES DE COMUNIDADES DE
APRENDIZAJE, EN UN AMBIENTE FLEXIBLE E INCLUYENTE, ORIENTADO A
FORTALECER LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO, CON LOS ESTANDARES
DEL SISTEMA NACIONAL DE BACHILLERATO.

SER LA INSTITUCION LIDER EN LA FORMACION PROFESIONAL
TECNICA DE LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR EN PUEBLA, CUYOS
ESTANDARES DE CALIDAD Y COMPETITIVIDAD, TRANSFORMAN
LAS NECESIDADES DE LA ENTIDAD, EN OPORTUNIDADES DE
DESARROLLO PRODUCTIVO, EDUCATIVO Y SOCIAL.

Fin
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Resumen narrativo Indicador Medios de Verificacion Supuesto
HTTP://DGPP.SEP.GOB.MX/ESTADI/
SISTESEPPORTAL/SISTESEP.
HTML SISTESEP (SISTEMA PARA
EL ANALISIS EN LA ESTADISTICA
EDUCATIVA).
EL SAE CORRESPONDE AL SISTEMA
CONTRIBUIR AL AUMENTO DE LA QUE OFICINAS NACIONALES DEL
EFICIENCIA TERMINAL EN EL NIVEL MEDIO EFICIENCIA TERMINAL EN CONALEP NACIONAL DISENO :_I\IO\ISC;ELSJ('EJFI{DAQNE-II—\IE:SE
SUPERIOR A TRAVES DE LA FORMACION EL NIVEL MEDIO SUPERIOR PARA LA CONCENTRACION DE FORMACION PARA
DE PROFESIONALES TECNICOS Y " ESTADISTICA EDUCATIVA.

PROFESIONALES TECNICOS-BACHILLER.

PORTAL DE TRANSPARENCIA
Y ACCESO A LA INFORMACION
PUBLICA DEL GOBIERNO DEL
ESTADO DE PUEBLA.

HTTP://TRANSPARENCIA.PUEBLA.

GOB.MX/INDEX.PHP?OPTION=COM_
CONTENT=FRONTPAGE=45=1

CONCLUIR SUS ESTUDIOS.

Tipo Dimension Frecuencia Meta Método de calculo
ESTRATEGICO EFICACIA ANUAL 61.94 (V1/V2)*100
Proposito
Resumen Narrativo Indicador Métodos de Verificacion Supuesto

PERSONAS CON SECUNDARIA CONCLUIDA
QUE ESTUDIAN EN LOS DIFERENTES
PLANTELES DEL COLEGIO DE EDUCACION
PROFESIONAL TECNICA DEL ESTADO

DE PUEBLA, RECIBEN EDUCACION
PROFESIONAL TECNICA-BACHILLER DE

MATRICULA ATENDIDA EN
SERVICIOS EDUCATIVOS
DEL COLEGIO DE
EDUCACION PROFESIONAL
TECNICA DEL ESTADO DE
PUEBLA.

SISTEMA DE ADMINISTRACION
ESCOLAR DE OFICINAS NACIONALES
DE COLEGIO DE EDUCACION
PROFESIONAL TECNICA DEL
ESTADO DE PUEBLA (SAE), EL
SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION
(SEE) Y SECRETARIA DE EDUCACION
PUBLICA (SEP). PORTAL DE
TRANSPARENCIA'Y ACCESO A

LA INFORMACION PUBLICA DEL

LOS ESTUDIANTES

SE INTERESAN EN LA
FORMACION PROFESIONAL
TECNICA EN EL NIVEL
MEDIO SUPERIOR.

CALIDAD. GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA.
HTTP://TRANSPARENCIA PUEBLA.
GOB.MX/INDEX.PHP?OPTION=COM_
CONTENT=FRONTPAGE=45=1
Tipo Dimension Frecuencia Meta Método de calculo
DATO ABSOLUTO DE LA
MATRICULA ATENDIDA EN
. SERVICIOS EDUCATIVOS DEL
ESTRATEGICO EFICIENCIA ANUAL 7,00 COLEGIO DE EDUCACION
PROFESIONALTECNICA DEL
ESTADO DE PUEBLA.
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Componente 1
Resumen Narrativo Indicador Medios de Verificacion Supuesto
SAE (SISTEMA DE ADMINISTRACION
ESCOLAR DE OFICINAS NACIONALES
DE COLEGIO DE EDUCACION
PROFESIONAL TECNICA DEL
ESTADO DE PUEBLA), EL SEE
PORCENTAJE DE (SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION)
PROGRAMAS DE SEGUIMIENTO BASADOS ESTUDIANTES CON NIVEL Y SEP (SECRETARIA DE EDUCACION LOS ESTUDIANTES SE
EN EL MODELO ACADEMICO DE CALIDAD 1Y IV EN LA PRUEBA PUBLICA). PORTAL DE LA SEP, INVOLUCRAN EN LOS
PARA LA COMPETITIVIDAD BRINDADOS. PLANEA PORTAL DE TRANSPARENCIA PROGRAMAS EDUCATIVOS.
) Y ACCESO A LA INFORMACION
PUBLICA DEL GOBIERNO DEL
ESTADO DE PUEBLA. HTTP://
TRANSPARENCIA. PUEBLA.GOB.
MX/INDEX.PHP?OPTION=COM_
CONTENT=FRONTPAGE=45=1
Tipo Dimension Frecuencia Meta Métodos de calculo
ESTRATEGICO EFICACIA ANUAL 52.42 (V1/V2)*100
Componente 2
Resumen Narrativo Indicador Medios de Verificacion Supuesto
INFORMACION INTERNA DEL
COLEGIO.
PORTAL DE TRANSPARENCIA
PORCENTAJE DE Y ACCESO A LA INFORMACION LOS ESTUDIANTES SE
;ESIS;SAODSO[S)E CERTIFICACION ESTUDIANTES PUBLICA DEL GOBIERNO DEL INTERESAN POR LA
’ CERTIFICADOS. ESTADO DE PUEBLA. CERTIFICACION.
HTTP://TRANSPARENCIA.PUEBLA.
GOB.MX/INDEX.PHP?OPTION=COM_
CONTENT=FRONTPAGE=45=1
Tipo Dimension Frecuencia Métodos de calculo
ESTRATEGICO EFICACIA ANUAL 66.67 (V1/V2)*100
Componente 3
Resumen Narrativo Indicador Medios de Verificacion Supuesto
CONTROL INTERNO DEL AREA.
PORTAL DE TRANSPARENCIA
PORCENTAJE DE Y ACCESO A LA INFORMACION
VINCULACION CON LOS DISTINTOS PERSONAS BENEFICIADAS PUBLICA DEL GOBIERNO DEL LOS DISTINTOS SECTORES
SECTORES DEL ESTADO REALIZADA. ESTADO DE PUEBLAHTTP:// PARTICIPAN.

CONLAVINCULACION. TRANSPARENCIA.PUEBLA.GOB.

MX/INDEX.PHP?OPTION=COM_
CONTENT=FRONTPAGE=45=1

Tipo

Dimension Frecuencia Meta

Métodos de calculo

ESTRATEGICO

EFICACIA SEMESTRAL 75

(V1/V2)*100
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Anexo 14. MIR SO06 - Atencion a la Demanda de Educacion para Adultos.

EJERCICIO FISCAL 2016

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

S006 - ATENCION A LA DEMANDA DE EDUCACION PARA ADULTOS

Datos de identificacion del programa presupuestario

Institucion o Dependencia

Responsable del Programa Presupuestario

031- INSTITUTO ESTATAL DE EDUCACION PARA ADULTOS

OEEA - INSTITUTO ESTATAL DE EDUCACION PARA ADULTOS

Beneficiarios: MUJERES Y HOMBRES DE 15 ANOS Y MAS REGISTRADOS EN EL PROGRAMA ATENCION A LA DEMANDA DE EDUCACION
PARA ADULTOS DEL INSTITUTO ESTATAL DE EDUCACION PARA ADULTOS, RECIBEN ATENCION PARA ALFABETIZARSE Y/O CONCLUIR LA

EDUCACION BASICA.

Alineacion

Plan Estatal de Desarrollo

Programa

Eje: 2 - IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA TODOS

Sectorial: 02 - PROGRAMA SECTORIAL DE EDUCACION

Capitulo del Eje: 3 - EDUCAR PARA TRANSFORMAR EL FUTURO DE
PUEBLA

Institucional: 11 - PROGRAMA INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO ESTATAL
DE EDUCACION PARA ADULTOS

Informacion institucional

Mision

Vision

TRABAJAR EN UN ESQUEMA DE CORRESPONSABILIDAD SOCIAL,
PROPORCIONANDO SERVICIOS EDUCATIVOS GRATUITOS

DE CALIDAD A JOVENES Y ADULTOS DE 15 ANOS Y MAS EN
SITUACION DE ANALFABETISMO Y REZAGO EDUCATIVO, A
TRAVES DE MODELOS, PROYECTOS Y PROGRAMAS PERTINENTES
DE ALFABETIZACION, PRIMARIA Y SECUNDARIA, APOYANDOSE
DE LAS TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION; CON
PROCESOS TRANSPARENTES DE INCORPORACION, ATENCION,
ACREDITACION Y CERTIFICACION, CON EL FIN DE CONTRIBUIR A
MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LAS Y LOS POBLANOS.

SER UNA INSTITUCION EDUCATIVA RECTORA QUE CONVOQUE A
TODOS LOS SECTORES DE LA SOCIEDAD PARA QUE PARTICIPEN
ACTIVAMENTE EN PROMOVER EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS

EN JOVENES Y ADULTOS DE 15 ANOS Y MAS EN SITUACION DE
ANALFABETISMO Y REZAGO EDUCATIVO CON EQUIDAD, POR MEDIO
DE MODELOS Y PROYECTOS EDUCATIVOS DE VANGUARDIA APOYADOS
EN LA TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACION, CON EL
PROPOSITO DE GARANTIZAR EL DESARROLLO HUMANO DE LAS Y LOS
POBLANOS.

FIN

Resumen Narrativo Indicador

Medios de Verificacion Supuesto

CONTRIBUIR A LA
DISMINUCION DEL

ANALFABETISMO Y
IMPLEMENTACION EDUCATIVO DE LA POBLACION DE 15 HTTP://INEA.GOB.MX/TRANSPARENCIA/PDF/ PARA CONCLUIR
ANOS Y MAS EN EDUCACION BASICA  REZAGO_CENSO2010_ND.PDF
DE PROGRAMAS DE EN EL ESTADO DE PUEBLA SU EDUCACION
ALFABETIZACION Y ) BASICA.
CONCLUSION DE LA
EDUCACION BASICA EN
EL ESTADO.
Tipo Dimension Frecuencia Meta Met'odo de
Calculo
ESTRATEGICO EFICACIA ANUAL 43.93 (V1/V2)*100
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Propésito

Resumen Narrativo

Indicador Medios de Verificacion

Supuesto

PERSONAS DE 15 ANOS

Y MAS REGISTRADAS
DENTRO DEL PROGRAMA
DEL INSTITUTO ESTATAL

PORCENTAJE DE PERSONAS QUE SE

EXISTE INTERES
DE LAS

ALFABETIZARON, CONCLUYERON ) PERSONAS POR
DE EDUCACION PARA SU PRIMARIA Y SECUNDARIA gg:égNgsNi%Z‘;z/L%Ays;vARENClA/PDF/ PERMANECER EN
ADULTOS, RECIBEN CON RESPECTO A LA POBLACION - - EL SISTEMA DE
ATENCION PARA DE 15 ANOS Y MAS EN REZAGO EDUCACION PARA
ALFABETIZARSE EDUCATIVO. ADULTOS.
Y/O CONCLUIR LA
EDUCACION BASICA.
Tipo Dimension Frecuencia Meta Met'odo de
Calculo
ESTRATEGICO EFICACIA ANUAL 1.89 (V1/V2)*100
Componente 1
Resumen Narrativo Indicador Medios de Verificacion Supuesto
ATENCION EDUCATIVA géli-/ii INTERES
A LA POBLACION PORCENTAIE DE PERSONAS SISTEMA AUTOMATIZADO DE SEGUIMIENTO PERSONAS POR
REGISTRADA EN EL REGISTRADAS EN ELINSTITUTO Y ACREDITACION (SASA) HTTP://INEAGOB.MX/ INCORPORARSE
INSTITUTO ESTATAL ESTATAL DE EDUCACION PARA ’ ) ’
INEANUM/ AL SISTEMA DE
DE EDUCACION PARA ADULTOS EDUCACION PARA
ADULTOS BRINDADA ADULTOS.
Tipo Dimension Frecuencia Meta Met'odo de
Calculo
GESTION EFICACIA SEMESTRAL 272.38 (V1/V2)*100
Componente 2
Resumen Narrativo Indicador Medios de Verificacion Supuesto
EXISTE
PORCENTAJE DE LA POBLACION DISPONIBILIDAD
uﬁz’iﬁjﬁ;giuf:ﬂvo VINCULADA CON MATERIAL SISTEMA AUTOMATIZADO DE SEGUIMIENTO DE MATERIAL
POBLACION ACTIVA EN EDUCATIVO CON RESPECTO A Y ACREDITACION (SASA) HTTP://INEA.GOB.MX/
EL SISTEMA ENTREGADO LA POBLACION ATENDIDA EN EL INEANUM/ EDUCATIVO
" PERIODO. EN ALMACEN
NACIONAL.
Tipo Dimension Frecuencia Meta Met'odo de
Calculo
GESTION EFICACIA SEMESTRAL 83.67 (V1/V2)*100
Componente 3
Resumen Narrativo Indicador Medios de Verificacion Supuesto
EXISTE INTERES
gSEECSSS?:DEDUCATIVAS PORCENTAJE DE FIGURAS DE LAS FIGURAS
ACREDITADAS CON RELACION A SOLIDARIAS E
EEIEEUEZEFS;ADEA LAS FIGURAS QUE RECIBIERON REGISTRO AUTOMATIZADO DE FORMACION (RAF). INSTITUCIONALES
ADULTOS IMPARTIDAS CAPACITACION. POR ACREDITAR
: LA CAPACITACION.
Tipo Dimension Frecuencia Meta Met'odo de
Calculo
GESTION EFICACIA SEMESTRAL 89 (V1/V2)*100
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Anexo 15. Presupuesto FAETA (Educacion Tecnologica) en 2016.

Pp COMPROMETIDO DEVENGADO EJERCIDO

Fondo de Aportaciones para la Educacion

.. E12 142,784,287.6 142,784,287.6 142,784,287.6.
Tecnoldgica (FAETA) 2 AEREATE REANE KEEAAE

Fuente: Direccion de Contabilidad, Secretaria de Finanzas y Administracion, Gobierno del Estado de Puebla.

Anexo 16. Presupuesto del FAETA-Educacion Tecnoldgica en 2016 por plantel.

Presupuesto
Plantel Ejercido/Modificado
Aprobado Modificado Ejercido

Atencingo 7,593,425.51 10,550,214.79 10,519,845.99 1.00
Calipam 6,682,873.55 8,926,416.57 8,925,416.57 1.00
Chipilo 8,606,159.13 11,079,386.05 11,079,386.05 1.00
Huauchinango 9,982,594.13 10,474,638.82 10,474,638.82 1.00
Puebla | 17,387,048.57 20,756,856.84 20,756,856.84 1.00
Puebla Il 12,969,404.91 16,790,376.77 16,790,376.75 1.00
Puebla Ill 15,853,121.00 19,531,095.66 19,531,095.66 1.00
San Martin Texmelucan 13,087,242.57 15,829,609.59 15,828,470.07 1.00
Tehuacan 14,640,734.06 18,909,977.25 18,830,494.05 1.00
Teziutlan 9,826,060.58 13,629,570.42 13,629,570.42 1.00

Total 116,628,664.01 146,478,142.76 146,366,151.22 9.99

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por el CONALEP del Estado de Puebla.
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Anexo 17. Presupuesto del FAETA- (Educacion Tecnologica) en 2016 por Capitulo de Gasto.

. e Lo Ejercido/
Capitulo de gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado
e REMUNERACIONES AL PERSONAL DE
CARACTER PERMANENTE
1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE
CARACTER TRANSITORIO
D REMUNERACIONES ADICIONALES Y
ESPECIALES
o) 1400 SEGURIDAD SOCIAL
Servicios personales
EE OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y
ECONOMICAS
1600 PREVISIONES
PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES
1700

PUBLICOS

Subtotal de Capitulo 1000

MATERIALES DE ADMINISTRACION,

2100  EMISION DE DOCUMENTOS Y
ARTICULOS OFICIALES
2200  ALIMENTOS Y UTENSILIOS
2300 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
2400 MATERIALES Y ARTICULOS DE
CONSTRUCCION Y REPARACION
500 PRODUCTOS QUIMICOS,
2000 FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO
Materiales y
S 600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y
ADITIVOS
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS
2700  DE PROTECCION Y ARTICULOS
DEPORTIVOS
1800 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA
SEGURIDAD
5900 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y
ACCESORIOS MENORES
Subtotal de Capitulo 2000
3100  SERVICIOS BASICOS
3200  SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO
SERVICIOS PROFESIONALES,
3300  CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS
SERVICIOS
2400 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y
COMERCIALES
SERVICIOS DE INSTALACION,
zooc.’ ) : 3500  REPARACION, MANTENIMIENTO Y
€rviclos generales CONSERVAOON
2600 SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y
PUBLICIDAD
3700  SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS
3800  SERVICIOS OFICIALES
3900 OTROS SERVICIOS GENERALES

Subtotal de Capitulo 3000
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TRANSFERENCIAS INTERNAS Y

4100 ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO BREszl s
4200 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL
SECTOR PUBLICO
4300  SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
4400  AYUDAS SOCIALES
4000
Transferencias, 4500  PENSIONES Y JUBILACIONES
asignaciones, 4600 TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS,
S”bZ'd"’S yeiEs MANDATOS Y OTROS ANALOGOS
ayudas
4700 TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD
SOCIAL
4800  DONATIVOS
4900  TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR
Subtotal de Capitulo 4000 142,784,287.63
100 MOBILIARIO Y QUIPO DE
ADMINISTRACION
500 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y
RECREATIVO
5300 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE
LABORATORIO
5000 5400  VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE
Bienes muebles e 5500 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD
inmuebles
5600 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y
HERRAMIENTAS
5700  ACTIVOS BIOLOGICOS
5800  BIENES INMUEBLES
5900  ACTIVOS INTANGIBLES
Subtotal de Capitulo 5000
600 OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO
PUBLICO
oD 6200  OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS
Obras Publicas - PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES
DE FOMENTO
Subtotal de Capitulo 6000
Total: 142,784,287.63
Fuente: Direccion de Contabilidad, Secretaria de Finanzas y Administracion, Gobierno del Estado de Puebla.
Anexo 18. Presupuesto FAETA (Educacion Adultos) en 2016.
Pp COMPROMETIDO DEVENGADO EJERCIDO
Fondo de Aportaciones para la Educacion de S006 11577819238 11577819238 11577819238

Adultos (FAETA)

Fuente: Direccion de Contabilidad, SFA.



Anexo 19. Presupuesto del FAETA-Educacion Adultos en 2016 por tipo de apoyo.
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Presupuesto
Tipo de apoyo
Aprobado Modificado Ejercido
Transferencias de recursos e intereses 113,326,714.00 115,926,882.73 115,926,882.73
Total 113,326,714.00 115,926,882.73 115,926,882.73
Fuente: IEEA Puebla.
Anexo 20. Concurrencia de recursos en la entidad.
- . A Justificacion
3 g Fuentes de Presupuesto ejercido en 2016 de. la fuﬁnte de financiamiento por Total de la fuente de
§§ financiamiento rubro de asignacion (b) (1000+2000+3000+4000+5000)  financiamiento
S (a) (b) seleccionada
1000 2000 3000 4000 5000 (c)
FAETA-
. PROGRAMA
Educacion 136.490.487,13 1110.858,00  9.727.658,01 - 47.776,92 147.376.780,06 SAACG
Tecnoldgica
©
= PROGRAMA
< RAMOTM - 169.013,08 53.000,00 - 102.986,92 325.000,00 06
2@ SAACG
Subtotal federal
(a‘; OLIECRI8 136 4904873 127987108  9.780.658,01 . 15076384 147.701.780,06
PROGRAMA
ESTATAL 2.888544,83 32875265 6.533.922,78 - - 9.751.220,26
SAACG
5
S -
[7]
. | Estatal
(S;)bwta S 088854483 32875265 653392278 - - 975122026
§ PROPIO 373570094 324329158 20.334.94350 100.000,00 202.087,68 27.616.023,70
2
]
o -
g
8
5 Subtotal Otros
o 373570094 324329158 20334.94350 100.000,00 202.087,68 27.616.023,70
recursos ©
Total (a+b+c) 143.114.732,90 4.851.915,31 36.649.524,29 100.000,00 352.851,52 185.069.024,02

Fuente: Elaboracion propias con informacion proporcionada por el IEEA Puebla.
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Anexo 21. Concurrencia de recursos en la entidad.

Presupuesto ejercido en 2016 de la fuente de financiamiento por rubro de

Justificacion

- g Fuentes de A 16n (b) Total de la fuente de
§ 2 financiamiento asignacion (1000+2000+..n)  financiamiento
oS (a) (b) seleccionada
1000 2000 3000 4000 (©
FAETA-
Educacion para 68,944,341.02 5,461,561.75 23,594,262.49 17,926,717.47 115,926,882.73
_ Adultos.
©
g RAMOm 15,000.00 88,318,255.04 88333,255.04
&
Subtotal federal
@ 68,959,341.02 5,461,561.75 23,594,262.49 106,244,972.51 204,260,137.77
GOBIERNO DEL
_ EDO. DE PUE. 1,626,666.67 - 2,035,286.94 131,280.07 3,793,233.68
]
]
(7]
= Subtotal Estatal
(b”) otalFstata 1626,666.67 - 2,035,286.94 131,280.07 379323368
(4]
83
© @  Subtotal Otros
recursos ©
Total (a+b+c) 70,586,007.69 5,461,561.75 25,629,549.43 106,376,252.58 208,053,371.45

Fuente: Elaboracion propias con informacion proporcionada por el IEEA Puebla.

Anexo 22. Lista de los programas del IEEA que realiza con complementariedad.

Programa Objetivo

Complementariedad

Atencion a la Demanda

Ofrecer a personas de 15 0 mas afios que se encuentran en condiciones de rezago educativo,
servicios educativos gratuitos de alfabetizacion, primaria y secundaria.

No

Reconocer y en su caso, acreditar y certificar los conocimientos adquiridos a lo largo de la vida

Programa Especial de

Certificacion (PEC) .
y secundaria.

o por experiencia laboral de las personas adultas en situacion de rezago educativo en primaria

Promover a través de la estructura operativa de PROSPERA y de su modelo de atencion, la
inscripcion voluntaria y la participacion de las beneficiarias del Programa en los servicios

Prospera

bien, para que apoyen en su aprendizaje a quienes deciden estudiar.

educativos que ofrece el IEEA, para que inicien, continen o concluyan su educacion basica, o

Si

Promover la construccion de conocimientos y habilidades basicas a la poblacion que esta entre

los 10 y 14 afios de edad que no lo pudieron hacer en la edad convencional a través del sistema
Jovenes 10-14 escolarizado, ofreciéndole opciones educativas vinculadas con Sus necesidades, inquietudes e

intereses, dirigido a desarrollar competencias para desenvolverse en mejores condiciones en

su vida personal, familiar, laboral y social.

Ofrecer a las personas jovenes y adultas, a las figuras solidarias e institucionales y a la

Plazas Comunitarias

poblacién en general, acceso a las nuevas tecnologias de informacion y comunicacion con
fines educativos, de formacion y actualizacion y de apoyo al aprendizaje; ademas de brindar los

servicios de educacion presencial con materiales impresos y apoyos bibliograficos.

Si

El Consejo Nacional de Educacion para la Vida y el Trabajo tiene como propdsito incorporar
a las empresas que empleen trabajadores en rezago educativo a la educacion basica. Con la
CONEVYT intencion de brindarles una alternativa de educacion de calidad que posibilite el desarrollo de
sus habilidades y destrezas, de acuerdo a sus intereses y necesidades, de tal manera que les
permita un beneficio, tanto de manera personal como laboral.

Si
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Objetivo

Complementariedad

Organizaciones de la

Incorporar a los servicios del IEEA a la poblacion beneficiaria que se encuentran en rezago

. - educativo pertenecientes a las Organizaciones de la Sociedad Civil, para la mejora de la calidad Si
Sociedad Civil . - ) o .
de vida de los beneficiaros vinculados a estas instituciones en el combate al rezago educativo.
Buen Juez El programa tiene como finalidad la promocion y aliento a los servidores publicos de las S
dependencias y entidades de la Administracion PUblica Federal a concluir la educacion basica.
Atencion a Grupos Alfabetizar a la poblacion hablante en lengua indigena nahuatl Sierra Norte, nahuat! Sierra No
Especiales Nororiental, nahuatl Sierra Negra y Zongolica y totonaca.
ca Asegurar y fortalecer la formacion continua de las figuras involucradas en el proceso educativo, A
Formacion . - . o Si
con el fin ofrecer un servicio de calidad a las personas jovenes y adultas
Calidad en la Inscripcion, Detectar Factores Criticos de Calidad (FCC) en los procesos de inscripcion, acreditacion
Acreditacion y Certificacion y certificacion y dar seguimiento a la solvencia de los mismos para elevar la calidad en la Si
(CIAQ) atencion de estos procesos.
Campana Nacional de La Campana Nacional de Alfabetizacion y Reduccion del Rezago Educativos pretende, reducir Si
Alfabetizacion en 50% el indice de analfabetismo del 2010, pasar del 6.5 a un 3.4 % al concluir el 2018.
Cruzada Nacional Contra Atender 400 municipios y localidades del pais que corresponden a las zonas de mayor pobreza S
el Hambre en cada una de las entidades federativas.
Fuente: Elaboracion propia con informacion del Programa Anual de Trabajo 2016 del IEAA Puebla.
Anexo 23. Destino del Presupuesto FAETA (Educacion Tecnologica) en 2016.
Pp COMPROMETIDO DEVENGADO EJERCIDO
Fondo fie. Aportaciones para la Educacion E129 142,784,287.63 142,784,287.63 142,784,287.63
Tecnoldgica (FAETA)
Anexo 24. Presupuesto FAETA (Educacion Adultos) en 2016.
Pp COMPROMETIDO DEVENGADO EJERCIDO
F i la E i0 I
ondo de Aportaciones para la Educacion de Adultos S006 11577819238 11577819238 11577819238

(FAETA)

Fuente: Direccion de Contabilidad, SFA.
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Anexo 25. Plantilla de personal por plantel del CONALEP.

Plamtilia de personal

69
47
41
33
29 6
19 I

W ATEn Ingo
B Chipilo

B Pusbia ||
B Tehuacan

B Huauchinango
u Puebla [l
B Teziutlan

59

Plantel
e ?HLI,"I Persanal total:
B Pusbia |
459
| San Martin Texmelucan

Fuente: elaboracion propia con datos groporcionados por COMALEP mediante el oficie No. 02/769/2017.

Anexo 26. Capacidad instalada por plantel del CONALEP para alumnos de nuevo ingreso.

NUm. de
No. Plantel/Extension Turnos grupos para Capacidad total
nuevo ingreso
1 Atencingo 1 4 160
2 Calipam 1 3 120
3 Chipilo 1 5 200
4 Huauchinango 2 5 200
5 Puebla | 2 n 440
6 Puebla Il 2 7 280
7 Puebla Il 2 9 360
8 San Martin Texmelucan 1 6 240
9 Tehuacan 2 8 320
10 Ext. Cd. Serdan 1 2 80
il Teziutlan 1 6 240
Total 66 2,640

Fuente: elaboracion propia con datos proporcionados por CONALEP mediante el oficio No. 02/769/2017.



EVALUACION TIPO ESPECIFICA DEL DESEMPENO DE FONDO DE APORTACIONES PARA LA EDUCACION TECNOLOGICA Y DE ADULTOS (FAETA)

Anexo 27. Indicadores Educativos del Sistema CONALEP para el Estado de Puebla (2011-2016).

Indicador Afo 'Va.riacié_n
2011 2012 2013 2014 2015 2016 ultimo afio
Absorcion de Egresados de Secundaria 3.25% 2.87% 2.83% 2.81% 258% 2.50% -0.08%
Matricula total 7,684 7,539 7,277 7,170 7,128 7,260 1.85%
ﬁzg‘l':dc:amiemo de la capacidad 66.70% 6544% 6451% 6224% 58.62% 5637% 225%
Eficiencia Terminal 58.84% 53.68% 56.90% 53.84% 56.89% 59.76% 2.87%
Titulacion 91.76% 96.35% 9537% 96.19% 95.74% 93.26% -2.48%
Fuente: elaboracion propia con Estadisticas del Sistema CONALEP.
Anexo 28. Plantilla de personal del IEEA-Puebla durante 2016.
Cargo Num. de personas Porcentaje

Administrativo Especializado 6 1.88%

Analista Administrativo 21 6.58%

Analista Profesional 1 031%

Augxiliar de Administrador 2 0.63%

Coordinador de Unidad De Servicios Especializados (CU.S.E) 6 1.88%

CUSLE. Jefe Depto. Rec. Materiales Y Servicios 2 0.63%

CUSLE. Jefe Depto. Rec. Humanos 1 031%

Coord. en Téc. de Comp. 1 031%

Coord. Reg. | Cholula 1 031%

Coord. Reg. Il Atlixco 1 031%

Coord. Reg. llll IzUcar de Matamoros 1 031%

Coord. Reg. V Tehuacan 1 031%

Coord. Reg. VII Acatzingo 1 0.31%

Coord. Reg. VIII Teziutlan 1 031%

Coord. Reg. IX, Cuetzalan 1 031%

Coord. Reg. X Huauchinango 1 031%

Coord. Reg. XI Libres 1 031%

Coord. Reg. Xl Zacatlan 1 031%

Coord. Reg. XlII. Municipio de Puebla 1 031%

Director de Administracion y Finanzas 1 031%

Director de Fort. Operativo 1 031%

Director de Plan. Pres. y Eval. 1 031%

Director de Servicios Educativos 1 031%

Director General 2 0.63%

Directora de Acreditacion y Sistemas 1 031%

Esp. Proy. Tec. 14 439%

Especialista Técnico 2 0.63%

Jefa de Departamento de Formacion 1 031%

Jefe de Oficina 29 9.09%
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Cargo Num. de personas Porcentaje
Jefe Depto. 1 031%
Jefe Depto. Acred. y Sist. 1 031%
Jefe Depto. de Rec. Financieros 1 031%
Oficial de Servs. y Mnto. 12 3.76%
Secretaria “C” 18 5.64%
Secretaria Ejecutiva “B” 1 031%
Técnico Docente 154 4828%
Técnico Medio 18 5.64%
Técnico Superior 9 2.82%
Total: 319 100.00%

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por el IEEA-Puebla mediante el oficio No. IEEA/DG/DPPE/271/17.

Anexo 29. Plazas Comunitarias del INEA por Coordinacion Regional del Estado de Puebla 2016.

No. Coordinacion Regional Num. de Plazas Comunitarias del INEA Porcentaje
| Cholula 16 123%
Il Atlixco 7 5.4%
1 IzUcar de Matamoros 8 62%
\Y Acatlan de Osorio 10 7.7%
\ Tehuacan 12 92%
\ Tecamachalco 14 10.8%
Ml Cd. Serdan n 85%
VI Teziutlan 7 5.4%
IX Cuetzalan del Progreso 10 7.7%
X Huauchinango 9 6.9%
Xl Libres 5 3.8%
Xl Zacatlan il 85%
Xl Puebla 3 23%
XIV Puebla Norte 7 5.4%
Total 130 100%
Fuente: elaboracion propia con datos del INEA disponibles en: http://pueblaineagob.mx/DIRECTORIO%20PLAZAS%20COMUNITARIAS.pdf
Anexo 30. Indicadores de rezago educativo en el Estado de Puebla.
Concepto / Indicador Absoluto Porcentaje
Total, de personas mayores de 15 afos 4,381,897
Poblacion en condiciones de analfabetismo 337,426 7.7%
Poblacion sin primaria concluida 570,092 13.0%
Poblacion sin secundaria concluida 947,325 21.6%
Poblacion total de 15 afios y mas en condiciones de rezago educativo: 1,854,843 423%

Fuente: elaboracion propia con datos del Plan Anual de Trabajo 2016 del IEEA-Puebla, proporcionado mediante el oficio No. IEEA/DG/DPPE/271/17.



EVALUACION TIPO ESPECIFICA DEL DESEMPENO DE FONDO DE APORTACIONES PARA LA EDUCACION TECNOLOGICA Y DE ADULTOS (FAETA) 1 5 9

Anexo 31. Mecanismos institucionales para sistematizar la informacion del FAETA.

No. Mecanismo

Descripcion

Sistema Automatizado
de Administracion

y Contabilidad
Gubernamental

Herramienta informatica para el registro y control de la operacion de la gestion pUblica, presupuestaria
y contable para la generacion de informacion financiera en tiempo real.

Sistema de Formato
Unico (SFU) - Portal
Aplicativo de Hacienda
(PASH)

N

EI SFU es un formato sistematizado a través del Portal Aplicativo de Hacienda (PASH), el cual es
definido como un sistema informatico mediante el cual la entidad reporta los datos relativos al
ejercicio, destino y resultados obtenidos con los recursos del FAETA.

EI SFU esta conformado por 4 niveles:
Gestion de Proyectos: nivel en el que se registra el avance fisico y financiero de los proyectos de
inversion; cabe sefialar que debido a la naturaleza de los rubros de gasto del FAETA, para dichos fondo

no se reporta informacion en este nivel.

Avance Financiero: nivel en que se registra la informacion financiera de la entidad federativa en
relacion con los recursos federales que recibe por concepto del fondo.

Indicadores: los indicadores que se registran a través del sistema permiten medir el cumplimiento de
los objetivos que se tienen planteados para los recursos del FAETA segtin su MIR federal.

Evaluaciones: busca impulsar la implementacion del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) en la
entidad, a través de la realizacion de evaluaciones que permitan mejorar el desempeno del FAETA.

Sistema de Monitoreo
3 de Indicadores de
Desemperio (SiMIDE)

Herramienta informatica que facilita el proceso de recopilacion, analisis continuo y sistematico de
informacion de los indicadores de desempefio de los Programas Presupuestarios (Pp), el cual permite
dar seguimiento al avance de las metas de los mismos, contribuyendo asi a medir su desempefio con
base en el logro de sus objetivos y considerando el ejercicio de los recursos asignados durante el
ejercicio fiscal que corresponda.

Sistema Estatal de

Herramienta informatica que facilita el proceso de recopilacion, analisis continuo y sistematico de

4 Evaluacion (SEE) informacion de los indicadores de gestion de los Programas Presupuestarios (Pp).
Sistema contable presupuestal que integra, consolida y proporciona informacion en forma confiable,
5 INGRES debido a que todas las areas, en el ambito de su competencia, lo alimentan, existiendo diversos filtros

Fuente: elaboracion propia con base en:

que permiten validar la informacion, lo que permite emitir reportes a diferentes niveles, de acuerdo a
elementos de la clave presupuestal de egresos y plan de cuentas contable.

Guia de criterios para el reporte del ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos, disponible en: http://transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades_Federativas/SFU/

Guia%20_de%20criterios%20_SFU%20VF_2.pdf

Sistema de Monitoreo de Indicadores de Desempefio (SiMIDE), disponible en: http://pbr.puebla.gob.mx/index.php/sistema-de-monitoreo-de-indicadores-de-desempeno
Sistema de Evaluacion del Desempefio, sitio web disponible en: http://evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/resultadosevaluaciones
Sistema Estatal de Evaluacion (SEE), disponible en: http://contraloria.puebla.gob.mx/
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Anexo 32. Mecanismos para documentar los resultados del FAETA.

Medio Descripcion

Periodicidad

Sistematizacion

El FAETA cuenta con dos Matrices de Indicadores para Resultados (MIR),
correspondientes a los subfondos de Educacion Tecnolégica y Educacion

Indicadores . .
de la MIR para Adultos; al respecto es importante mencionar que la MIR es una
federal herramienta de planeacion mediante la cual se identifica en forma

resumida los objetivos de los programas, la cual a su vez permite medir y
monitorear sus resultados.

4 periodos de captura -
Trimestral

(depende de la
frecuencia de medicion
de cada indicador)

Portal Aplicativo de
Hacienda (PASH).

Los recursos del FAETA fueron ejercidos a través de los Programas
Presupuestarios (Pp) E129. Formacion de Profesionales Técnicos y
Técnicos Bachiller, y S006. Atencion a la demanda de Educacion para
Adultos, contando cada uno de estos con una MIR, cuyos indicadores
estan directamente vinculados a los objetivos del fondo y por lo tanto
contribuyen a documentar los resultados de dichas aportaciones.

Al respecto, es importante mencionar que los avances en el cumplimiento
de las metas de los indicares estratégicos y de gestion de los 2 Pp
Indicadores  Mmencionados en el parrafo anterior, fueron reportados como se
estatales menciona a continuacion:

En el caso de la parte alta de la MIR -fin y proposito- se registraron en el
Sistema de Monitoreo de Indicadores de Desempeno (SiMIDE), sistema
informatico a cargo de la Direccion de Programacion, Seguimiento y
Andlisis del Gasto de la SFA.

Los indicadores que corresponden a la parte baja de la MIR

-componentes y actividades- se reportaron en el Sistema Estatal de
Evaluacion (SEE), herramienta informatica a cargo de la Secretaria de la
Contraloria.

4 periodos de captura -
Trimestral

(depende de la
frecuencia de medicion
de cada indicador)

Sistema de Monitoreo de
Indicadores de Desempefio
(SiMIDE)

Sistema Estatal de
Evaluacion (SEE)

Aunado a lo anterior, se identifico que el Gobierno del Estado de Puebla,
cuenta con evaluacion del desempefio con base en indicadores del
FAETA correspondientes a los ejercicios fiscales 2013, 2014 y 2015, las
cuales han sido realizadas o coordinadas por la Direccion de Evaluacion
de la SFA y cuyos hallazgos y recomendaciones también contribuyen a
documentar los resultados del fondo.

Evaluaciones

Anual

No aplica sistematizacion,
sin embargo el Formato
para la difusion de

los resultados de las
evaluaciones de los recursos
federales ministrados a las
entidades federativas debe
ser reportado en el PASH.

Fuente: elaboracion propia.
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Concepto Nivel del SFU Trimestre
valorado Primero Segundo Tercero Cuarto
2 Gestion de Proyectos N/A N/A N/A N/A
:‘3';’ Avance Financiero Si Si Si Si
g Ficha e indicadores Si Si Si Si
2 Evaluaciones N/A N/A Si N/A
5 Gestion de Proyectos N/A N/A N/A N/A
E.:, Avance Financiero Si Si Si Si
E‘ Ficha de indicadores Parcial Si Si Si
s Evaluaciones N/A N/A Si N/A
> 5 Gestion de Proyectos N/A N/A N/A N/A
§ g Avance Financiero Si Si Si Si
‘g g Ficha e indicadores Parcial Si Parcial Parcial
SV Evaluaciones N/A N/A Si N/A
© Gestion de Proyectos N/A N/A N/A N/A
§ Avance Financiero Si Si Si Si
g’ Ficha e indicadores Parcial Parcial Parcial Parcial
- Evaluaciones N/A N/A i N/A
Donde N/A = No Aplica.
Fuente: elaboracion propia con base en los reportes trimestrales de los cuatro niveles del SFU generados en el (PASH).
Anexo 34. Reportes trimestrales del subfondo FAETA - Educacion Adultos en el SFU.
Concepto Nivel del SFU Trimestre
valorado Primero Segundo Tercero Cuarto
3 Gestion de Proyectos N/A N/A N/A N/A
'-E) Avance Financiero Si Si Si Si
2? Ficha e indicadores Si Si Si Si
2 Evaluaciones N/A N/A Si N/A
- Gestion de Proyectos N/A N/A N/A N/A
:g Avance Financiero Si Si Si Si
% Ficha de indicadores N/D Si Si Si
g Evaluaciones N/A N/A Si N/A
- Gestion de Proyectos N/A N/A N/A N/A
E E Avance Financiero Si Si Si Si
§ % Ficha e indicadores N/D Si Parcial Parcial
&S Evaluaciones N/A N/A i N/A
Gestion de Proyectos N/A N/A N/A N/A
§ Avance Financiero Parcial Parcial Si Si
% Ficha de indicadores N/D Si Parcial Parcial
é Evaluaciones N/A N/A Si N/A

Donde: N/D = No Disponible y N/A = No Aplica.

Fuente: elaboracion propia con base en los reportes trimestrales de los cuatro niveles del SFU generados en el (PASH).
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Anexo 35. Calidad de los indicadores de la MIR federal del FAETA - Educacion Tecnologica.

P Nivel
23 Indicador Dimension Definicion
z Relevancia ~ Adecuado  Monitoreable
Mide la proporcion de la matricula de educacion
media superior inscrita en planteles que
estan incorporados al Sistema Nacional del
Bachillerato (SNB) respecto de la matricula total
de educacion media superior. Los planteles
indice de incorporacién incorporados al SNB, son aquéllos que han
-._.E_ al Sistema Nacional del Eficacia acreditado la adopcion del Marco Curricular Alto Bajo Bajo
Bachillerato (IISNB) Comun; la existencia de una planta docente
suficiente y con las competencias para el logro
del perfil del egresado del SNB; instalaciones
adecuadas y el cumplimiento de los requisitos
en funcion de la modalidad educativa, en la que
imparten el servicio.
o Mide la proporcion de alumnos de un cohorte
§ e e generacional que concluyen sus estudios en
a . Eficacia el CONALEP en las Entidades Federativas, lo Alto Medio Medio
] terminal del CONALEP N . . .
= cual permite valorar la pertinencia, efectividad y
calidad de la oferta educativa.
Mide la relacion porcentual entre el nuevo
Absorcién de Educacion ingreso al CONALEP en las Entidades
) A Eficacia Federativas en un ciclo escolar determinado Alto Medio Medio
Profesional Técnica . .
g y el egreso de secundaria del ciclo escolar
S inmediato anterior en la Entidad Federativa.
c
4]
g’ Porcentaje de planteles del Mide la proporcion de planteles del CONALEP
S CONALEP en la Entidad en la Entidad Federativa que se incorporaron al
Federativa incorporados Eficacia SNB en alguna de sus categorias o niveles, con Alto Medio Medio
al Sistema Nacional de respecto del total de planteles CONALEP en la
Bachillerato (SNB). Entidad Federativa.
Porcentaje de planteles Mide el porcentaje de planteles de Educacion
de Educacion Profesional Profesional Técnica apoyados con recursos
Técnica apoyados con Eficacia presupuestarios del FAETA con relacion al total Alto Bajo Medio
- recursos presupuestarios de planteles de Educacion Profesional Técnica
° del FAETA. del ambito federalizado.
>
"<3 Porcentaje del alumnado
en planteles CONALEP que Mide la proporcion de alumnos atendidos por
participan en programas Eficacia algun tipo de tutoria de los planteles CONALEP Alto Medio Medio

de tutoria en la Entidad
Federativa.

en la Entidad Federativa

Fuente: elaboracion propia con base en la MIR del FAETA - Educacion Tecnologica vigente en 2016 y disponible en el Portal Aplicativo de Hacienda (PASH).
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Anexo 36. Analisis de las metas de los indicadores de la MIR federal del FAETA - Educacion Tecnologica.

T Meta éPermite acreditar el
2= Indicador Frecuencia . Trimestre  Trimestre  Trimestre ~ 9radodeavancede
Trimestre 1 los objetivos?
2 3 4
c indice de incorporacion al Sistema
i Anual N/D N/D N/D N/D N/A
= Nacional del Bachillerato (ISNB) nua
]
Bz Porcentaje de Eficiencia terminal del )
o]
| 1 1 1 1
5 CONALEP Anua 865 865 865 865 Si
o
Absorcion de Educacion Profesional ,
L Anual 2 2 2 2
% Técnica nua 640 640 640 640 Si
[9)
§_ Porcentaje de planteles del
g 'CONALEP enla E.nt|dad Fedgratlva Anual 6 6 6 6 Si
O incorporados al Sistema Nacional de
Bachillerato (SNB)
Porcentaje de planteles de
Educacion Profesional
Técnica apoyados con recursos Trimestral N/R 100 N/R N/R Parcialmente
b presupuestarios
=
=
g del FAETA
Porcentaje del alumnado en
FEMESESAONAUAFGURRECERE | ooy 3208 4718 4718 4718 Si

en programas de tutoria en la
Entidad Federativa

Fuente: elaboracion propia con base en la MIR del FAETA - Educacion Tecnologica vigente en 2016 y disponible en el Portal Aplicativo de Hacienda

(PASH).

Anexo 37. Calidad de los indicadores de la MIR federal del FAETA Educacion Adultos.

T x Nivel
2 F Indicador Dimension Definicion
z Relevancia Adecuado Monitoreable
Tasa de abandono - A .
escolar en Relacion expresada en términos porcentuales, se aplica
r ) . L
o N de manera independiente para la educacion primaria, . i
educacion primaria,  Eficacia . . . P . Alto Bajo Medio
) ) secundaria y media superior, distinguiendo por tipo de
secundaria y media -
. - servicio.
superior por servicio.
El rezago educativo para efectos de los servicios
educativos para adultos, se define como la poblacion
£ de 15 afios y mas afios de edad que no inici6 o concluyd
su educacion basica y que no es atendida en el sistema
Indice de rezago escolarizado. Por lo tanto, contempla la poblacion de
educativo de la o ese segmento de edad que es analfabeta, la poblacion : )
Eficacia 9 4 P Alto Bajo Medio

poblacion de 15
afios y mas

sin primaria terminada y la que no concluy6 secundaria.
Mediante los 3 elementos que conforma el indicador
se pueden contar con una medicion que permita
fortalecer la equidad educativa y dirigir esfuerzos a la
poblacion de acuerdo con sus necesidades educativas
especificas.
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T x Nivel
25 Indicador Dimension Definicion
z Relevancia Adecuado Monitoreable
Porcentaje de - .
De las personas de 15 afios y mas que no cuentan con
personas de . : .
- . N la secundaria concluida, este indicador muestra el . .
15 anos 0 mas Eficacia . . Alto Bajo Medio
porcentaje de educandos que concluyen la secundaria
que concluyen o
) y superan esta condicion.
secundaria
o
=
]
S Porcentaje de De las personas de 15 afios y mas que no cuentan
e L . .
o ersonas de 15 L con la primaria concluida, este indicador muestra el ) ’
p— : Eficacia P X o Alto Bajo Medio
anos o mas que porcentaje de educandos que concluyen la primaria y
concluyen primaria superan esta condicion.
Porcentaje de De las personas de 15 afios y mas que se encuentran en
personas de 15 . condicion de analfabetismo, este indicador muestra el . .
- . Eficacia X - Alto Bajo Medio
afios o mas que se porcentaje de educandos que aprenden a leer y escribir
alfabetizan y superan esta condicion.
Porcentaje de
plazas comunitarias Del total de Plazas Comunitarias existentes en el
que otorgan Eficacia Programa, este indicador muestra el porcentaje de Alto Medio Medio
servicios educativos Plazas Comunitarias que estan en operacion.
en operacion
Porcentaje de
9 localidades con Del total de localidades con poblacion de 15 afios y
[ =4 . I3 . . .
[} oblacion en rezago N mas en rezago educativo, este indicador muestra el ) ’
< P < Eficacia X < . Alto Medio Medio
9  quecuentan con porcentaje de localidades que cuentan con al menos
g circulos de estudio un circulo de estudio.
Y enoperacion
Porcentaje de
personas que R
. De las personas que concluyen el nivel inicial, el
concluyen nivel . o ) ] '
inicial v s Eficacia indicador muestra el porcentaje de personas que Alto Bajo Medio
. J . contintian su educacion en el nivel intermedio.
incorporan a nivel
intermedio
Promedio S
X De los educandos beneficiarios del Programa, el
de modulos - . .
. indicador muestra el promedio de modulos que les son . )
entregados a los Eficacia ’ . . Alto Medio Medio
- entregados y registrados en el Sistema Automatizado
beneficiarios del L o
de Seguimiento y Acreditacion (SASA).
Programa
. Del total de asesores que tienen mas de un afo de
- Porcentaje de . - .
2 L servicio, el indicador muestra el porcentaje de asesores . .
o asesores con Eficacia R . - . . Alto Medio Medio
S o . que tienen mas de un afno de servicio a quienes se les
£ formacion continua N o .
s proporciond formacion continua.
Porcentaje . R
. - De los examenes presentados, el indicador muestra el . .
de examenes Eficacia . . . Alto Medio Medio
X porcentaje de examenes acreditados.
acreditados
Porcentaje de De los beneficiarios que concluyen primaria o
certificados Eficacia secundaria, el indicador muestra el porcentaje de Alto Medio Medio
entregados certificados que les son entregados a éstos.

Fuente: elaboracion propia con base en la MIR del FAETA - Educacion para Adultos vigente en 2016 y disponible en el Portal Aplicativo de Hacienda (PASH).
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Anexo 38. Analisis de los indicadores de la MIR federal del FAETA - Educacion Adultos.

Meta éPermite
4 .
s acreditar el
3 Indicador Frecuencia grado de
% Trimestre1  Trimestre2 Trimestre3 Trimestre4  ayance de los
objetivos?
Tasa de abandono escolar en nivel
primaria, secundaria y media superior por Anual N/D N/D N/D N/D N/A
£ servicio.
'S
indi i I lacio
ndice c~le rezag’o educativo de la poblacion Anual N/D N/D N/D N/D N/A
de 15 afios y mas
Porcentaje de personas <.je 15 anos 0 mas Anual N/D N/D N/D N/D N/A
° que concluyen secundaria
=
.§ Porcentaje de per-sonés de 15 afos o0 mas Anual N/D N/D N/D N/D N/A
3 que concluyen primaria
a
P . 15 o .
orcentaje de'personas de 15 afios 0 mas Anual N/D N/D N/D N/D N/A
que se alfabetizan
Porcentaje de plazas comunitarias que .
- . o Anual N/D 100 100 100 Si
otorgan servicios educativos en operacion
[
-]
é Porcentaje de localidades con poblacion
S en rezago que cuentan con circulos de Trimestral N/D 917 917 917 Si
g estudio en operacion
© Porcentaje de personas que concluyen
nivel inicial y se incorporan a nivel Trimestral N/D N/D N/D N/D N/A
intermedio
P i Odul |
romedio de modulos entregados a los Trimestral N/D 723 N/D N/R Parcialmente
beneficiarios del Programa
h-]
© . .
:E Porcgntaje de asesores con formacion Trimestral N/D a8 N/D N/D S
s continua
< Porcentaje de examenes acreditados Trimestral N/D 80 N/D N/D Si
Porcentaje de certificados entregados Trimestral N/D 32 N/D N/D Si
Fuente: elaboracion propia con base en la MIR del FAETA - Educacion para Adultos vigente en 2016 y disponible en el Portal Aplicativo de Hacienda (PASH).
Anexo 39. Vinculacion de los indicadores del Pp E129 con los objetivos del FAETA.
1 | D i . . . ..
Clave de Nombre del Pp epent}lenaa / Resumen Narrativo Denominacion Nivel Vinculacion
Pp Entidad
Contribuir al aumento de la eficiencia
terminal en el nivel Medio Superior a través  Eficiencia terminal en el .
. . L . . . Fin Alta
de la formacion de Profesionales Técnicos  nivel medio superior.
y Profesionales Técnicos-Bachiller.
Personas con secundaria concluida que Matricula atendida en
estudian en los diferentes planteles del servicios educativos del
Colegio de Colegio de Educacion Profesional Técnica Colegio de Educacion Proposito Alta
Formacion de Educacion del Estado de Puebla, reciben Educacion Profesional Técnica del
profesionales Profesional Técnica-Bachiller de calidad. Estado de Puebla.
E12: técni Técni
? ec'n|cF>s ecnica Programas de seguimiento basados en Porcentaje de estudiantes
y técnico del Estado L . . .
. el modelo académico de calidad para la connivel lllyIVenla Componente 1 Media
bachiller de Puebla competitividad brindados. rueba Planea.
(CONALEP). P : P :
Y " P taje d tudiant
Procesos de certificacion realizados. org?n 2je e estudiantes Componente 2 Alta
certificados.
. - - Porcentaje de personas
Vinculacion con los distintos sectores del - .
beneficiadas con la Componente 3 Baja

estado realizada.

vinculacion.

Fuente: elaboracion propia con datos de las Fichas Técnicas de Indicadores de los Pp financiados con recursos del FAETA, disponibles en: http://pbr.puebla.gob.mx/index php/mm-transparencia/programa-

presupuestario
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Anexo 40. Vinculacion de los indicadores del Pp SO06 con los objetivos del FAETA.

Clave Nombredel Dependencia/

Resumen Narrativo

Denominacion Nivel

Vinculacion

del Pp Pp Entidad
Contribuir a la disminucion del Porcentaje de rezago
analfabetismo y rezago educativo mediante  educativo de la poblacion de
la implementacion de programas de 15 afos y mas en educacion Fin Alta
alfabetizacion y conclusion de la educacion
basica en el estado. basica en el estado de Puebla
- a . Porcentaje de personas que
Personas de 15 afos y mas registradas JSE <
. se alfabetizaron, concluyeron
dentro del programa del Instituto Estatal de . .
o . - su primaria y secundaria o
Educacion para Adultos, reciben atencion - Proposito Alta
. A L. con respecto a la poblacion
para alfabetizarse y/o concluir la Educacion M a
no de 15 afos y mas en rezago
Basica. .
- educativo
Atencion a la .
Instituto Estatal .
demanda de » L. . - . Porcentaje de personas
S006 ” de Educacion Atencion educativa a la poblacion registrada . .
educacion . - registradas en el Instituto
para Adultos en el Instituto Estatal de Educacion para . Componente Alta
para adultos . Estatal de Educacion para
Adultos brindada.
Adultos
Porcentaije de la poblacion
. L e vinculada con material
Material educativo vinculado a la poblacion . .
. . educativo con respecto a Componente Media
activa en el sistema entregado. - h
la poblacion atendida en el
periodo
Porcentaje de figuras
Asesorias educativas de calidad pertinentes  acreditadas con relacion a )
Componente Media

para la educacion de adultos impartidas.

las figuras que recibieron
capacitacion

Fuente: elaboracion propi con datos de las Fichas Técnicas de Indicadores de los Pp financiados con recursos del FAETA, disponibles en: http://pbr.puebla.gob.mx/index php/mm-transparencia/programa-

presupuestario.

Anexo 41. Indicadores de la MIR federal del FAETA - Educacion Tecnologica.

Trimestre 1
Nivel MIR Indicador Frecuencia Meta Realizado al
. Avance %
programada periodo
Fin indice de incorporacién al Sistema Nacional del Bachillerato (IISNB). Anual N/R N/R N/A
Proposito Porcentaje de Eficiencia terminal del CONALEP. Anual 1865 N/R N/A
Absorcion de Educacion Profesional Técnica. Anual 2640 N/R N/A
Componente  pycentaje de planteles del CONALEP en la Entidad Federativa o . ST A
incorporados al Sistema Nacional de Bachillerato (SNB).
Porcentaje del alurr]nado en plgnteles CONALEP que participan en Trimestral 3208 N/R N/A
programas de tutoria en la Entidad Federativa.
Actividad - —
Porcentaje del alumnado en planteles CONALEP que participan en Trimestral T N/R N/A

programas de tutoria en la Entidad Federativa.
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Trimestre 2
Nivel MIR Indicador Frecuencia Meta Realizado al
. Avance %
programada periodo
Fin indice de incorporacion al Sistema Nacional del Bachillerato (IISNB). Anual N/R N/R N/A
Proposito Porcentaje de Eficiencia terminal del CONALEP. Anual 1865 N/R N/A
Absorcion de Educacion Profesional Técnica Anual 2640 N/R N/A
Componente i i i
F’orcentaje de plarmteles del QONALEP en Ifa\ Entidad Federativa Anual g N/R N/A
incorporados al Sistema Nacional de Bachillerato (SNB).
Porcentaje de planteles de Educacion Profesional Técnica apoyados .
. Trimestral 100 100 100
con recursos presupuestarios del FAETA.
Actividad Porcentaje del alum’nado en pl.anteles CONALEP que participan en Trimestral /5B SR S
programas de tutoria en la Entidad Federativa.
Porcentaje del aIumlnado en plfsnteles CONALEP que participan en Trimestral 3208 N/R N/A
programas de tutoria en la Entidad Federativa.
Trimestre 3
Nivel MIR Indicador Frecuencia Meta Realizado al
. Avance %
programada periodo
Fin indice de incorporacién al Sistema Nacional del Bachillerato (IISNB). Anual N/R N/R N/A
Proposito Porcentaje de Eficiencia terminal del CONALEP. Anual 1865 N/R N/A
Absorcion de Educacion Profesional Técnica. Anual 2640 N/R N/A
Componente Porcentaje de planteles del CONALEP en la Entidad Federativa Anual 6 N/R N/A
incorporados al Sistema Nacional de Bachillerato (SNB).
Porcentaje de planteles de' Educacion Profesional Técnica apoyados Trimestral N/R T8 N/A
con recursos presupuestarios del FAETA.
Actividad Porcentaje del aIum’nado en plénteles CONALEP que participan en Trimestral 18 4692 5045
programas de tutoria en la Entidad Federativa.
Porcentaje del alum’nado en pl'anteles CONALEP que participan en Trimestral 568 N/R N/A
programas de tutoria en la Entidad Federativa.
Trimestre 4
Nivel MIR Indicador Frecuencia Meta Realizado al
. Avance %
programada periodo
Fin indice de incorporacién al Sisterna Nacional del Bachillerato (IISNB). Anual N/R N/R N/A
Proposito Porcentaje de Eficiencia terminal del CONALEP. Anual 1865 1910 102.41
Absorcion de Educacion Profesional Técnica. Anual 6 6 100
Componente . . .
Porcentaje de planteles del CONALEP en la Entidad Federativa Anual e SEEE -
incorporados al Sistema Nacional de Bachillerato (SNB). ’
Porcentaje de planteles deA Educacion Profesional Técnica apoyados Trimestral N/R 100 N/A
con recursos presupuestarios del FAETA.
Actividad Porcentaje del alun"mado en pl'anteles CON.ALEP que participan en Trimestral /B e SR
programas de tutoria en la Entidad Federativa.
Porcentaje del alumnado en planteles CONALEP que participan en Trimestral 3208 131 10072

programas de tutoria en la Entidad Federativa.

Fuente: elaboracion propia con base en la MIR del FAETA - Educacion Tecnoldgica vigente en 2016 y disponible en el Portal Aplicativo de Hacienda (PASH).
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Anexo 42. Indicadores de la MIR federal del FAETA - Educacion Adultos.

Trimestre 1
Nivel MIR Indicador Frecuencia Meta Realizado al .
. Avance %
programada periodo
Tasa d.e abanc!ono escola'r t'en educacion primaria, secundaria Anual N/D N/D N/A
y media superior por servicio.
Fin
indice de rezago educativo de la poblacion de 15 afios y mas. Anual N/D N/D N/A
P(?rcer?taje de personas de 15 afos 0 mas que concluyen Anual N/D N/D N/A
primaria.
Proposito Porcenta!e de personas de 15 afios 0 mas que concluyen Anual N/D N/D N/A
secundaria.
Porcentaje de personas de 15 afios 0 mas que se alfabetizan. Anual N/D N/D N/A
Porcen'ta|e de plazas .c’omunltanas que otorgan servicios Anual N/D N/D N/A
educativos en operacion.
CarEEaTe Porcentaje deylocahdades con}poblamon eﬁ' rezago que Trimestral N/D N/D N/A
cuentan con circulos de estudio en operacion.
F’orcentale de Pers-onas qug concluyen nivel inicial y se Trimestral N/D N/D N/A
incorporan a nivel intermedio.
Promedio de modulos entregados a los beneficiarios del Trimestral N/D N/D N/A
Programa.
Actividad Porcentaje de asesores con formacion continua. Trimestral N/D N/D N/A
Porcentaje de examenes acreditados. Trimestral N/D N/D N/A
Porcentaje de certificados entregados. Trimestral N/D N/D N/A
Trimestre 2
Nivel MIR Indicador Frecuencia Meta Realizado al .
. Avance %
programada periodo
Tasa d‘e abandpno escolar gn educacion primaria, secundaria Anual N/D N/D N/A
y media superior por servicio.
Fin
indice de rezago educativo de la poblacion de 15 afios y mas. Anual N/D N/D N/A
Porcentaj.e de personas de 15 afos 0 mas que concluyen Anual N/D N/D N/A
secundaria.
Proposito P(?rcetha|e de personas de 15 afos 0 mas que concluyen Anual N/D N/D N/A
primaria.
Porcentaje de personas de 15 afios 0 mas que se alfabetizan. Anual N/D N/D N/A
Porcentaje de plazas comunitarias que otorgan servicios
a qa Anual 100 100 100
educativos en operacion.
Porcentaje de localidades con poblacion en rezago que .
Componente . . - Trimestral 917 917 100
cuentan con circulos de estudio en operacion.
F’orcentaje de Pers-onas qug concluyen nivel inicial y se Trimestral N/D N/D N/A
incorporan a nivel intermedio.
Promedio de mddulos entregados a los beneficiarios del )
Trimestral 723 46.35 64.1
Programa.
Actividad Porcentaje de asesores con formacion continua. Trimestral 89 178 200
Porcentaje de examenes acreditados. Trimestral 80 86.7 10838
Porcentaje de certificados entregados. Trimestral 32 193 60.31
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Trimestre 3
Nivel MIR Indicador Frecuencia Meta Realizado al .
R Avance %
programada periodo
Tasa d.e abanQono escola‘r ‘en educacion primaria, secundaria Anual N/D N/D N/A
y media superior por servicio.
Fin
indice de rezago educativo de la poblacion de 15 afios y mas. Anual N/D N/D N/A
Porcenta!e de personas de 15 afos o mas que concluyen Anual N/D N/D N/A
secundaria.
Proposito Pc?rcethaJe de personas de 15 afos 0 mas que concluyen Anual N/D N/D N/A
primaria.
Porcentaje de personas de 15 afios 0 mas que se alfabetizan. Anual N/D N/D N/A
Porcentaje de plazas comunitarias que otorgan servicios
. e Anual 100 100 100
educativos en operacion.
Porcentaje de localidades con poblacion en rezago que .
Componente ] . - Trimestral 917 917 100
cuentan con circulos de estudio en operacion.
Porcentaje dF personas quc? cor.icluyen n'lvel inicial y se Trimestral N/D N/D N/A
incorporan a nivel intermedio.
Promedio de modulos entregados a los beneficiarios del .
' : g i Trimestral N/D 7518 N/A
Programa.
Actividad Porcentaje de asesores con formacion continua. Trimestral N/D 78.46 N/A
Porcentaje de exdmenes acreditados. Trimestral N/D 87 N/A
Porcentaje de certificados entregados. Trimestral N/D 93 N/A
Trimestre 4
Nivel MIR Indicador Frecuencia Meta Realizado al .
R Avance %
programada periodo
Tasa d‘e abanQono escola.r gn educacion primaria, secundaria Anual N/D N/D N/A
y media superior por servicio.
Fin
indice de rezago educativo de la poblacion de 15 afios y mas. Anual N/D N/D N/A
P j 15 af a |
orcenta!e de personas de 15 afos 0 mas que concluyen Anual N/D 597 N/A
secundaria.
Proposito P(?rcer?ta|e de personas de 15 afos 0 mas que concluyen Anual N/D G N/A
primaria.
Porcentaje de personas de 15 afios 0 mas que se alfabetizan. Anual N/D 337 N/A
Porcentaje de plazas comunitarias que otorgan servicios
. - Anual 100 100 100
educativos en operacion.
Porcentaje de localidades con poblacion en rezago que .
Componente , . . Trimestral 917 917 100
cuentan con circulos de estudio en operacion.
Py taje d | ivel inicial
Porcentaje de personas que concluyen nivel inicial y se Trimestral N/D o N/A
incorporan a nivel intermedio.
Pi i Odul | ficiari |
romedio de modulos entregados a los beneficiarios de Trimestral N/D 86.82 N/A
Programa.
Actividad Porcentaje de asesores con formacion continua. Trimestral N/D 99.98 N/A
Porcentaje de examenes acreditados. Trimestral N/D 76.8 N/A
Porcentaje de certificados entregados. Trimestral N/D 140 N/A

Fuente: elaboracion propia con base en la MIR del FAETA - Educacion para Adultos vigente en 2016 y disponible en el Portal Aplicativo de Hacienda (PASH).
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Anexo 43. Evaluaciones del desempeno del FAFEF realizadas por el Gobierno del Estado de Puebla.

Ejercicio fiscal Tipo de evaluacion Modalidad Instancia evaluadora Medios de difusion
EvaIL{aC|on-de Direccion d,e EvaI‘uauon de http://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/2013faeta_
2013 Consistencia y Interna la Secretaria de Finanzas y
. L. conac.pdf
Resultados Administracion
EvaIL{aC|on'de pireccion d,e Eval.uaaon de http://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/conac_
2014 Consistencia y Interna la Secretaria de Finanzas y
. ” faeta2014.pdf
Resultados Administracion

Evaluacion de
2015 Consistencia y Externa
Resultados

Consultora denominada “Proyectos  http://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/conac_
y Planeacion Integral S.A. de CV.” faeta2015.pdf

Fuente: elaboracion propia con datos publicados en http://evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/resultadosevaluaciones

Anexo 44. Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora del FAETA.

Eiercici
|;:Z|:I|o Producto de Seguimiento de ASM Total Aceptados Instancias participantes
L ) Subcoordinacion de Formacion Técnica y Capacitacion del
Documento Institucional de Trabajo para el } - ) .
- . Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de
Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de
. . - Puebla (CONALEP).
Mejora derivados de la evaluacion externa 12 7
del Fondo de Aportaciones para la Educacion R - ] .
L, Direccion de Evaluacion de la Secretaria de Finanzas y
Tecnoldgica y de Adultos (FAETA). . -
2014 Administracion.
Documento Institucional de Trabajo para el Direccion de Planeacion, Presupuesto y Evaluacion del
Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Instituto Estatal de Educacion para Adultos.
Mejora derivados de la evaluacion externa 13 1
del Fondo de Aportaciones para la Educacion Direccion de Evaluacion de la Secretaria de Finanzas y
Tecnologica y de Adultos (FAETA). Administracion.
N : Subcoordinacion de Formacion Técnica y Capacitacion del
Documento Institucional de Trabajo para el R - X .
. ; Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de
Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de
. . - Puebla (CONALEP).
Mejora derivados de la evaluacion externa 8 5
del Fondo de Aportaciones para la Educacion R - ’ .
o Direccion de Evaluacion de la Secretaria de Finanzas y
Tecnologica y de Adultos (FAETA) . L.
2015 Administracion.
Documento Institucional de Trabajo para el Direccion de Planeacion, Presupuesto y Evaluacion del
Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Instituto Estatal de Educacion para Adultos.
Mejora derivados de la evaluacion externa 8 7
del Fondo de Aportaciones para la Educacion Direccion de Evaluacion de la Secretaria de Finanzas y
Tecnologica y de Adultos (FAETA) Administracion.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del apartado ASM del Sistema de Evaluacion del Desemperio disponible en: http://evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/asm

Anexo 45. Auditoria del ejercicio de los recursos del FAETA en el estado de Puebla.

Cuenta Publica 2015 Cuenta Publica 2016
Num. Titulo Resultados: Num. Titulo Resultados:
Auditoria Financiera con Auditoria Financiera con
- http://www.asf.gob. -
Enfoque de Desempefio Enfoque de Desemperio . .
de los Recursos del Fondo mx/Trans/Informes/ de los Recursos del Fondo No disponibles en
1226-DS-GF IR2015i/Documentos/  1307-DS-GF el momento de la

de Aportaciones para la
Educacion Tecnologica y de
Adultos.

de Aportaciones para la
Educacion Tecnologica y de
Adultos.

Auditorias/2015_1226_a. evaluacion.

pdf

Fuente: elaboracion propia con informacion de la Auditoria Superior de la Federacion, disponible en: http://www.asf.gob.mx/
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Anexo 46. Presupuesto del FAETA-Educacion Tecnologica en 2016 por plantel.

Presupuesto
Plantel Ejercido/modificado
Aprobado Modificado Ejercido

Atencingo 7,593,425.51 10,550,214.79 10,519,845.99 99.7%
Calipam 6,682,873.55 8,926,416.57 8,925,416.57 100.0%
Chipilo 8,606,159.13 11,079,386.05 11,079,386.05 100.0%
Huauchinango 9,982,594.13 10,474,638.82 10,474,638.82 100.0%
Puebla | 17,387,048.57 20,756,856.84 20,756,856.84 100.0%
Puebla Il 12,969,404.91 16,790,376.77 16,790,376.75 100.0%
Puebla Il 15,853,121.00 19,531,095.66 19,531,095.66 100.0%
San Martin Texmelucan 13,087,242.57 15,829,609.59 15,828,470.07 100.0%
Tehuacan 14,640,734.06 18,909,977.25 18,830,494.05 99.6%
Teziutlan 9,826,060.58 13,629,570.42 13,629,570.42 100.0%

Total 116,628,664.01 146,478,142.76 146,366,151.22 99.9%

Fuente: datos presupuestales proporcionados por el CONALEP mediante el oficio No. 02/769/2017.

Anexo 47. Presupuesto del FAETA-Educacion Tecnologica en 2016.

Periodo Modificado Ejercido Eficacia presupuestal
Trimestre 1 $139,618,879.00 $35,689,351.00 25.6%
Trimestre 2 $139,618,879.00 $66,926,494.00 47.9%
Trimestre 3 $144,843,160.13 $97,215,385.10 67.1%
Trimestre 4 $142,747,445.18 $142,747,445.18 100%

Fuente: elaboracion propia con datos del nivel financiero del SFU, disponible en: http://Igcg.puebla.gob.mx/recursos-federales

Anexo 48. Presupuesto del FAETA-Educacion para Adultos en 2016 por tipo de apoyo.

Presupuesto
Tipo de apoyo Eficacia presupuestal
Modificado Ejercido

Alfabetizacion 14687936.04 14687936.04 100%
Educacion Primaria 64582866.37 64582866.37 100%
Educacion Secundaria 36656080.32 36656080.32 100%
Total transf ias d

otat transierencias de recursos € 115926,882.73 11592688273 100%

intereses

Fuente: datos presupuestales proporcionados por el CONALEP mediante el oficio No. IEEA-DG-DPPE-271-17.
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Anexo 49. Presupuesto del FAETA-Educacion para Adultos en 2016.

Periodo Modificado Ejercido Priﬂ:‘:f;:tal
Trimestre 1 $113,326,714.00 $19,746,120.70 17.4%
Trimestre 2 $113,326,714.00 $44,393,499.87 39.2%
Trimestre 3 $401,870,988.56 $194,767,718.60 485%
Trimestre 4 $115,753,179.92 $115,360,440.45 99.7%

Fuente: elaboracién propia con datos del nivel financiero del SFU, disponible en: http://Igcg.puebla.gob.mx/recursos-federales

Anexo del Marco Legal

El Gobierno Federal logro realizar reformas a la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) y a le-
yes reglamentarias, para evaluar el desempefo de las en-
tidades publicas en los tres érdenes de gobierno, con base
en la medicién de la eficiencia, eficacia, economia y calidad
con las que se operan los programas federales; propiciando
un esquema en la rendicion vy fiscalizacion del erario, para
comprobar vy justificar documentalmente el ejercicio del
presupuesto publico, asi los funcionarios publicos estan
obligados a mostrar el impacto de gestion con indicadores
del desempefio.

Lo que motivo la implementacion de la gestion, fue el im-
pulsar la calidad del gasto publico, y con ello, aplicar la me-
todologia de la matriz del marco ldgico, que se basa en un
proceso para resolver problemas sociales, y es lo que, a final
de cuentas, la funcion de todos los servidores publicos. En
tal sentido, en la evaluacion al desempefio, se hace necesa-
ria la intervencion de administradores para la seleccion de
alternativas de solucion eficaz, eficiencia, econdmicas y con
impacto social

En el contexto de la evaluacion al desempefio de las depen-
dencias y unidades administrativas del gobierno, en este
estudio me propuse responder a las preguntas siguientes:

éCuales disposiciones juridicas regulan la evaluacion del
desempefio, y en qué consisten?

éComo aplicar correctamente las metodologias oficiales
aplicables a evaluar el desempenio?

$Qué instrumentos son necesarios implementar en las ad-
ministraciones publicas para gestionar con calidad el des-
emperio de las entidades gubernamentales?

Para el desarrollo del tema, indagamos los motivos que
justifican las reformas constitucionales relacionadas con

evaluacion al desempefio, y ademas las disposiciones lega-
les que instrumentaron las reformas. Con base en el marco
juridico estudiado, procedimos a investigar la normatividad
técnica-administrativa que expidio la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, relativa al disefio de los sistemas para la
implementacion y evaluacion del desempefo de los pro-
gramas federales. En este intercambio de conocimientos y
opiniones es fundamental para alcanzar los objetivos para
la aplicacion del Sistema de la Evaluacion al Desemperio en
las instituciones.

Marco Constitucional y Reglamentario aplicable a
la Evaluacion del Desempeiio

El gobierno federal ha establecido en diversas disposiciones
legales, la gestion del ejercicio de los recursos publicos, y
califica la actuacion de funcionarios con indicadores del des-
empeno, como se puede observar en los motivos de la Re-
forma al articulo 134 Constitucional. En lo fundamental con
la reforma se busca que los presupuestos se basen en re-
sultados. La innovacion fue lo relacionado al respecto, como
dispone al articulo 134 constitucional que dispone:

“Los recursos economicos de que dispongan la Federacion, los

Estados, los Municipios, el Distrito Federal y los Organos poli-
tico-administrativos de sus demarcaciones territoriales, se ad-
ministraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destina-
dos.” En el mismo articulo constitucional, agrega que: .. los re-
sultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por
las instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la
Federacion, los Estados y el Distrito Federal, con el objeto de
propiciar que los recursos econdmicos se asignen en los res-
pectivos presupuestos en los términos del parrafo anterior”.
Por lo tanto, en el mencionado articulo 134 Constitucional.

Descripcion del Marco normativo
El articulo 26 Constitucional, establece las normas y princi-
pios basicos, de los cuales, el PND orienta, actividades de la
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Administracion Publica Federal, para que el Ejecutivo Federal,
coordine actividades de planeacion en las entidades federa-
tivas; también busca promover y garantizar la participacion
democratica de grupos sociales, a través de organizaciones
representativas, en la elaboracién del plan y los programas,
a que se refiere esta ley, y establece los lineamientos para
que las acciones de los particulares contribuyan a los objeti-
vos y prioridades del plan y programas.

Plan Nacional de Desarrollo

Conforme a la Ley de Planeacion, el Plan Nacional de De-
sarrollo (PND) se elabora, aprueba y publica dentro de un
plazo de seis meses, en base a la fecha en que toma pose-
sion el Presidente de la Republica (CfArt.26 de la ley de Pla-
neacion), y su vigencia no excedera los seis afios, de acuerdo
con el periodo constitucional, aun cuando podra contener
consideraciones y proyecciones de mas largo plazo.

EI PND precisa los objetivos nacionales, estrategias y priori-
dades del desarrollo integral del pais, asi como previsiones
sobre los recursos que seran asignados para llevarlas a cabo.
Los programas que se derivan del PND tienen una vigencia
que no excede la del propio Plan (seis afios). Ahi se especifi-
ca los objetivos, prioridades y politicas de cada sector admi-
nistrativo. Los programas en todo caso, dan lugar a otros en
los que se definen las acciones a realizar en el corto plazo,
y que son la base para integrar los anteproyectos de presu-
puesto anual de las dependencias y entidades.

Para la Entidad Federativa se alinea por analogia el Plan
Estatal de Desarrollo y el Plan de Desarrollo Municipal, asi
tienen las mismas caracteristicas que el PND, ajustado al Es-
tado y Municipio que corresponda, y de conformidad con las
leyes de la materia deben estar articulados.

Alineacion de los Programas presupuestarios con
el PND

El PND establece los ejes de politica publica, a partir de los
cuales se determina los objetivos nacionales, las metas y
las estrategias que rigen la accion del gobierno. A través
de la alineacion entre el PND y los programas que de éste
emanan, se busca coordinar el trabajo de las dependencias
y entidades, y enfocarlo a la consecucion de los objetivos y
metas nacionales.

Cada dependencia y entidad dentro de la Administracion
Publica debe tener claridad acerca de como contribuye al
logro de lo planteado en el PND, de manera que todos los
programas constituyan un esfuerzo coordinado en torno a
prioridades claras y estratégicas (cf. Guia del disefio para in-
dicadores para el desempeno).

La armonizacion del proceso de la planeacion- presupues-
tacion, se puede observar en los cuadros que se presentan
a continuacion, en los cuales se aprecia, que se inicia con
aspectos cualitativos y esenciales de las caracteristicas que
se desea obtener como resultado de la gestion del gobierno,
mismas que se encuentran contenidas en el PND y se con-
cretizan con programas particulares y metas especificas a lo-
grar, asi como los presupuestos necesarios para su ejecucion.

Disposiciones reglamentarias de la evaluacion del

desempeno.

En lo que se refiere al disefio, construccion, monitoreo, ac-
tualizacion y evaluacion de los indicadores asociados a los
recursos publicos federales se sujetara a las disposiciones
y normas vigentes, entre las que se encuentran las que a
continuacion se describen:

Los articulos 85 de la Ley de Presupuesto y 49, fraccion V, de
la Ley de Coordinacion, establecen disposiciones arménicas
con el articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Res-
ponsabilidad Hacendaria (LFPRH), con relacion a la evalua-
cion de los recursos publicos federales (en el primer caso) y
la de las aportaciones federales (en el segundo) que ejercen
los gobiernos locales.

El articulo 107, fraccion |, de la LFPRH, complementa a las
disposiciones anteriores, toda vez, que establece la obliga-
cion de entregar al H. Congreso de la Union los Informes
Trimestrales, mediante los cuales se informa, entre otros te-
mas, sobre la ejecucion del PEF, y se incluyen los principales
indicadores sobre los resultados y avances de los progra-
mas y proyectos en el cumplimiento de objetivos y metas y
de su impacto social, con el objeto de facilitar su evaluacion.

Dichos informes también contienen reportes sobre la eje-
cucion de los recursos publicos federales transferidos a los
gobiernos locales, los indicadores de desemperio de los fon-
dos de aportaciones federales y, en su oportunidad, incorpo-
raran los indicadores que se definan para los subsidios que
se entregan para fortalecer el desarrollo regional y los aso-
ciados a convenios de descentralizacion y reasignacion, asi
como los resultados de las evaluaciones que se practiquen,
conforme a lo establecido en las disposiciones aplicables.

El articulo 110 de la Ley Federal de presupuesto y Respon-
sabilidad Hacendaria (LFPRH), establece las bases para la
evaluacion del desempefio, que se debe realizar a través
de la verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y
metas, con base en indicadores estratégicos y de gestion.
Habra que agregar, que los articulos 31y 37 de la Ley Organi-
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ca de la Administracion Plblica Federal, establecen que los
indicadores estratégicos y de gestion deberan concertarse
y validarse, por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
y la Secretaria de la Funcion Publica, de acuerdo con sus
atribuciones.

Complementariamente a las disposiciones mencionadas, el
articulo 77 de la Ley General de Desarrollo Social, faculta al
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social, para la aprobacion de indicadores. Por otra parte, en
los Lineamientos del Ramo 33, se establecen la mecanica
para el diseno de los indicadores por resultados.

Los indicadores de desempeno para medir el avance fi-
nanciero deberan ser congruentes con los momentos
contables establecidos en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y con las clasificaciones establecidas en el
articulo 46, fraccion Il, de dicho ordenamiento. Los gobier-
nos locales, con los ajustes que, en su caso correspondan,
deberan atender la presente disposicion, cuando se trate de
los recursos publicos federales que reciben.

La medicion de los avances fisico y financiero debera con-
siderar la informacién que por norma deberan generar los
entes publicos que ejerzan recursos publicos federales,
conforme a los articulos 46, fracciones I, inciso b) y IlI; 47,
parrafo primero; y 48 de la Ley General de Contabilidad Gu-
bernamental.

La definicion de los indicadores de desempefio se realizara
de acuerdo con la naturaleza de cada componente de gas-
to, conforme a las clasificaciones establecidas en el articulo
46, fraccion Il inciso b), de la Ley (administrativa; economica
y por objeto del gasto, y funcional programatica). La cons-
truccion de los indicadores de desempefio para medir los
resultados de los recursos federales debera realizarse con
base en la Metodologia de Marco Logico, utilizando la Ma-
triz de Indicadores de Resultados (MIR) de los programas
presupuestarios, de conformidad con los Lineamientos
Generales para la Evaluacion de los Programas Federales
de la Administracion Publica Federal, los Lineamientos para
la Integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos, asi
como con el Decreto de PEF y debera ser congruente con
las Disposiciones Generales del Sistema de Evaluacion del
Desempefio, publicadas en el DOF con los Lineamientos
del Ramo 33. En el marco del proceso de instrumentacion
gradual del Presupuesto basado en Resultados y del Sis-
tema de Evaluacion del Desemperio, dentro del proceso
presupuestario, se definiran criterios para aplicar lo anterior.

Serd necesario que, dentro de la estructura programatica,

se establezca como categoria principal la de “programa
presupuestario”, que incluya los programas, proyectos, ac-
tividades o fondos a partir de la cual se construya una MIR
por programa, con sus respectivos indicadores. Las distintas
unidades responsables que participen en la ejecucion de
cada programa presupuestario, deberan coordinarse para
su adecuada construccion y seguimiento.

Para efectos de presentacion de los reportes de transparen-
cia y rendicion de cuentas, la SHCP en coordinacion con los
entes publicos que corresponda, llevara a cabo una selec-
cion de aquellos indicadores de desempefio que por la rele-
vancia del objetivo cuyo cumplimiento miden, tienen mayor
representatividad en el conjunto de los resultados espera-
dos con la ejecucion de los recursos publicos federales.

Los entes publicos que ejerzan recursos publicos federales
deberan revisar anualmente los indicadores de desemperio
de los programas presupuestarios, para su mejora y actuali-
zacion, tomando en cuenta la informacion derivada del mo-
nitoreo y evaluacion de su desempefio, de conformidad con
el Decreto de PEF para el ejercicio fiscal que corresponda.

La actualizacion y mejora continua de los indicadores de
desempefio, en su caso, debera reflejarse en las reglas de
operacion, lineamientos u otras disposiciones que regulen
la ejecucion de los programas presupuestarios. Estos in-
dicadores seran la base del monitoreo y la evaluacion del
desempefio. Sera obligatoria la alineacion de los programas
presupuestarios al Plan Nacional de Desarrollo, a los pro-
gramas que se derivan de éste y a los planes estatales y mu-
nicipales de desarrollo correspondientes, para la definicion
y construccion de los indicadores.

Los indicadores de desempefio para medir el avance fisico
deberan, estructurarse con los lineamientos que mas ade-
lante se detalla en este estudio, sin embargo, en todos los
casos deberan estar asociados al cumplimiento de los obje-
tivos de los programas presupuestarios y deberan permitir
la medicion de los objetivos en las dimensiones de eficacia,
eficiencia, economia, calidad.

Al amparo de lo establecido en la LGCG y demas disposicio-
nes aplicables en la materia, los gobiernos locales procura-
ran las acciones conducentes que les permitan establecer
indicadores de desemperio para medir los avances fisicos y
financieros relacionados con sus recursos propios, con una
base metodologica compatible a la utilizada por la Federa-
cion y para los recursos publicos federales transferidos.

Asimismo, los gobiernos locales buscaran efectuar las ade-



EVALUACION TIPO ESPECIFICA DEL DESEMPENO DE FONDO DE APORTACIONES PARA LA EDUCACION TECNOLOGICA Y DE ADULTOS (FAETA)

cuaciones a su marco juridico-normativo, con el propoésito
de garantizar la implantacion de los indicadores de desem-
peno y su seguimiento durante el ejercicio fiscal que corres-
ponda, a efecto de dar cumplimiento a la LGCGYy a las demas
disposiciones aplicables.

De lo analizado, se aprecia que la normatividad se aplica en
funcion de la jerarquia de las leyes, dado, que se inicia con
lo dispuesto con nuestra carta magna, se continua con las
leyes reglamentarias de las disposiciones constitucionales, y
es asi que, toda vez que el articulo 134 dispone que se debe
evaluar el impacto en la aplicacion del erario en los tres or-
denes de gobierno, las disposiciones que instrumenta la eva-
luacion de los resultados (Cf. Marco Logico como base para
construir indicadores):

Para dar cumplimiento a las disposiciones mencionadas, pa-
samos a explicar las metodologias, procesos y herramientas
para el disefio del sistema de la evaluacién del desemperio,
el cual tiene la finalidad de evaluar la gestidn publica con
base en indicadores que midan el impacto de las aplicacio-
nes de los recursos publicos de la nacion.

Metodologia del Marco logico

La Metodologia de Marco Logico (MML) es el proceso de ar-
monizacion de la conceptualizacion, disefio, ejecucion, moni-
toreo y evaluacion de programas y proyectos del sector publi-
coy se integra con los objetivos a lograr de un programa, las
causas que originan los problemas que se propone resolver y
las herramientas para calificar la ejecucién de los programas.
La MML es una herramienta que propicia la planeacion parti-
cipativa, dado que requiere de equipos interdisciplinarios, tan-
to de la sociedad como de la administracion del ente publico,
y toda vez que se precisan metas a lograr en un calendario
presupuestario para impulsa el logro de la eficiencia, eficacia,
economia, calidad en la administracion publica.

Por la razon que, en la MML, se relaciona los avances fisicos
con los financieros, es decir las metas cumplidas en relacion
con los recursos ejercidos, proporciona mayores y mejores
elementos para la rendicion de cuentas a la sociedad. Tam-
bién con la metodologia del MML, se impulsa la pertinencia
de la ejecucion del erario, puesto que requiere de la articula-
cion de los lineamientos de los planes de desarrollo con los
programas operativos.

Otra ventaja de la MML, es que identifica a los responsables
del cumplimiento de las metas y los recursos necesarios
para lograrlas, lo que propicia compromiso de los funciona-
rios publicos en pro de una mejor gestion de las entidades
del gobierno. Por otra parte, facilita la coordinacion de las

actividades de la administracion de las entidades publicas,
dado que establece por escrito las actividades a realizar, los
productos a generar, las metas a lograr y la contribucion que
cada programa hara a los planes correspondientes y los re-
cursos materiales con los calendarios fisicos financieros co-
rrespondientes. En general con el uso de MML las entidades
publicas de los tres ordenes de gobierno, estandarizan el di-
sefo y sistematizacion de los Programas presupuestarios, lo
que permite una mejor fiscalizacion y rendicion de cuentas.
(Cf. “Guia para el disefio de la matriz de indicadores para re-
sultados). La MML se utiliza para vincular el problema social

a atender con las herramientas administrativas para su solu-
cion, pasamos a describir las etapas del proceso en estudio.

Definicion del problema.

Plantear el PROBLEMA al que se desea dar solucion es la
piedra angular de la gestion publica. Es, lo que, a final de
cuentas, motivara al funcionario a emprender su busqueda.
Suele mostrarse como un conflicto entre el ser y el deber
ser; es decir, como el reconocimiento, por parte del admi-
nistrador publico, del estado actual que guarda la situacion
problematica, y el estado deseable. En tal sentido y por ana-
logia, el problema puede verse desde la perspectiva de un
observador del escenario social, desde el cual debera des-
cribir el contexto en que se halla el problema, causas que lo
originan, el papel que desempefian los actores y el impacto
que provoca en la comunidad, es lo que en la matriz del mar-
co légico denominan arbol del problema, es decir, es el orde-
namiento de las causas y los efectos. Lo anterior, traducido
al ambito de la gestion publica, implica proyectar una mirada
epistemologica sobre el problema en estudio con el fin de
describir sus variables y las complejas relaciones que entre
ellas se establecen.

Para el analisis del problema en los términos planteados, ha-
bra que observar la ley de la parsimonia, la cual postula que
un fendmeno debera ser explicado de la forma mas sencilla
y economica posible, siempre y cuando sea entendible, para
actuar en lo conducente.

Habra que hacer una recomendacion adicional; es deseable
para el analisis del problema plantearlo con PREGUNTAS, lo
que implica su abstraccion sintética, puesto que al fin y al
cabo con la gestion publica se busca dar respuesta a situa-
ciones conflictivas, por lo que se tendra que ser claro, preciso
y contundente respecto de lo que se busca dar solucion.

Entre las preguntas tipo, en la gestion publica se encuentran:

» (Qué medios-fines tienen un vinculo directo con el
resultado esperado?
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» ¢Qué medios pueden alcanzarse con la intervencion
gubernamental, en qué plazo y a qué costo?

» ¢Cuales serian los bienes y servicios que la interven-
cion gubernamental debe producir para alcanzar su
objetivo?

» $Qué acciones deben realizarse para generarlos?

» ¢El marco normativo aplicable permite la ejecucion
de la alternativa seleccionada?

Como lineamiento general habra que aceptar que un proble-
ma sera prioritario solo si es relevante, si se puede resolver
y, en su caso, si es susceptible de verificarse empiricamente.

Hipotesis

En lo referente a HIPOTESIS, éstas pueden concebirse
como suposiciones racionales que se construye con base
en conceptos cientificos, con la finalidad de verificar las pre-
dicciones formuladas por el funcionario publico del compor-
tamiento de un problema social, por lo que puede afirmarse
que son el enlace entre la teoria y la practica. Las hipotesis
se formulan con el proposito de conducir a una afirmacion
teorica de la realidad social para efectuar diagnosticos, asi
como para plantear alternativas de solucion al problema
descrito.

Variables

Desde las hipotesis se identificaran las variables relacio-
nadas con el problema de la investigacion. Una VARIABLE
se conceptla como la caracteristica de un fenomeno, sus-
ceptible de asignacion de valores que se pueden reconocer
como las causas y los efectos entre los hechos observados.
Segun dicha definicion, las variables pueden ser de dos tipos:
independientes o dependientes. Las VARIABLES INDEPEN-
DIENTES se caracterizan por ser la causa necesaria de un
fendbmeno o una realidad social. En ese sentido, el adminis-
trador publico busca incorporar esas variables para propiciar
que se produzca el escenario ideal que proporcione vy, en
su caso, permita maodificar las circunstancias conflictivas del
problema social. Las VARIABLES DEPENDIENTES son con-
cebidas como el efecto o la consecuencia del hecho antece-
dente (variable independiente).

Sujetos de medicion e indicadores

Con la determinacion de las variables es necesaria su ins-
trumentacion a fin de generar las condiciones que permitan
verificar las hipotesis, para lo cual habra que especificar la
forma en la que sera medida cada variable. Asi, se tendra
que seleccionar la técnica mas apropiada entre las diversas
alternativas existentes. Para tal efecto, se debera determinar

la dimension de las variables, como puede ser hechos, fe-
ndmenos o personas con determinados perfiles, entre otras
propiedades mensurables llamados INDICADORES DEL
DESEMPENO, que son métodos para medir dimensiones.

Definicion del objetivo

El objetivo a lograr, es la situacion futura a que solventara las
necesidades o problemas sociales, que se proponen solucio-
nar con programas y presupuestos instrumentados por las
entidades publicas, en otras palabras, son los medios para
lograr los fines del gobierno. En la definicidn de los objetivos,
se tendra que observar que se encuentre en relacion directa
con la problematica planteada, los medios, fines e impactos
que se produciran en la sociedad con el cumplimiento de
los objetivos propuestos y los instrumentos de control del
ejercicio del erario y la metas a lograr. (Cf. El Marco Légico
como base para construir la matriz de indicadores)

Seleccion de alternativa

En el proceso de toma de decisiones para establecer estrate-
gias, actividades, presupuesto y todos los demas elementos
implicitos en la resolucion de problemas sociales, lo desea-
ble es que participen diversos actores, tanto de la adminis-
tracion publica como de la sociedad civil, y claro que depen-
dera de la naturaleza del problema, y en todos los casos se
tendra que analizar y valorar cuidadosamente las opciones
de accién mas efectivas para lograr los objetivos deseados.
En la seleccion de la alternativa, se buscara ejercer acciones
que ofrezcan mayores posibilidades de éxito, considerando
las restricciones que apliquen en cada caso, particularmente
su factibilidad técnica y recursos presupuestales.

La Gestion Publica para Resultados (GpR).

En dmbito operativo, para la aplicacién de lo planeado de
conformidad con la normatividad descrita y la herramienta
del MML, actualmente las entidades publicas se encuentran
obligadas a establecer una GpR, la que se caracteriza por
ser un tipo de gerencia publica institucional, que orienta su
actuacion al logro de metas de impacto en el bienestar de
la poblacion, y que se califica con indicadores la creacion
de valor de la administracion publica. La GpR integra y re-
laciona, planes de desarrollo, presupuestos basados en re-
sultados, programas del presupuesto de los tres ordenes de
gobierno, lo que facilita la correcta toma de decisiones en la
seleccion de las necesidades sociales que se deben atender
en funcion a los recursos humanos y materiales existentes,
e incorpora indicadores para calificar la eficiencia, eficacia,
economia y calidad de la administracion. La GpR se funda-
menta en cinco principios, mismos que estan en sintonia con
lo explicado en el modelo MML, y son los que se describen
a continuacion:
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Centrar actuacion en los resultados.

En observacion al contenido de las disposiciones normati-
vas y técnicas anteriormente mencionadas, el gobierno se
encuentra obligado a rendir cuentas tomando como base
el cumplimiento de metas establecidas en los programas
presupuestarios, y tienen que contar con sistemas de infor-
macion para dar seguimiento al cumplimento de los indica-
dores e informar periodicamente a la SHCP los resultados
obtenidos, por lo que los administradores publicos, estable-
cen estrategias y sistemas de trabajo estratégicos para po-
der cumplir con los objetivos y metas establecidas.

Alinear la planeacién, programacion, presupuestacion, moni-
toreo y evaluacion con los resultados. En todos los progra-
mas operativos, existe la obligacion de precisar el eje al que
se encuentra alineado el programa, asi como los objetivos
que se buscan, los recursos presupuestarios para ejecutar-
los y la forma de evaluarlo, con la finalidad de identificar la
pertinencia de las obras y acciones ejecutadas en los tres or-
denes de gobierno, en el contexto de la planeacion nacional.

Promover y mantener procesos sencillos de medi-
cion e informacion.

En las leyes federales y en las guias, manuales, lineamientos
y otras disposiciones se establecen metodologias obliga-
torias para todas las entidades tanto federales, estatales y
municipales que ejerza recursos publicos federales, lo que
da como resultado que se estandaricen los sistemas de
evaluacion al desempefio, y se simplifiquen los sistemas de
informacion que le son aplicables.

Gestionar para Resultados.

Implica disenar el escenario deseado o producto a lograr
con la gestion de la entidad publica con sus programas a
ejecutar, y orientar la actuacion de los funcionarios al logro
de lo planeado. Usar la informacion sobre resultados para
aprender, apoyar la toma de decisiones y rendir cuentas. En
el disefio de la informacion necesaria para operar el sistema
de evaluacion al desempefio, se conocen diversas restriccio-
nes de tiempo, recursos, situaciones técnicas e inclusive so-
ciales, que en su conjunto proporcionan elementos para una
mejor toma de decisiones y rendicion de cuentas. (Cf. El mar-
co légico como base para construir la matriz de indicadores).

Presupuesto basado en Resultados (PbR)

El PbR es un componente de la GpR integrado en un con-
junto de actividades y herramientas que permite apoyar las
decisiones presupuestarias en informacion que sistematica-
mente incorpora consideraciones sobre los resultados del
ejercicio de los recursos publicos, y que motiva a las institu-

ciones publicas a lograrlos con el objeto de mejorar la cali-
dad del gasto publico y promover una adecuada rendicion
de cuentas.

El PbR es una herramienta de la administracion construida
en consideraciones objetivas para la asignacion de fondos,
con la finalidad de modificar el volumen y la calidad de los
bienes y servicios publicos mediante la asignacion de re-
cursos a aquellos programas que sean pertinentes y estra-
tégicos para obtener los resultados esperados, y entre sus
caracteristicas podemos citar las siguientes:

» Armoniza programas presupuestarios y sus asigna-
ciones con la planeacion - presupuestacion- ejerci-
cio - control - seguimiento - evaluacion - rendicién
de cuentas del erario.

» EvallUa la actuacion de la administracion del ente
con indicadores de desempeno, integrados con una
meta o grupo de metas de actividades y programas
presupuestarios, a las cuales se le asigna un nivel de
recursos compatibles con dicha meta;

» Propicia nuevo modelo para la asignacion de recur-
sos, mediante la evaluacion de los resultados de los
programas presupuestarios; y, Prevé llevar a cabo
evaluaciones regulares o especiales, acordes con
las necesidades especificas de los programas.

Proceso para la implantacion del PbR y del Siste-
ma de Evaluacion del Desempefio (SED)

En la implementacion del presupuesto basado en resulta-
dos, es necesario desarrollar el proceso que contengan las
acciones siguientes:

Estudiar el marco juridico e institucional que le es aplicable,
dado que la entidad no puede desbordar las atribuciones
que la ley le otorga, en ese sentido se tendria que identifi-
car la competencia en funcion de sus responsabilidades y
funciones.

Con la restriccion de la competencia legal, se disefara la
planeacion estratégica, con la elaboracion de los programas
con presupuestos alineados con los ejes del plan de desa-
rrollo vigentes.

Se definiran las unidades administrativas que participaran en
la operacion de los programas.

Se elaboraran la matriz de indicadores de cada programa
(en los que sea pertinente contar con la matriz) y definir los
indicadores de desempeno, considerando las disposiciones
de armonizacion en la materia.
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Seguimiento y evaluacion

Es indispensable contar con un programa anual de evalua-
cion para el seguimiento y evaluacion del desemperio, en
el que se definan el tipo y numero de evaluaciones que se
llevaran a cabo. En lo referente al seguimiento al ejercicio
presupuestario, se tendran que considerar las disposiciones
de la armonizacion contable.

Adicionalmente habra que monitorear la ejecucion de pro-
gramas a través del andlisis del cumplimiento de metas de
los indicadores de desempeno definidos en la matriz corres-
pondiente. En el mismo sistema de evaluacion del desem-
peno, es deseable que contenga los mecanismos para la
instrumentacion de las mejoras derivadas del seguimiento
y de la evaluacion, para que sus resultados apoyen la mejo-
ra continua del disefio y gestion de las politicas, programas
y del desemperio institucional. En el contexto de la Conta-
bilidad, rendicion de cuentas y transparencia, es necesario
el registro contable de la informacién financiera y de los
indicadores de desempeno contenidos en la matriz de los
programas, considerando las disposiciones de armonizacion.

Construccion de la Estructura Analitica del Pro-
grama Presupuestario (EAPP)

Con los elementos analizados del MML, GpR, y PbR, se
elabora la EAP, la cual compara la cadena de medios-ob-
jetivos-fines seleccionada con la cadena de causas-pro-
blema-efectos que le corresponde. A partir de la EAPp, se
perfilan los niveles del resumen narrativo de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR).

La Estructura Analitica del Programa presupuestario (EAPp)
es la herramienta que explica la razon de ser de un progra-
ma, mediante la descripcion de la coherencia entre el pro-
blema, necesidad u oportunidad identificado (incluyendo sus
causas y efectos) y los objetivos y medios para su solucion,
asi como la secuencia logica (vertical) entre los mismos.

La EAPp permite:

» Asegurar que el objetivo equivale a la solucion del
problema que origina la accion publica.

» Constatar que los medios son para la solucion de
cada una de las causas del problema como para el
logro del objetivo.

» Perfilar el Fin, el Propdsito, los Componentes y las
Actividades de la MIR.

» Definir la linea base del programa y el horizonte de
los resultados esperados durante la vida util del mis-
mo.

» Construir indicadores, que son expresion que se pre-
tende evaluar de los resultados esperados.

Poblacion o area de enfoque del Programa presu-
puestario

Un eje central del programa presupuestario de la depen-
dencia o entidad es la identificacion de los beneficiarios, que
pueden ser poblaciones o areas de enfoque en las que pre-
senta el problema, necesidad u oportunidad que justifica al
programa, es decir, la que se ha elegido o pudiera ser elegi-
ble para ser beneficiaria del mismo. Entre las poblaciones o
areas de enfoque, se consideraran las siguientes:

» Poblacion o area de enfoque potencial. Es el univer-
so global de la poblacién o area referida, un ejemplo,
pueden ser los adultos mayores que no saben leer
ni escribir.

» Poblacion o area de enfoque objetivo. Son los be-
neficiarios que el programa pretende atender de la
poblacion o area potencial, en un periodo dado de
tiempo, un ejemplo son los adultos mayores que no
saben leer ni escribir, que solicitaron ser beneficia-
rios del programa del INEA.

» Poblacion o area de enfoque atendida. Son benefi-
ciarios atendidos por el programa presupuestario en
un periodo dado, en un area o poblacion, por ejem-
plo, son los adultos mayores que no saben leer ni
escribir, que recibieron beneficiarios del programa
del INEA, durante el ejercicio

Enfoque transversal

Es corresponsabilidad de programas, politicas e institucio-
nes para lograr objetivos y resultados respecto de grupos de
poblacion (indigenas, muijeres, jovenes, personas con disca-
pacidad) o areas de enfoque (Desarrollo rural sustentable o
Desarrollo cientifico tecnolégico) que enfrentan retos comu-
nes y especificos para su desarrollo. Los enfoques transver-
sales deben ser obligatorios al menos para los Pp que estén
en los Anexos especificos del Decreto del Presupuesto de
Egresos de la Federacion del afio que corresponda. Adicio-
nalmente el enfoque transversal debera ser considerado en
el caso de que sea factible su aplicacion en la MIR y sea
pertinente con los programas derivados del PND.

La segmentacion de los tipos de beneficiarios de los Pp con-
siderara los enfoques transversales de: Equidad de género,
Juventud, Personas con discapacidad, Etnicidad, Desarrollo
rural sustentable y Desarrollo cientifico tecnologico con el
fin de identificar aquéllos que atienden a la poblacion que
corresponda. La inclusion de un enfoque transversal en un
Pp no es excluyente de algun otro. Es posible que el Pp no
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considere especificamente ninguno de los enfoques trans-
versales mencionados anteriormente. Dado el caso de que
el Pp cuente con enfoque transversal, éste no necesaria-
mente debera quedar especificado en todos los niveles na-
rrativos de la MIR.

La EAPp permite: Constatar que los medios son precisos tan-
to para la solucion de cada una de las causas del problema
como para el logro del objetivo, lo que permitira identificar
los elementos necesarios para estructurar la matriz de indi-
cadores de resultados (MIR), que es el instrumento oficial es-
tablecido por la federacion para medir el desemperio de las
unidades de la administracion publica y que a continuacion
se describe su naturaleza.

Diseno de la matriz de indicadores para resulta-
dos (MIR)

Con la informacion obtenida de la EAPPs, se elabora la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) la cual es una
herramienta que permite vincular los distintos instrumentos
para el disefo, organizacion, ejecucion, seguimiento, evalua-
cion y mejora de los programas, resultado de un proceso de
planeacién realizado con base en la Metodologia de Marco
Logico descrito, y que en forma resumida y sencilla:

» Establece con claridad los objetivos del Pp y su ali-
neacion con los objetivos de la planeacion nacional
y sectorial;

» Incorpora los indicadores que miden los objetivos y
resultados esperados, y que son también un refe-
rente para el seguimiento y la evaluacion;

» |dentifica los medios para obtener y verificar la infor-
macion de los indicadores;

» Describe los bienes y servicios que entrega el pro-
grama a la sociedad, para cumplir su objetivo, asi
como las actividades e insumos para producirlos; e

» Incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias
que pueden afectar el desempefo del programa.

La MIR organiza los objetivos, indicadores y metas en la es-
tructura programatica, vinculados al Programa presupuesta-
rio (Pp). Con base en ello, s6lo debera existir una MIR por Pp.

La estructura de la matriz de indicadores de resultados se
integra de los elementos siguientes:

» Eje de la politica publica del PND al cual esta vincu-
lado el Pp.

» Objetivo del eje de politica publica del PND al cual
esta vinculado el Programa presupuestario.

» Programa derivado del PND.

» Objetivo sectorial, institucional, especial o regional
al cual esta vinculado el Programa presupuestario.

» Objetivo estratégico de la dependencia o entidad al
cual esta vinculado el Programa presupuestario.

En la Fila se relacionan

» Fin: Indica la forma en que el programa contribuye
al logro de un objetivo estratégico de orden superior
con el que esta alineado (Objetivo de la Dependen-
cia, del Sector o del PND).

» Proposito: Es el objetivo del programa, la razon de
ser del mismo. Indica el efecto directo que el progra-
ma se propone alcanzar sobre la poblacion o area
de enfoque.

» Componentes: Son los productos o servicios que
deben ser entregados durante la ejecucion del pro-
grama, para el logro de su proposito.

» Actividades: Son las principales acciones y recursos
asignados para producir cada uno de los compo-
nentes.

En las Columnas se integran:

Resumen narrativo u objetivo: En la primera columna se
registran los objetivos por cada nivel de la Matriz. El resu-
men narrativo u objetivos pueden ser usados de manera
indistinta y para cada concepto y tienen las caracteristicas
siguientes:

» Indicadores: En |a segunda columna se registran los
indicadores, que son un instrumento para medir el
logro de los objetivos de los programas y un refe-
rente para el seguimiento de los avances y para la
evaluacion de los resultados alcanzados.

» Medios de verificacion: En la tercera columna, se
registran las fuentes de informacion para el calculo
de los indicadores. Dan confianza sobre la calidad y
veracidad de la informacion reportada.

» Supuestos: En la cuarta columna se registran los
supuestos, que son los factores externos, cuya ocu-
rrencia es importante corroborar para el logro de los
objetivos del programa y, en caso de no cumplirse, im-
plican riesgos y contingencias que se deben solventar.

Indicadores del desemperno.

Como ya se menciond, en la segunda columna se integra a
la matriz de resultados, los indicadores del desempeno, que
son la expresion cuantitativa construida a partir de variables
cuantitativas o cualitativas, que proporciona un medio sen-
cillo y fiable para medir logros (cumplimiento de objetivos y
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metas establecidas), reflejar los cambios vinculados con las
acciones del programa, monitorear y evaluar sus resultados.

Los indicadores de desempeno se clasifican en indicadores
estratégicos e indicadores de gestion:

Estratégicos. Miden el grado de cumplimiento de los obje-
tivos de las politicas publicas y de los Pp y, contribuyen a
corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de los
recursos. Incluyen a los indicadores de Fin, Propdsito y aque-
llos de Componentes que consideran subsidios, bienes y/o
servicios que se aplican e impactan de manera directa en la
poblacion o area de enfoque.

De gestion. Miden el avance y logro en procesos y activida-
des, es decir, sobre la forma en que los bienes y servicios
publicos son generados y entregados. Incluyen los indica-
dores de Actividades y aquellos Componentes que entregan
bienes y/o servicios para ser utilizados por otras instancias.

Elementos de los indicadores del desempeno.

Nombre del indicador. Es la expresion que identifica al
indicador y que manifiesta lo que se desea medir con él.
Recomendaciones:

» El nombre expresa la denominacion precisa con la
que se distingue al indicador, no repite al objetivo.

» Debe ser claro y entendible en si mismo, pero no
presentarse como definicion.

» No contiene el método de calculo, pero debe ser
consistente con el mismo.

» Debe ser Unico y corto: maximo 10 palabras (suge-
rido). El nombre, ademas de concreto, debe definir
claramente su utilidad.

» El nombre del indicador no debe reflejar una accion;
no incluye verbos en infinitivo.

Método de calculo
Determina la forma en que se relacionan las variables esta-
blecidas para el indicador.

Se establecen las siguientes recomendaciones:

» En la expresion, utilizar simbolos matematicos para
las expresiones aritméticas, no palabras.
» Expresar de manera puntual las caracteristicas de

las variables y de ser necesario, el afo y la fuente de
verificacion de la informacion de cada una de ellas.

» Enel caso de que el método de calculo del indicador
contenga expresiones matematicas complejas, co-

locar un anexo que explique el método de célculo.

Unidad de medida

Hace referencia a la determinacion concreta de la forma en
que se quiere expresar el resultado de la medicion al aplicar
el indicador.

» La unidad de medida debera corresponder, invaria-
blemente, con el método de calculo del indicador
y con los valores expresados en la linea base y las
metas.

» En el caso de los indicadores cuyo método de calcu-
lo resulta en un porcentaje, indice, proporcion y, por
ende, el valor de la meta esté expresado en términos
relativos, la unidad de medida debera referirse a una
nocion estadistica, pero no a una unidad absoluta.

Frecuencia de medicion

Hace referencia a la periodicidad en el tiempo con que se
realiza la medicion del indicador (periodo entre mediciones).
Cf. Criterios para la revision y actualizacion de la Matriz de
Indicadores para resultados del presupuesto de egresos de
la federacion

Linea Base; En todo indicador se debe establecer diversos
elementos para poder calificar lo que se va a medir, y como
punto de partida se debe precisar la linea base para evaluar-
lo y darle seguimiento.

Metas; Permiten establecer limites o niveles maximos de lo-
gro, comunican el nivel de desempenio esperado por la orga-
nizacion, y permiten enfocarla hacia la mejora. Al establecer
metas, se debe:

» Asegurar que son cuantificables.

» Asegurar que estan directamente relacionadas con
el objetivo.

» Lameta que se determine debe:

» Estar orientada a mejorar en forma significativa los
resultados e impactos del desempeno institucional,
es decir debe ser retadora.

» Ser factible de alcanzar vy, por lo tanto, ser realista

respecto a los plazos y a los recursos humanos y
financieros que involucran.

Sentido del indicador

Hace referencia a la direccion que debe tener el comporta-
miento del indicador para identificar cuando su desempefo
es positivo o negativo. Puede tener un sentido descendente
0 ascendente:
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» Cuando el sentido es ascendente, la meta siempre
sera mayor que la linea base. Si el resultado es ma-
yor al planeado, es representativo de un buen des-
empenio, y cuando es menor, significa un desempe-
Ao negativo.

» Ejemplos de indicadores con sentido ascendente:
poblacion atendida con un servicio, la poblacion be-
neficiaria con la entrega de bienes publicos, la pro-
ductividad agropecuaria, el indice de competitividad
de lainversion publica.

» Cuando el sentido es descendente, la meta siempre
sera menor que la linea base. Si el resultado es me-
nor a la meta planeada, es equivalente a un buen
desempefio, y cuando es mayor, significa un desem-
pefio negativo.

» Ejemplos de indicadores con sentido descendente:
tasas de mortalidad, indice de los efectos negati-
vos de los incendios, tasas de natalidad, indices de
delincuencia, tiempo de espera de la entrega de un
servicio, costo promedio de un bien.

» Este concepto es diferente al comportamiento del
indicador

» Cuando la meta del indicador es constante, de todas
formas, se debera indicar si el sentido esperado del
indicador es ascendente o descendente.

Parametros de semaforizacion

» Para poder dar seguimiento, realizar la evaluacion
adecuada y contar con elementos para la toma de
decisiones, deberan establecerse los parametros de
semaforizacion que identifiquen si el cumplimiento
del indicador fue el adecuado o esperado.

» Mediante los parametros de semaforizacion se in-
dica cuando el comportamiento del indicador es:
Aceptable (verde), Con riesgo (amarillo), Critico (rojo)

» Los parametros de semaforizacion se establecen de
acuerdo al sentido del indicador respecto a la meta
(sentido ascendente o descendente).

Medios de verificacion

En el marco de la Matriz de Indicadores para Resultados, los
medios de verificacion se informan en la tercera columna
de la matriz y presentan la fuente de evidencias sobre los
resultados logrados.

Son las fuentes de informacion que se pueden utilizar para
verificar el logro de los objetivos a través del calculo de los

indicadores.

Pueden incluir:

Estadisticas, Material publicado, Inspeccion, Encuestas, In-
formes de auditoria, Registros contables.

Deben proporcionar la informacion necesaria para que toda
persona pueda tener acceso a los datos y pueda replicarlos.
La existencia de esta columna en la MIR tiene la ventaja de
obligar a quien formula el programa y define los indicadores,
a identificar fuentes existentes de informacion. Si éstas no es-
tan disponibles, lo obliga a incluir en el disefio del programa
actividades orientadas a recoger la informacién requerida.

Supuestos

En la cuarta columna de la MIR se incorporan los supuestos
que correspondan a un riesgo que enfrenta el programa y
que esta mas alla del control directo de la administracion.

» Solo se consideran los riesgos que tengan una pro-
babilidad razonable de ocurrencia y que represen-
tan situaciones contingentes a solventar.

Al preparar un programa, asi como al planificar su ejecucion
y evaluarlo, es necesario recurrir a una serie de supuestos.
Esto es consecuencia del hecho de trabajar sobre un futuro
hipotético. A cada objetivo le corresponde un riesgo que po-
dria derivar en un incumplimiento que se describe en la co-
lumna de supuestos. Dependiendo del impacto del riesgo, el
programa puede demorarse, incrementar su costo, cumplir
parcialmente sus objetivos, o puede fracasar del todo. Una
de las grandes contribuciones que la MML hace a la gestion
de programas, es obligar al equipo que prepara el programa
a identificar los riesgos en cada nivel de objetivos: Actividad,
Componente, Proposito y Fin.

En particular, se identifican los riesgos que comprometan el
logro de un objetivo de nivel superior, aun cuando se haya
logrado el de nivel inferior. Por ello, estos riesgos se expre-
san como supuestos que tienen que cumplirse para avanzar
al nivel siguiente en la jerarquia de objetivos. El supuesto
tiene que estar redactado en relacion directa con el cumpli-
miento del indicador.

Es importante tener presente que el cumplimiento de los
Supuestos que se incorporan a la MIR esta fuera del ambito
de gestion del equipo que ejecutara el programa. Es decir, el
equipo debe considerar lo que se puede hacer para evitar la
ocurrencia del riesgo. Si el riesgo puede ser evitado a un cos-
to razonable, entonces deberan incorporarse a la estructura
del programa los Componentes y las Actividades necesarias
para evitarlo. En caso contrario, es necesario identificar las
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acciones que puedan solventar las contingencias y quiénes
podrian ejecutarlas.

Indicadores del CONAC

El Consejo Nacional de Armonizacion Contable, CONAC, es
el érgano de coordinacion para la armonizacion de la con-
tabilidad gubernamental y tiene por objeto la emision de las
normas contables y lineamientos para la generacion de in-
formacion financiera que aplicaran los entes publicos.

CONAC sera el encargado de proporcionar las bases para
que los entes publicos obligados dentro del territorio nacional
cuenten con informacion homogénea de las finanzas publicas,
que permita la comparabilidad y sea analizada bajo criterios
comunes, dando como resultado mejores formas de fiscali-
zacion y sobre todo una mejor participacion de la Sociedad.

Los indicadores de conformidad con los lineamientos del
CONAG, se disefiaran para medir las dimensiones siguientes:

» Eficacia, que mide la relacion entre los bienes y ser-
vicios producidos y el impacto que generan. Mide el
grado de cumplimiento de los objetivos;

» Eficiencia, que mide la relacién entre la cantidad de
los bienes y servicios generados y los insumos o re-
cursos utilizados para su produccion;

» Economia, que mide la capacidad para generar y
movilizar adecuadamente los recursos financieros; y

» Calidad, que mide los atributos, propiedades o ca-
racteristicas que deben tener los bienes y servicios
publicos generados en la atencién de la poblacion
objetivo, vinculandose con la satisfaccion del usua-
rio o beneficiario. Cf. Guia para el disefio de indicado-
res estratégicos

Para el disefio de indicadores, es necesario la elaboracion de
la ficha técnica disefiada por la SHCP.

Indicadores para aportaciones federales

Por lo que se refiere, a las aportaciones federales, los indica-
dores de desempefio para medir el avance fisico que se es-
tablezcan, seran aquéllos que fueron definidos en 2008, en
los términos de los Lineamientos del Ramo 33, implantados
para su seguimiento a partir del ejercicio fiscal, mismos que
podran revisarse de acuerdo con la mecanica establecida en
las disposiciones aplicables.

Los indicadores de desempeno definidos para los fondos de
aportaciones federales, podran ratificarse o, en su caso, sus-
tituirse, siempre y cuando se observen, en lo conducente, las
disposiciones establecidas en los Lineamientos del Ramo 33,
en lo correspondiente a la coordinacion intergubernamental,

expresada en el trabajo conjunto de las dependencias coor-
dinadoras de fondo y los gobiernos de las entidades federa-
tivas y, por conducto de éstas, de los municipios, asi como en
los presentes Lineamientos.

En cuanto a los recursos publicos federales que se entregan
a los gobiernos locales con cargo al Ramo General 23 Provi-
siones Salariales y Economicas, la Secretaria, definira las MIR
y los indicadores de desempeno para cada uno de los fon-
dos orientados al desarrollo regional vigentes y, en su caso,
para aquéllos que se establezcan en el Decreto de PEF para
el ejercicio fiscal que corresponda.

Al efecto se deberan tener en cuenta las disposiciones espe-
cificas contenidas en los lineamientos, reglas de operacion
0 equivalentes, relacionados con los recursos que se trans-
fieren a los gobiernos locales con cargo al Ramo General
23 Provisiones Salariales y Economicas, conforme al presu-
puesto aprobado en cada ejercicio fiscal.

En el caso de recursos que se entregan mediante los con-
venios de descentralizacidn o reasignacion a que se refieren
los articulos 82y 83 de la Ley de Presupuesto, los indicado-
res de desempefio seran aquéllos que acuerden las partes
firmantes, en los términos de las disposiciones aplicables,
considerando, en su caso, los incluidos en las MIR de los pro-
gramas presupuestarios incorporados en los presupuestos
de las dependencias o entidades que entregan los recursos.

Los indicadores de desempefio para medir el avance fisico,
continuaran reportandose a través de los sistemas estable-
cidos para tal fin, para efectos de la integracion de los Infor-
mes Trimestrales, la Cuenta Publica y los demas informes
que se entregan al H. Congreso de la Union o a la H. Cdmara
de Diputados, en los términos de las disposiciones aplica-
bles.

El avance financiero, se refiere al valor absoluto y relativo
que registre el gasto, conforme a los momentos contables
establecidos, con relacion a su meta anual y por periodo,
correspondiente a los programas, proyectos, actividades o
fondos de que se trate, conforme a las clasificaciones eco-
nomica, funcional-programatica y administrativa. En el caso
de las entidades federativas y municipios, y para efectos de
estos Lineamientos, se deberan considerar Unicamente los
recursos publicos federales.

La informacion de gasto publico que generen los entes pu-
blicos de la Federacién en cumplimiento de los presentes
Lineamientos, serd organizada, sistematizada y difundida
por la SHCP.
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En los términos de lo establecido en el articulo 4 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y en las normas y
metodologia para la determinacion de los momentos con-
tables de los egresos, los indicadores de desempeno para
medir el avance financiero se basaran en la informacion del
gasto que se genere, de conformidad con las siguientes eta-
pas del presupuesto:

» Aprobado. Se refiere a las asignaciones presupues-
tarias anuales comprometidas en el Presupuesto de
Egresos de cada ejercicio fiscal.

» Modificado. Es la asignacion presupuestaria que
resulta de incorporar, en su caso, las adecuaciones
presupuestarias al presupuesto aprobado.

» Comprometido. Refleja la aprobacion por autoridad
competente de un acto administrativo, u otro instru-
mento juridico que formaliza una relacion juridica
con terceros, para la adquisicion de bienes y servi-
cios o ejecucion de obras. En el caso de las obras a
ejecutarse o de bienes y servicios a recibirse durante
varios ejercicios, el compromiso sera registrado por
la parte que se ejecutara o recibira, durante cada
ejercicio.

» Devengado. Corresponde al reconocimiento de una
obligacién de pago a favor de terceros por la recep-
cion de conformidad de bienes, servicios y obras
oportunamente contratados, asi como de las obli-
gaciones que derivan de tratados, leyes, decretos,
resoluciones y sentencias definitivas.

» Ejercido. Se refiere a la emisidon de una cuenta por
liquidar certificada o documento equivalente debi-
damente aprobado por la autoridad competente.

» Pagado. Refleja la cancelacion total de las obligacio-
nes de pago, que se concreta, mediante el desem-
bolso de efectivo o cualquier otro medio de pago.

Los indicadores de desempeno para medir el avance finan-
ciero que se generen, se construiran para las clasificaciones
de gasto que establecen, respectivamente, los articulos 28
de la LFPRH y 46, fraccion Il b), de la LGCG:

. Administrativa; II. Funcional-Programatica; y Il. Econdmica.

Para cada momento contable -comprometido, devengado,
ejercido y pagado-se deberan construir, en un marco de
gradualidad, los siguientes indicadores con relacién al pre-
supuesto aprobado y modificado:

| Porcentaje de avance al periodo respecto al presu-
puesto anual;

IIl.  Porcentaje de avance al periodo respecto al monto
calendarizado al periodo; y

IIl. Variacién porcentual, nominal y real, con relacion

al monto registrado en el mismo periodo del afno
anterior.

El monto calendarizado sera aquél que se publique en el
Diario Oficial de la Federacion en los términos del articulo
61 del Reglamento de la LFPRH. Los indicadores anteriores,
junto con la informacion empleada para su calculo, se di-
fundiran y publicaran de conformidad con lo establecido en
los articulos 85 y 107, fraccion |, de la Ley de Presupuesto; 7,
fraccion IX, de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica Gubernamental, y 51de la Ley.

En el caso especifico de los recursos publicos federales
transferidos a los gobiernos locales, el Sistema mediante el
cual se reporta el ejercicio, destino y resultados de dichos
recursos, debera contener, en un marco de gradualidad, los
momentos contables.

Los indicadores de desempefio para medir el avance finan-
ciero, continuaran reportandose a través de los sistemas
establecidos para tal fin, para efectos de la integracion de
los Informes Trimestrales, la Cuenta Publica y los demas in-
formes que se entregan al H. Congreso de la Unién o a la
Camara de Diputados, en los términos de las disposiciones
aplicables.

En el contexto del proceso de la planeacion nacional y hasta
lo aqui planteado, podemos resumir, que en el Plan Nacional
de Desarrollo (PND), establece los ejes de politica publica, a
partir de los cuales se determinan los objetivos nacionales,
las metas y las estrategias que rigen la accion del gobierno,
y a través de la alineacion entre el PND y los programas que
de éste emanan, se busca coordinar el trabajo de las de-
pendencias y entidades, y enfocarlo a la consecucion de los
objetivos y metas nacionales.

Cada dependencia y entidad dentro de la Administracion
Publica debe tener claridad acerca de cémo contribuye al
logro de lo planteado en el PND, de manera que todos los
programas constituyan un esfuerzo coordinado en torno a
prioridades claras y estratégicas. Cf. Guia para el disefio de la
matriz de indicadores para resultados

Sistema de evaluacion al desemperio. (SED)

Con los elementos estudiados, es necesario reflexionar en
el contexto del conjunto de los elementos que participan en
la implementacion del SED, de lo que se observa que para
su correcto funcionamiento requiere de una amplia base de
datos e informacion, y una administracion del costo/efectiva
a través de plataformas y sistemas informaticos que faciliten
esta tarea y la participacion de diferentes actores y niveles
de acceso.
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Estos sistemas deberan convertirse en un instrumento para
recolectar, concentrar, gestionar y difundir la informacion
que apoye y facilite, tanto la generacion de indicadores y la
toma de decisiones en materia presupuestaria, como la di-
vulgacion amplia y transparente de la misma.

El Sistema de Informacion del Sistema de Evaluacion del
Desempefio (SISED) desarrollado por la SHCP, se tendra que
operar en forma gradual, bajo una optica modular, conforme
se avance en la implantacion del PbR y del SED, para ase-
gurar la interconexion de sus componentes. De esta forma,
el SISED busca atender las necesidades de recopilacion, al-
macenamiento, sistematizacion y difusion de la informacion
relevante de las etapas del ciclo presupuestario. Cf. Sistema
de Evaluacion al Desempefio

Uno de los objetivos primordiales del SISED sera atender los
requerimientos de informacion que de manera especifica
puedan tener el Poder Legislativo, las dependencias y enti-
dades de la APF y la sociedad en su conjunto, de modo tal
que no sblo pueda darse mayor claridad al destino del gasto
publico federal, sino también, y mas importante aun, puedan
conocerse los resultados que a partir del ejercicio del mismo
se van alcanzando a través del tiempo.

En términos generales, el SISED permitira:

» Desarrollar una plataforma tecnoldgica que brinde
soporte al SED y apoye la adopcion del PbR en la
APF;

» Integrar y procesar la informacion que permita me-
jorar la toma de decisiones en materia presupues-
taria;

» Establecer, en coordinacion con el Poder Legislativo,
los instrumentos que permitan el uso del Sistema
por parte del H. Congreso de la Union, sus Centros
de Estudios y la ASF;

» Generar productos especificos para los distintos ti-
pos de perfiles de usuarios del Sistema;

» Crear herramientas informaticas que sistematicen y
pongan al alcance de los usuarios los resultados y
productos de la gestién publica;

» Difundir la informacion generada a partir de la pues-
ta en marcha del PbR y el SED, y hacerla asequible a
través de Internet;

» Desarrollar bases de datos exportables y manipula-
bles;

» Generar reportes concretos, Utiles y de facil com-
prension;

» Fortalecer la transparencia en materia presupuesta-
ria, asi como la rendicion de cuentas; y,

» Acercar a la sociedad elementos objetivos que per-
mitan conocer y evaluar el desempefio del que ha-
cer publico de la APF.

Ambitos de Coordinacién Institucional

El PbRy el SED se instrumentan en las dependencias y enti-
dades de la Administracion Publica Federal (APF) mediante
la conjuncion de tres ambitos de decision, regulacion y fun-
cionamiento: globalizador, sectorial y tematico.

La razon de orquestar la implementacion del PbR y del SED
a través de un proceso gradual y progresivo, en tres ambitos
de coordinacion, radica en que las decisiones y las acciones
institucionales en esta materia incluyen a diferentes actores
con necesidades de informacion especificas, que desempe-
fAan actividades que aun siendo distintas se integran y com-
plementan para alcanzar los objetivos y resultados previstos.
Si bien los dmbitos son diferentes, se encuentran relaciona-
dos y son interdependientes en la realizacion de las funcio-
nes que a cada uno corresponden, por lo que se involucra a
la totalidad de la APF.

Conformacion de Grupos Especializados

Enel PbRy en el SED se aplica una perspectiva o enfoque in-
tegral y sistémico, por lo que en todas las etapas del proceso
presupuestario se propicia que participen, como equipo de
trabajo, las siguientes areas de las dependencias y entida-
des de la APF:

- Planeacion; Coordinacion de politicas y responsables de los

programas presupuestarios; Programacion y presupuesto; y,
Evaluacion. En el modelo o esquema de coordinacion institu-
cional para la operacion del PbRy del SED, se preve la cons-
titucion de grupos especializados, con representantes de las
areas responsables de politicas y programas, de la planea-
cion, programacion, presupuesto y evaluacion, en cada uno
de los ambitos mencionados en toda la APF: globalizador,
sectorial y tematico.

Funciones de los Grupos Especializados

A estos grupos, les corresponde impulsar la implantacion del
PbR y del SED en su respectivo ambito de accion, y tener
iniciativa para propiciar las decisiones y acciones dirigidas a
lograr los objetivos, adecuar lo necesario para solventar ne-
cesidades especificas, y conducir la difusion y la capacitacion
de los servidores publicos del espacio institucional que les
corresponde atender.

Estos grupos tienen también como proposito incentivar un
proceso participativo, abierto, dinamico y flexible que recoja
las aportaciones para la mejora continua del PbRy SED. Esta
es otra de las razones que explican por qué el PbR y el SED
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son sistemas abiertos al autoaprendizaje, con la concurrencia
de todos los actores que participan: el Poder Legislativo Fede-
ral, la APF, las entidades federativas y municipios, asi como la
poblacién objetivo de las politicas y programas en ejecucion.

Identificacion del Programa

Con base en este esquema de coordinacion institucional, se

tiene el proposito de que los objetivos, las estrategias y las prio-
ridades que se reflejan en las politicas y los programas a ejecu-
tar y en los recursos que se asignan a ellos, cuenten con una

definicion clara de sus objetivos especificos, y de su alineacion

con los nacionales que les dan sentido; de los indicadores para

medir su avance y logros; de los resultados previstos y alcanza-
dos; y del seguimiento y evaluacion de este proceso.

En el PbRy en el SED, la modernizacién del quehacer publi-
co también es un elemento clave para contribuir en la orien-
tacion para resultados de las dependencias y entidades de la
APF, debido a que representa la mejora y adecuacion de los
medios institucionales para apoyar el logro de los objetivos
e impactos planeados, programados y presupuestados. Asi,
aunque la naturaleza de las funciones consideradas para los
grupos especializados, es muy similar, difieren en su ambito
o nivel de competencia, de acuerdo con la explicacion gene-
ral que se presenta en el cuadro.. Cf. Sistema de evaluacion
al desempeno.

Funciones Principales de los Ambitos de Coordinacion
Una descripcion general de las funciones principales que en
el marco del PbR y del SED se llevan a cabo a través del
respectivo grupo especializado, y que se diferencian entre si
por el ambito de competencia que a cada uno corresponde,
incluye lo siguiente:

Ambito Globalizador

» Establecer las lineas de accion que permitan la im-
plementacion gradual, selectivay progresiva del PbR
y SED.

» Definir, dar sequimiento y evaluar los objetivos, po-
liticas, estrategias, prioridades y programas, en con-
gruencia con el PND y los programas sectoriales,
especiales, institucionales y regionales que de él se
derivan;

» Definir y coordinar las evaluaciones a realizar, asi
como la elaboracion de sus resumenes ejecutivos,
los compromisos para las mejoras de las politicas y
los programas, derivadas de las evaluaciones, y dar
seguimiento a su aplicacion;

» Rendir cuentas y hacer transparente los objetivos,
programas y resultados obtenidos, de forma sencilla
y clara para los legisladores y la poblacion; y,

» Coordinar las acciones de difusion del PbR y del SED,
asi como la capacitacion de los servidores publicos,
para el logro de los objetivos correspondientes en
las diferentes etapas del ciclo presupuestario.

Ambito Sectorial

» Coordinar el proceso para la integracion del PPEF,
tomando en cuenta los resultados medidos con
base en indicadores estratégicos y de gestion, asi
como las evaluaciones realizadas;

» Coordinar la operacion de las politicas publicas, de
los programas aprobados y ejercer el presupuesto
respectivo, de conformidad con el PbR, el SED y la
modernizacion de la gestion institucional;

» Dar seguimiento a los avances financieros y progra-
maticos, y tomar medidas conducentes; y,

» Conocer y participar en la coordinacion de las evalua-
ciones externas que se practican en el ambito del sector.

Ambito Tematico

» Desarrollar las M, los indicadores y sus metas, y las
fichas técnicas de cada indicador, ademas de mejo-
rarlas a partir de los resultados obtenidos, del segui-
miento y la evaluacion; y,

» Proponer la asignacion de los recursos a los pro-
gramas para la integracion del proyecto de PEF, en
congruencia con los objetivos, politicas, estrategias
y prioridades establecidas, y tomando en cuenta los
resultados del sequimiento y de la evaluacion.

El funcionamiento practico del esquema de coordinacion
institucional prevé que cada uno de los grupos especializa-
dos del respectivo nivel o dambito mencionado, lleve a cabo
las actividades que corresponden a su marco de responsa-
bilidad, y se comunique e interactle con los demas niveles y
grupos, es decir, el globalizador con las coordinadoras sec-
toriales y éstas con los grupos de las subsecretarias, oficialia
mayor, érganos desconcentrados y entidades paraestatales.

De esta forma, las areas de planeacion, coordinacion de po-
liticas y programas, programacion, presupuesto y evaluacion,
en cada uno de los niveles indicados, coadyuvan al logro de
los objetivos y metas de los programas aprobados en el pre-
supuesto, asi como al eficaz y eficiente ejercicio del mismo,
para entregar bienes y servicios de mayor calidad a la pobla-
cion, que es lo que define la razén de ser del PbR, del SED 'y
de la gestion publica.

Control de calidad del desempeno.

Para la correcta implementacion de indicadores, se hace
necesario observar reglas de redaccion entre las que se en-
cuentran las siguientes:



Se recomienda que cada MIR se integre por:

Un solo objetivo para el nivel de Fin.
Un solo objetivo para el nivel de Proposito.

A nivel de Componente, un objetivo por cada tipo de
bien o servicio entregado:

Cuando existan dos 0 mas UR por Pp que entregan
diferentes bienes y servicios, se sugiere incorporar
un componente por UR;

Cuando las distintas UR entregan los mismos bienes
O servicios, se sugiere incorporar un componente
que consolide la participacion de las UR.

Las Actividades imprescindibles y mas relevantes
para la generacion de los componentes, aseguran-
do que cada uno de los Componentes cuente con al
menos una Actividad relevante.

Se deberan senalar en orden cronoldgico para cada
Componente.

En caso de que exista una Actividad que se repita
para varios o todos los Componentes, se recomien-
da definir una actividad compartida, la cual se regis-
trara relacionada con el primer Componente.
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En el Propdsito se recomienda evitar las definiciones ambi-
guas de la poblacién beneficiaria (p.e. “personas con nece-
sidad econémica”), se sugiere delimitarla de la manera mas
breve sin dejar fuera las caracteristicas especificas de quien
recibira los bienes y servicios del Pp. Asimismo, evitar que se
defina a las entidades federativas como la poblacion benefi-
ciaria. Presentar las Actividades agrupadas por Componente,
incluyendo las principales acciones emprendidas mediante
las cuales se movilizan los insumos para generar los bienes
y/0 servicios que produce o entrega el programa.

A continuacion, se muestran unos ejemplos de definiciones
de objetivos de MIR; por un lado, se muestra como se es-
tablecieron originalmente y, ademas, la definicion sugerida
para su mejoramiento. Cf. Guia para el disefo de indicadores
estratégicos

En los referentes técnicos emitidos por la SHCP y CONEVAL,
proponen verificar una serie de aspectos, para calificar si fue
debidamente elaborada la MIR, entre los que se encuentran
la siguiente. Cf. Guia para el disefio de la matriz de indicado-
res para resultados
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Glosario

Aportaciones Federales o Ramo General 33: son recursos
que se entregan a las entidades federativas, municipios y de-
marcaciones territoriales de la Ciudad de México para cum-
plir determinados objetivos en materia de educacion, salud,
infraestructura basica, fortalecimiento financiero y seguridad
publica, programas alimenticios y de asistencia social, e in-
fraestructura educativa, de acuerdo con los ocho fondos fe-
derales establecidos en el articulo 49 capitulo V de la Ley de
Coordinacion Fiscal.

Aspectos Susceptibles de Mejora: son los hallazgos, de-
bilidades, oportunidades y amenazas identificadas en la
evaluacion externa, las cuales pueden ser atendidas para la
mejora de los programas con base en las recomendaciones
y sugerencias sefialadas por la instancia evaluadora a fin de
contribuir a la mejora de los programas.

Evaluacion: analisis sistematico y objetivo de los programas
de gobierno y que tiene como finalidad determinar la perti-
nencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su efi-
ciencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

Evaluacion Especifica: son aquellas que se realizan con tra-
bajo de gabinete y/o de campo, pero que no estan compren-
didas dentro los Lineamientos Generales para la Evaluacion
de los Programas Federales de la Administracion Publica.

Indicador de gestion: aquel que mide el avance y logro en
procesos y actividades, es decir, sobre la forma en que los
bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. In-
cluye los indicadores de actividades y de componentes que
entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras
instancias.

Indicador estratégico: mide el grado de cumplimiento de
los objetivos de las politicas publicas y de los programas
presupuestarios, contribuye a corregir o fortalecer las estra-
tegias y la orientacion de los recursos e incluye indicadores
de Fin, Proposito y de Componentes que consideran apoyos,
bienes y/o servicios que impactan directamente a la pobla-
cion o area de enfoque. Impacta de manera directa en la po-
blacion o area de enfoque.

Indicadores de Desempefio: los indicadores con sus res-
pectivas metas, corresponden a un indice, medida, cociente
o formula que permite establecer un pardmetro de medi-
cion de lo que se pretende lograr, expresado en términos de
cobertura, eficiencia, impacto econoémico y social, calidad y
equidad. En otras palabras, los indicadores deben permitir

medir resultados: la calidad, no sélo la cantidad, de los bienes
y servicios provistos; la eficiencia de las actividades desem-
penadas por las dependencias y entidades; la consistencia
de los procesos; el impacto social y econdmico de la accion
gubernamental y los efectos de la implantacion de mejores
practicas.

Instancia Evaluadora Externa: los resultados del ejercicio
de los recursos publicos deberan ser evaluados, con base en
indicadores, por instancias técnicas independientes de las
instituciones que los ejerzan, designadas por las entidades,
a fin de verificar el cumplimiento de los objetivos a los que
se encuentran destinados los Fondos de Aportaciones Fede-
rales conforme a la Fraccion V del articulo 49 de la Ley de
Coordinacion Fiscal.

Matriz de Indicadores para Resultados: la MIR facilita en-
tender y mejorar la logica internay el disefio de los programas
presupuestarios, la construccion de la MIR permite focalizar
la atencién de un programa presupuestario y proporciona los
elementos necesarios para la verificacion del cumplimiento
de sus objetivos y metas. Asimismo, retroalimenta el proceso
presupuestario para asegurar el logro de resultados.

Metodologia de Marco Légico: la MML facilita el proce-
so de conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de
programas presupuestarios; el uso de la MML es cada vez
mas generalizado como herramienta de administracion de
programas y proyectos, pues con base en ella es posible:
presentar de forma sistematica y logica los objetivos de un
programa y sus relaciones de causalidad; identificar y definir
los factores externos al programa que pueden influir en el
cumplimiento de objetivos; evaluar el avance en la consecu-
cion de los objetivos y examinar el desemperio del programa
en todas sus etapas.

Presupuesto Basado en Resultados: el PbR significa un
proceso basado en consideraciones objetivas para la asig-
nacion de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas,
programas publicos y desempefio institucional cuyo aporte
sea decisivo para generar las condiciones sociales, econdmi-
cas y ambientales para el desarrollo nacional sustentable; en
otras palabras, el PbR busca modificar el volumen y la calidad
de los bienes y servicios publicos mediante la asignacion de
recursos a aquellos programas que sean pertinentes y estra-
tégicos para obtener los resultados esperados.

Sistema de Evaluacion del Desempeiio: conjunto de ele-
mentos que permiten monitorear, evaluar y dar seguimiento
a la politica publica y los Programas Presupuestarios con el
objeto de mejorar los resultados de los mismos.
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Fuentes de Referencia

Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las
entidades federativas la distribucion y calendarizacion para
la ministracion durante el ejercicio fiscal 2016 de los recursos
correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones
a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Fe-
derales para Entidades Federativas y Municipios, disponibles
en: http://dof.gob.mx/

Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos sobre los
indicadores para medir los avances fisicos y financieros rela-
cionados con los recursos publicos federales, disponible en:
http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5123939&-
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