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Formato para la difusidon de los resultados de las evaluaciones
de los recursos federales ministrados a las entidades federativas
(Ficha CONAC)

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion:

Evaluacion Especifica de Desemperio del Programa presupuestario “E043 Programa de movilidad”™

1.3 Fecha de término de la evaluacidon

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): L

29 de mayo de 2019 25 de octubre de 2019

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Oscar Benigno Lezama Cabrales
Unidad administrativa: Director de Evaluacion

1.5 Objetivo general de la evaluacion

Analizar y valorar el disefio del Programa presupuestario (Pp) “E043 Programa de movilidad®, para determinar si
se cuentan con los elementos necesarios que permitan atender la problematica social identificada y con ello la
atencion hacia una poblacién o area de enfoque.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e  Analizar la identificacion de la problematica, causas-efectos y los actores involucrados, asi como de la
logica de intervencion que realiza el Pp.

. Examinar la pertinencia del Pp con respecto a los instrumentos de planeacion estatales y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

e  Analizar el planteamiento logico del problema-objetivos, asi como la pertinencia de los indicadores para la
medicion del avance de los objetivos del Pp.

. Identificar si existen otros Pp que sean coincidentes, o bien complementarios en algun aspecto a fin de

optimizar los recursos.

° Identificar hallazgos y recomendaciones que incidan en la mejora del Pp.




1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Los ‘Criterios técnicos y metodoldgicos para la evaluacion de los Programas presupuestarios’, empleados en el
proceso de la presente evaluacion, se fundamentan en los Términos de Referencia (TdR) correspondientes al
tipo de evaluacion publicados por la DEV, de acuerdo con el PAE 2019.

Para la evaluacion tipo "Especifica de Desempefio’, se consideraron los cuatro apartados tematicos del
cuestionario incluido en los TdR, y que estd conformado por 16 preguntas, agrupadas como a continuacion se

describe:
Apartado Preguntas Total
I. Creacion y disefio del Pp l1a6 6
Il. Analisis de la Cobertura 7a8 2
11l. Operacion y Atencién del Programa 9al3 5
IV. Ejercicio de los recursos y medicion de los resultados 14 a16 3
Total 16

De las 16 preguntas del cuestionario, 13 preguntas requirieron un esquema binario ("Si" /" No"} de respuesta, el
cual fue justificado con el andlisis de la evidencia documental identificada y el nivel de cumplimiento de las
caracteristicas que éstas presentaron en funcién de las preguntas correspondientes. Para los casos cuando la
respuesta fue “Si”, se establecio un valor en la escala de 1 a 4, de acuerdo con el nivel detectado de cumplimiento
antes sefialado. Mientras que cuando la respuesta fue "No’, se establecio el valor cero (0} y se justificd el porqué
del incumplimiento con los criterios.

Para las preguntas que no incluyeron respuesta binaria se respondid y justificd con base en un andlisis
sustentado en evidencia documental y se expusieron los principales argumentos, los hallazgos y las
recomendaciones pertinentes.

Para calcular los promedios a los que hacen referencia los TdR en los criterios de valoracion correspondientes
a las preguntas 5 y 6, se identificaron y describieron las caracteristicas o atributos con los que contd cada
elemento evaluado (Actividades, Componentes, Indicadores, Fichas Técnicas, Metas y Medios de Verificacion,
de acuerdo con cada caso); se obtuvo la suma de los promedios simples de la cantidad de caracteristicas que
mostro cada elemento evaluado y se asigno la valoracion (de 1 a 4) en funcion del promedio calculado.

Se realizd el andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) del Pp, el cual se asento en el
presente documento (ver Anexo correspondiente) derivado de los hallazgos encontrados durante el proceso
de analisis y valoracion del Pp.

De acuerdo con los TdR, se realizo la Valoracion General del Pp, el cual se obtuvo promediando los valores del
nivel alcanzado en las respuestas de las preguntas especificas, por apartado tematico, con base en la
informacion procesada y analizada en la aplicacion de la evaluacion.

Manteniendo la referencia de los TdR, las recomendaciones que emanan de la presente evaluacion, estan
correlacionadas directamente con los hallazgos identificados para cada apartado tematico del proceso de
evaluacion del Pp.




Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios X Entrevistas Formatos X Otros X

Solicitud de informacion programatica, presupuestal, de monitoreo, evaluacion y resultados,
realizada a las Dependencias y/o Entidades responsables del Pp evaluado, a través del "Gestor
de Insumos para la Evaluacion de Programas”, disefiado por la Direccion de Evaluacion de la
SPF.

Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La evaluacion se realizd mediante un analisis de gabinete con base en informacion proporcionada por la
Direccion de Evaluacion, de la Secretaria de Planeacion y Finanzas, quien funge como la instancia Coordinadora,
mediante la plataforma de GIEP (Gestor de Insumos para la Evaluacion de Programas). Asi también, se realizo
investigacion de informacion oficial de caracter publico disponible en portales institucionales que se considerd
necesaria para el analisis pertinente.

De acuerdo con los TdR, se define como analisis de gabinete al conjunto de actividades que involucra el acopio,
organizacion y valoracion de informacion concentrada en registros administrativos, bases de datos,
evaluaciones internas y/o externas y documentacion publica.

Para la investigacion y analisis durante la evolucion el enfoque empleado fue de tipo mixto, de acuerdo con las
caracteristicas y tipo de evaluacion, por lo que se realizd analisis cualitativo y cuantitativo, con base en los TdR.

La investigacion considero la revision de documentos publicos, estadisticas y datos en portales de internet de
caracter oficial, que permitio analizar la calidad de la informacion de cada Pp evaluado.

De conformidad con los TdR, para estas evaluaciones de los Pp se aplicaron los principios de objetividad e
imparcialidad, en cada uno de los apartados tematicos analizados, que comprenden el cuerpo del cuestionario
contenido en los TdR, para exponer con mayor claridad tanto los hallazgos como los resultados obtenidos en
la evaluacion, y asentar las recomendaciones pertinentes.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

. Creacion y Disefo del Pp

° Conforme a la documentacion revisada, se identificd que el problema que busca atender el programa
presupuestal se define en los documentos: Diagndstico, arbol de problemas y andlisis de poblacion
objetivo. Sin embargo, en el Analisis de Poblacion objetivo se observa una diferencia en el planteamiento
del problema, generando inconsistencia entre estos documentos.

. El problema contiene los efectos, por lo que se podria prescindir de esta parte pues no es necesaria para el
planteamiento.

. En la distinta documentacion del Pp E043 no se establecen revisiones y actualizaciones periddicas del
problema, sin embargo, se infiere que el programa estd sujeto al proceso de programacion-
presupuestacion anual por la entidad responsable en cada ejercicio.

° La MIR mantiene consistencia desde el arbol de problemas, sin embargo, se observa que las actividades
contenidas en la matriz del documento diagndstico no son consistentes con las establecidas en el
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documento "Actividades del programa presupuestal’, pues se encuentran en distinto orden, aunque
contenidas en los mismos componentes.

Dada la informacion, se constata que la poblacion del programa se encuentra cuantificada, tiene unidad de
medida, pero no cuenta con metodologia para delimitacion puesto que el apartado 3.1 del Diagnostico del
programa presupuestal solo hace mencion a la justificacion de los criterios de focalizacion de la poblacion.

Respecto a la alineacion del Pp con los objetivos de ODS, se identificd vinculacion de acuerdo a la
Alineacion Estratégica pero no se encontraron conceptos en comun.

El indicador de Propdsito no cumple completamente con la caracteristica de ‘claridad’ pues requiere la
mencion de las variables que integran el ranking para su mejor comprension.

No todos los indicadores estan disponibles a una consulta independiente. Los indicadores fin y propdsito
se pueden comprobar en internet. Los indicadores de los cinco componentes no estan sujetos a esta
opcion, tampoco se encuentra especificado si se encuentran disponibles dentro de la unidad responsable.

1. Analisis de la Cobertura

En el apartado 3.2 del documento diagndstico se encuentra la estrategia de cobertura que indica la
descripcion del resultado esperado en el mediano y largo plazo; sin embargo, no se encuentran
especificadas las metas de cobertura anual o de mediano plazo ya que solo se basa en el comportamiento
historico del Programa y en el presupuesto autorizado para el Ejercicio Fiscal que se evalua.

I1l. Operacion y Atencion del Programa

De acuerdo con las particularidades establecidas en los Términos de Referencia para la evaluacion
especifica de desempenfio, el Pp no dispone de documentos normativos en los que sefiale como debe
operar el programa, tal como reglas de operacién o lineamientos operativos.

No se encontré evidencia de que el Pp EQ43 Programa de movilidad cuente con procesos o subprocesos
para la generacién de sus componentes.

IV. Ejercicio de los recursos y medicion de los resultados

No se encontré evidencia de que la unidad responsable propicie la participacion ciudadana en la toma de
decisiones.

Los indicadores de los niveles fin y objetivo cumplieron con un avance de 84.1% y 66.67% respectivamente,
ademas de que el indicador de la actividad 4.3 no consiguio progreso. Por otra parte, los indicadores del
nivel componente 1y actividad 2.2 registraron un avance del 129.03% y 125% respectivamente.

De acuerdo con la documentacion revisada “Indicadores de Gestion” y “Cuenta Publica” se encontrd
diferencias en la informacion de avance de algunos indicadores. En el ejercicio de 2017, respecto al
componente 1 se identifica un avance del 104% en el documento de cuenta publica mientras que en el
documento de indicadores de gestion se presenta un avance del 51.37%. Asimismo, para el indicador del
componente 1 se encuentra que la meta realizada identificada en cuenta publica es de 47.77 mientras que
en indicadores de gestion se registra 47.58.

También, respecto al indicador de la actividad 3.1 del gjercicio 2017, presenta diferencia pues en ficha
técnica establece como meta 108, en cambio, en indicadores de gestion 128. Ademas, el valor registrado
es de 22, muy por debajo de la meta.

Se identificd un Documento Institucional de Trabajo en el cual se establecieron las recomendaciones
derivadas de la evaluacion del Pp E043 para el gjercicio fiscal 2017, sin embargo, no se identificd alguna
accion de mejora documentada, y por ende ningun avance de implementacion o justificacion de su falta
de implementacion.

2.2 Senralar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

I. Creacion y Disefio del Pp
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Conforme a la documentacion revisada, se identificd que el problema que busca atender el programa
presupuestal se define en los documentos: Diagnostico, arbol de problemas y analisis de poblacion
objetivo.

Tomando en cuenta la MML, se determind que el problema cumple con las caracteristicas determinadas:
se formula negativamente, tiene posibilidad de revertirse y no se define como ausencia de solucion.

En la distinta documentacion del Pp E043 no se establecen revisiones y actualizaciones periddicas del
problema, sin embargo, se infiere que el programa estd sujeto al proceso de programacion-
presupuestacion anual por la entidad responsable en cada ejercicio,

El programa presupuestal cuenta con un diagnostico donde se plantean los antecedentes del problema
que busca atender, definicidn, estado actual, evolucion, experiencias de atencion y arbol de problemas. Se
describen los motivos de la existencia y prevalencia de la problematica a causa de la expansion territorial
de las ciudades y la falta de planeacion para la construccion de infraestructura adecuada.

Se observa que el apartado 3 del Diagndstico contiene a la poblacion que presenta el problema, se
encuentra cuantificada, caracterizada y la ubica territorialmente.

No existe evidencia del uso de las definiciones de poblacion en la planeacion y ejecucion de acciones,
porque el programa no contempla la integracion de un padron de beneficiarios derivado de la naturaleza
de las acciones del mismo, que benefician de manera integral a la poblacion.

En el apartado 2.1 del documento Diagndstico se encuentra la alineacion de objetivos al Plan Estatal de
Desarrollo 2017-2018, donde los temas de movilidad, transporte, sustentabilidad e infraestructura estan
contenidos en los objetivos. Dichos temas son comunes entre estos instrumentos.

Conforme a lo analizado en la Ficha Técnica de la MIR y de la parte baja de ésta {(gestion), las actividades
estan claramente especificadas por lo que no presentan ambiguedad en su redaccion. Son imprescindibles
pues cada una de ellas contribuye de manera importante al cumplimiento de los componentes, es decir,
todas son relevantes.

Con base en lo observado, no existe duplicidad entre los cinco niveles de objetivo a nivel Componente,
estan redactados como resultados logrados y cada uno de ellos mantiene vinculacion, es decir, se
complementan para contribuir a la realizacion del proposito.

Se reconocio que, a excepcion del indicador de propdsito, los indicadores son claros, pues son de facil
comprension para el usuario no especializado.

Por otro lado, los indicadores se consideran adecuados en lo concerniente a las metas, pues éstas son
consistentes con el sentido delindicador y su dimension; asimismo se consideran relevantes y econdmicos.

Ill. Operacion y Atencion del Programa

El programa presupuestario E043 no cuenta con un documento disponible de reglas de operacion o
normativo, pero cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas al tener publicada
informacion programatica e institucional en la Plataforma Nacional de Transparencia.

IV. Ejercicio de los recursos y medicion de los resultados

Con base en el analisis realizado, el 73.91% de los indicadores correspondientes al ejercicio fiscal 2018
reportd un avance respecto a su meta establecida de entre 85% y 115% (alto y medio alto).

2.2.2 Oportunidades:

IV. Ejercicio de los recursos y medicion de los resultados

Incremento del presupuesto asignado al Pp EQ43 con el objeto de ampliar su cobertura.

No se encontro evidencia de que la unidad responsable propicie la participacion ciudadana en la toma de
decisiones, identificando una oportunidad de mejora para los responsables del programa de crear esta
vinculacion.

La sistematizacion de los ASM derivados de las evaluaciones externas, representan una oportunidad para
mejorar los niveles de seguimiento e implementacion de dichas recomendaciones, en cumplimiento a los
acuerdos sefialados en el DIT correspondiente.

Potenciar la inversion en proyectos publicos de infraestructura.




Considerando la etapa de implementacion en la que se encuentra el Pp E043, mantener dicha intervencion
en la apertura programatica 2020, se considera una oportunidad para hacer frente a la problematica central.

Los programas orientados a difundir y asesorar a la poblacion sobre cultura vial representan una
oportunidad para fortalecer el desemperio del Pp E043, ya que las vias peatonales o exclusivas para circular
en bicicleta, es esencial para garantizar su uso, asi como salvaguardar la vida de los transeuntes.

2.2.3 Debilidades:

I. Creacion y Disefio del Pp

En el Analisis de Poblacion objetivo se observa una diferencia en el planteamiento del problema, generando
inconsistencia entre estos documentos.

En la distinta documentacion del Pp EQ043 no se establecen revisiones y actualizaciones periddicas del
problema, sin embargo, se infiere que el programa estd sujeto al proceso de programacion-
presupuestacion anual por la entidad responsable en cada ejercicio,

La MIR mantiene consistencia desde el arbol de problemas, sin embargo, se observa que las actividades
contenidas en la matriz del documento diagndstico no son consistentes con las establecidas en el
documento "Actividades del programa presupuestal’, pues se encuentran en distinto orden, aunque
contenidas en los mismos componentes.

Dada la informacion, se constata que la poblacion del programa se encuentra cuantificada, tiene unidad de
medida, pero no cuenta con metodologia para delimitacion puesto que el apartado 3.1 del Diagnostico del
programa presupuestal solo hace mencidn a la justificacion de los criterios de focalizacion de la poblacion.

Respecto a la alineacion del Pp con los objetivos de ODS, se identifico vinculacion de acuerdo a la
Alineacion Estratégica pero no se encontraron conceptos en comun.

El indicador de proposito no cumple completamente con la caracteristica de ‘claridad’ pues requiere la
mencion de las variables que integran el ranking para su mejor comprension.

No todos los indicadores estan disponibles a una consulta independiente. Los indicadores fin y proposito
se pueden comprobar en internet. Los indicadores de los cinco componentes no estan sujetos a esta
opcioén, tampoco se encuentra especificado si se encuentran disponibles dentro de la unidad responsable.

II. Analisis de la Cobertura

En el apartado 3.2 del documento diagnéstico se encuentra la estrategia de cobertura que indica la
descripcion del resultado esperado en el mediano y largo plazo; sin embargo, no se encuentran
especificadas las metas de cobertura anual o de mediano plazo ya que solo se basa en el comportamiento
historico del Programa y en el presupuesto autorizado para el Ejercicio Fiscal que se evalua.

[Il. Operacion y Atencion del Programa

De acuerdo a las particularidades establecidas en los Términos de Referencia para la evaluacion especifica
de desemperfio, el Pp no dispone de documentos normativos en los que sefiale como debe operar el
programa, tal como reglas de operacion o lineamientos operativos.

IV. Ejercicio de los recursos y medicion de los resultados

Los indicadores de los niveles fin y objetivo cumplen con un avance de 84.1% y 66.67% respectivamente,
ademas de que el indicador de la actividad 4.3 no consiguio progreso. Por otra parte, los indicadores del
nivel componente 1y actividad 2.2 presentan un avance del 129.03% y 125% respectivamente

De acuerdo a la documentacion revisada “Indicadores de Gestion” y “Cuenta Publica” se encontrd
diferencias en la informacion de avance de algunos indicadores. En el ejercicio de 2017, respecto al
componente 1 se identifica un avance del 104% en el documento de cuenta publica mientras que en el
documento de indicadores de gestion se presenta un avance del 51.37%. Asimismo, para el indicador del
componente 1 se encuentra que la meta realizada identificada en cuenta publica es de 47.77 mientras que
en indicadores de gestion se registra 47.58.

También, respecto al indicador de la actividad 3.1 del gjercicio 2017, presenta diferencia pues en ficha
técnica establece como meta 108, en cambio, en indicadores de gestion 128. Ademas, el valor registrado
es de 22, muy por debajo de la meta.
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2.2.4 Amenazas:

IV. Ejercicio de los recursos y medicion de los resultados

. Las transiciones de gobierno a nivel federal, estatal y municipal conllevan al planteamiento de una nueva
vision, objetivos y forma de trabajo de la Administracion Publica, situacion que compromete la continuidad
del programa.

. Falta de seguimiento y control de la implementacion de recomendaciones derivadas de evaluaciones
anteriores, compromete el nivel de utilidad e importancia estratégica en la creacion de valor publico de
dichos ejercicios de valoracion sistematica.

° Las modificaciones a la estructura organica de la Dependencia ejecutora del programa evaluado, representa
una amenaza para su continuidad y/o su desempefio.

° Los cambios de Gobierno traen consigo rotacion de personal de las unidades administrativas a cargo del
programa, por lo que el inicio de la curva de aprendizaje sobre su operacion de los nuevos responsables
representa una amenaza en la materia.

° Altos niveles de inseguridad registrados en el estado representan un riesgo para los transeuntes que circulan
a pie o en bicicleta.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Respecto de la creacion y disefio del programa, conforme a la documentacion revisada, se concluyd que el
problema que busca atender dicha intervencion se define en los documentos: Diagnostico, arbol de problemas
y analisis de poblacion objetivo. En este sentido, en apego a la MML, se determind que el problema cumple con
las caracteristicas aplicables ya que se formula negativamente, tiene posibilidad de revertirse y no se define
como ausencia de solucion.

Por otra parte, se comprobd que en el Diagnostico del programa se plantean los antecedentes del problema
que busca atender, definicion, estado actual, evolucidn, experiencias de atencion y arbol de problemas. Se
describen los motivos de la existencia y prevalencia de la problematica a causa de la expansion territorial de las
ciudades vy la falta de planeacion para la construccion de infraestructura adecuada.

Sobre el analisis de cobertura de concluyd que no existe informacion que permita conocer la poblacion o area
de enfoque atendida a través de los componentes ya que el Programa de movilidad no contempla la integracion
de un padrén de beneficiarios derivado de la naturaleza de las acciones del mismo, que benefician de manera
integral a la poblacion.

Referente a la operacion y atencion del programa, de acuerdo con las particularidades establecidas en los
Términos de Referencia para la evaluacion especifica de desempefio, el Pp no dispone de documentos
normativos en los que sefiale como debe operar el programa, tal como reglas de operacion o lineamientos
operativos.

Aunado a lo anterior, con base en la documentacion revisada y proporcionada por la Unidad Responsable del
programa, asi como por medio de busqueda externa en sitios oficiales del Gobierno del Estado, no se encontro
evidencia de que el Pp E043 Programa de movilidad cuente con procesos o subprocesos para la generacion de
sus componentes

Por otra parte, de acuerdo con los programas presupuestales revisados, se encontré complementariedad y
coincidencias con el programa E044 “Fomento a la Fluidez de la Circulacion Vehicular por la Infraestructura
Vial" principalmente con la poblacion objetivo. Ademas, se identificaron complementariedades principalmente
en los objetivos de nivel proposito y fin; respecto a nivel componente, los objetivos cuentan con elementos que
atiende el programa evaluado.

Sobre el analisis del ejercicio de los recursos y medicion de resultados, se concluyd que el 73.91% de los
indicadores correspondientes al ejercicio fiscal 2018 reportd un avance respecto a su meta establecida de entre
85% y 115% (alto y medio alto). Esto, debido principalmente a que los indicadores de los niveles fin y objetivo
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cumplen con un avance de 84.1% y 66.67% respectivamente, ademas de que el indicador de la actividad 4.3 no
consiguio progreso. Por otra parte, los indicadores del nivel componente 1y actividad 2.2 presentan un avance
del 129.03% y 125%.

Respecto del origen de presupuesto, se identificaron tres fuentes de financiamiento: Fondo para el
Fortalecimiento Financiero (R23), Participaciones 2018 (R28) y Otros, este ultimo no se encuentra especificado
en la documentacion correspondiente al programa presupuestario.

Finalmente, se identificd un Documento Institucional de Trabajo en el cual se establecieron las
recomendaciones derivadas de la evaluacion del Pp E043 para el gjercicio fiscal 2017, sin embargo, no se
identifico alguna accion de mejora documentada, y por ende ningun avance de implementacién o justificacion
de su falta de implementacion. Con base en la revision del disefio del Pp, se concluyd que la mayoria de ASM
no fueron atendidos, toda vez que en el presente ejercicio se emitieron recomendaciones sobre los mismos
conceptos u elementos programaticos.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

I. Creacion y Diserio del Pp

e  Se sugiere mantener consistencia respecto al planteamiento del problema entre la distinta documentacion
programatica del Pp

e  Serecomienda que el planteamiento del problema se establezca como: "Habitantes del Estado de Puebla
que forman parte de la poblacion ocupada y que se trasladan al lugar de trabajo en bicicleta o caminando
cuentan con infraestructura inadecuada a sus necesidades de movilidad”.

e  Sesugiere que el ejecutor del programa sefale textualmente en cada apartado del documento denominada
Diagnostico, un periodo pertinente para realizar su revision y/o modificacion, especialmente de aquellos
datos estadisticos o cuantitativos cuya relevancia trasciende a la toma de decisiones por parte de la Unidad
Responsable.

° Se sugiere revisar y, en caso modificar el orden de las Actividades del programa en funcion de su proceso
de realizacion, asi como garantizar que dichos elementos guardan consistencia en todos los documentos
programaticos oficiales que las incluyan.

° Se recomienda afiadir a la documentacion correspondiente la metodologia, clara, precisa y desagregada
que es utilizada para la cuantificacion y caracterizacion de la poblacion de referencia, potencial, objetivo y
atendida.

e  Se sugiere que en el apartado 2.1 se incluya la vinculacion del Propdsito del Pp con los instrumentos de
planeacién vigentes (Administracion 2019-2024), asi como su respectiva alineacion a los ODS, la cual podria
establecerse con el objetivo 9 meta 1 - Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de
calidad, incluidas infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo econdémico y el
bienestar humano, haciendo especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para todos..

e  Sesugiere que en el indicador del nivel Propdsito (Ranking Ciclo Ciudades) se mencionen las variables que
integran el ranking para su mejor comprension.

e  Se sugiere poner a disponibilidad los medios de verificacion de los indicadores del nivel Componente para
gue estos puedan ser consultados de manera independiente.

1. Analisis de la Cobertura

e  Serecomienda establecer de manera solida, la estrategia de cobertura a utilizar para atender a la poblacion
objetivo, asi como incluir en ésta metas para el mediano vy largo plazo, el presupuesto requerido para la
generacion de los componentes y el momento en el tiempo en que convergerdn las poblaciones o areas
de enfoque potencial y objetivo.

I1l. Operacioén y Atencion del Programa

e  Serecomienda generar un documento con caracter normativo que sea propio del Pp E043 Programa de
movilidad o que al menos hagan referencia a éste y que incluyan las particularidades sefialadas en el
reactivo 9 de la presente evaluacion, por ejemplo: incluir los objetivos a nivel de fin, propdsito,
componentes y actividades, los actores involucrados, asi como los procesos y subprocesos para la
operacion del Programa.




e  Sehace larecomendacion de elaborar un documento en el que se establezcan los procesos y subprocesos
pertinentes al Programa Presupuestario para la generacion de sus componentes y que, minimamente,
cuente con las actividades a realizar; con mecanismos para el seguimiento y evaluacion de los procesos,
con su debida calendarizacion para su actualizacion, asi como con la caracteristica de que el documento
elaborado sea publico, es decir, esté disponible para la consulta de cualquier persona.

IV. Ejercicio de los recursos y medicion de los resultados

° Se identifico como oportunidad de mejora para los responsables del programa, crear mecanismos de
vinculacion y participacion ciudadana que permitan considerar las opiniones, necesidades particulares e
iniciativas planteadas por la poblacion, y contribuyan a la toma de decisiones.

e Se recomienda que, de acuerdo a los resultados conseguidos en afos anteriores, y considerando las
capacidades técnicas, econdmicas y de recursos humanos disponibles para llevar a cabo el Pp, se
establezcan metas mas ambiciosas para los indicadores de nivel Fin, del Propdsito y de la Actividad 4.3;
asimismo, se sugiere revisar y adecuar el disefio de las metas de los indicadores del Componente 1y la
Actividad 2.2, ya que en 2018 fueron laxas.

e Tomando en cuenta las discrepancias halladas, se externa la recomendacion a los responsables del
programa de mantener consistencia entre la diversa documentacion que presenta avances de los
indicadores del programa presupuestal.

e  Se externa la recomendacion a la unidad responsable del programa que documente la implementacion de
las recomendaciones, asi CoOmo su avance en apego a lo sefialado en el DIT correspondiente.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: 4.2 Cargo 4.3 Institucion a la que pertenece
Dr. José Luis Castro Villalpando Lider de Proyecto Consultores Wahr S.C.

4.4 Principales colaboradores:

e David Hernandez Rojas

e Eliseo Lechuga Herrera

e Stephanie Amaro Animas

e ltzel Jacobo Alvarado

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion:

castrojl_22@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):

(222) 441 56 40
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5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del programa evaluado: 5.2 Clave del Pp:
Programa de movilidad E043
5.3 Ente publico coordinador del programa:
Secretaria de Movilidad y Transporte
5.4 Poder publico al que pertenece el programa:
Poder Ejecutivo X Poder Legislativo Poder Judicial Ente Autonomo
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece el programa:
Federal Estatal X Local
5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los} titular(es) a cargo del programa:
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):
Subsecretaria de Movilidad y Transportes

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Guillermo Aréchiga Santamaria Secretario de Movilidad y Transporte
Correo electrénico: No disponible

Teléfono: 222 229 06 00

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion 6.1.2 Invitacidn a 6.1.3 Licitacion 6.1.4 Licitacion
. X L : Publica
Directa tres Publica Nacional ;
Internacional

6.1.5 Otro Senialar:
6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Direccion de Evaluacion, adscrita a la Subsecretaria de Planeacion de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del
Gobierno del Estado de Puebla

6.3 Costo total de la evaluacion:

Total: $2,270,000.00 (Dos millones doscientos setenta mil pesos 00/100 M.N) L.V.A. incluido

Nota: monto total correspondiente a la realizacion de 35 evaluaciones de Programas presupuestarios.




6.4 Fuente de financiamiento:

Recursos estatales

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

Pagina de Internet del Sistema de Evaluacion del Desemperio de la Administracion Publica Estatal
Apartado: Resultados de las Evaluaciones del Desempefio

http.://www.evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/resultadosevaluaciones

Plataforma Nacional de Transparencia — INAI-
Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia (SIPOT-Puebla)

Articulo 77 fraccion XL-A de la Ley de Trasparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Puebla

https://consultapublicamx.inai.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublica. xhtml#tarjetalnformativa

7.2 Difusion en internet del formato:

Pagina de Internet del Sistema de Evaluacién del Desemperio de la Administracion Publica Estatal
Apartado: Resultados de las Evaluaciones del Desempefio

http.://www.evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/resultadosevaluaciones

Plataforma Nacional de Transparencia — INAI-
Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia (SIPOT-Puebla)

Articulo 77 fraccion XL-A de la Ley de Trasparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Puebla

https://consultapublicamx.inai.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublica. xhtml#tarjetalnformativa
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Hacer historia. Hacer futuro.




