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RESUMEN EJECUTIVO

El Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) es un fondo presupuestal de los
estados y del Distrito Federal previsto en la Ley de Coordinacion Fiscal y a través de él se
transfieren recursos a las entidades federativas para cumplir diversas estrategias englobadas en
10 Programas y 19 Subprogramas con Prioridad Nacional por el Consejo Nacional de Seguridad
Publica.

Esta Evaluacion de Desempeiio normada por la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, la Ley de Coordinacion Fiscal y la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como por los Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las
entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y operacion
de los recursos del Ramo 33, se baso principalmente en la verificacion del grado de cumplimiento
de objetivos y metas de los indicadores estratégicos y de gestion del FASP, con base en los
indicadores de desempeiio considerados en los reportes trimestrales del Portal Aplicativo de la
Secretaria de Hacienda (PASH); en los reportes de Evaluacion de la Gestion de los Programas
Presupuestarios 2017, elaborados trimestralmente por la Secretaria de la Contraloria del
Gobierno del Estado; asi como en los indicadores estratégicos los Programas Presupuestarios
2017, reportados a la Secretaria de Finanzas y Administracion a través del Sistema de Monitoreo
de Indicadores de Desempefio (SiMIDE) destacando los siguientes resultados:

—La eficiencia en la aplicacion de los recursos (federales y estatales) provenientes del FASP
para el ejercicio fiscal evaluado, traducido en los recursos pagados al 31 de diciembre de
2017, alcanzo un avance del 73.12 por ciento; si se incluyen los recursos comprometidos a
esa misma fecha, se alcanza un 99.76 por ciento. Este resultado es el porcentaje mas alto
obtenido en los Ultimos afos.

—La incidencia delictiva por cada cien mil habitantes disminuyd un 5.36 % en el periodo
2017, respecto a lo obtenido en el ejercicio 2016.

—Con las evaluaciones realizadas en el ejercicio 2017, la entidad logré mantener su Estado
de Fuerza evaluado al 100 por cierto en Control de Confianza.

—Se alcanzo el 86.84 por ciento de la meta en materia de capacitacion, haciendo la precision
que mediante Oficios NUm. SESNSP/DGVS/23403/2017 y SESNSP/DGVS/25914/2017, el
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica aprobd dos
reprogramaciones que contemplan la modificacion de la meta a 8,449 personas, y que el
Curso Formacion Inicial Equivalente a 33 (treinta y tres) personas, concluya el 9 de febrero
de 2018. Asimismo, es preciso mencionar que el no lograr en el tiempo previsto
originalmente la meta establecida, se debe principalmente a que el Secretariado Ejecutivo
del Sistema Nacional de Seguridad Publica, realizd el proceso de Certificacion de
Instructores-Evaluadores en Competencias Basicas Policiales en el Ultimo cuatrimestre del
2017, situacion que obligd a postergar para el primer trimestre de 2018 la programacion
para capacitar y evaluar en la materia a 919 (novecientos diecinueve) Policias.
Adicionalmente, en el mes de enero de 2018 se capacitaran 80 (ochenta) Mandos Estatales
en el Curso-Taller Actuacion del Policia en Juicio Oral, con lo que la meta sera alcanzada
dentro del limite establecido en los Criterios vigentes.
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1. INTRODUCCION

La seguridad publica es una tarea fundamental del Estado, es uno de los ejes centrales para
el establecimiento de un Estado de Derecho fortalecido como al que aspiran todos los paises
democraticos hoy en dia. Es un elemento indispensable para potenciar el desarrollo
economico, politico, social y cultural; posibilitando la convivencia armdnica de la sociedad.

La preservacion de la paz, la seguridad y el orden publico es una tarea para el gobierno
federal, estatal y el municipal, quienes deben sumarse para trabajar en acciones conjuntas
que contribuyan a garantizar la prevalencia del Estado de Derecho, ante toda circunstancia y
contexto, en beneficio del bienestar de todas y todos los mexicanos.

El Fondo de Aportaciones para la Sequridad Publica (FASP) es un fondo presupuestal de los
estados y del Distrito Federal previsto en la Ley de Coordinacion Fiscal y a través de él se
transfieren recursos a las entidades federativas para cumplir diversas estrategias englobadas
en 10 Programas y 19 Subprogramas con Prioridad Nacional, acordados por el Consejo
Nacional de Seguridad Publica.

El FASP consiste en la transferencia de recursos (tanto federales, como estatales) a las
entidades federativas y del Distrito Federal, destinados a fortalecer el trabajo de las
diferentes corporaciones de seguridad publica y procuracion de justicia estatales y
municipales (Policia Preventiva Estatal, Policia Ministerial, Custodios Penitenciarios, Peritos
y Agentes del Ministerio Publico), en torno a diferentes ejes de politica publica.

La Ley de Coordinacion Fiscal en sus articulos 25, 44 y 45, establece la existencia y el destino
de los recursos del (FASP) con cargo a recursos Federales, mismos que son determinados
anualmente en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (Ramo General 33 Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios). Cada ejercicio fiscal se hace la
distribucion de los recursos federales que integran este Fondo entre los distintos rubros de
gasto del Sistema Nacional de Seguridad Publica aprobados por el Consejo Nacional de
Seguridad Publica.

El Ejecutivo Federal, a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, entrega a las
entidades federativas el FASP con base en los criterios que el Consejo Nacional de Seguridad
Publica determine. EL FASP se entera mensualmente por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico durante los primeros diez meses del afio a los Estados y al Distrito Federal,
de manera agil y directa sin mas limitaciones ni restricciones, incluyendo a aquellas de
caracter administrativo.

Los Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades
federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operacién de
los recursos del Ramo General 33, sefialan en su numeral sexto que las entidades federativas
remitiran a la Secretaria, a través del Sistema del Formato Unico (SFU), la informacién sobre
el ejercicio y destino de los recursos federales transferidos que reciban. Para lo anterior, las
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entidades federativas de acuerdo a la normatividad aplicable informaran respecto:

— Las Dependencias Coordinadoras de los Fondos implementaran indicadores de
desempeno y metas correspondientes de comun acuerdo con los gobiernos de las
entidades federativas.

—  Los indicadores de desempefio seran estructurados dentro de una MIR que aplicara
de forma homogénea y general a nivel nacional, con base en la MML;

— Las fuentes de informacion de las variables consideradas en los indicadores de
desempeno que se establezcan, deberan proporcionar datos de forma oportuna y
fidedigna, a efecto de que existan condiciones para su seguimiento, evaluacion y
verificacion.

Por otra parte, la Secretaria de la Contraloria del Gobierno del Estado tiene entre los asuntos
de su competencia, segun sefialado en el Articulo 37 de la Ley Organica de la Administracion
Publica del Estado de Puebla los siguientes:

—  Organizar, supervisar y coordinar el sistema de control interno y la evaluacién de la
gestion gubernamental; inspeccionar el ejercicio del gasto publico estatal y su
congruencia con la Ley de Egresos del Estado, asi como concertar con las dependencias
y entidades de la Administracion Publica Estatal y recomendar el mejoramiento de los
indicadores para la evaluacion de la gestion gubernamental, en los términos de las
disposiciones aplicables.

——  Llevar a cabo, en el ambito de su competencia, la evaluacion del Plan Estatal de
Desarrollo, los Programas Sectoriales, Institucionales, Regionales, Especiales y
Anuales, las politicas publicas estatales y coordinadas y vigilar que los mismos sean
actualizados.

— Evaluar a las dependencias y entidades, para verificar el cumplimiento de los
objetivos y metas contenidos en sus programas y los resultados de las mismas.

Para lo anterior, la Secretaria de la Contraloria establecio y administra el Sistema Estatal de
Evaluacion, y a través del cual realiza una evaluacion periddica, genera reportes semestrales
y un Informe Estatal de Evaluacidén, respecto de los Programas Presupuestarios, siendo
importante sefalar que para el ejercicio 2017 su periodicidad fue semestral. El Sistema
Estatal de Evaluacion (SEE) permite evaluar, asimismo, el tercer y cuarto nivel de la Matriz
de Marco Légico, teniendo como valor agregado la verificacion fisica (documental) de los
medios de comprobacién sefialados por cada Dependencia y Entidad.

De igual forma, la Secretaria de Finanzas y Administracidn, en el marco de las acciones de
seguimiento periddico de los indicadores de resultados de los Programas Presupuestarios
Autorizados para el ejercicio 2017, diseid el Sistema de Monitoreo de Indicadores de
Desempefio (SiMIDE), el cual permite, primero, dar seguimiento y luego evaluar el
cumplimiento logrado en el alcance de los indicadores estratégicos de los Programas
Presupuestarios (el primer y segundo nivel de la Matriz de Marco Ldgico). Esto, sumado a las
elementos descritos en el parrafo anterior, permite contar con una visidon aun mas
comprehensiva del desempeio del Fondo den la entidad y, por su puesto, con informacion
mas Util para la toma de decisiones orientada a la mejora continua en la gestion del Fondo.
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Ahora bien, con la finalidad de dar cumplimiento a la normatividad aplicable al FASP
respecto de realizar una Evaluacion de Desempeiio, ONG Contraloria Ciudadana para la
Rendicion de Cuentas, A.C. por iniciativa propia y con la finalidad de fortalecer los aspectos
de mejora en el ejercicio de los recursos de este Fondo, nuevamente decidio realizar, como
un producto adicional, la Evaluacion de Desempeiio correspondiente, conjuntando y
realizando un analisis de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los indicadores de
desempeno reportados a través del SFU, el cumplimiento de los objetivos y metas
reportados a través del Sistema Estatal de Evaluacion (SEE) y los reportados en el Sistema de
Monitoreo de Indicadores de Desemperio (SiMIDE). Este Informe consiste, justamente, en la
descripcidn de los resultados de dicha evaluacion.

A efecto de alcanzar adecuadamente su propdsito, el Informe se estructura de la siguiente
manera: en el apartado a continuacion se describen los objetivos de la evaluacion de
desempenio realizada al FASP en el estado de Puebla para el ejercicio fiscal 2017, mismos
que se sustentan en el marco legal descrito en la seccion siguiente. En el apartado tres, se
exponen las razones por las cuales se realiza esta evaluacion y luego, en el cuarto apartado,
se describen las fuentes informacion que se utilizaron para el analisis correspondiente. En el
apartado quinto se presentan los resultados de la valoracion de los Indicadores de
desempefio y gestion obtenidos del reporte de indicadores del SFU, los de la Evaluacion de
Desempeno de la Gestion de los Programas Presupuestarios que realiza la Secretaria de la
Contraloria a través de la Subsecretaria de Auditoria a Gasto Corriente y los obtenidos en los
indicadores estratégicos reportados en el SiMIDE. Posteriormente, con base en el analisis de
dichos resultados, en el apartado sexto de este Informe se identifican las principales
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que enfrenta el ejercicio del Fondo en su
gestion diaria. Por Ultimo, con base en todo lo anterior descrito, en los apartados octavo y
noveno se presentan las conclusiones y recomendaciones propuestas por el evaluador para
favorecer la mejora continua del FASP en la entidad.
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2. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Verificar el grado de cumplimiento de objetivos y metas de los indicadores estratégicos y de
gestion del FASP, con base en los indicadores de desempefio considerados en los reportes
trimestrales del Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH); en los reportes de
Evaluacion de la Gestion de los Programas Presupuestarios 2017, elaborados
semestralmente por la Secretaria de la Contraloria del Gobierno del Estado y los reportes de
los indicadores estratégicos del SiMIDE, sistema a cargo de la Secretaria de Finanzas y
Administracion.

—  Verificar el grado de cumplimiento de los indicadores de desempefio considerados
en los reportes trimestrales del Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda
(PASH);

—  Verificar el grado de cumplimiento de los indicadores y actividades de la Evaluacion
de la Gestion de los Programas Presupuestarios 2017.

—  Verificar el grado de cumplimiento de los indicadores estratégicos de los Programas
Presupuestarios 2017.
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3. MARCO LEGAL DE LA EVALUACION

La Evaluacion de Desempeiio encuentra su sustento legal en lo siguiente:

Para

Articulos 85y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
Articulos 48 y 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

Articulos 72 y 80 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las
entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal,
y operacion de los recursos del Ramo 33.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Articulo 110, seiiala:

La Secretaria realizara trimestralmente la evaluacion econdmica...

... La evaluacion del desemperio se realizara a través de la verificacion del grado de
cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de
gestion que permitan conocer los resultados de la aplicacion de los recursos
publicos federales...

dar cumplimiento de estos ordenamientos, se emitieron los Lineamientos para

informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades federativas, municipios
y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y operacion de los recursos del Ramo 33
(publicados en el Diario Oficial de la Federacion el dia 25 de abril de 2013), los cuales
sefalan, entre otros, en sus disposiciones generales lo siguiente:

L)

FHUE

OCTAVO.- Las entidades federativas, municipios y Demarcaciones enviaran a la
Secretaria (SHCP), mediante el SFU, informes sobre el ejercicio, destino,
subejercicios que, en su caso, se presenten y los resultados obtenidos de los
recursos federales transferidos via Aportaciones Federales.

DECIMO CUARTO.- A efecto de dar cumplimiento a lo dispuesto en los articulos
85 de la Ley; 48 y 49 de la Ley de Coordinacion, y 72 y 80 de la Ley de Contabilidad,
las entidades federativas informardn sobre los proyectos, metas y resultados obtenidos
con la aplicacion de los recursos federales transferidos en términos de lo siguiente:

I. Las Dependencias Coordinadoras de los Fondos implementardn indicadores
de desempeno y metas correspondientes de comun acuerdo con los gobiernos
de las entidades federativas, en el marco de los esquemas de coordinacion
intergubernamental establecidos en el dmbito de cada uno de los Fondos de
Aportaciones Federales;

I ...

Ill. Los indicadores de desemperio de los Fondos de Aportaciones Federales
serdn estructurados dentro de una MIR que aplicara de forma homogénea y
general a nivel nacional, con base en la MML;

DECIMO QUINTO. El reporte de la informacién contemplada en el lineamiento
anterior, serd considerado en la evaluacion a que se refiere el articulo 85, fraccion I,
dela Ley.
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4. JUSTIFICACION DE LA EVALUACION
DEL DESEMPENO

Con la finalidad de poder conjuntar en un sélo documento que permita analizar los resultados de
ejercicio del recurso transferido al estado de Puebla mediante indicadores de desempefio del
Sistema del Formato Unico normado por el Gobierno Federal, asi como los resultados del Sistema
Estatal de Evaluacion (SEE) y el Sistema de Monitoreo de Indicadores de Desemperno (SiMIDE),
mediante indicadores definidos, respecto del FASP en el ejercicio 2017, se decidié hacer un
informe que englobe los resultados de estos mecanismos de evaluacion, ya que éste a su vez
incluye conclusiones y las recomendaciones orientadas al fortalecimiento de las areas de
oportunidad identificadas.
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5. FUENTES DE INFORMACION

Como ya se menciond al principio de este Informe, esta evaluacion de desempeifio conjunta
los resultados obtenidos en el ejercicio del FASP, tanto de la parte de los recursos federales,
asi como de los recursos estatales. Por lo cual, para esta evaluacion se considerd necesario
apoyarse en los reportes de los indicadores de desempefio del Sistema Formato Unico,
mejor conocido como PASH (reportados trimestralmente y publicados en el portal del
CECSNSP en su seccion de Rendicion de Cuentas y Evaluacion en la liga:
http://cecsnsp.puebla.gob.mx/rendicion-de-cuentas/informes-de-gestion-e-
indicadores/content/2017. Esto, en tanto que los reportes trimestrales del PASH cuentan con
la Matriz de Indicadores referentes al FASP, donde se refleja de manera trimestral el
cumplimiento de las metas establecidas, segun el nivel: Fin, Propdsito, Componente y
Actividades.

Asimismo, se consideraron los resultados obtenidos de la Evaluacion de la Gestion de los
Programas Presupuestarios 2017, elaborados y publicados semestralmente por la Secretaria
de la Contraloria del Gobierno del Estado. Dado que en dichos reportes se consideran los
Programas Presupuestarios E087 Seguridad Publica y G007 Coordinacion de acciones
emanadas del Sistema Nacional de Seguridad Publica, en los cuales se establecieron los
indicadores de desemperio del FASP en la parte de los recursos estatales. De igual manera,
se contemplaron los resultados obtenidos en los indicadores estratégicos de los Programas
Presupuestarios E087 Seguridad Publica y G007 Coordinacion de acciones emanadas del
Sistema Nacional de Seguridad Publica, reportados a través del sistema SiMIDE. Por Ultimo,
cabe destacar, que también se hizo uso de la informacién contenida en el Informe Anual de
Evaluacion FASP 2017, elaborado por esta organizacidn, la cual permitioé corroborar algunos
de los resultados aqui presentados.
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6. PRINCIPALES RESULTADOS DE LA
EVALUACION DE DESEMPENO

Partiendo de que se cuenta con la informacion necesaria para realizar una Evaluacion de
Desempefio, se procedio a verificar el desempefio del CECSNSP, como responsable de la
coordinaciéon de la ejecucion del gasto en el marco del FASP. Se identificé que en los
reportes trimestrales sustraidos del Sistema del Formato Unico (SFU) del Portal Aplicativo de
la Secretaria de Hacienda, en el apartado de “Avance de Indicadores” se incluyeron cuatro
indicadores de gestion y estratégicos para verificar el cumplimiento de objetivos y metas del
FASP, que son los siguientes:

— Tasa anual estatal de la incidencia delictiva por cada cien mil habitantes.

— Aplicacion de recursos del FASP.

— Porcentaje del estado de fuerza estatal con evaluaciones vigentes en control de
confianza.

— Avance en las metas de profesionalizacion convenidas por la entidad federativa
con recursos del FASP del ejercicio fiscal.

La Ley de Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria en su articulo 85 Fraccion I
sefala que las entidades federativas deben proporcionar la informacion consolidada a mas
tardar a los 20 dias naturales posteriores a la terminacidon de cada trimestre del ejercicio
fiscal, mandamiento que el CECSNSP cumplid en reportar en los cuatro trimestres en los
tiempos senalados, asi como en publicacion de los cuatro reportes trimestrales. Se verifico
entonces que en la pagina del CECSNSP, se encuentran los cuatro informes de Indicadores
del ejercicio 2017, en los cuales se muestra el avance alcanzado para cada uno. Estos
informes también fueron publicados en el periodico oficial del estado.

Al respecto, es importante destacar que de conformidad con el Indice de Calidad de la
Informacién (ICl) emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, para medir si la
informacién capturada y validada en el SFU cumple con los requisitos minimos de calidad en
el informe sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transmitidos, el
FASP cumple al 100 por ciento. En el Cuadro 1. se muestra el avance registrado en el informe
trimestral de indicadores del PASH alcanzado para cada indicador.
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CUADRO 1. INDICADORES PASH, CUARTO TRIMESTRE 2017.
UNIDAD DE AVANCE AL 4TO.
INDICADOR
MEDIDA TRIMESTRE
Aplicacion de recursos del . -
Tasa anual estatal de la
|nC|de.nC|a c.Iellctl.va por cada Otra 85210
cien mil habitantes

Porcentaje del estado de fuerza

estatal con evaluaciones
vigentes en control de
confianza.
Avance en las metas de
profesionalizacion convenidas
por la entidad federativa con Porcentaje 86.84 %
recursos del FASP del ejercicio
fiscal.

Fuente: Elaboracion propia con base en Informacion del Informe sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas
PuUblicas y la Deuda PuUblica, Reporte de Indicadores, Cuarto Trimestre 2017.

Porcentaje 99.91 %

Ahora bien, en cuanto al analisis de cada uno de estos indicadores se tiene, por lo que
respecta al indicador “Aplicacion de recursos del FASP” * el avance registrado es del 73.12 por
ciento. Es importante mencionar que al cierre del ejercicio que se reporto, considerando el
importe de los recursos comprometidos y pasivos, 26.88 por ciento respecto al monto total
federal convenido, el porcentaje pendiente de aplicar es Unicamente del 0.24 por ciento,
situacion que demuestra el compromiso que existe en la gestidn del ejercicio de los recursos
del FASP y un significativo esfuerzo emprendido por las Instituciones de Seguridad Publica y
de Procuracion de Justicia de la Entidad.

Por su parte, el indicador “Tasa anual estatal de la incidencia delictiva por cada cien mil
habitantes”, registra una incidencia de 852.10, lo que representa un resultado superior a la
meta proyectada, mejorando la tendencia del indicador (donde menos es mejor) y por lo
tanto la tendencia de incidencia delictiva en el Estado. Es importante mencionar que en el
reporte emitido por la SHCP para el cuarto trimestre 2017 se presenta un error en la columna
Avance % mostrando un resultado de 81.95% , cuando el dato correcto es que se supero la
meta programada obteniendo un resultado de 122.02%. Razén por la que el CECSNSP
procedié a solicitar la correccidon / aclaracion de este dato erréneo a la Mesa de Ayuda a
Soluciones de la SHCP, a través del Folio W000000028397 obteniéndose como respuesta por
parte de la Direccion Adjunta de la Unidad de Evaluacion del Desempefio SHCP que se reconocia
que el dato publicado es incorrecto, que se hara la distincion en el calculo del porcentaje de
avance de este tipo de indicadores (sentido descendente), por lo que en proximos periodos los
reportes mostraran la informacidn de manera adecuada (Oficio No. 419-C-18-034).

En el caso del indicador “Porcentaje del estado de fuerza estatal con evaluaciones vigentes
en control de confianza” en términos generales, la meta semestral y anual se cumplid. Es
importante mencionar, que el Estado de Fuerza es variable, por lo que estd justificada la
diferencia entre la cifra reportada y las cifras programadas / proyectadas. En relacién al

*Elindicador Aplicacion de recursos del FASP considera Unicamente recursos federales.
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indicador “Avance en las metas de profesionalizacion convenidas por la entidad federativa
con recursos del FASP del ejercicio fiscal” la meta alcanzada al cierre del ejercicio 2017 fue de
86.84 por ciento, no obstante se tiene contemplado que para el cierre de cifras del ejercicio
fiscal 2017, es preciso mencionar que mediante Oficios NUm. SESNSP/DGVS/23403/2017 y
SESNSP/DGVS/25914/2017, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica aprobd dos reprogramaciones, situacion por la cual la meta se modifico a 8,449
personas. Derivado de dichas reprogramaciones, el Curso Formacion Inicial Equivalente a 33
(treinta y tres) personas, ajusto sus fechas y concluyé el 9 de febrero de 2018. Por Ultimo, es
preciso mencionar que el no lograr la meta establecida en el tiempo originalmente
programado, se debe principalmente a lo siguiente:

Derivado de que el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica, realizd el proceso de Certificacion de Instructores-Evaluadores en
Competencias Basicas Policiales en el Ultimo cuatrimestre del afio inmediato
anterior, fue necesario programar para el primer trimestre 2018 capacitar y evaluar
en la materia a 919 (novecientos diecinueve) Policias. Adicionalmente, en el mes de
enero se capacitaran 8o (ochenta) Mandos Estatales en el Curso-Taller Actuacion
del Policia en Juicio Oral.

Que el Estado de Fuerza de Policia de Investigacion disminuyo, situacion por la cual
en el Concepto de Curso de Capacitacion para Policia de Investigacion-Formacion
Continua Taller 3, no fue posible capacitar a 20 (veinte) personas.

Trece servidores publicos de los municipios FORTASEG invitados al diplomado en
linea “Prevencion de las Violencias e Incremento de Seguridad Ciudadana”, no
concluyeron oportunamente su capacitacion, toda vez que no atendieron a la
invitaciéon en tiempo y forma, por lo que se les otorgo una prorroga.

De los 5 elementos comprometidos para el Curso de Especializacion para los
Operadores del Sistema Integral de Justicia para Adolescentes, el Instituto de
Formacion Profesional de la Fiscalia General del Estado no estuvo en la posibilidad
de alcanzar la meta en atencion a que la validacion del mismo se recibio con fecha
posterior a la programada, motivo por la cual a través del oficio FGE/IFP/2565/2017
se informo su reprogramacion para ser impartido en el 2018.

Formacion Inicial — Perito-, de 20 elementos, el Instituto de Formacion Profesional
de la Fiscalia General del Estado se vio imposibilitado a cumplir la meta en el
periodo planeado, debido a que la validacion emitida por parte del SNSP se recibid
con fecha posterior a la programada, situacion que fue informada al propio Sistema
Nacional a través del oficio FGE/IFP/2669/2017, sefalando que derivado a la carga
horaria establecida en el Programa Rector de Profesionalizacion, el mismo
concluird en enero de 2018.

Formacion Continua — Perito-, de 8 elementos, en atencion a que fue recibida por
parte del Instituto de Formacion Profesional de la Fiscalia General del Estado la
validacion de 1 curso de Actualizacidon dos dias antes de concluir el afio 2017, éste
no tuvo en la posibilidad de impartirlo en 2017.

L Evaluacion Integral del Fondo de Aportaciones para la
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—  Formacion continua para otros Operadores de la Instituciones de Seguridad
Publica, de 48 elementos, en atencion a que el Instituto de Formacion Profesional
de la Fiscalia General del Estado no recibio la validacion correspondiente por parte
del SESNSP de los programas de capacitacion enviados para su autorizacion, no
estuvo en posibilidad de cumplir dichas metas, causa no imputables a ese Instituto,
reprogramandose para el ejercicio 2018.

—  Formacion Inicial CEAV, en virtud de que el Instituto de Formacion Profesional de la
Fiscalia General del Estado no recibio la validacién correspondiente por parte del
SESNSP, no estuvo en posibilidad de cumplir dicha meta, causa no imputable a ese
Instituto, razén por la cual se impartira en 2018.

De acuerdo con los datos contenidos en el Informe de Gestion que semestralmente se realiza
— e informa - la Secretaria de la Contraloria del Gobiermo de Estado de Puebla, mediante el Sistema
Estatal de Evaluacion (SEE), para el ejercicio 2017, el Consejo Estatal cuenta con 2
programas presupuestarios elaborados con la metodologia de marco ldgico, integrandose
las Matrices de Indicadores de Resultado (MIR) correspondientes.

Para el ejercicio se considerd lo siguiente:
— Programas Presupuestarios: 2
— Indicadores: 7
— Actividades: 14

Los indicadores, componentes y actividades consideradas en el ejercicio bajo analisis son los
que se describen los Cuadros2 y 3:

CUADRO 2. PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Eo87 SEGURIDAD PUBLICA

COMPONENTE ACTIVIDADES INDICADORES

Evaluaciones de control de FAplicar6,500 evaluaciones toxicologicas a [delfe=Io e [e [ WL Yo [oMe[W (VI-T7 L}
confianza a elementos de las [elementos  de * [as instituciones  de Q& ] Mol WAVE VT el LRV Lo [<TTd=15
instituciones de sequridad fseguridad  publica vy de procuracion de RiXdelsidge]Ke[NLeINiET VLR

publica y de procuracion de [justicia:

justicia aplicadas.

Emitir 961 certificados Unicos policiales a

elementos operativos de la Secretaria de
Seguridad PUblica del estado de Puebla

Evaluacion Integral del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal, 2017
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COMPONENTE CTIVIDADES

Profesionalizacion del
personal de las instituciones
de sequridad publica vy
procuracion de justicia con
desercion escolar aminorada.

Tecnologia de vanguardia a las
instituciones de seguridad
publica, de procuracion de
justicia y de servicios de
atencion a emergencias, para
mejorar la atencion a la
ciudadania proveida.

Participacion ciudadana en
materia de prevencion social
de la violencia y |la
Delincuencia promovida.

Sistema de seguridad publica
estatal de vanguardia para

combatir a la delincuencia

promovida.

Instituciones de sequridad
publica con capacidades de
atencion y respuesta
incrementada.

Fuente: Elaboracion propia con base en Informacion de la Evaluacion de la Gestion a los Programas Presupuestarios 2017.

Validar ante el SESNSP 25 programas de
estudio que seran impartidos, de acuerdo
a los esquemas de formacion inicial y
continua contenidos en el programa
rector de profesionalizacion.

*Brindar a las dependencias de seguridad
publica y procuracion de

Justicia, 4 servicios de comunicacion e
integracion a la red estatal de
Comunicaciones.

*Realizar 6 acciones de coordinacion
respecto al tema de arcos de
Seguridad

e Realizar 10 foros respecto a temas de
prevencion de las conductas antisociales y
del delito con la Sociedad.

* Realizar 2 acciones de prevencion de las
conductas antisociales y del delito con la
sociedad, campanias de difusion "violencia
contra la mujer" y foro Sobre trata de
personas.

e Promocionar la cultura de la legalidad
con acciones de prevencion social de la
violencia 'y la delincuencia con
participacion ciudadana, a través de la
participacion de 150 instituciones.

eLlevar a cabo 3 reuniones de vinculacion
y seguimiento del ejercicio de los recursos
del subsidio FORTASEG.

e Generar 2 reportes que permitan dar
seguimiento a la adecuada administracion
y aplicacion de los recursos de los
programas con prioridad nacional
subprogramas a cargo de las
dependencias participantes en el Fondo
de Aportaciones para la Seguridad.

* Incorporar dentro de una sesion de
Consejo 1 peticion de autorizacion para
ejercer la totalidad de los recursos
FOSEG.

INDICADORES
Desercion escolar en la
licenciatura en seguridad vy

proteccion ciudadana 'y la
maestria en seguridad publica

Tiempo  de  respuesta a
emergencias a través del servicio
de atencion de llamadas de
emergencia 911.

Porcentaje de acciones de
prevencion social de la violencia y
la delincuencia con participacion
ciudadana (foros, campafas de
difusion, capacitacion, jornadas,
platicas, congresos, talleres,
cursos, reuniones, conferencias y
comités), desagregado por sexo.

Porcentaje de eficacia en Ila
realizacion del proceso incluyente
para convenir los recursos del
subsidio a los municipios vy
demarcaciones territoriales del
Distrito Federal y en su caso, a las
entidades federativas que ejerzan
de manera directa o coordinada la
funcion de seguridad publica
(FORTASEG).

Porcentaje de eficiencia en el
ejercicio de los recursos FOSEG.

Direccion de Evaluacion, Secretaria de la Contraloria del Estado de Puebla.
CUADRO 3. PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Gooy COORDINACION DE ACCIONES EMANADAS DEL
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SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD PUBLICA

COMPONENTE

Coordinacion

interinstitucional,  procesos

para la dotacion de bienes y
servicios de las instituciones
de seguridad publica y de
procuracion de justicia que

favorecen la transparencia en
la rendicion de cuentas de la
ejecucion de los recursos
destinados para coadyuvar a
salvaguardar a las personas y

ACTIVIDAD

e Actualizar 4 veces el portal de
transparencia.

eLlevar a cabo 1 reunion de
seguimiento con las Instituciones
de Seguridad Publica y de
Procuracion de Justicia para la
planeacion, ejecucion,
seguimiento y valoracion de las
acciones concertadas para los
programas con prioridad nacional.

e Generar 2 reportes semestrales

INDICADORES

Porcentaje de eficacia en la
realizacion  del  proceso
incluyente para convenir los
recursos del Fondo de
Aportaciones para la
Seguridad Publica con el SE
SNSP

sus bienes en el estado
fortalecidos.

que permitan dar seguimiento a la
adecuada  administracion vy
aplicacion de los recursos a cargo
del CECSNSP.

Fuente: Elaboracion propia con base en Informacién de la Evaluacion de la Gestion a los Programas Presupuestarios
2017. Direccion de Evaluacion, Secretaria de la Contraloria del Estado de Puebla.

Cumpliendo con la obligacion de alinear los PPbR con el Plan Estatal de Desarrollo (PED), se
incluyé un indicador que asegura el seguimiento —y cumplimiento- del Indicador y actividad que
a continuacién se muestran:

CUADRO 4. INDICADORES. PED 2011-2017

INDICADOR UNIDAD DE META ANUAL
MEDIDA
2017
Incidencia delictiva del fuero comun Delito 65,646
estatal
META ANUAL
ACTIVIDAD SIMIDADIBIE

MEDIDA
pYokily/

Emitir 961 certificados Unicos policiales
a elementos operativos de la Secretaria
de Seguridad Publica del estado de

Certificacion 961

De acuerdo con los lineamientos emitidos por la Secretaria de la Contraloria, los resultados
se evalUan de acuerdo con los criterios que se muestran en el Cuadro 5:

INFORME ESTATAL DE EVALUACION
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CUADRO 5.CRITERIOS DE EVALUACION 2017

CRITERIO PORCENTAJE
Cumplimiento de Indicadores de componentes 20%
Cumplimiento de actividades 60%
Evidencia documental 20%

Cumplimiento del programa presupuestario 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en Informacion de la Evaluacion de la Gestion a los Programas Presupuestarios 2017.
Direccion de Evaluacion. Secretaria de la Contraloria del Estado de Puebla.

Los niveles de desempeiio que excedan al 100% en un porcentaje superior al 15%, se
penalizan. A continuacidn, se muestra la semaforizacidn para el cumplimiento de metas de
indicadores y actividades.

CUADRO 6. TABLA DE VALORES DE PARAMETROS DE SEMAFORIZACION PARA INDICADORES
ASCENDENTES Y ACTIVIDADES

VERDE [Nt
, = 0 :
PRO?;;QADA VALOR SEMAFORO E:;”ii (;gc; f’: DEBAJO DEL —
ALCANZADO > ME;A 5.00 % DE LA
META
6550  81.19 63.00 6649  62.99 81.20
°® 76.00  92.79 7200 7599  71.99 92.80
P 85.50 104.39  81.00  85.49 8099  104.40
100 95 °® 95.00 11599  90.00 9499  89.99  116.00

Fuente: Elaboracion propia con base en Informacion de la Evaluacion de la Gestion alos Programas Presupuestarios 2017,
Capacitacion aEnlaces de las Dependencias y Entidades de la Administracion PUblica Estatal. Direccion de Evaluacion.
Secretaria de la Contraloria del Estado de Puebla.
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B B g 2 2
8 g
Aplicar 6,500 evaluaciones toxicoldgicas a
element de | instituci de|
mentos as  instituciones 1,850 2,790 1,860 0 6,500 2,241 3,206 1,060 0 6,507 100.11

seguridad pablica y de procuracion de
justicia.

Emitir 961 certificados Gnicos policiales a
elementos operativos de la Secretaria de| 0 0 0 961 961 0 0 0 0o 0 0.00
Seguridad Publica del Estado de Puebla.

Validar ante el SESNSP 25 programas de|
estudio que serdn impartidos, de acuerdo)
a los esquemas de formacién inicial | 0 22 3 0 25 0 14 8 5 27 108.00
continua contenidos en el programa rector|
de profesionalizacién.

Brindar a las dependencias de seguridad|
piblica y procuracién de justicia, 4

. N . 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 100.00
servicios de comunicacién e integracién a
la Red Estatal de Comunicaciones.
Realizar 6 acciones de coordinacién)
respecto al tema de arcos de seguridad. 0 o o 5 6 0 o 0 6 4 100.00
Realizar 10 foros respecto a temas de|
prevencion social de la violencia vy la 1] 4 0 6 10 1] 4 0 [ 10 100.00

delincuencia.

Realizar 2 acciones de prevencin social de|
la wiolencia y la delincuencia con
participaciéon ciudadana, campafia de| ] ] 1] 2 2 0 1] 0 2 2 100.00
difusidn "violencia contra la mujer” y foro)
sobre trata de personas.

Promaocionar la cultura de la legalidad con|
acciones de prevencion social de la
violencia y la  delincuencia  con| 1] 0 0 150 150 0 0 0 150 150 100.00
participacion ciudadana, a través de la
participacion de 150 instituciones.

Llevar a cabo 3 reuniones de vinculacién vy}
seguimiento del ejercicio de los recursos) 0 3 0 0 3 2 1 0 0 3 100.00
del subsidio FORTASEG.

Generar 2 reportes que permitan dar
seguimiento a la adecuada administracion
y aplicacién de los recursos de los
programas con prioridad nacional (1] 1 1] 1 2 (1] 1 (1] 1 2 100.00
subprogramas a cargo de las
Dependiencias participantes en el Fondo)
de Aportaciones para la Seguridad Publica.

Incorporar dentro de una sesion de
Consejo 1 peticién de autorizacién para i} 1 (1] 1] 1 1} (1] 0 0 0 0.00
ejercer la totalidad de los recursos FOSEG.

Evaluacion Integral del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal, 2017
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TOTAL
TOTAL

Actualizar 4 wveces el Portal de

. 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 100.00
Transparencia.

Uevar a cabo 1 reunién de seguimiento
con las instituciones de seguridad piblica y
de procuracién de justicia para la
ol én, ej y P N
valoracién de las acciones concertadas)
para los programas con prioridad nacional.

1] [1] 0 1 1 1] 0 1 1] 1 100.00

Generar 2 reportes semestrales que
permiten dar seguimiento a la adecuadal

itracién y aplicacion de los recursos|
a cargo del CECSNSP.

1] 1 0 1 2 o 1 0 1 2 100.00

De las 14 actividades evaluadas para ambos programas, en el ejercicio fiscal 2017, 12
muestran un nivel de cumplimiento “bueno” y 2 presentan “incumplimiento”, haciendo la
aclaracion que en ambos casos se debid a factores externos, por lo tanto, el nivel de
cumplimiento de las actividades de manera general es del 86.29 por ciento. A continuacion,
se muestran a detalle los resultados antes mencionados:

Actividades Evaluadas

No. Porcentaje ot Seméforo
Cumplimiento
Bueno )
12 85.71% (95-115%) Q
Regular
0 0.00% (90-94%)
Incumplimiento
2 14.29% (0-89%) O
Excedido
" s (+ de 115%) O
14
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CUADRO 7. NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES

La calificacion de cada Unidad Responsable es el promedio del avance de las actividades evaluadas.
95-115 % 90-94 % 0-89 % +de 115%

Bueno Regular Incumplimiento Excedido

Fuente: Elaboracion propia con base en Informacion de la Evaluacion de la Gestion a los Programas Presupuestarios 2017.
Direccion de Evaluacion. Secretaria de la Contraloria del Estado de Puebla

A continuacion, se muestra el avance logrado de los 7 indicadores:

0 00 Meta Programada ZADO
8 10 1 14 15 16 17 3 3 5 0 2 7 24 )
Porcentaje del estado de N
fuerza estatal con Elementos con evaluaciones
. 1 vigentes en control de| O 11,150 ] 11,169 11,169 1] 11,047 0 10932 | 10,832
evaluaciones  vigentes en
confianza.
control de confianza.
Porcentaje del estado de|
1 I i
fuerza  estata ont adscritos alestadol | ) 4e9 | g 11,169 | 11169 9991 | o | 100 | o |10882| 10802 99.99
evaluaciones vigentes en de fuerza de la entidad.
control de confianza.
Desercion  escolar en la Desercion escolar en I3
Licenciatura en Seguridad ) licenciatura en seguridad |
Proteccion Ciudadana y la 1 proteccién ciudadana y la 0 o 20 0 20 20.00 o o 22 0 22 110.00
Maestria en Seguridad maestria en seguridad|
Publica. publica.
Tiempo de respuesta a Tiempo de respuesta a
emergencias 2 tra‘vés del N emergendias a través del 0 o o 10 10 1029 o o 0 10 10 100.00
servicio de atencién de| servicio de atencién  de|
llamadas de emergencia 911. llamadas de emergencia 911.
Porcentaje de acciones de|
prevencién social de la
violencia y la delincuencia con Nomero de acciones de
participaci i p i6n  social de la
(foros, campafias de difusion, | 1 violencia y la delincuencial 0 65 0 75 140 0 65 0 75 140
capacitacion, jornadas,| i con la participaci
platicas, congresos, talleres,) ciudadana.
cursos, reuniones, |
conferencias y comités)...
Porcentaje de acciones de
prevencién social de I3
violencia y la delincuencia con| Total de acciones de
participacion ciudadana| prevencion social de la
(foros, campaiias de difusién,| 2 violencia y la delincuencia (1] 140 1] 140 140 100.00 0 140 1] 140 140 100.00
capacitacion, jornadas, programadas con la|
platicas, congresos, talleres,| participacion ciudadana.
cursos, reuniones,
conferencias y comités)...

Evaluacion Integral del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal, 2017

. INFORME ESTATAL DE EVALUACIéN
@ o] B 19
P!.JEELHL '

SGuUe




TOTAL
Valr
Atsohito
%
TOTAL

8 10 11 14 16 17 1 19 19 20 2 2 pi) 24 33
Porcentaje de eficacia en la
realizacion del proceso
incluyente para cc‘m?:emr los| Nimero de procesos,
reamos del aisido a los) incluyentes realizados para
Municipios y iones 1 . [} ] 0 1 1 ] o o 1
territoriales  del  Distrito convenir fos recursos
Federal y, en su caso, a las] (fortaseg).
entidades federativas que|
ejerzan de manera directa...
Porcentaje de eficacia en la
realizacién del proceso
incluyente para convenir los| - 4
del subsidio a los| o

Municipios y demarcaciones| 2 |CUYEMtes  programados) 0 [ 0 0000 | 1 0 0 [ 1 100.00

s - para convenir los recursos del|
territoriales  del  Distrito (fortaseg).
Federal y, en su caso, a las|
entidades federativas que
ejerzan de manera directa...

de eficiencia en el Total de recurso FORSEG

ejercicio de los recursos 1 - o 0 1 1 0 0 0 o [}
(FOSEG). ejercidos.
Porcentaje de eficiencia en el
ejercicio de los recursos| 2 I;:‘;'(';' recurso FORSEG por| 0 1 1 0000 | © 0 0 [ [} 0.00
(FOSEG). :
Porcentaje de eficacia en la
realizacion  del  proceso]
incluyente para convenir los] Namero de procesos|
recursos del fondo de| incluyentes realizados para
aportaciones  para lal 1 |convenir los recursos dell 0 [} 1 1 1 4] 1] 0 1
seguridad Publica con el fonde de aportaciones paral
Secretariado  Ejecutivo  del la seguridad publica.
Sistema Nacional de,
Seguridad Pablica (SESNSP).
Porcentaje de eficacia en |a|
realizacion  del  proceso]
incluyente para convenir los| Total de procesos
recursos del fondo de| incluyentes  programados|
aportaciones para la 2 para convenir los recursos| 0 0 1 1 100.00 1 0 1] 0 1 100.00
seguridad Publica con el del fondo de aportaciones|
Secretariado Ejecutivo  del para la seguridad publica.
Sisterma Nacional de
Seguridad Publica (SESNSP).

-
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El nivel de cumplimiento del Consejo Estatal, de acuerdo con la Secretaria de la Contraloria
es: 93.27%

CUADRO 8. PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS EVALUADOS EN EL 2017.

s Coordinacion de Acciones
o uegstario (PP) E087 Seguridad Publica G007 Emanadas del Sistema
P Nacional de Seguridad Publica
Indicadores | Actividad Evidencia Indicadores | Actividad I Evidencia
Total Anual: 6 11 3l 3
Bueno: 5 9 1 3
Regular: 0 0 Validada 0 0 Validada
Incumplimiento: 1 2 0 0
Bajo
Excedente: 0 0 0 0
Cumplimiento
17.00% 49.53 ¥ 20.00% .00% B
(20%/60%/20%) b 53% 20.00% 00% 60.00 20.00%
(%T) f‘.llvel de 86.53% 100.00%
Cumplimiento del PP

Fuente: Elaboracion propia con base en Informacion de la Evaluacion de la Gestion a los Programas Presupuestarios 2017. Direccion de
Evaluacion. Secretaria de la Contraloria del Estado de Puebla.

En cuanto a los resultados plasmados en el Sistema de Monitoreo de Indicadores de
Desempeiio (SiMIDE), portal de internet a cargo de la Secretaria de Finanzas y Administracion, se
contd con 8 indicadores de tipo estratégico (en los niveles fin, propdsito y componente). Es
importante subrayar que de manera general todos los indicadores estratégicos de los
programas presupuestarios E087 Seguridad Publica y G007 Coordinacion de acciones
emanadas del Sistema Nacional de Seguridad Publica lograron avances satisfactorios. A
continuacion, se indica el logro obtenido de cada uno de los indicadores estratégicos de los
Programas Presupuestarios:

Q - . INFORME ESTATAL DE EVALUACION
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INDICADOR

Tasa anual estatal de la incidencia
delictiva por cada cien mil
habitantes.

PROGRAMA

NIVEL

PRESUPUESTARIO

E087, GOO7

Fin

CUADRO 9. LOGRO OBTENIDO DE CADA UNO DE LOS INDICADORES ESTRATEGICOS
DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

LOGRO
OBTENIDO

852.10

% DEL
LOGRO

122.02%

Incidencia delictiva del fuero

comun estatal

E087, GOO7

Fin

53,800

122.02%

Avance en las metas de
profesionalizacion convenidas con
recursos del FASP en el ejercicio
fiscal

E087

Propdsito

6,992

86.59%

Porcentaje  de procesos de
evaluacion realizados al fondo de
aportaciones para la seguridad
publica de los estados y el distrito
federal

G007

Propdsito

100.00 %

Tiempo de respuesta a
emergencias a través del servicio
de atencion de llamadas de
emergencia 911

E087

Componente

10.29

100.00 %

Porcentaje de eficacia en la
realizacion del proceso incluyente
para convenir los recursos del
Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica con el SE
SNSP.

G007

Componente

100.00%

»

Fuente: Elaboracion propia.
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7. ANALISIS FODA
(FORTALEZAS, OPORTUNIDADES,
DEBILIDADES Y AMENAZAS)

A continuacion se presenta un analisis de las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas detectadas:

ANALISIS FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Hay buena coordinacion y disposicion entre las
diferentes Unidades Administrativas del Consejo
para colaborar y remitir informacion de manera
oportuna.

Se observa nuevamente, una amplia disposicion de
las instituciones del Sistema de Seguridad Publica
Estatal para atender los espacios y canales de
comunicacion y coordinacion.

Se fortalecieron los instrumentos de normatividad
interna con la publicacion del Reglamentos Interior
del Consejo.

Se observa un fortalecimiento de los canales de
comunicacion existentes entre las Dependencias
estatales y las federales.

Se identifica una importante aplicacion de recursos,
tanto en los correspondientes al ejercicio 2017,
como en el abatimiento de saldos de ejercicios
anteriores.

Existe, en la mayoria de los PPN, un marco de
actuacion institucional y legal adecuado.

Se considera que se siguen fortaleciendo de manera
importante los mecanismos empleados por parte
del CECSNSP para dar seguimiento y verificacion a
la ejecucion de los diferentes PPN que integran al
Fondo. La automatizacion del Panel de Evaluaciony
Control (PEC) es una muestra de esto.

En analisis de varios PPN se identifico la necesidad
de contar con software especializado que permita
optimizar procesos y mejorar la administracion de la
informacion.

Se necesita fortalecer procesos administrativos que
permitan agilizar trdmites y procesos con otras
dependencias.

F"I._;l?]EL-I@ﬂ. Q

Las Dependencias del Sistema Estatal de Seguridad
Publica se vincularon exitosamente con entidades
como la Embajada de los Estados Unidos de
América en México para alcanzar
satisfactoriamente los objetivos del Programa
Rector de Profesionalizacion y lograr, con ello, una
mejor capacitacion de los cuerpos de seguridad y
procuracion de justicia de la entidad en temas de

Evaluacion Integral del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal, 2017

alta especialidad.

La falta de desarrollo oportuno de algunos procesos
de contrataciones publicas sigue siendo un factor
que amenaza el cumplimiento en tiempo y forma de
metas y acciones comprometidas.

El tiempo de duracion de procesos en los que
intervienen actores externos al Sistema Estatal de
Seguridad PuUblica, como los de validacion de
cursos, la firma de convenios de coordinacion y los
procedimientos de adjudicacion, debe ser tomada
en cuenta en la priorizacion del cumplimiento de las
metas y acciones relacionadas, de manera que esto
no se convierta en un obstaculo para el logro de
metas.

INFORME ESTATAL DE EVALUACION
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8. CONCLUSIONES

Los contenidos descritos en el presente documento, permiten concluir lo siguiente:

— La eficiencia en la aplicacion de los recursos (federales y estatales) provenientes del
FASP para el ejercicio fiscal vigente traducido en recursos pagados al 31 de
diciembre de 2017 alcanzd un avance del 73.12 por ciento, y considerando el rubro
de comprometido el avance aumenta a 99.76 por cierto.

— La incidencia delictiva por cada cien mil habitantes ha disminuido en el 2017 en
comparacion al 2012 un 41.3 por ciento lo que muestra un resultado superior al
esperado.

— De acuerdo con lo sefialado por el Centro Unico de Evaluacién y Control de Confianza
del estado de Puebla (C3), con las evaluaciones realizadas en control de confianza
durante el ejercicio 2017 se cumple con el compromiso de contar con el 100% de la
plantilla activa evaluada, situacion que ha sido corroborada con lo reportado por el
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, de igual manera
se hace mencién que del total del estado de fuerza con el que se contaba al 31 de
diciembre de 2017 el 99.91 por ciento corresponde a personal aprobado y el faltante
0.09 por ciento corresponde al personal no evaluable (incapacidad médica), es decir
el que no es sujeto de Evaluacidn, asimismo es importante recalcar que dicho
personal es considerado en el Estado de Fuerza de la entidad.

— De analisis FODA podemos concluir que la principal Fortaleza del Consejo Estatal se
encuentra en una buena coordinacion y disposicion entre las diferentes Unidades
Administrativas para colaborar y remitir informacion de manera oportuna, asi como la
implementacion y desarrollo de herramientas; su principal Debilidad consiste en que
requiere fortalecer sus procesos administrativos; en cuanto a las Oportunidades, se
considera importante continuar fortaleciendo vinculos con Instituciones que permitan
elevar la calidad de los procesos de profesionalizacion, asi como incrementar la calidad e
innovacion en la aplicacion de las tecnologias de informacion y comunicacion;
finalmente, como amenaza se debera tener mayor atencion al desarrollo oportuno de
algunos procesos de contrataciones publicas toda vez que sigue siendo un factor que
amenaza el cumplimiento en tiempo y forma de metas y acciones comprometidas.

Evaluacion Integral del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal, 2017

Q . * INFORME ESTATAL DE EVALUACION
O O




9. RECOMENDACIONES

Por ultimo, a continuacion, se enlistan una serie de recomendaciones que, derivadas del
analisis realizado, buscan aportar a la mejora continua de la puesta en marcha de los PPNL
convenidos en el marco del FASP aiio con afo en el estado de Puebla, a saber:

—— Consolidar un modelo de control interno que permita garantizar la operacién éptima
de programas y procedimientos.

—— Continuar con las estrategias que permitan optimizar el actuar de las dareas
administrativas, considerando oportunamente las acciones y tiempos de ejecucidn
cuando intervienen actores que no dependen del Consejo, con la finalidad de
incrementar la eficiencia en la aplicacién de los recursos.

—— Seguir con la implementacién de buenas practicas, a fin de mejorar el rendimiento de
gestidon y ejecucion de metas.

| Evaluacion Integral del Fondo de Aportaciones para la
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ANEXOS

Los resultados analizados cuentan con su propio método cuantitativo de calculo, como se

muestra a continuacion.

MEDICION METODO DE CALCULO/VARIABLE

Aplicacion de recursos del FASP

Tasa anual estatal de la incidencia delictiva por
cada cien mil habitantes

Avance en las metas de profesionalizacion
convenidas por la entidad federativa con
recursos del FASP del ejercicio fiscal

Porcentaje del estado de fuerza estatal con
evaluaciones vigentes en control de confianza

Incidencia delictiva del fuero comun estatal

Tiempo de respuesta a emergencias a través
del servicio de atencion de llamadas de
emergencia 911

Porcentaje de acciones de prevencion social de
la violencia y la delincuencia con participacion
ciudadana (foros, campanas de difusion,
capacitacion, jornadas, platicas, congresos,
talleres, cursos, reuniones, conferencias y
comités), desagregado por sexo

O Qe (o

[(Total del recurso devengado por la entidad
federativa durante el ejercicio fiscal) / (Monto
convenido del FASP del afio vigente por la
entidad federativa)] * 100

(Incidencia delictiva en la entidad federativa en
el afo T * 100,000) / Poblacion de la entidad

(Elementos capacitados en el ejercicio fiscal
con recursos del FASP / Elementos convenidos
a capacitar en el ejercicio fiscal) * 100

(Elementos con evaluaciones vigentes en
Control de Confianza / Estado de fuerza en la
entidad de acuerdo al RNPSP) * 100

NUmero de delitos registrados en
averiguaciones previas iniciadas o carpetas de
investigacion, reportadas por la Fiscalia
General del Estado en el caso del fuero comun

Tiempo promedio de respuesta del servicio de
emergencia 911.

(Numero de acciones de prevencion social de la
violencia y la delincuencia realizadas con la
participacion ciudadana / Total de acciones de
prevencion social de la violencia y la
delincuencia programadas con la participacion
ciudadana) * 100
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MEDICION METODO DE CALCULO/VARIABLE

Porcentaje de eficacia en la realizacion del
proceso incluyente para convenir los recursos
del subsidio a los municipios y demarcaciones
territoriales del distrito federal y, en su caso, a

las entidades federativas que ejerzan de
manera directa o coordinada la funcion de
seguridad publica (FORTASEG)

Porcentaje de eficiencia en el ejercicio de los
recursos FOSEG

Porcentaje de procesos de evaluacion
realizados al fondo de aportaciones para la
seguridad publica de los estados y del Distrito
Federal

Porcentaje de eficacia en la realizacion del
proceso incluyente para convenir los recursos
del fondo de aportaciones para la sequridad
publica con el SE SNSP

[(NUmero de procesos incluyentes realizados
para convenir los recursos (FORTASEG) /
NUmero de procesos incluyentes programados
para convenir los recursos del (FORTASEG)]
*100

(Total de recursos FOSEG ejercidos [ Total de
recurso FOSEG por ejercer) */ 100

(Numero de procesos de evaluacion realizados
al fondo de aportaciones para la sequridad
publica de los estados y del distrito federal /
NUmero de procesos de evaluacion
programados a realizar al fondo de
aportaciones para la sequridad publica de los
estados y del Distrito Federal) * 100

(NUmero de procesos incluyentes realizados
para convenir los recursos del fondo de
aportaciones para la sequridad publica / total
de procesos incluyentes programados para
convenir los recursos del fondo de aportaciones
para la sequridad publica) *100
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