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INTRODUCCION I

En el marco de la Nueva Gestion Publica, la instrumentacién del Sistema de Evaluacidn del Desempefio exige
llevar a cabo la evaluacién de los resultados, calidad, eficiencia y eficacia de las acciones y programas finan-
ciados con recursos del Gasto Federalizado.

Lo anterior, de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 85 fraccion |, 110, 111 segundo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsa-
bilidad Hacendaria; 54 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 7 fraccién VIl del Decreto
de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2018; en los que se sefiala que los
resultados del ejercicio de los recursos de los fondos de aportaciones y demds recursos federales que
sean transferidos a las entidades federativas deben ser evaluados por la instancia técnica de evaluacion
o por organismos independientes especializados en la materia, y reportar los hallazgos a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico mediante el sistema de informacién establecido para tal fin, con el propdsito
de verificar el cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran destinados, incluyendo en su caso, su
resultado cuando concurran recursos de la entidades federativas.

Al respecto, es relevante sefialar
Otros Ingresos que, en el periodo enero a octu-
0.07% bre de 2018, aproximadamente el
87.8% del total de los ingresos del
estado de Puebla fueron recaudados
Participaciones .
Federalesdel Ramo 28 pOr concepto de Gasto Federalizado,
35.70% . .
destacando la importancia que han
adquirido los recursos fiscales en el
presupuesto local.

Convenios
Federales

17.84%

Ingresos totales:
$84,030.4 mdp Con el propdsito de contribuir a
la consolidacion del Sistema de Eva-
luaciéndelDesempefiodelaAdminis-
tracion Publica Estatal y bajo la
Incentivos coordinacion de la Direccion de

Econdémicos

1.04% Evaluaciéon (DEV), adscrita a la
Otros Ingresos de , .y

Libre Disposicion - SUbsecretaria de Planeacion de
0, .

Ingresos Locales 1.89% |3 Secretarfa de Planeacion y

9.24% Finanzas del Gobierno del estado

de Puebla, se realizara la Evalua-

Fuente: Elaboracion propia con base en el Eje 5, Programa 33 del Segundo Informe de Gobierno cién Externa del Gasto Federalizado,

2018 para el estado de Puebla, disponible en: http://www.ceigep.puebla.gob.mx/pdf/ asignado al Gobierno del Estado de
gestion/2017_2018/segundo_informe/eje_5.pdf

Aportaciones
Federales del Ramo 33

34.21%

Puebla en el ejercicio fiscal 2018.
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Uno de los objetivos fundamentales de los ejercicios de evaluacion, es la de generar informacion objetiva
y de calidad que sirva, por un lado, para tomar mejores decisiones respecto al uso eficiente de los recursos
fiscales y su orientacidon primordial de apoyar el desarrollo social y, por otro lado, para que la ciudadania
disponga de instrumentos que apoyen la rendicién de cuentas y la vigilancia del quehacer gubernamental
haciéndolo cada vez mas trasparente.

En este sentido, la Secretaria de Finanzas y Administracion junto con la Secretaria de la Funcidon Publica, la
Secretaria de Bienestar y el Consejo Estatal de Coordinacion del Sistema Nacional de Seguridad Publica, emi-
tieron de manera conjunta la circular SFA-010/2019 en la que se emite el Programa Anual de Evaluacién del
ejercicio Fiscal 2019 del Gobierno del Estado de Puebla, cuyo objeto es el de establecer un programa anual
de trabajo para realizar las actividades de monitoreo, seguimiento y evaluacién del desarrollo de manera sis-
tematizada y con el fin Ultimo de mejorar los procesos y la forma como se ejercen los recursos, dando asi
cumplimiento a la normatividad federal y estatal vigente en materia de evaluacién programatica presupuestal.

Con ello, se inicia el proceso formal de evaluacidn que sefiala la normatividad federal y estatal y de la cual se
desprende la aplicacion de la normatividad técnica expresada en términos de referencia para llevar a cabo
las evaluaciones de manera sistematica y homologada.

Estas evaluaciones corresponden a la ministracion de recursos del 2018 y del total de evaluaciones conside-
radas en el PAE 2019, le corresponden a este contrato la generacién de 22 evaluaciones, que se realizaron
a Fondos de Aportaciones, Participaciones, Subsidios y Convenios de los Recursos Federales Transferidos al
Gobierno del Estado de Puebla; 21 evaluaciones tipo especifica de desempefio y una integral de desempefio.

La Evaluacion Especifica de Desempefio es una valoracion sintética del desempefio de los programas sociales
durante un ejercicio fiscal. Esta evaluacién muestra el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas
programadas de los programas mediante el andlisis de indicadores de resultados, de servicios y de gestién,
con base en una sintesis de la informacion entregada por las unidades responsables de los programas y que
se encuentra contenida en el Mddulo de Informacién para la Evaluacion Especifica de Desempefio.

Fue disefiada para generar informacion Uutil, rigurosa y homogénea para los servidores publicos de las
dependencias, unidades de evaluacion y gobierno federal que toman decisiones a nivel gerencial.l

De acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), la Evalua-
cion Especifica de Desempefio reporta datos de un ejercicio fiscal de los programas seleccionados mediante
la formulacion de un informe y reporte ejecutivo que integran los siguientes temas generales:

Resultados. Avance en la atencion del problema o necesidad para el que fue creado el programa.
Productos. Avance en la entrega de bienes y servicios a la poblacién beneficiaria y el ejercicio el presupuesto.
Presupuesto. Cambios en los recursos ejercidos por el programa en el ejercicio fiscal evaluado y anterior.

Cobertura. Definicion y cuantificacidn de la Poblacion Potencial, Objetivo y Atendida, asi como la localizacién
geografica de la Poblacion Atendida.

Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora. Avance en los compromisos de mejora que definen los
programas a partir de las evaluaciones.

1 Evaluacién Especifica de Desempefio, CONEVAL, sf, recopilado de https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/evaluacion_
especifica_desempeno.aspx
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OBJETIVOS I

Objetivo general de la evaluacion de Subsidios y Convenios

Realizar un analisis sistematico que valore la pertinencia de los principales procesos de gestién y los resultados
del Subsidio S268 - Programa de Apoyos a la Cultura- Apoyo a las Instituciones Estatales de Cultura (AIEC),
ejercido por el Estado de Puebla en 2018.

Objetivos especificos
Analizar la pertinencia de la planeacion estratégica que hace el Estado de Puebla sobre los recursos
del Subsidio para la atencién de las necesidades particulares identificadas en la entidad.

Valorar el grado de sistematizacion de la informacion referente al ejercicio de los recursos del Subsidio
para dar cumplimiento a las disposiciones en materia de rendicién de cuentas y transparencia.

Valorar la calidad de la informacion que se genera a partir del ejercicio de los recursos del Subsidio y
que constituye el insumo principal para dar cumplimiento a las disposiciones en materia de rendicion
de cuentas y transparencia.

Valorar la orientacion a resultados y el desempefio del Subsidio en el ejercicio fiscal 2018, con base en
indicadores estratégicos, asi como informacién para el desempefio.

Identificar recomendaciones susceptibles de implementarse para la mejora de los procesos vy
resultados del Subsidio.

ALCANCE

Identificar las fortalezas, retos y recomendaciones sobre el desempefio del Subsidio en el Estado de Puebla
ejercidos en 2018, a través de un analisis de gabinete2 que debera realizarse con base en las evidencias
documentales proporcionadas por los responsables de la operacion del Subsidio seleccionado, mismas
que seran complementadas con los resultados de entrevistas y reuniones de trabajo que se llevaran a
cabo con los actores involucrados, a fin de conocer con mayor detalle la contribucion, la gestion y el
desempefio local del Subsidio.

2El andlisis de gabinete se define como el conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacién y la valoracion de informacion concentrada en registros adminis-
trativos, bases de datos, evaluaciones y documentacién publica. Sin embargo, de acuerdo con las necesidades de informacion y tomando en cuenta la forma de operar de
cada Subsidio o Convenio, se podran programary llevar a cabo reuniones de trabajo con los servidores publicos relacionados con la aplicacion del Subsidio o Convenio.

E




MARCO LEGAL

El Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED), como herramienta estratégica del Presupuesto basado en
Resultados (PbR), es utilizado por el Gobierno del Estado de Puebla en la instrumentacién de una politica
organizacional en la Gestion para Resultados (GpR) en virtud de que contribuye con un andlisis metodoldgico
a evaluar la obligada alineacion de los objetivos y metas de los diversos Programas Presupuestarios con los
establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2018.

Esto permite establecer los mecanismos adecuados de monitoreoy evaluacién de los resultados derivados de
la intervencion gubernamental para el beneficio de la poblacién objetivo, bajo la premisa de la transparencia
y rendicién de cuentas.

De manera adicional, el SED permite realizar una valoracidén objetiva del desempefio de los programas,
bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores
estratégicos y de gestion que permitan conocer el impacto social y econdmico de los programas y de los
proyectos. Motivo por el cual y en cumplimiento a la normatividad establecida, se realizan las evaluaciones de
los recursos del Gasto Federalizado. Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 134 de la Constitucidn
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 85 fraccién |, 110, 111 segundo parrafo de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 49 fraccion V de la Ley de Coordinacién Fiscal; 54 y 79 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental; y 27 fraccion VIII del Decreto de Presupuesto de Egresos de
la Federacion para el ejercicio fiscal 2018, en los que se establece que el ejercicio de los recursos de los
fondos de aportaciones y demas recursos federales que sean transferidos a las entidades federativas, deben
ser evaluados por la instancia técnica de evaluacion o por organismos independientes especializados en
la materia, y reportar los hallazgos a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante el sistema de
informacién establecido para tal fin.

Bajo este contexto, la Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado de Puebla, a través
de la Direccion de Evaluacion adscrita a la Subsecretaria de Planeacion, en el marco de las atribuciones
conferidas a dicha Unidad Administrativa en los articulos 108 de la Constituciéon Politica del Estado Libre
y Soberano de Puebla; 10 fraccion V, 11 fraccién V, 46, 49, 50, 51 y 52 de la Ley de Planeacién para el
Desarrollo del Estado de Puebla; 35 fracciones Il y LXXXVII de la Ley Orgédnica de la Administracién Publica
del Estado de Puebla; 5 fracciones Iy XI, 102, 105, 107, 112, 113 fracciones I, llI, IV, VIl y VIII, 114 fracciones
Iy Xl,y 117 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla; 149 de la Ley de Coordinacién
Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios; 52 fraccidon XXIX, XXX, XXXII, XXXIIl'y 55 fracciones I, II, Il
XIll'y XV del Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas y Administracién; y a fin de dar cumplimiento
a lo estipulado en el Programa Anual de Evaluacion 2019, emite los Términos de Referencia (TdR) para
la Evaluacion Especifica de Subsidios y Convenios del Gasto Federalizado operado en el Estado de Puebla
durante el ejercicio fiscal 2018.
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MARCO METODOLOGICO

La evaluacién es una funcién fundamental de la gestién publica, especialmente cuando se aplica sobre
el modelo de Gestién por Resultados convirtiéndola en un instrumento que integra, consolida y analiza
informacion de utilidad para la toma de decisiones en torno a continuar, mejorar o corregir aquellos aspectos
asociados al desarrollo de los programas que reciben recursos fiscales.

La evaluacion Externa de tipo Especifica de Desempefio del Subsidio S268 - Programa de Apoyos a la Cultura-
Apoyo a las Instituciones Estatales de Cultura (AIEC), se realizd con base en lo establecido en los términos
de referencia que disefié la Direccién de Evaluacién de la Subsecretaria de Planeacion perteneciente a la
Secretaria de Finanzas y Administracién.

Se realizd una evaluacion con un enfoque mixto, a través de una valoracién cualitativa ordinal y una valoracion
cualitativa nominal, utilizando una técnica de investigacién descriptiva, es decir, el andlisis de gabinete, el
cual se define como el conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacién y el andlisis de la
informacion concentrada en documentos normativos, bases de datos, registros administrativos, paginas
de las dependencias y del propio Gobierno del Estado y resultados de evaluaciones, entre otros; por lo que
se realizé la valoracion de las evidencias documentales que fueron proporcionadas por las Dependencias y
Entidades de la Administracion Publica Estatal responsables de la gestion del programa evaluado.

En el trayecto de la evaluacion surgieron necesidades de informacién adicional, por lo que se llevaron a cabo
reuniones de trabajo con los servidores publicos a cargo de su operacidn, evaluacion y seguimiento, a fin de
que estas fueran solventadas y/o complementadas.

En congruencia con los Criterios Técnicos para la Evaluacion del Subsidio contenidos en los Términos de
Referencia, se dio respuesta y analisis a las 24 preguntas consideradas en los mismos, de los cuales 15
preguntas se respondieron con base en un esquema binarioy seleccionando 1 de los cuatro niveles definidos;
las 9 preguntas restantes se respondieron con base en un andlisis sustentado en evidencia documental.

Estas preguntas fueron divididas en cuatro secciones tematicas de evaluacién.

Cuadro 1. Secciones y cantidad de preguntas de la Evaluacién Especifica de Desempenio.

No. Seccidn Preguntas Subtotal
| Contribucién y destino 1-6 6
1} Rendicion de cuentas y transparencia 7-14 8
1 Calidad de informacion 15-19 5
v Orientacion y medicion de resultados 20-24 5
Total 24
Fuente: Elaboracién propia con base en datos extraidos de los siguientes documentos:

- Términos de Referencia para la Evaluacidn Especifica del Desempefio de Subsidios y Convenios del Gasto Federalizado, Ejercicio Fiscal 2018




Previo a las preguntas se desarrollaron 8 criterios
técnicos en los que se desarrollan las caracteristicas
generales del subsidio.

La evaluacion se realizd sobre la base de las siguientes
fases:

e investigacion en paginas de internet del gobierno
federal y estatal para complementar.

del borrador del documento

los programas

En esta etapa se revisd y complementd la informacion faltante para la
integracion del borrader definitivo del informe final.

Presentacién de hallazgos, atencidn a posibles dudas.

Se integrd toda la documentacidn en el formato establecido, asi como se
complementaron los anexas y demds informacidn establecida en los TdR.

INFORME DE RESULTADOS

O o]
Recepcion de informacién y evidencias documentales

O o]
Se proceso la informacion y se integraron los anexos.

O o]
Se inicio el analisis de la informacion y la integracion

O o]
Se perfild la entrevista y se aplico a ejecutores de

O o]
Se completo la evaluacién

O o]
Avances y retroalimentacion

O @]
Integracion del Informe

Las premisas con las que llevé a cabo la evaluacion
fueron las siguientes:

En el momento de la evaluacién la Secretaria
de Finanzas y Administracion se encontraba
identificando los aspectos susceptibles de mejora
derivadas de las evaluaciones del ejercicio
2017, que posteriormente se van a someter
a consideracién de las dependencias para
concertar los que se abordardn en el resto del
afilo emitiendo un Documento Institucional de
Trabajo en el que se suscriben los compromisos.

Las dependencias habian recibido un oficio para
iniciar el proceso que culmina con la elaboracion
de un Documento Institucional de Trabajo en el
que se suscriben los compromisos para atender
los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Se obtuvieron diversas fuentes de informacion en
materia financiera provenientes de la Direccién
de Evaluacién de la Secretaria de Finanzas vy
Administracion, las propiasdependenciasejecutoras
de los programas presupuestarios que recibieron
recursos federales y las que se encontraron en
diversas paginas del Gobierno del Estado de Puebla
gue no siempre fueron coincidentes lo que arrojo
inconsistencias en las cifras.

Debido a que en los Términos de Referencia para
la presente evaluacion no considera la posiblidad
de que el programa no cumpla con ninguno de
los criterios establecidos en alguna pregunta, la
instancia evaluadora considera necesario establecer
gue en dado caso que esto suceda, un nivel “0” serd
representado de la siguiente manera: “---".
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GLOSARIO

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora, derivados de los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas en la evaluacion externa o informes finales de evaluacion, las cuales pueden ser implementadas
paralamejora de los programasy politicas publicas con base en las recomendaciones y sugerencias sefialadas
por el evaluador.

Dependencias: Son las unidades administrativas que auxilian al Titular del Poder Ejecutivo en el estudio,
planeacion y despacho de los negocios de los diversos ramos de la Administracion Publica Centralizada del
Estado.

DEV: Direccién de Evaluacion, adscrita a la Subsecretaria de Planeacion de la Secretaria de Planeacion y
Finanzas.

DIT: Documento Institucional de Trabajo, que es un documento oficial que define la posicion o postura de una
dependencia o entidad, con la aceptacion o no de los ASM, derivados de los resultados de cada evaluacion
externa, considerando los principales hallazgos, debilidades, oportunidades, amenazas o recomendaciones,
y cuya elaboracién es coordinada por la DEV, conforme a lo establecido en el PAE correspondiente y en el
Mecanismo ASM.

DPE: Direccién de Participacién y Evaluacién, adscrita a la Coordinacion General de Contraloria Social,
Participacion y Evaluacion de la Sectretaria de la Funcion Publica.

DPEM: Direccion de Padrones, Evaluaciones y Monitoreo, adscrita a la Coordinacion General de Politica
Social de la Secretaria de Bienestar.

DPSAG: Direccion de Programacion, Seguimiento y Analisis del Gasto, adscrita a la Subsecretaria de Egresos
de la Secretaria de Planeacién y Finanzas.

Enlaces Institucionales de Evaluacién: Servidor publico que representa a una dependencia o entidad de la
APE, designado por el Titular de la misma, responsable de gestionar, coordinar, proveer y validar cualquier
informacién que se requiera respecto a los procesos inherentes al Sistema de Evaluacién del Desempefio.

Entidades: Son érganos auxiliares de la Administracion Publica del Estado, como los organismos publicos
descentralizados, las empresas de participacion estatal mayoritaria, los fideicomisos publicos, las comisiones
y demads érganos de caracter publico que funcionen en el Estado, cualquiera que sea la forma o estructura
legal que adopten.

Evaluacion: Andlisis sistematicoy objetivo de politicas publicas, programas, accionesy fondos de aportaciones
federales que tiene como finalidad determinar y valorar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi
como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

Evaluacion Especifica de Resultados: Se realiza mediante trabajo de gabinete, analiza sistematicamente
el desempefio de los programas o politicas para mejorar su gestion, midiendo el logro y alcance de sus
resultados, con base en sus metas e indicadores.




Evaluacion Especifica: Se realiza mediante trabajo de gabinete o de campo, disefiada especificamente para
un proceso evaluatorio particular y no se encuentra comprendida en el Acuerdo por el que se establecen los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal.

Evaluacion Estratégica: Evaluacion que se aplica a un programa o un conjunto de programas en torno a las
estrategias, politicas e instituciones.

Evaluacion Externa: Se realiza a través de personas fisicas o morales especializadas y con experiencia probada
en la materia que corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de objetividad, independencia,
imparcialidad, transparencia y los demds que se establezcan en las disposiciones aplicables.

Evaluacidon Institucional (Encuesta Institucional) del FASP: Tiene por objeto conocer la percepcion del
personal operativo de las Instituciones de Seguridad Publica de las Entidades Federativas respecto de temas
relacionados con su capacitacién, evaluacién y equipamiento, asi como de las condiciones generales en
las que desarrollan sus actividades; aspectos asociados con la aplicacion de los recursos de financiamiento
conjunto del FASP.

Evaluacion interna: Es realizada por las instancias publicas responsables de la ejecucién de los recursos
publicos para la valoracién de un programa o politica publica con la finalidad de su mejora continua,
reorientacién del gasto o rendicion de cuentas.

Indicador de gestion: Aquel que mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la forma
en gue los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Incluye los indicadores de actividades
y de componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras instancias.

Indicador estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y de los
programas presupuestarios, contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacién de los recursos
e incluye indicadores de Fin, Propdsito y de Componentes que consideran apoyos, bienes y/o servicios que
impactan directamente a la poblacion o drea de enfoque.

Indicadores de desempeiio: Los indicadores con sus respectivas metas, corresponden a un indice, medida,
cociente o férmula que permite establecer un pardmetro de medicion de lo que se pretende lograr,
expresado en términos de cobertura, eficiencia, impacto econémico y social, calidad y equidad. En otras
palabras, los indicadores deben permitir medir resultados: la calidad, no sélo la cantidad, de los bienes
y servicios provistos; la eficiencia de las actividades desempefiadas por las dependencias y entidades; la
consistencia de los procesos; el impacto social y econémico de la accién gubernamental y los efectos de la
implantacion de mejores practicas.

Instancia Evaluadora Externa: Instancias técnicas independientes de las instituciones que ejercen los
recursos a evaluar, designadas por las entidades, a fin de verificar el cumplimiento de los objetivos a los
gue se encuentran destinados; estas pueden ser personas fisicas o morales especializadas y con experiencia
probada en la materia que corresponda evaluar.

Instancias coordinadoras: La SPF a través de la DEV y la DPSAG, la SC a través de la DPE, la SDS a través de
la CGPSy la CECSNSP, al ejercer las facultades de coordinacién de los procesos de monitoreo, seguimiento y
evaluacién en el dmbito de sus respectivas competencias.

Metodologia de Marco Légico (MML): Metodologia del Marco Logico, que facilita el proceso de
conceptualizacién, disefio, ejecucion y evaluacion de programas presupuestarios; el uso de la MML es cada
vez mas generalizado como herramienta de administracién de programas y proyectos, pues con base en
ella es posible: presentar de forma sistematica y légica los objetivos de un programa y sus relaciones de
causalidad, identificar y definir los factores externos al programa que pueden influir en el cumplimiento de
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objetivos, evaluar el avance en la consecucion de los mismos y examinar el desempefio del programa en
todas sus etapas.

Patrimonio Cultural: Es el conjunto de obras de la humanidad en las cuales una sociedad reconoce sus
valores especificos y particulares, con los cuales se identifica.

Presupuesto Basado en Resultados (PbR): Es un proceso basado en consideraciones objetivas para
la asignacion de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas publicos y desempefio
institucional cuyo aporte sea decisivo para generar las condiciones sociales, econémicas y ambientales para
el desarrollo nacional sustentable; en otras palabras, el PbR busca modificar el volumen y la calidad de los
bienes y servicios publicos mediante la asignacidon de recursos a aquellos programas que sean pertinentes y
estratégicos para obtener los resultados esperados.

Poblacién objetivo: A la poblacion que el programa presupuestario tiene planeado o programado atendery
qgue cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en su normatividad. Se podra entender como area
de enfoque objetivo cuando un programa o accién de beneficio no se cuantifica por poblacion.

Portal SED: Sitio web en Internet con direccion http://evaluacion.puebla.gob.mx, donde el Sistema de
Evaluacion del Desempefio de la APE publica la informacién inherente de las acciones de la evaluacién del
desempefio de acuerdo con el marco legal aplicable.

Postura Institucional: Formalizacién establecida por una Dependencia o Entidad de la APE mediante un DIT
respecto a las recomendaciones de los ASM que acepta o no implementar para la mejora de sus programas
y politicas publicas que fueron sujetos de procesos de evaluacién del desempefio por el SED.

SED: Sistema de Evaluacion del Desempefio de la APE, es el conjunto de elementos, metodologias e instancias
gue permiten monitorear, evaluar y dar seguimiento a la politica publica y los programas presupuestarios
con el objeto de mejorar los resultados de los mismos. La Secretaria de Planeacién y Finanzas es la instancia
competente para disefiar, instrumentar y coordinar la operacion del Sistema de Evaluacién del Desempefio
de la APE.

TdR: Términos de Referencia que definen los objetivos, las caracteristicas, los aspectos metodoldgicos y
estructura con las que seran realizadas las evaluaciones y presentados los resultados de las mismas.

Unidad Responsable (UR): Unidad responsable, definida como el drea administrativa de las dependencias
y entidades, obligada a la rendicion de cuentas sobre los recursos humanos, materiales y financieros que
administra, para contribuir al cumplimiento de los programas presupuestarios comprendidos en la estructura
programatica autorizada.
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SIGLAS Y ACRONIMOS

AIEC. Apoyo a las Instituciones Estatales de Cultura.

APE. Administracion Publica Estatal.

CONAC. Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

CONEVAL. Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
DGVC. Direccién General de Vinculacién Cultural de la Secretaria de Cultura.

Formato CONAC. Formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones de los recursos federales
ministrados a las entidades federativas.

FORTAMUN. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios. LCF. Ley de Coordinacion Fiscal.
LFPRH. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Mecanismo ASM. Mecanismo para el seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de los
informes de resultados de las evaluaciones.

MIR. Matriz de Indicadores para Resultados.

MML. Metodologia del Marco Légico.

PAE. Programa Anual de Evaluacion del Desempefio, al que se refiere el articulo 110 fraccion IV de la LFPRH.
PASH. Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

PbR. Presupuesto basado en Resultados.

PEF. Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2018. Pp. Programa
Presupuestario.

RLFPRH. Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
SC. Secretaria de la Cultura.

SEP. Secretaria de Educacidn Publica.

SFA. Secretaria de Finanzas y Administracion.

SFU. Sistema de Formato Unico.

SHCP. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

SPF. Secretaria de Planeacion y Finanzas.

SRFT. Sistema de Reporte de Recursos Federales Transferidos.
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Criterios técnicos para la Evaluacion

Criterios técnicos para la Evaluacion del S268-
Programa de Apoyos a la Cultura - Apoyo a las
Instituciones Estatales de Cultura (AIEC)

Con base en la informacion proporcionada por las dependencias o entidades responsables de la gestion del
Subsidio en la entidad federativa, se debe realizar una descripcion detallada del programa evaluado, el cual
debe contener los siguientes aspectos:

CARACTERISTICAS DEL SUBSIDIO

C.1 Descripciéon de los objetivos del Subsidio evaluado de acuerdo con la MIR y el marco
normativo federal relacionado.

La Secretaria de Cultura fue creada con el propdsito de alentar las expresiones culturales de las distintas regiones
y grupos sociales del pais, asi como promover la mas amplia difusion de los bienes artisticos y culturales entre
los diversos sectores de la poblacion mexicana, para asi impulsar el desarrollo artistico y cultural; asi como
preservary enriquecer el patrimonio cultural tanto material como no material de la Nacién. En este contexto, y
en el ambito de sus atribuciones, se integra el programa presupuestario S268-Programa de Apoyos a Cultura, el
cual busca potenciar los recursos publicos y coadyuvar a la descentralizacion de los bienes y servicios culturales,
asegurando que se ejerzan bajo los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez.

Mediante Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 30 de diciembre de 2017, en el cual
se estipulan las Reglas de Operacidon del Programa de Apoyo a la cultura para el ejercicio fiscal 2018, se
determina como objetivo del programa presupuestario el contribuir a promover y difundir el arte y la cultura
paraimpulsar el desarrollointegral y una mejor calidad de vida de los mexicanos mediante el otorgamiento de
financiamiento de proyectos de apoyo a la cultura para: conservar las expresiones culturales del patrimonio
cultural inmaterial; preservar los bienes que integran el patrimonio cultural material; acrecentar y conservar
la infraestructura cultural disponible y para fomentar la cultura.

De manera especifica, se establece como objetivo de la vertiente del programa denominado AIEC (Apoyo a
Instituciones Estatales de Cultura) garantizar que todas las Instituciones Estatales de Cultura del pais reciban
recursos para el desarrollo de proyectos artisticos y culturales prioritarios que promuevan el acceso a la
poblacion a los bienes y servicios culturales.

Dentro de la MIR federal del Subsidio S268- Programa de Apoyos a la Cultura, se establece como objetivo a
nivel fin el “contribuir a dotar a la infrestructura cultural de espacios y servicios dignos y hacer un uso mas
intensivo de ella mediante acciones para la creacidn, equipamiento, mantenimiento y remodelacién de la
infraestructura cultural para hacer un uso”. A nivel propdsito, el mismo documento establece como objetivo
que “los gobiernos de las entidades federativas y municipales, organizaciones de la sociedad civil o grupos
comunitarios dedicados a la cultura y universidades publicas estatales, cuenten con apoyo para el desarrollo
de proyectos culturales”. La légica vertical de la MIR permite verificar la relacién causa-efecto directa que
existe entre los diferentes niveles de esta. Se analiza de abajo hacia arriba, por lo que si se completan las
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Actividades programadas y se cumplen las metas establecidas para estas se logrardn producir los compo-
nentes; si se producen los componentes y se cumplen las metas establecidas para estos, se lograra el Pro-
posito del programas; si se logra el Propdsito del programa y se cumplen las metas establecidas para este se
contribuye al logro del fin. Si se contribuyo al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados
a este, se garantizard la sustentabilidad del programa en cuestién.

En el caso de el Subsidio S268-Programa de Apoyos a la Cultura, se considera que los componentes
coadyuvan efectivamente al cumplimiento del propdsito establecido en la MIR del Subsidio, ya que el
cumplimiento de estos indica la distribucién de recursos a las Entidades Federativas para el apoyo de
actividades y programas culturales.

C.2 Caracterizacion de las necesidades o problemas de la entidad relacionados con los objetivos
y rubros establecidos del Subsidio en la normatividad aplicable.

Dentro del Plan Estatal de desarrollo 2017-2018 del estado de Puebla se establece en el Eje 2- Prosperidad
y Empleo el programa Fortalecimiento de la Cultura y el Turismo.

Este programa tiene como objetivo revalorizar el patrimonio tangible e intangible expresado en las
tradiciones, las costumbres y la gastronomia, para posicionar a la entidad como un referente turistico
nacional e internacional, contribuyendo asi a incrementar la afluencia de visitantes, y con esto los ingresos
del sector y propiciar la creacion de empleos.

El programa busca lograr un incremento en la afluencia turistica, y de esta forma en la derrama econdmica a
través de la generacion de esquemas de colaboracién entre los tres niveles de gobierno, sociedad civil y sector
privado que ayuden al fortalecimiento de las manifestaciones culturales y diversificacion de los productos
turisticos de la entidad aprovechando el patrimonio cultural, histdrico y natural con el que cuenta.

De acuerdo con el diagndstico realizado en el afio 2015, la principal problematica a la cual responde el subsidio
es la “insuficiencia de recursos para el desarrollo de proyectos culturales de los gobiernos de las entidades
federativas y municipales, organizaciones de la sociedad civil dedicadas a la cultura e instituciones académicas
publicas”2. Dentro de la entidad especificamente, el programa a través del cual se ejerce el recurso responde a la
insuficiencia y deterioro de la infraestructura cultural de la entidad, asf como a la insuficiencia de recursos para
la conservacion de las expresiones culturales parte del Patrimonio Cultural.

C.3 Andlisis y descripcion de la formula de distribucion de los recursos del Subsidio, de acuerdo
con la normatividad aplicable; del presupuesto asignado a la entidad en el ejercicio fiscal 2018 y
el porcentaje que este representa respecto al presupuesto nacional de dicho programa.

De acuerdo con el decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacién el dia 30 de diciembre de 2017, en el
cual se estipulan las Reglas de Operacidn del Programa de Apoyo a la Cultura para el ejercicio fiscal 2018, los
recursos para la operacién e implementacion del Programa corresponderan al presupuesto autorizado para el
ejercicio 2018, de conformidad con suficiencia presupuestal y asignacion que determine la Secretaria de Cultura.

Estos recursos son considerados subsidios, por lo que se encuentran sujetos a lo dispuesto en los articulos
del 74 al 79 de la LFPRH y 174 al 181 del RLFPRH y demas disposiciones aplicables en la materia, pudiendo
constituirse como apoyos técnicos o financieros; los cuales serdn de caracter no regularizable y se entregaran
a la poblacién por Unica ocasion.

2 Diagnostico, S268 Programa de Apoyos a la Cultura, 2015, Subsecretaria de Planeacién y Evaluacion de Politicas Educativas, consultado el
13 de Septiembre de 2019, en https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/50169/Diagno_stico.pdf
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De acuerdo con el Convenio de Coordinacion para el Apoyo a Instituciones Estatales de Cultura, celebrado
el dia 20 de marzo de 2018, por una parte el Ejecutivo Federal por conducto de la Secretaria de Cultura,
y por la otra la Secretaria de Cultura y Turismo del Gobierno del Estado de Puebla, para el ejercicio fiscal
2018, el presupuesto asignado por la Secretaria de Cultura al programa FO31- Programa de difusion, fomento y
conservacion del patrimonio cultural fue de 10 mdp, suma que representa el 1.85% del presupuesto asignado
para el subsidio S268-Programa de Apoyos a Cultura, el cual de acuerdo con el Avance en los Indicadores de los
programas presupuestarios de la Administracién Publica Federal fue 540.8 mdp para el ejercicio en cuestion.

C.4 Evolucidn del presupuesto del Subsidio en la entidad.

El Programa S268- Programa de Apoyos a la Cultura fue creado dentro de la estructura programatica
en el aflo 2016, producto de la fusién de seis programas y acciones a cargo de diferentes unidades
responsables de la Secretaria de Cultura: Direcciéon General de Culturas Populares, Direccién General
de Sitios y Monumentos del Patrimonio Cultural, Direccion General de Vinculacion Cultural y el Fondo
Nacional para la Cultura y las Artes (FONCA).

Con base en la informacion extraida de la Cuenta de la Hacienda Publica del Estado de Puebla, se ha realizado
el analisis de la evolucién del presupuesto que el programa ha destinado a la entidad para el ejercicio fiscal
2018, asi como los ejercicios anteriores a partir de la creacién del programa.

Cuadro 2. Evolucidn del presupuesto del Programa de Apoyos a la Cultura (2016-2018) (Miles de pesos MXN).

Aio 2016 2017 2018

Total Federal (Devengado) $1,619,067.12 $553,919.17 $527,866.94
Total Estatal (Devengado) $0.00 $5,815.43 $10,636.43
Porcentaje otorgado (con

) g ( 0.00% 1.0% 2.0%
respecto al presupuesto federal)
Tasa de Variacién 100% 100%
Fuente: Elaboracién propia con base en datos extraidos de los siguientes documentos:

-Informe Final de Resultados de la Evaluacién del Subsidio Programa de Apoyos a la Cultura- AIEC Ministracién 2017
-Cuenta de Hacienda Publica Federal de 2016

-Cuenta de Hacienda Publica Federal de 2017

-Cuenta de Hacienda Publica Federal de 2018

-Informacién proporcionada por la Direccion de Contabilidad de la Secretaria de Planeacion y Finanzas.

A pesar de que el presupuesto otorgado al Subsidio a nivel nacional ha ido en descenso, se observa un

incremento anual en los recursos otorgados a la Entidad a través del mismo.

C.5 Los indicadores federales a través de los cuales se le da seguimiento del Subsidio evaluado.

Con base en la Matriz de Indicadores para Resultados, ejercicio Fiscal 2018, el Programa S268 Programa de
Apoyos a la Cultura, cuenta con esquema de seguimiento operativo que permite obtener informacion detallada
sobre el avance en los 21 indicadores, de los cuales son: 2 a nivel Fin, 1 a nivel Propdsito, 6 a nivel Componente
y 12 a nivel Actividad, los cuales se mencionada a continuacion y se detallan dentro del anexo 1.

| 3
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Cuadro 3.Indicadores de la MIR federal del programa

NIVEL DE LA MIR INDICADOR

FIN Porcentaje de poblacion beneficiaria de las actividades artisticas y culturales

Variacion porcentual de acciones para la creacion, equipamiento, mantenimiento y
remodelacion de infraestructura cultural y artistica respecto al afio base

PROPOSITO Tasa de variacién de proyectos culturales apoyados

COMPONENTE Recursos otorgados para el desarrollo de proyectos de infraestructura cultural

Porcentaje de bienes muebles e inmuebles histéricos y artisticos de propiedad
federal intervenidos

Porcentaje de recursos otorgados a festivales artistico y culturales

Porcentaje de recursos otorgados

Porcentaje de proyectos apoyados a las Ciudades Mexicanas del Patrimonio Mundial de
la Humanidad

Financiamiento de Proyectos Culturales Comunitarios

ACTIVIDAD Porcentaje de proyectos de infraestructura cultural dictaminados favorablemente

Tasa de variacion de asesorias técnicas otorgadas

Porcentaje de proyectos completos e incompletos recibidos

Porcentaje de proyectos seleccionados y aprobados

Porcentaje de obras que entregan informe de avance de ejecucién

Porcentaje de proyectos de festivales de artes escénicas dictaminados favorablemente

Porcentaje de proyectos apoyados con subsidios

Porcentaje de proyectos evaluados presentados por las Ciudades Mexicanas del
Patrimonio Mundial de la Humanidad

Porcentaje de proyectos dictaminados por el Consejo Directivo del programa Ciudades
Mexicanas del Patrimonio Mundial de la Humanidad

Promocién de los proyectos culturales comunitarios sobre Patrimonio Cultural
Inmaterial en Riesgo

Difusién de la convocatoria PACMYC

Gestion de los recursos para la realizacion de la convocatoria anual del PACMYC

Fuente: Elaboracion propia con informaciéon extraida del Avance en los Indicadores de los Programas Presupuestarios de la Administracién Publica
Federal, Programa presupuestario S268 — Programa de Apoyos a la Cultura, Ejercicio Fiscal 2018
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C.6 Los Programas Presupuestarios (Pp) a través de los cuales se ejercieron los recursos del
Subsidio evaluado en el estado de Puebla.

Para el ejercicio fiscal 2018, la Secretaria de Cultura y Turismo del estado de Puebla ejercid los recursos
correspondientes al Subsidio S268- Apoyos a la Cultura, equivalentes a $10,636,433.85, a través del Programa
Presupuestario FO31 Programa de Difusién, Fomento y Conservacion del Patrimonio Cultural. Este programa,
creado con el fin de “Contribuir a la preservacion de usos, costumbres y tradiciones culturales y artisticos
del estado, mediante la difusion, fomento y conservacién del patrimonio cultural, artistico y artesanal”
(Gobierno de Puebla, 2019); y cuyo Propdsito es que la “Poblacion nacional e internacional se beneficia con
los programas culturales del Estado de Puebla,” (Gobierno de Puebla, 2019) es detallado en el Anexo 2.

C.7 Los indicadores estatales a través de los cuales se le da seguimiento al Subsidio evaluado.

Con base en la Matriz de Indicadores para Resultados estatal, asi como en las fichas técnicas de la misma,
se detalla en el anexo 3 los indicadores estatales del Programa FO31-Programa de difusion, fomento y
conservacién del patrimonio cultural a través del cual la entidad da seguimiento al subsidio. Indicadores
que constan de: 1 a nivel fin, 1 a nivel propdsito y 4 a nivel componente; y se enlistan a continuacion.

Cuadro 4. Indicadores de los Pp a través de los cuales se ejercieron los recursos del Subsidio en el estado de
Puebla en 2018

NIVEL DE LA MIR INDICADOR

FIN Variacién Porcentual de asistentes a actividades culturales con respecto al afio anterior
PROPOSITO Promedio de personas beneficiadas a través de los programas culturales
COMPONENTE Promedio de asistentes a los conciertos para difundir la musica en sus diferentes géneros

Promedio de acciones de conservacion del patrimonio

Porcentaje de municipios beneficiados con proyectos culturales

Variaciéon porcentual de alumnos inscritos en los programas de iniciacion y
formacion artistica

Fuente: Elaboracion propia con informacién extraida de:
-Matriz de Indicadores para Resultados de los programas de la Administracion Publica del Estado de Puebla, Ejercicio fiscal 2018
-Fichas técnicas de la Matriz de Indicadores para Resultados de los programas de la Administracién Publica del Estado de Puebla, Ejercicio fiscal 2018

C.8 Los objetivos de asignacion del Subsidio vinculados con los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo (PED) y de los Programas Especiales o Institucionales
Nacionales o Estatales.

Los objetivos de asignacion se encuentran vinculados con la meta 3-México con educacion de Calidad vy la
meta 5-México con Responsabilidad Global establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, el eje
2- Prosperidad y Empleo del Plan Estatal de Desarrollo 2017-2018 del Estado de Puebla, asi como con los
objetivos del Programa Especial de Cultura y Arte 2014-2018.

Los objetivos, estrategias y lineas de accidn especificas a las que responden se detallan en el Anexo 4.

KE
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|. CONTRIBUCION Y DESTINO

1. ¢En la entidad federativa se tiene identificada la normatividad federal y estatal que regula la
aplicacion del Subsidio?

Enla entidad se tiene expresamente identificada la normatividad federal que regula la aplicacién del Subsidio
en cuestion, en tanto que la UR ha firmado el Convenio de Coordinacién para el Apoyo a Instituciones
Estatales de Cultura, celebrado el dia 20 de marzo de 2018, en el cual se establece dicha normatividad.

Tras la lectura de los documentos normativos, reglas de operacion y convenio, no se encontré evidencia de
la definicidn de plazos para la revision o actualizacion de los documentos antes mencionados. Sin embargo,
el articulo 77 de la LFPRH, si establece que las dependencias deberan presentar a la Secretaria, a mas tardar
el 21 de noviembre, sus proyectos de reglas de operacion, tanto de los programas que inicien su operacion
en el ejercicio fiscal siguiente, como las modificaciones a aquéllas que continlen vigentes.

De acuerdo con el Convenio de Coordinacién para el Apoyo a Instituciones Estatales de Cultura, celebrado el
dia 20 de marzo de 2018, por una parte el Ejecutivo Federal por conducto de la Secretaria de Cultura, y por la
otra la Secretaria de Culturay Turismo del Gobierno del Estado de Puebla; a través de la declaracién 111.2 ambas
partes reconocen y aceptan el contenido de las Reglas de Operacion del Programa de Apoyos a la Cultura para
el ejercicio 2018, publicadas el 30 de diciembre de 2017. Reglas de operacién en las cuales se establece que:

“Los recursos federales que se transfieren a los Estados y a la Ciudad de México, para laimplementacién
del Programa, son considerados subsidios, debiendo sujetarse a lo dispuesto en el articulo 75 de la LFPRH
y demas disposiciones aplicables en la materia, pudiendo constituirse en apoyos técnicos o financieros.
Estos serdn de caracter no regularizable y se entregaran a la poblacién beneficiaria por tnica ocasién.”

En este Convenio, también se establece que la asignacidn de los recursos sera exclusivamente a los proyectos
culturales que se mencionan en el mismo y de conformidad al Detalle del Proyecto Cultural autorizado por la
Direccién General de Vinculacion Cultural de la Secretaria de Cultura.

Dentro de las Reglas de Operacion del Programa de Apoyos a la Cultura para el ejercicio 2018 se establece
como objetivo del programa presupuestario el contribuir a promover y difundir el arte y la cultura para
impulsar el desarrollo integral y una mejor calidad de vida de los mexicanos mediante el otorgamiento de
financiamiento de proyectos de apoyo a la cultura para: conservar las expresiones culturales del patrimonio
cultural inmaterial; preservar los bienes que integran el patrimonio cultural material; acrecentar y conservar
la infraestructura cultural disponible y para fomentar la cultura. De manera especifica, se determina como
objetivo de la vertiente del programa denominada AIEC ( Apoyo a Instituciones Estatales de Cultura) garantizar
que todas las Instituciones Estatales de Cultura del pais reciban recursos para el desarrollo de proyectos
artisticos y culturales prioritarios que promuevan el acceso a la poblacion a los bienes y servicios culturales.

2. La entidad cuenta con procedimientos documentados de planeacién de los recursos del
Subsidio o Convenio y tienen las siguientes caracteristicas:

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.
Respuesta General: Si

NIVEL CRITERIOS

3 Los procedimientos de planeacién estan documentados y tienen tres de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.
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CARACTERISTICAS RESPUESTAS

a) Permiten verificar que se toman en cuenta las necesidades de la poblacion a las que se encuentra

orientado el programa No
b) Consideran los costos y fuentes de financiamiento disponibles para llevar a cabo la ejecucion del .
Si

programa
c) Estan apegados a un documento normativo Si
d) Estan estandarizados y son conocidos por las unidades administrativas responsables del programa si

Justificacion

Dentro del diagndstico llevado a cabo en el afio 2015 por la Subsecretaria de Planeacion y Evaluacion de Politicas
perteneciente a la Secretaria de Educacién Publica, se establece que existe una insuficiencia de recursos para el
desarrollo de proyectos culturales de los gobiernos de las entidades federativas y municipales, organizaciones
de la sociedad civil dedicadas a la cultura e instituciones académicas publicas, lo cual tiene como consecuencia
un acceso limitado de la ciudadania a la cultura y las artes; dentro del mismo documento se establecen las
necesidades a las que responde el programa S268- Apoyos a la Cultura. Sin embargo, durante la realizacion de
la presente evaluacién no se contd con el Diagndstico del Programa Presupuestario FO31 Programa de difusion,
fomento y conservacion del Patrimonio Cultural, por lo que la instancia evaluadora no ha encontrado manera
de verificar las necesidades de la poblacion especificas de la entidad a las cuales esta orientado el subsidio.

Los costos y fuentes de financiamiento disponibles para llevar a cabo la ejecucion del programa si son
considerados ya que basan su planeacién en suficiencia presupuestal amparada por los recursos otorgados por
la federacidn a través del subsidio S268 Apoyos a la Cultura. El monto de los recursos es determinado por la
Secretaria de Cultura, como se encuentra establecido en las reglas de operacion de dicho subsidio. Asimismo,
dichas reglas sefialan que el procedimiento de operacién tiene como primera etapa la notificacion de suficiencia
presupuestal y como segunda la presentacion de propuesta de proyectos para ser considerados viables, lo cual
implica que el presupuesto asignado si es considerado para llevar a cabo la ejecucion del programa.

Los procedimientos documentados de planeacién de los recursos del Subsidio si se encuentran apegados
a un documento normativo, y prueba de ello es que aplican en su ejercicio las Reglas de Operacién del
Programa de Apoyos a la Cultura para el ejercicio fiscal 2018, y son complementados por el Convenio de
Coordinacion para el Apoyo a Instituciones Estatales de Cultura, celebrado el dia 20 de marzo de 2018, por
una parte, el Ejecutivo Federal por conducto de la Secretaria de Cultura, y por la otra la Secretaria de Cultura
y Turismo del Gobierno del Estado de Puebla. Al ser un subsidio no regularizable y que se entrega a los
beneficiarios por Unica ocasidn, el documento no contempla el mediano vy largo plazo.

Los procedimientos de administracion si se encuentran estandarizados y son conocidos por las unidades
administrativas responsables del programa, de acuerdo con lo expresado en las entrevistas a profundidad
qgue se realizaron a los responsables del programa; quienes ademas sefialaron la obligatoriedad de su
estandarizacion ya que se encuentra establecido dentro del Convenio de Coordinacién para el Apoyo a
Instituciones Estatales de Cultura. En este se establece explicitamente que los responsables del Programa
FO31 Programa de difusion, fomento y conservacién del patrimonio cultural, aceptan las Reglas de
Operacién antes mencionadas. De igual forma, dentro de la Clausula primera de este documento se acuerda
el presupuesto que la Secretaria de Cultura proporcionara a la Secretaria de Cultura y Turismo del Estado de
Puebla, asi como los proyectos especificos para los que estos fondos deberan ser utilizados.
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3. La entidad federativa cuenta con criterios documentados para distribuir los recursos del
Subsidio a las distintas dependencias o instituciones que los ejercen al interior de la entidad y
tienen las siguientes caracteristicas:

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.
Respuesta General: Si

NIVEL CRITERIOS

3 Los criterios para distribuir los recursos del Subsidio o Convenio al interior de la entidad
estan documentados y tienen tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

CARACTERISTICAS RESPUESTAS

a) Son del conocimiento de las dependencias responsables (normativas y operativas) del programa Si
b) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por las dependencias responsables (normativas y operativas) si

del programa !
c) Los criterios se encuentran integrados en un solo documento No
d) Estan definidos plazos para la revisidon y actualizacion de los criterios Si

Los criterios para la distribucién de recursos son del conocimiento de las dependencias responsables
toda vez que la Unidad Administrativa responsable de la operacion del Programa se aviene y aplican las
Reglas de Operacion especificas del Programa para el ejercicio fiscal correspondiente, en el cual en su
apartado 3, establece los lineamientos a aplicar, y especifica la Cobertura, Poblacién Objetivo, Beneficiarios,
Caracteristicas de los Apoyos, Derechos, Obligaciones y Causas de Incumplimiento, Suspension, Cancelacién
o Reintegro de Recursos, Participantes y Coordinacion Institucional.

Los criterios se encuentran estandarizados al cefiirse la ejecucién del programa por parte de los responsables
de su operacion, a las reglas de operacion en mencion. Siendo estas reglas las que establecen los plazos
para la revision y actualizacién de los criterios, especificamente en el apartado 3.5 Derechos, obligaciones y
causas de incumplimiento, suspension, cancelacion o reintegro de los recursos; Derechos AIEC.

Tanto las Reglas ya comentadas, como el Convenio de Coordinacion para el Apoyo a Instituciones Estatales
de Cultura, son criterios documentados para la distribucion de los recursos del Subsidio para su ejecucién
por el Gobierno del Estado de Puebla.

4. ¢Cuales son las fuentes de financiamiento concurrentes en la entidad vinculada a los objetivos
y rubros de asignacidn del Subsidio o Convenio?

De acuerdo con la informacion de la Dependencia, proporcionada a través de la Direccién de Contabilidad,
el presupuesto ejercido proveniente del Subsidio (AIEC) fue de $10,636,433.85 a través del Programa
presupuestario FO31. Sin embargo, de acuerdo con el Reporte de recursos del gasto federalizado
correspondiente al ejercicio fiscal 2018, proporcionado por la Direccion de Contabilidad, el Pp FO31 ejecutd
un total de $155,135,403.94, en el que concurren otras fuentes de financiamiento diferentes al AIEC.
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Las fuentes concurrentes vinculadas a los objetivos del Subsidio, para el ejercicio fiscal 2018, fueron todas
de origen federal:

e Fondo para el Fortalecimiento Financiero: $ 6,104,197.77
e |nstituciones Estatales de Cultura: $10,636,433.85
e Participacion a Entidades Federativas y Municipios: $138,960,712.03

5. éExiste complementariedad entre la aplicacién del Subsidio con otros programas o acciones
(federales o estatales) relacionados con el propésito de este?

Con base en el andlisis de la informacion del Gasto Federalizado porporcionada por la Secretaria de Finanzas
y Administracion (ahora, Secretaria de Planeacion y Finanzas), no se encontré complementariedad con los
Fondos de Aportaciones, Subsidios o Convenios correspondientes al ejercicio fiscal 2018.

Sin embargo, después de la revisién de las Fichas Técnicas de los Programas presupuestarios del ejercicio
fiscal 2018, en el Estado de Puebla, se considera que a nivel estatal existe complementariedad entre Pp, los
cuales se muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro 5. Complementariedad del Subsidio con otros Programas Publicos

Nombre del
Programa

NIHEH

Objetivo

Poblacion
objetivo

1 Instrumentacion de los  KO06  Contribuir a fortalecer la infraestructura de espacios Habitantes de los municipios del estado
Programas y Proyectos educativos, socioculturales y centros deportivos en los  de Puebla con rezago social alto y muy
de Inversion Publica municipios del estado para promover el sano desarrollo  alto que requieren de obras de infraes-

e impulsar el talento y la vocacién artistica mediante el  tructura con poblacién mayor a 20 mil
incremento de la inversion publica que detone lacompe-  habitantes y que han sido atendidas
titividad de la entidad, creando mas y mejores empleos.  por el programa.

2 Modelos de Comunica- FOO3 Contribuir conelmodelo de comunicaciénsocial (radio, Habitantes del estado de Puebla
cién que Contribuyan al television, voz y datos) en favor de los habitantes del que pueden recibir nuestra sefial de
Desarrollo Educativo y estado de puebla, mediante programas que fomenten radio y de televisidn a través de la red
Cultural la educacién, cultura e informacion noticiosa con estatal de radio difusoras educativasy

igualdad de género. culturales y antenas de television.

3 Administraciéony E153  Contribuir a promover y difundir el patrimonio, las Turistas visitantes y habitantes
Promocién de Museos expresiones artisticas y culturales en los museos del es- interesados en el patrimonio cultural.

tado mediante acciones de conservacion, restauracion,
rehabilitacion y mantenimiento de bienes patrimoniales

4 Programa de Apoyos a S085 Contribuir a la preservacién de usos, costumbres y Municipios del estado de Puebla
la Cultura tradiciones de las expresiones de arte popular en las

siete regiones del estado
Fuente: Elaboracion propia con informacién obtenida de las Fichas Técnicas de Indicadores de los Programas Presupuestarios del

Estado de Puebla.
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6. éCudles fueron los programas presupuestarios o programas especiales a través de los cuales
se ejercieron los recursos del Subsidio o Convenio evaluado en 2018?

Dentro de la entidad, el programa a través del cual se ejercié el Subsidio S268- Apoyos a la Cultura fue el
FO31 - Programa de difusion, fomento y conservacion del patrimonio cultural; el cual se detalla en el anexo
2 de la siguiente manera:

Cuadro 6. Datos de los Programas Presupuestarios (Pp)

; Nivel de . Presupuesto del Pp
Ejecutor Clave Pp Nombre del Pp la MIR Resumen Narrativo (Devengado-pesos-2018)
Secretarfa de Programa de difusion, Fin Contribuir a la preservacién de $155,701,343.65
Cultura y Turismo FO31 fomento y conservacion usos, costumbres y tradiciones
del patrimonio cultural culturales y artisticos del estado,

mediante la difusion, fomento
y conservacion del patrimonio
cultural, artistico y artesanal

Propdsito  Poblacién nacional e
internacional se beneficia con
los programas culturales del
Estado de Puebla

Fuente: Elaboracion propia con informacion recabada de:
- Matriz de Indicadores de Resultados del Estado de Puebla, Ejercicio Fiscal 2018
-Reporte de recursos del gasto federalizado correspondiente al ejercicio fiscal 2018, proporcionado por la Direccion de
Contabilidad de la Secretaria de Finanzas y Administracion

Cabe mencionar, que de acuerdo con la informacion proporcionada la Secretaria de Finanzas y
Administracién, el presupuesto ejercido en 2018 por el Pp FO31 proveniente del Subsidio (AIEC) fue un total
de $10,636,433.85.
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Il. RENDICION DE CUENTAS Y TRANSPARENCIA

7. éCuales son los mecanismos institucionales con los que cuentan las areas responsables del
Subsidio en la entidad federativa para sistematizar la informacion programatica, presupuestal,
contable y de desempeiio, derivada de dichos recursos?

Se identificaron diferentes mecanismos institucionales utilizados para la sistematizacion de la informacién
derivada del ejercicio de los recursos del Programa S268-Programa de apoyos a la Cultura.

Planeacion — Programacion — Presupuestacion

Sistema de Integracion de la Propuesta Anual de Inversion Publica (SIPAI). Sistema informatico mediante
el cual la entidad integra la Propuesta Anual de Inversion Publica. Este sistema se encuentra a cargo de la
Subsecretaria de Planeacién, de la Secretaria de Planeacién y Finanzas.

Sistema de programacion y presupuesto para resultados (SPPR)

De acuerdo con el Manual de Programacién y Presupuestacion, el SPPR es una plataforma informatica que
permite regular los procesos de programacion y presupuestacion; asi mismo, permite a los Ejecutores de
Gasto hacer mas eficiente la labor de preparacion de sus anteproyectos anuales via web, ademas de facilitar
el procesamiento y validacion de la informacidon programatica y presupuestaria en la integracion del Proyecto
de Egresos para el Estado de Puebla, el cual deberd incluir los siguientes insumos fundamentales:

e (Catdlogos Administrativos, Funcionales y Econdmicos.

e Concertacion de Programas Presupuestarios y Unidades Responsables(UR’s).

e Diagndstico de los Programas Presupuestarios.

e Definicidn y cuantificacion de la Poblacién Objetivo

e Matrices de Indicadores para Resultados e Indicadores de Desempefio bajo la Metodologia de Marco Ldgico.
e Instrumentos estratégicos para los enfoques transversales

e Misidn Institucional

e Resultados del proceso de Monitoreo y Evaluacién

e Techos Presupuestales

El SPPR estd a cargo de la Subsecretaria de Egresos, de la Secretaria de Planeacién y Finanzas.
Ejercicio — Control- Seguimiento

Sistema de Formato Unico del Portal Aplicativo de Hacienda (PASH). Es |a aplicacién informéatica mediante la
cual las entidades federativas, municipios y demarcaciones del Distrito Federal reportan sobre el ejercicio,
destino y resultados obtenidos con los recursos federales transferidos mediante aportaciones, subsidios y
convenios de descentralizacion y reasignacion. Este sistema se ha modernizado y cambid su denominacién
a Sistema de Recursos Federales Transferidos.

Sistema de Monitoreo de Indicadores de Desempefio (SiMIDE). Herramienta informatica mediante la cual
la entidad realiza el registro, monitoreo y seguimiento de los Indicadores de Resultados de los Programas
presupuestarios (Pp), a cargo de la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Planeacion y Finanzas.
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Sistema Estatal de Evaluacion (SEE). Herramienta informatica administrada por la Secretaria de la Funcion
Publica, en la cual las Unidades Responsables registran los avances de los indicadores de gestion, actividades
y presupuesto ejercido de los Programas Presupuestarios, a fin de verificar el grado de cumplimiento de
metas y objetivos con base en indicadores, a cargo de la Secretaria de la Funcidon Publica.

Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental (SAACG). Herramienta informatica
la cual permite facilitar e integrar operaciones presupuestales, administrativas, contables y financieras,
construyendo automaticamente la contabilidad con un enfoque de gestién. Este sistema pertenece al
Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC).

Sistema de Evaluacion del Desempefio (a cargo de la Subsecretaria de Planeacién, de la Secretaria de Planeacion
y Finanzas), es una herramienta que brinda informacién objetiva de lo realizado, proporcionando los
elementos necesarios para la toma de decisiones sobre los procesosy programas en marcha. Las actividades
de evaluacion de la entidad o municipio se deben integrar en un programa anual.

La pdginas locales que dan cuenta detallada de los sistemas estatales son:
e http://presupuesto.puebla.gob.mx/sppr/#gsc.tab=0

e http://pbr.puebla.gob.mx/index.php/mm-proceso-presupuestario/sistema-de-programacion-y-
presupuestacion-para-resultados

e http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/

Existen guias y manuales que permite a los usuarios operar estos sistemas estableciendo con ello una
capacitacién informal y permanente.

A pesar de la buena practica de la sistematizacién de la informacion y entrega en tiempo y forma por parte
de las dependencias, el contar con diversos mecanismos conlleva el reto de procurar una comunicacion
optima de modo que dejen de existir inconsistencias entre la informacién reportada en uno y otro.

8. éComo documenta la entidad federativa los resultados del Subsidio evaluado a nivel de fin,
propdsito, componentes y actividades?

Los programas presupuestarios federales cuentan con una MIR disponible en https://www.
transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/programas#consultas. La MIR del programa presupuestario
federal S268 Programa de Apoyos a la Cultura para el ejercicio 2018 establece dos indicadores para el fin,
uno para el propdsito, seis para los componentes y doce para las actividades. En el Reporte de Avance en los
Indicadores de los Programas presupuestarios de la Administracion Publica Federal, al cual se tiene acceso
a través del portal antes mencionado, se registra el avance alcanzado en el ejercicio, asi como el porcentaje
del avance anual respecto a la meta modificada, dando a conocer los logros obtenidos en el Pp. Este es el
documento central que da origen al seguimiento de los Pp estatales.

La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicano establece en su articulo 134 que:

“Los recursos econémicos de que dispongan la Federacidn, las entidades federativas, los Municipios y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias técnicas que establezcan,
respectivamente, la Federacidon y las entidades federativas, con el objeto de propiciar que los recursos
econdmicos se asignen en los respectivos presupuestos...”
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En cumplimiento a este mandato, el Gobierno del Estado realizé las adecuaciones necesarias al marco
normativo para implementar el Presupuesto basado en Resultados (PbR).

El Gobierno del Estado de Puebla, se ha dado la tarea por transformar la gestién publica con mayor eficiencia,
transparenciayresponsabilidad,implementando el Presupuesto basado en Resultadosy el Sistema de Evaluacion
del Desempefio, la Transparencia Fiscal, la Disponibilidad de Informacién Presupuestaria y Programatica. (SED).

El SED se plantea como un instrumento estratégico del Presupuesto basado en Resultados (PbR), es un
medio fundamental para la instrumentacion de una cultura organizacional de la Gestién para Resultados
(GpR) debido a que: Contribuira con un andlisis metodoldgico respecto a la alineacion de objetivos y metas
de los diversos Programas Presupuestarios con los establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2017-
2018; Permitird instituir los mecanismos de monitoreo y evaluacién de los resultados de la intervencién
gubernamental en beneficio de la poblacién; e Incentivard la transparencia y rendicién de cuentas.

Con el SED se puede valorar de manera objetiva del desempefio de los programas, bajo los principios de
verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de
gestion que permitan conocer el impacto social y econémico de los programas y de los proyectos.

Gracias al SED se conocen los resultados del ejercicio de los recursos y el impacto social y econdmico de
programas; se identifica la eficacia, eficiencia, economia y calidad del gasto y se mejora la calidad del gasto
mediante una mayor productividad y eficacia de los procesos gubernamentales.

Del SED se desprenden dos evidencias que permiten monitorear el desempefio de dichos recursos a nivel estatal.

La primera de ellas son las MIR, especificamente la del Programa F031, se integran en dos momentos, al
inicio del ejercicio y que se apegan a lo aprobado por la Ley de Ingresos del Estado de Puebla y el segundo
mediante modificaciones que se realizan a lo largo del ejercicio y se ajustan para quedar en su version
definitiva al cierre del mismo. Cuenta de ello se observa en la pagina http://pbr.puebla.gob.mx/index.php/
mm-transparencia/programa-presupuestario#fagnoanchor.

De manera anual, se estructura una ficha técnica para el ejercicio fiscal en el que se ha ejercido el programa.
Por otro lado, se da seguimiento a los indicadores estratégicos y a la gestion, lo cual se documenta a través
de informes del SIMIDE y el SEE, cuyos resultados consolidados se ven reflejados en la Cuenta Publica anual,
dando seguimiento al cumplimiento de metas, y por ende midiendo el desempefio.

La segunda evidencia es la informacion programatica y de monitoreo anual que se es efectlay se registra en
una base de datos abierta que en el que se registran los siguientes datos:
¢ Nombre del Programa

e Objetivo institucional

¢ |D Nivel MIR

e Tipo Nivel

e Nombre del Indicador

e Definicién del indicador

e Dimension a medir

e Método de calculo

e Unidad de medida

e Frecuencia de medicion
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e Lineabase

e Metas programadas

e Metas ajustadas

e Avance de las metas

¢ Sentido del indicador
e Fuente de informacién

A su vez, desde el afio 2018, la informacion reportada en los diversos sistemas es recopilada y analizada
dentro del Programa Anual de Evaluacion mediante una evaluacién especifica de desempefio.

9. La informacidn que reporta la entidad federativa para monitorear el desempefio del Subsidio
evaluado en el Sistema de Formato Unico (SFU), es documentada y esta cumple con las siguientes
caracteristicas:

Respuesta cerrada. Procede valoracién cuantitativa.
Respuesta General: Si

NIVEL CRITERIOS

3 La informacién que reporta la entidad para monitorear el desempefio del programa tiene
cuatro de las caracteristicas establecidas.

CARACTERISTICAS RESPUESTAS

a) Homogénea, es decir, que permite su comparacion con base en los preceptos de armonizacién contable Si
b) Desagregada, es decir, con el detalle suficiente sobre el ejercicio, destino y resultados Si
c) Completa, es decir que incluya la totalidad de la informacién solicitada No
d) Congruente, es decir, que este consolidada y validada de acuerdo con el procedimiento establecido en la Si

normatividad aplicable

e)  Actualizada, de acuerdo con la periodicidad en la normatividad aplicable Si

Lainformacion que reporta la entidad federativa para monitorear el desempefio del Subsidio o Convenio evaluado
en el Sistema de Formato Unico (SFU), es documentada y esta cumple con las caracteristicas de Homogeneidad,
Desagregacion, Congruencia y se encuentra Actualizada. Sin embargo no tiene toda la informacién solicitada.

En cumplimiento de las reglas de operacion del Programa, documento normativo del subsidio, la Direccion
General de Vinculacion Cultural de la Secretaria de Cultura, emite informes trimestrales con la informacién
de todos los proyectos que se integran en el convenio con la SC a partir de la transferencia de recursos y que
éstos deben reportarse a mas tardar a los 15 dias habiles posteriores a la terminacidon de cada trimestre. Del
mismo modo, la dependencia estd obligada a entregar a la DGVC el informe final dentro de los 30 dias habiles
posteriores a la conclusion de todos los proyectos.

Los formatos que son utilizados son:

¢ Informe Trimestral Financiero
¢ Informe Trimestral de Actividades
e Resumen del Informe Trimestral Financiero y de Actividades
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¢ Informe Final Financiero y Actividades

e Evaluacion

Con la informacién de estos formatos, se alimenta el Sistema del Formato Unico (hoy denominado Sistema
de Recursos Federales Transferidos SRFT), que es un procedimiento mediante el cual los ejecutores del
programa FO31- Programa de difusién, fomento y conservacion del patrimonio cultural reportan los avances
en la aplicacion de recursos, permitiendo la homologacién de Informacién, incluyendo la armonizacion de
la informacién contable.

El SRFT Se encuentra organizado en tres grandes moédulos:

Formato uUnico

Informe pormenorizado, obra por obra, accién por accién acerca del ejercicio, destino respecto de los
recursos federales que les sean transferidos, asi como el avance fisico de las obras y acciones.

Recursos a nivel subsidio

Informe global a nivel Subsidio de los recursos transferidos, incluyendo la diferencia entre los transferidos y
los erogados.

Ficha técnica de indicadores

Informe de los resultados obtenidos (indicadores para resultados) respecto de los recursos federales que les
sean Transferidos y los resultados de las evaluaciones que se hayan realizado.

Este sistema exige a ejecutores capturar la informacién en ocho blogues de informacioén:
e Informacién del periodo a reportar (trimestralmente)

e Destino del gasto

e Clasificacion del destino del gasto

e Monto de los recursos presupuestario

e Rendimientos financieros acumulados

e Avance fisico

e Avance financiero

e Informacion complementaria

El sistema ademas permite imprimir los informes trimestrales con los que se puede dar seguimiento al
desempefio de los recursos del programa.

ElI SRFT, se encuentra disefiado para que la informacion sea homogénea y permita la conciliacion de montos
y avances, se encuentra desagregada por programa presupuestario, contiene la informacién completa ya
que el sistema rechaza la captura si no se realiza correctamente o esta es incompleta, es congruente ya que
se tiene que validar al informacion de cada trimestre y del trimestre anterior, y finalmente es actualizada
toda vez que se tiene que dar cuenta cada trimestre y dentro de los primeros veinte dias de este, lo cual
permite al gobierno federal y al estatal tener informacion actualizada.

En el caso del Subsidio S268, no se encontrd la informacion especifica del Estado de Puebla desegregada del
4° Trimestre, a través de los documentos de la federacion, sin embargo, se infiere que la informacion por parte
de la Entidad Federativa si fue integrada al sistema, toda vez que no se menciona alguna observacion en el
informe final del SFU (SRFT), y que la instancia evaluadora tuvo acceso tanto a los informes trimestrales, como
a los acuses de recibo que comprueban que estos fueron entregados en tiempo y forma. Es por ello, que se
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sefiala como informacién incompleta en los informes trimestrales, por otro lado, las evaluaciones reportadas
son Unicamente de los fondos de aportaciones, los programas presupuestarios no estan incluidos en estas
evaluaciones; como se detalla en el Anexo 7.

10. Las dependencias y/o entidades responsables del Subsidio o Convenio reportan informacion
documentada para monitorear el desempeiio de dichos recursos a nivel estatal, y esta cumple
con las siguientes caracteristicas:

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.
Respuesta General: Si

NIVEL CRITERIOS

2 La informacién que reportan las dependencias o entidades responsables del Subsidio o
Convenio, tiene tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

CARACTERISTICAS RESPUESTAS

a) Homogénea, es decir, que permite su comparacion con base en los preceptos de armonizacién contable Si
b) Desagregada, es decir, con el detalle suficiente sobre el ejercicio, destino y resultados Si
c) Completa, es decir que incluya la totalidad de la informacién solicitada No
d) Congruente, es decir, que este consolidada y validada de acuerdo con el procedimiento establecido en la No

normatividad aplicable

e) Actualizada, de acuerdo con la periodicidad en la normatividad aplicable Si

La caracteristica de homogeneidad y desagregacion de la informaciéon se cumple, ya que de forma regular
La UR reporté el avance del cumplimiento de las metas de los indicadores a nivel Fin y Propdsito en los
“Avances de Indicadores Trimestrales”, presentados a través del sistema SiMIDE, el cual solicita informacién
precisa y completa. Estos avances fueron presentados en tiempo y forma; y se puede tener acceso a ellos
a través de la pdgina de Transparecia Fiscal del Gobierno del Estado de Puebla, que se encuentra en la
siguiente direccion electronica: http://www.transparenciafiscal.puebla.gob.mx/.

Por otro lado, los avances en los indicadores a nivel Componente y Actividad fueron reportados a través del
SEE. Es importante seflalar, que la instancia evaluadora Unicamente tuvo acceso al “Informe de Evaluacion”
del SEE correspondiente al cuarto trimestre de 2018, a través de la pdagina de Transparencia Fiscal del
Gobierno del Estado de Puebla en: http://www.transparenciafiscal.puebla.gob.mx/., encontrando que
los informes correspondientes a los primeros tres trimestres no se encuentran disponibles. Por lo cual se
considera que la informacién no se encuentra completa. Sin embargo, se infiere que la informacion que se
reporta a la federacion se encuentra actualizada, pero no disponible en la pagina de transparencia.

En lo referente a la congruencia de la informacion, ésta se encuentra consolidada y validada de acuerdo con los
procedimientos aplicables, sin embargo, se encontraron incongruencias entre la informacion presupuestal de
estos documentos. Mientras que en el informe correspondiente al cuarto trimestre de 2018 del SEE se presenta
como “Presupuesto anual autorizado” la cantidad de S 89,453,362.00 y como “Presupuesto devengado” Ia
cantidad de $3,561,615.00; en el reporte correspondiente al cuarto trimestre del SiIMIDE se establece como “Pre-
supuesto Aprobado” la cantidad de $849,534.00 y como “Presupuesto Ejercido” la cantidad de $ 1,171,125.00.
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Tomando en cuenta los puntos antes mencionados, la instancia evaluadora considera que la informacién
proporcionada por la UR cuenta con las caracteristicas de homogeneidad, desagregacion y actualidad; mas
no asf con las caracteristicas de completitud y congruencia; como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 7. Reportes trimestrales del Subsidio en el SRFT

Concepto Componente Trimestre
valorado del SRFT Primero ‘ Segundo ‘ Tercero Cuarto
Destino del Gasto Si Si Si Si
oy iercici Si Si Si Si
Informacién Ejercicio del Gasto
Homogénea (
& Indicadores S/l S/l S/l Si
Evaluaciones Si Si Si Si
Destino del Gasto Si Si Si Si
Informacién Ejercicio del Gasto S/l S/l s/l Si
Desagregada , . . .
gres Indicadores Si Si Si Si
Evaluaciones Si Si Si Si
Destino del Gasto S/l S/l S/1 Si
Informacién Ejercicio del Gasto Si Si Si Si
Desagregada
Indicadores No No No No
Evaluaciones S/ S/l S/ Si
Destino del Gasto Si Si Si Si
Informacién Ejercicio del Gasto Si Si Si Si
Actualizada
Indicadores S/l S/l S/l Si
Evaluaciones N/A N/A N/A N/A

Fuente: elaboracion propia con datos de:
-Informes trimestrales del SiMIDE.
- Informe de Resultados, Cuarto Trimestre de 2018 de Evaluacion de la Gestion del SEE.
- Reportes trimestrales del SRFT disponibles

11. Las dependencias y/o entidades responsables del Subsidio o Convenio evaluado cuentan con
mecanismos documentados y sistematizados de transparencia y rendicién de cuentas, y tienen
las siguientes caracteristicas:

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.
Respuesta General: Si

NIVEL CRITERIOS

4 Las dependencias responsables del programa cuentan con mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas documentados, y tienen todas las caracteristicas establecidas.
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CARACTERISTICAS RESPUESTAS

a) Los documentos normativos del subsidio evaluado estan actualizados y son publicos, es decir, disponibles si
en la pagina electrénica oficial de la entidad

b) La informacién para monitorear el desempefio del programa evaluado esta actualizada y es publica, es

decir, disponible en la pagina electrdnica oficial de la entidad Si
c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacién Si
acorde a lo establecido en la normatividad aplicable
d) Se cuenta con mecanismos de participacidn ciudadana en el seguimiento del ejercicio de los recursos en
los términos que sefiala la normatividad aplicable Si

Los Documentos normativos del Programa FO31 estan actualizados y son publicos. Estos documentos corres-
ponden a las Reglas de Operacion y al convenio celebrado entre la dependencia y la SC. Las reglas de operacion
se encuentran en el Diario Oficial de la Federacién, o pueden ser consultadas en el siguiente link: https://www.
cultura.gob.mx/monumentos/foremoba/Reglas_de_Operacion_2018.pdf. En cuanto al convenio, este se puede
obtener a través de la pagina de la Direccién General de Vinculacion Cultural, en el apartado de Subsidios >
Padron de Beneficiarios >Instrumentos Juridicos 2018 el cual dirige al siguiente documento: https://vinculacion.
cultura.gob.mx/subsidios/padron-beneficiarios/instrumentos-juridicos%202018/pdf/21_Puebla_2018.pdf

La informacién para monitorear el desempefio del programa evaluado estd actualizada y es publica. Por lo
que toca a los sistemas de monitoreo y seguimiento citados en los reactivos anteriores, establecen periodos
para realizar reportes oportunos para la toma de decisiones, y es publica toda vez que existen paginas en
internet en las que se puede consultar la informacion en términos generales, vale la pena citar a la Cuenta
publica del 2018 compendio que concentra informacién sobre el programay los cierres presupuestales del
ejercicio, la cual puede ser obtenida a través de la pagina: http://lgcg.puebla.gob.mx/recursos-federales, la
pagina de PbR, a través de la cual se publican los resultados del Proceso de Monitoreo y Seguimiento de
Indicadores del Desempefio, los cuales se pueden consultar a través de la siguiente pagina web: http://pbr.
puebla.gob.mx/index.php/mm-proceso-ms. Asi como, la pagina de Tansparencia Fiscal del estado de Puebla,
ubicada en el sigueinte link: http://www.transparenciafiscal.puebla.gob.mx/; a través de la cudl se puede
tener acceso a los reportes trimestrales de la Evaluacion de Resultados del Sistema Integral de Indicadores.

Procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacion.

El Gobierno del Estado de Puebla pone a disposicion de todo el publico en general la pagina de interneten la
gue se encuentra el apartado de transparencia y dentro de este un espacio reservado para el llenado de un
Formato de solicitud de acceso a la informacion, la cual se puede encontrar en http://www.auditoriapuebla.
gob.mx/sistema-de-solicitudes-de-informacion-en-linea-ssil; dando con ello cumplimiento a lo establecido
en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Puebla y la normatividad juridica
vigente a nivel federal en particular a la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Mecanismos de participacion ciudadana en el seguimiento del ejercicio de los recursos.

Por un lado, en el Estado de Puebla se crea el Programa Gobierno Abierto, Participativo y Eficiente (GAPE), pro-
yecto que integra soluciones en gobierno desde una perspectiva ciudadana, bajo los principios de transparencia
y rendicion de cuentas, con el propdsito de mejorar la calidad de vida de la ciudadania, opera como un canal
efectivo de comunicacién con la ciudadania para hacerla participe de las acciones que emprende el gobierno.

Por otro lado, se abre la oportunidad de la vigilancia de la sociedad en proyectos de cardcter social a través
de la figura de la contraloria social regulada mediante el “Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos
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Generales para la Promocién y Operacion de la Contraloria Social en los Programas Estatales de Desarrollo
Social en el Estado de Puebla”. La contraloria social es un, mecanismo de participacion ciudadana, orientado
fundamentalmente al control y vigilancia de las acciones de gobierno por parte de quienes a la postre
resultaran ser los beneficiarios de las mismas.

12. El Subsidio cuenta con estudios o evaluaciones de desempeiio, y estos cumplen con las
siguientes caracteristicas:

Respuesta cerrada. Procede valoracién cuantitativa.
Respuesta General: Si

NIVEL CRITERIOS

4 Se cuenta con evaluaciones sobre el desempefio® o impacto del Subsidio o Convenio, y las
evaluaciones cumplen con todas caracteristicas y/o criterios establecidos en la pregunta.

CARACTERISTICAS RESPUESTAS

a) La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa y la informacion generada Si
responde a los objetivos especificos de la evaluacion

b) La(s) evaluacidn(es) se realizaron a través de la verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas Si

<) La informacion generada permite el conocimiento de los resultados de la aplicacién de los recursos
publicos federales en la entidad federativa

No

d) El resultado de la(s) evaluacion(es) fue publicado en los medios locales oficiales de difusidn, y/o en paginas Si
electrdnicas de internet o de otros medios locales de difusién

3 Con base en la Ley de Coordinacion Fiscal, se establece que los resultados del ejercicio de los recursos federales se deben evaluar con base en
indicadores, por instancias técnicas independientes de las instituciones que los ejerzan, a fin de verificar el cumplimiento de los objetivos a los que
se encuentran destinados los recursos federales conforme a dicha Ley.

El programa FO31 - Programa de difusion, fomento y conservacion del patrimonio cultural fue implementado
por primera vez durante el ejercicio fiscal 2017. El programa fue posteriormente sometido a una evaluacién
especifica de resultados basada en los siguientes criterios:

e Objetivos del programa presupuestario S268- Programa de Apoyos a Cultura, asi como los objetivos e
indicadores de la MIR federal relacionada.

e Objetivos e indicadores establecidos en la MIR estatal relacionada.

Analisis y descripcion de la formula de distribucion de los recursos del Programa.

Caracterizaciéon de las necesidades o problemas de la entidad relacionados con los objetivos y rubros
establecidos en el programa presupuestario.

e Evolucién del presupuesto del Programa.

Entre los principales hallazgos se encuentran los siguientes:

e El programa identifica y cuantifica a sus poblaciones potencial y objetivo; sin embargo, no cuenta aun
con una metodologia sélida para realizarlo. Se propone y recomienda definir la poblacién objetivo como
aquella que solicita los apoyos. La poblacion atendida seria, por supuesto, la que resulte seleccionada
para recibir los apoyos (padrén de beneficiarios). De esta manera, las fuentes de informacién, la definicién
y la metodologia de cuantificacién podrian ser mucho mas claras.

e Seencuentrandreasdeoportunidadimportantes enla estandarizaciony sistematizacion de lainformacion
programatica, pues no se encontrd apego a las leyes en la materia.
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e Se identifica una debilidad en la estrategia de cobertura del programa. Se considera que, a partir de la
definicién de las poblaciones que se ha propuesto, el programa podria plantearse como meta atender a
cierto porcentaje de la poblacién objetivo dentro de plazos temporales definidos.

e Sobre la posibilidad de diversificar el destino de los recursos enfocados a atender problematicas locales
siempre que cumplan los objetivos del subsidio, se observd que los recursos del AIEC, en el estado de
Puebla, se asignaron a la Transicidon de lineas aéreas a subterraneas en el barrio ‘El Parral’ y ‘Paseo Bravo-
Avenida 5 Poniente’, y el mantenimiento de las rejas de las capillas interiores de ‘La Catedral de Puebla’,
cuya planeacion se realizé en funcion del diagnostico de necesidades, asi como en las ROP aplicables.

e Sedetermind que sélo el reporte trimestral de los componentes ‘Gestion de Proyectos’, ‘Avances Financiero’
y ‘Evaluaciones’, es responsabilidad de la entidad federativa, en este caso a través de la instancia (estatal o
municipal ejecutora del gasto), toda vez que el planteamiento de las metas y el registro de los avances de
los indicadores de la MIR federal del AIEC, es competencia de la Administracién Publica federal.

Entre las recomendaciones que la instancia evaluadora propone a la dependencia se encuentra lo siguiente:

e Llevar acabo un ejercicio para determinar la légica causal y la intervencidon del programa, la cual debera
involucrar a todos los programas fusionados.

e RevisarlaMIRdel Programaenlaentidad, puesse observé que la misma cuenta con algunasinconsistencias
técnicas en su estructura.

e A partir de documentos federales, elaborar un manual de procedimientos generales, asi como un plan
estratégico en el que se cuente con un método unificado para la cuantificacién de las poblaciones
potencial y objetivo.

e Se recomienda actualizar el diagnostico del Pp FO31, a fin de contribuir a mejorar la planeacion de los
recursos del subsidio y garantizar su orientacién a resultados.

e Se recomienda mejorar el nivel de detalle y profundizacion en la evaluacién del AIEC, para garantizar
gue se revisen y valoren las intervenciones concretas que correspondan a cada uno de los ejecutores
del gasto en la planificacidn, operacidn, seguimiento, rendicién de cuentas y transparencia del subsidio,
factores que a su vez permitirdn generar ASM claramente orientados a cada actor involucrado, altamente
susceptibles de implementarse y Utiles para la toma de decisiones.

De acuerdo con el informe de la evaluacién antes mencionada, el objetivo de la misma corresponde a realizar
un analisis sistematico que valore la pertinencia de los principales procesos de gestidn y los resultados del
Subsidio S268, ejercido por el Estado de Puebla en 2017. Considerando este objetivo y el objetivo del Subsidio
en si, la instancia evaluadora considera que la metodologia con enfoque mixto (cualitativa y cuantitativa)
empleada en la evaluacidn es apropiada, a su vez que la informacidon generada a través de este enfoque es
consistente con el objetivo de la evaluacion.

La evaluacion cuenta con una seccion denominada “Andlisis de Resultados”, en la cudl se identifica la intencidn
de realizar la misma a través de la verificacion del grado de cumplimiento en las metas y objetivos. Sin
embargo, esto sélo se logra con relacion a las metas y objetivos a nivel federal, ya que la instancia evaluadora
a cargo de la misma reporta no haber tenido acceso a la informacidn requerida para el andlisis dentro de
la entidad. Es por esto que se considera que el informe no permite el conocimiento de los resultados del
ejercicio de los recursos en la Entidad.

El informe antes mencionado se encuentra publicado a través del Sistema de Evaluacion del Desempefio
de la Administracion Publica Estatal, en la pagina web: http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/
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resultadosevaluaciones, donde se encuentra la liga que redirige al siguiente documento: http://www.
evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/SyC2018/Informe_AIEC.pdf. Sin embargo, la instancia evaluadora presente no
encontro evidencia de que esta evaluacion haya sido reportada al SFU-PASH, ahora SRFT; mas no se descarta
gue se haya reportado tomando en cuenta la obligatoriedad de la accion.

Dentro del anexo 9 se detallan algunas caracteristicas de la Evaluacién de desempefio correspondiente al
ejercicio fiscal 2017.

13. ¢Se dispone de un programa de trabajo institucional y/o con acciones determinadas de
atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) para la atencion de las recomendaciones
derivadas de las evaluaciones realizadas al Subsidio o Convenio? Si la respuesta es afirmativa
écual es el nivel de atencion de dichos ASM?

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.
Respuesta General: No

NIVEL CRITERIOS

CARACTERISTICAS RESPUESTAS

a) Se cuenta con un programa de trabajo institucional y/o con acciones para la atenciéon de los ASM; sin
embargo, el nivel de atencién de los ASM es nulo.

No

b) Se cuenta con un programa de trabajo institucional y/o con acciones para la atencion de los ASM y hay un
avance minimo en la atencién de estos (mas del 0% y hasta el 49% del total de ASM se han solventado y/o No
las acciones de mejora estan siendo implementadas de acuerdo al programa de trabajo).

c) Se cuenta con un programa de trabajo institucional y/o con acciones para la atencién de los ASM y hay
un avance aceptable en la atencidn de estos (del 50% al 84% del total de ASM se han solventado y/o las No
acciones de mejora estan siendo implementadas de acuerdo al programa de trabajo).

d) Se cuenta con un programa de trabajo institucional y/o con acciones para la atencidn de los ASM y hay un
avance significativo en la atencion de estos (del 85% al 100% del total de ASM se han solventado y/o las No
acciones de mejora estan siendo implementadas de acuerdo al programa de trabajo).
Con referencia al Documento Institucional de Trabajo (DIT), éste se encuentra en proceso de elaboracién, por
lo tanto, los Aspectos Susceptibles de Mejora del Programa S268-Programa de Apoyos a la Cultura- Apoyo a las
Instituciones Estatales de Cultura (AIEC) no reportan un nivel de atencién.

14. ¢Existen informes de la Auditoria Superior de la Federacion (ASF), de la Secretaria de la
Funcion Publica (SFP), de la Auditoria Superior del Estado de Puebla o de alguna otra Institucion
fiscalizadora (federal o estatal) que contengan hallazgos sobre los resultados del ejercicio de los
recursos del Subsidio en el Estado de Puebla?

Luego de una extensa busqueda y revision del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacion Superior de la
Cuenta Publica 2017, la Auditoria Superior de la Federacidn, asi como en el apartado de Auditorias y Fiscalizacién
de la Secretaria de la Funcién Publica y de la Auditoria Superior del Estado de Puebla, esta unidad evaluadora
no encontré evidencias de que el Subsidio S268- Apoyos a la Cultura, haya sido considerado para someterse a
algln tipo de auditoria por alguna de las instituciones antes mencionadas, durante el ejercicio de la evaluacion.

La instancia evaluadora tampoco encontré evidencia de que el Subsidio S268-Apoyos a la Cultura haya sido
sometida a fiscalizacién alguna.
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l1l. CALIDAD DE LA INFORMACION

Con base en la informacién proporcionada por las dependencias o entidades responsables de la gestién del
Subsidio o Convenio en la entidad federativa, se debe realizar un andlisis del programa, de acuerdo con las
siguientes preguntas:

15. La entidad federativa genera y reporta informacidn para monitorear el desempeiio del
Subsidio a nivel federal, y esta cumple con las siguientes caracteristicas:

Respuesta cerrada. Procede valoracién cuantitativa.
Respuesta General: Si

NIVEL CRITERIOS

4 La informacién que la entidad federativa genera y reporta para monitorear el desempefio del Subsidio
o Convenio a nivel federal, cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

CARACTERISTICAS RESPUESTAS

a) Es oportuna Si
b) Es confiable, es decir, estd validada o revisada por quienes la integran Si
c) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores a nivel de fin,

propdsito y/o componentes N/A
d)  Estasistematizada Si
e) Estd actualizada y disponible para monitorear de manera permanente al Subsidio Si

Laentidad federativareportaoportunamentealafederacionlosresultadosdelasactividadescorrespondientes
al subsidio como parte del programa F031, a través del cual se ejercen los recursos del subsidio S268-
Apoyos a la Cultural en la Entidad, por medio de los reportes trimestrales y el reporte final SFU-PASH, ahora
SRFT; los cuales fueron entregados por la DGVC a la SC en tiempo y forma, como lo corroboran los acuses
de recibo proporcionados a la instancia evaluadora por la dependencia. En estos se presentan informes
financieros y de las actividades del programa detallados. A su vez, la federacidon, con base en la informacion
proporcionada por las entidades federativas beneficiadas por el subsidio, tiene la obligacién de realizar los
calculos necesarios para la medicién del desempefio del subsidio y asi presentar un reporte de los avances
en las metas de los indicadores de la MIR federal, lo cual permite afirmar que es confiable.

Se concluye de acuerdo con la informacidn revisada que fue entregada por la dependencia responsable de
la ejecucién del programa, que ésta se encuentra sistematizada y actualizada, para poder ser monitoreada,
lo cual se ve reflejado en el cumplimiento de la alimentacion de indicadores para la MIR. Ademas de que la
informacion programatica, presupuestal, financiera, de proyectos y de desempefio fue publicada, en apego
a las disposiciones sefialadas en el articulo 85 fraccion Il de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, Titulo V de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en el articulo 77 de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Puebla.

Dado que para medir el avance en las metas de la MIR federal se requiere informacién correspondiente a
las otras entidades beneficiadas por el subsidio y por ende a la entidad federativa en cuestion, la instancia
evaluadora considera que el andlisis del inciso c) de la pregunta, no aplica.
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16. Las dependencias y entidades generan y reportan informacion para monitorear el desempefio
del Subsidio a nivel estatal, y esta cumple con las siguientes caracteristicas:

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.
Respuesta General: Si

NIVEL CRITERIOS

4 La informacién que las dependencias y entidades generan y reportan para monitorear el
desempefio del Subsidio a nivel estatal, cumple con todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

CARACTERISTICAS RESPUESTAS
a) Es oportuna Si
b) Es confiable, es decir, esta validada o revisada por quienes la integran Si
c) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores a nivel de fin, Si
propdsito y/o componentes !
d)  Estésistematizada Si
e) Estd actualizada y disponible para monitorear de manera permanente al Subsidio Si

La dependencia genera y reporta informacién referente al desempefio del programa FO31 establecido en |a
MIR estatal a través del Sistema de Monitoreo de Indicadores de Desempefio (SiIMIDE), el Sistema Estatal de
Evaluacién (SEE) y el Sistema de Programacion y Presupuestacion para Resultados (SPPR).

Esta informacién se encuentra actualizada oportunamente debido a que se generan reportes trimestrales
en donde la confiabilidad de la informacion se basa en la estructuracion de las Fichas Técnicas basadas en la
ejecucion de los Pp mismas que son realizadas por los ejecutores del Programa, estos son pertinentes con
relacién a su fin, propdsito y componentes del Programa. Asimismo, describen los indicadores, su método
de calculo y la frecuencia de medicion. Se puede tener acceso a dichas Fichas Técnicas a través de la pagina
web: http://pbr.puebla.gob.mx/attachments/article/99/FICHATECNICA_GRAL_201805.pdf

A través del Sistema de Monitoreo de Indicadores de Desempefio (SiMIDE) se puede obtener la informacién
relacionada con el avance en las metas de los indicadores estratégicos de la MIR estatal a nivel Finy Propdsito.
La informacion relacionada con el avance en las metas de los indicadores de gestién a nivel Componente y
Actividad se encuentran en los reportes del Sistema Estatal de Evaluacién (SEE). Cabe mencionar que para el
ejercicio fiscal 2018, la instancia evaluadora Unicamente tuvo accesos al reporte del SEE correspondiente al
cuarto trimestre del afio en cuestién, sin embargo, dado que en su mayoria los indicadores son de medicion
anual, y el recurso fue transferido a la entidad hasta el mes de agosto, y la actividad hasta el tercer trimestre
fue practicamente nula, la instancia evaluadora encuentra la informacién parcialmente oportuna.

17. La informacion que reporta la entidad federativa a nivel federal respecto al ejercicio de los
recursos del Subsidio permite revisar los siguientes atributos:

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.
Respuesta General: Si
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NIVEL CRITERIOS

3 La informacién que la entidad federativa reporta a nivel federal respecto al ejercicio de los
recursos del Subsidio, con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

CARACTERISTICAS RESPUESTAS

a) La ejecucién cumple con lo establecido en los documentos normativos o institucionales Si
b) La poblacién o area de enfoque atendidas son las que presentaban el problema antes de la intervencién

(dado que se encuentran en un documento o diagnéstico) No
c) Incluye las actividades, acciones o programas realizados o ejecutados Si
d)  Estasistematizada Si

La informacién que se reporta a nivel federal referente al programa F031 cumple con los documentos
normativos e institucionales, mismos que se establecen en el articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y articulo 48 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

El Sistema de Formato Unico (SFU) permite dar seguimiento a los recursos ejercidos en cuatro niveles
(Gestidon de Proyectos, Avance Financiero, Indicadores y Evaluaciones), éste se encuentra sistematizado y se
accede a él por medio del Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH). En general, la informacion
reportada se encuentra sistematizada y actualizada.

A nivel Gestién de Proyectos se reporta el avance fisico y financiero de los proyectos fianciados con recursos
del Subsidio; a nivel Financiero se reporta la totalidad de los recursos de gasto federalizado ejercidos por el
Subsidio, con una desagregacién a nivel de partida genérica, de acuerdo con el Clasificador por Objeto del
Gasto. Por otro lado, el nivel Indicadores se reporta a través de Fichas Técnicas de Indicadores, las cuales
contienen la Matriz de Indicadores para Resultados de los proyectos con el fin de permitir un sistema de
monitoreo para la evaluacion del resultado del ejercicio de los recursos

De acuerdo con las Reglas de Operacion del subsidio, los recursos federales que se transfieren a la entidad para
la implementacién del programa son considerados subsidios, por lo que se encuentra sujeto al articulo 75 de la
LFPRHqueestableceenlafraccion Xqueladependenciadeberd Reportarsuejercicioenlosinformestrimestrales,
detallando los elementos a que se refieren las fracciones | a IX de este articulo, incluyendo el importe de los
recursos. Las transferencias destinadas a cubrir el déficit de operacion y los gastos de administracion asociados
con el otorgamiento de subsidios de las entidades y érganos administrativos desconcentrados seran otorgadas
de forma excepcional y temporal, siempre que se justifique ante la Secretaria su beneficio econdmico y social.

El articulo 181 del RLFPRH, al cual se encuentra sujeto el programa, establece que la dependencias y la
entidad a través de su dependencia coordinadora de sector, debera enviar trimestralmente a la Cdmara de
Diputados, por conducto de las comisiones correspondientes, turnando copia a la Secretaria y a la Funcién
Publica, informes sobre el presupuesto ejercido entregado a los beneficiarios a nivel de capitulo y concepto
de gasto, asi como informes sobre el cumplimiento de las metas y objetivos con base en indicadores de
desempefio previstos en las reglas de operacidn, incluidos los correspondientes a los convenios formalizados
con las organizaciones a que se refiere el articulo 178 de este Reglamento. Dichos informes se deberan
presentar a mas tardar a los 15 dias habiles posteriores a la terminacion de cada trimestre.

Dado que al momento de la realizacién de la presente evaluacién la instancia evaluadora no cuenta con un
diagndstico para el subsidio en el ejercicio fiscal 2018, le es imposible corroborar que la poblacion o area de
enfoque atendidas son las que presentaban el problema al iniciar el ejercicio fiscal en cuestién. Sin embargo,
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la poblacidon o area de enfoque atendida si corresponde a aquella que presentaba necesidades de acuerdo
con el diagndstico realizado en el afio 2015 para el Subsidio.

18. La informacion que reporta la entidad federativa a nivel estatal respecto al ejercicio de los
recursos del Subsidio o Convenio, permite revisar los siguientes atributos:

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.
Respuesta General: Si

NIVEL CRITERIOS

3 La informacién que las dependencias y entidades reportan a nivel estatal respecto al
ejercicio de los recursos del Subsidio o Convenio cumple con tres de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

CARACTERISTICAS RESPUESTAS

a) La ejecucién cumple con lo establecido en los documentos normativos o institucionales Si
b) La poblacién o drea de enfoque atendidas son las que presentaban el problema antes de la intervencién

(dado que se encuentran en un documento o diagndstico) No
c) Incluye las actividades, acciones o programas realizados o ejecutados Si
d)  Estésistematizada Si

La informacidon que se reporta en los diferentes sistemas cumple con la normatividad local toda vez que
cada sistema tiene un manual propio con el detalle suficiente para la captura de informacion y esta se debe
apegar a estas normas técnicas.

e Manual del usuario SIMIDE
e Manual técnico de usuarios SPPR

e Evaluacion de la Gestidon a los Programas Presupuestarios. Capacitacion a Enlaces de las Dependencias y
Entidades de la Administracién Publica Estatal SEE

Al igual que los reportes a la federacion, los diferentes sistemas locales permiten generar bases de datos
descargables en las diferentes paginas disponibles y su actualizacion se observa al revisar que trimestre a
trimestre se registran los avances en metas, indicadores y avances fisicos y financieros.

Por la evidencia revisada y disponible, para el reporte de la entidad federativa a la federacion, se utilizan
las fuentes minimas como son las MIR de los programas presupuestarios, el Plan Estatal de Desarrollo
2017-2018, la estructura programatica (programas presupuestarios), el marco juridico local vigente y desde
luego el uso de los sistemas de reporte, que son los ejes técnico-bdasicos que permite la homologacién y
sistematizacién periddica de la informacién.

La normatividad sefiala a través de los lineamientos del CONAC se realiza una “programacion de Metas
e Indicadores”, el cual engloba todo el proceso programatico del Organismo, el cual se inicié en julio de
2017 para el ejercicio fiscal 2018, con la finalidad de dar seguimiento a los programas presupuestarios
registrados en la Estructura Programatica de los SSEP se realizaron la Metodologia de Presupuesto basado
en Resultados (PbR).

Dado que, al momento de la realizacion de la presente evaluacion, la instancia evaluadora no conté con un
diagndstico especifico para el programa ni un manual de operacion del mismo, le es imposible corroborar que
la poblacidn o drea de enfoque atendidas son las que presentaban el problema al que responde el programa.
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19. Lainformacion referente al avance en la consecucion de los objetivos del Subsidio o Convenio
cumple con las siguientes caracteristicas:

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.
Respuesta General: Si

NIVEL CRITERIOS

3 La informacién del avance en la consecucién de los objetivos del Subsidio o Convenio
cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

CARACTERISTICAS RESPUESTAS

a) Es verificable publicamente Si
b) Permite ubicar geograficamente su contribucion al cumplimiento de objetivos Si
c) Permite cuantificar a los beneficiarios finales de las acciones que se realizan con recursos del programa Si
d) Permite la rastreabilidad de los recursos que ejercieron para alcanzar los resultados Si
e) Explica y justifica las razones de la modificacion de las metas, en caso de hacerlo N/A

La entidad federativa proporciona la informacidn referente a los avances en las metas de los indicadores
corroborables en la MIR estatal y sus fichas técnicas, ambas consultadas el dia 13 de octubre de 2018
en el portal de transparencia, en la siguiente pagina web: http://pbr.puebla.gob.mx/index.php/mm-
transparencia/programa-presupuestario. Esta informacion se presenta a través de los reportes trimestrales
del sistema SIMIDE y del SEE; informacion de acceso publico a través de los portales de transparencia del
estado. También dentro del los reportes trimestrales del SEE se encuentran justificaciones en caso de que
la meta no haya tenido los avances esperados. Dentro de los informes trimestrales del SRFT, es posible
localizar geograficamente a los municipios atendidos por cada proyecto, asi como el reporte de la poblacion
atendida por cada proyecto, y un reporte de la poblaciéon general atendida por el programa dividida por
edad y género; y nuevamente las justificaciones para aquellas metas con un nivel de cumplimiento menor
al 90% o mayor al 115.9%.

Cabe recalcar que el reporte y el célculo de los avances en el cumplimiento de las metas de la MIR federal
son responsabilidad de la federacion, ya que requieren la informacion de todas las entidades federativas que
resultan beneficiadas por el subsidio.

Los reportes de la SRFT, SiIMIDE y SEE hacen posible la rastreabilidad de los recursos, sin embargo se considera
importante mencionar que se encontraron inconsistencias en la informacion reportada a través de ellos.

Con respecto a las modificaciones a las metas, no se encontraron elementos modificatorios a estas
para el programa F031, a través del cual la entidad ejerce los recursos correspondientes al subsidio. Se
considera importante mencionar que la entidad cuenta con un documento de lineamientos para la creacion,
modificacion, fusién y cancelacién de los Programas Presupuestarios; documento en el cual se establece
que la modificacién a los calendarios de ministraciones presupuestales implicara la recalendarizacion de las
metas, sin embargo, estas no aumentaran, ni disminuiran; por lo que la instancia evaluadora considera que
el inciso e) de la pregunta, no aplica.
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IV. ORIENTACION Y MEDICION DE RESULTADOS

20. ¢En qué medida los objetivos previstos en las MIR de los programas presupuestarios o
programas especiales a través de los cuales se ejercieron los recursos del Subsidio en 2018,
contribuyen al logro de los objetivos de la MIR federal del programa?

La instancia evaluadora ha determinado que a pesar de que los objetivos de la MIR del programa F031
Programa de Difusién, Fomento y Conservacién del Patrimonio Cultural contribuyen Unicamente de manera
parcial a los objetivos planteados en la MIR federal del programa, como se puede ver en el Anexo 11; estos
definitivamente contribuyen a los objetivos establecidos en las reglas de operacién del Programa S268
Apoyos a la Cultura. Dado que durante la realizacion de la presente evaluacion no se conté con el Diagndstico
del Programa Presupuestario FO31 Programa de difusién, fomento y conservacién del Patrimonio Cultural, la
instancia evaluadora no ha encontrado manera de verificar la consistencia con el diagndstico del programa
especifico, sin embargo se consideran consistentes con el objetivo de “ampliar el acceso a la cultura como
un medio para la formacion integral de los ciudadanos” correspondiente al Diagnostico del Subsidio S268-
Programa de Apoyos a la Cultura; de forma que se considera que proporcionan informacion Util para la toma
de decisiones sobre la gestién del Subsidio.

Dado que estos objetivos contribuyen de manera parcial a los objetivos de la MIR federal del Programa, la
instancia evaluadora considera que estos son necesarios, sin embargo, insuficientes para el cumplimiento
de los objetivos definidos del Subsidio S268 Programa de Apoyos a la Cultura.

21. Los indicadores estratégicos (federales y estatales) para medir los resultados del Subsidio o
Convenio, tienen las siguientes caracteristicas:

A través del andlisis que se puede encontrar de manera mas detallada en los anexos 12, 13, 14 y 15, la
instancia evaluadora considera que los indicadores estratégicos tanto estatales como federales permiten
acreditar el grado de avance de los objetivos, lo que indica su orientacioén a resultados, ademads de cumplir
con las caracteristicas de relevancia, ser adecuados y monitoreables que a continuacidn se describen:

CARACTERISTICAS RESPUESTAS

a) Relevancia, los indicadores estan directamente relacionados con los objetivos del programa Si
b) Adecuado, los indicadores aportan una base suficiente para emitir un juicio sobre el desempefio del si
programa en la entidad !
c) Monitoreables, si existe claridad y validacién de los medios de verificacidn de las variables que integran si
los indicadores, asi como del método de célculo I
d) El disefio de las metas permite acreditar el grado de avance de los objetivos, si éstas son demasiado
ambiciosas, o por el contrario, estan por debajo del umbral de la capacidad del programa Si

Las metas para los indicadores estratégicos estatales y federales permiten medir adecuadamente el impacto
de los proyectos en la poblacién de la Entidad, ya que estos miden directamente el nimero de beneficiarios
y proyectos que se vieron beneficiados con la implementacién del programa, asi como el aumento o
decremento en relacion con el impacto que hubo en el ejercicio anterior.

Ey




38

22. Durante el ejercicio fiscal evaluado ése cuenta con informacion de los resultados de los
indicadores de desempeiio (estratégicos y de gestion) federales del Subsidio? Si la respuesta es
afirmativa, écudles fueron los avances en el cumplimiento de sus metas en la entidad federativa?

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.
Respuesta General: Si

NIVEL CRITERIOS

3 Se cuenta con informacién sobre los resultados de los indicadores de desempefio del
Subsidio o Convenio, y la mayoria* de los indicadores estratégicos y/o los de gestidn tienen
resultados positivos (cumplimientos mayores al 90% y hasta 130%).

Con respecto a las metas establecidas para el subsidio S268, el 57.14% de los indicadores presentd un
avance aceptable de cumplimiento de entre 90% y 110%. Dentro del anexo 16, realizado con informacién
del Avance en los indicadores de los Programas Presupuestarios de la Administracién Publica Federal, se
sefialan las metas establecidas para el programa al cual corresponde la presente evaluacion, asi como
el avance alcanzado con respecto a las mismas. Dentro del Avance en los indicadores de los Programas
Presupuestarios de la Administracién Publica Federal del Subsidio S268, también se establecen las
justificaciones para los avances que no cumplieron con un nivel de cumplimiento aceptable. Considerando
los avances antes mencionados, asi como la construccién de las metas mencionadas, la instancia evaluadora
considera que las metas establecidas para los indicadores de desempefio federales para el Subsidio S268-
Programa de Apoyos a Cultura son, en general adecuados y factibles de alcanzar o incluso superar.

4 Mayoria equivale a mas del 50 por ciento de los indicadores.

23.Duranteel ejercicio fiscal 2018 ¢ se cuenta coninformacion de los resultados de los indicadores
de desempeno (estratégicos y de gestion) de los Programas Presupuestarios a través de los
cuales se ejercieron los recursos del Subsidio? Si la respuesta es afirmativa, écudles fueron los
avances en el cumplimiento de sus metas?

Respuesta cerrada. Procede valoracién cuantitativa.
Respuesta General: Si

NIVEL CRITERIOS

Se cuenta con informacion sobre los resultados de los indicadores de desempefio a través de los cuales
3 se ejercieron los recursos del Subsidio o Convenio, y la mayoria® de los indicadores estratégicos y/o los de
gestién tienen resultados positivos (cumplimientos mayores al 90% y hasta 130%).

De los 6 indicadores, 3 de ellos tienen un cumplimiento del 100% y uno de ellos tuvo un cumplimiento del
95.5%. El indicador a nivel componente “Promedio de asistentes a los conciertos para difundir la musica en
sus diferentes géneros” fue el Unico que no llegd al 90% de cumplimiento, mientras que el indicador a nivel
componente “Promedio de personas beneficiadas a través de los programas culturales” es el Unico que
podria considerarse tenia una meta demasiado laxa, con un cumplimiento de 160.19%.

Dentro del anexo 17, documento realizado con informacién del Informe de Evaluacién del cuarto trimestre de la
Evaluacién de Gestion a los Programas Presupuestarios de la Direccion de Participacion y Evaluacion del Estado
de Puebla y los Avances de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Cultura y Turismo de la entidad, se
sefialan las metas establecidas para el programa al cual corresponde la presente evaluacion, asi como el avance
alcanzado con respecto a las mismas. También en este se establecen las justificaciones para los avances que no
tuvieron un nivel de cumplimiento aceptable. De manera general, estos avances insatisfactorios se debeiron a

°> Mayoria equivale a mas del 50 por ciento de los indicadores.
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dos razones, la insuficiencia de recursos y la que la tranferencia de los recursos no se hizo de manera oportuna,
sino en el mes de agosto de 2018. Considerando los avances antes mencionados, asi como la construccion de
las metas mencionadas, la instancia evaluadora considera que las metas establecidas para los indicadores de
desempefio del programa FO31- Programa de Difusién, Fomento y Conservacion del Patrimonio Cultural, en
general adecuados y factibles de alcanzar o incluso superar; sin llegar a ser laxos.

24. iCudles han sido los resultados en el ejercicio de los recursos presupuestales del Subsidio
en 2018?

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.

CARACTERISTICAS RESPUESTAS

a) El programa cuenta con una calendarizacion definida para el ejercicio de los recursos recibidos; con la No
desagregacion por categoria (partida) de gasto de acuerdo con las acciones que se tenga en previsto
financiar con dichos recursos.

b) La eficacia presupuestal para la mayoria de las categorias de gasto, previstas a financiar con los recursos Si
del programa, es mayor al 90 por ciento y hasta el 100 por ciento !

<) La eficacia presupuestal de los recursos globales (totales) del programa es mayor al 90 por ciento y hasta si
|

el 100 por ciento

Lainformacion presupuestal si es manejada de forma sistémica a través de la presentacion de un presupuesto
para el programa dividido por capitulo de gasto, el cual puede ser consultado en el anexo 18 de este
documento. Este documento fue presentado por la dependencia como el Anexo 5. Presupuesto del Fondo
por Capitulo de Gasto en 2018 del PAE 2019. En el mismo se puede corroborar que la eficiencia presupuestal
tanto para la mayoria de las categorias de gasto, como para los recursos globales es mayor al 90% como se
muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 8. Resumen del presupuesto por categorias de gasto

Capitulo de Capitulo Subtotal de Subtotal de Ejercido /

Gasto Aprobado Capitulo Modificado Capitulo Ejercido Modificado

2000 Materiales
y Suministros $1,850,595.89 $1,850,595.89 $1,812,767.67 97.96%

3000 Servicios
Generales $7,885,404.11 $7,885,404.11 $7,305,273.79 92.64%

4000 Transferencias,

asignaciones, subsidios $264,000.00 $264,000.00 $154,000.00 58.33%
y otras ayudas

Total $10,000,000.00 $10,000,000.00 $9,272,041.46 92.72%

Dado que al momento de la presente evaluacidén no se cuenta con una calendarizacion para el ejercicio de
los recursos, la instancia evaluadora no considera posible determinar si los recursos fueron ejercidos en
tiempo y forma. En ejercicios fiscales siguientes se recomienda establecer una calendarizacién mensual del
ejercicio de los recursos, una vez que se haya firmado el convenio en el que se establecen los proyectos a
financiar con los recursos provenientes del Subsidio. Ello es recomendable para mejorar el control en el
avance de la ejecucion de los recursos y en su caso tomar las medidas pertinentes para la correccion de
procesos y alcanzar las metas establecidas.
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B |a dependencia a cargo del Pp cuenta con conocimiento de la normatividad tanto federal como estatal
a la que esta sujeta la operacién de los recursos otorgados al programa. Del mismo modo, cuentan
con conocimiento de los criterios que norman todos los criterios del proceso presupuestal, lo cual
representa una fortaleza para la planeacién y operatividad del programa.

B La mayoria de la informacion relacionada con el Pp es de libre acceso y se puede acceder a ella de
manera facil a través de distintos portales del gobierno de la entidad, dando herramienta a la poblacion
para monitorear los avances del mismo, esta es una fortaleza para el programa.

B Seidentifica como una gran oportunidad para el programa que en los objetivos plasmados en las Reglas
de Operacion y la MIR federal del subsidio, existe gran variedad de rubros a través de los cuales puede
ser ejercido el recurso, dando como resultado un programa altamente versatil que permite que a pesar
de que los objetivos de la MIR estatal concuerdan parcialmente con los de la MIR federal, el programa
continle aportando a alcanzar los objetivos del Subsidio.

B En términos generales, se ejercen los recursos y se alcanzan las metas planteadas, metas que a
consideracion de la instancia evaluadora son adecuadas, factibles de alcanzar; sin llegar a ser laxas. Esto
nos habla de una fortaleza al existir un adecuado disefio de las metas.

B El programa se ve debilitado por la falta de un diagndstico actualizado, asi como la necesidad de un
documento normativo especifico para el programa en la entidad.

B Una fortaleza y buena practica de la dependencia a cargo del programa, es el apropiado reporte de la
informacién; la cudl provee de manera documentada, homogénea, desagregada, completay congruente
para el analisis de resultados.

B La falta de orden en la informacién otorgada a la instancia evaluadora podria afectar negativamente a la
evaluacion presente, por lo que debilita al programa a evaluar.
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La insuficiencia de recursos no permite al Pp abordar todos los objetivos planteados en las MIR federal
y estatal. Mientras que el depender por completo de el recurso federal representa una amenaza para
el programa, ya que como sucedio en el ejercicio fiscal 2018, si el recurso se retrasa las metas pueden
no ser alcanzadas.

Es posible que la gran variacion en la asignacion de recursos para el programa hace dificil la programacion
de las actividades para el afio siguiente.

El hecho de que los recursos hayan sido entregados por parte de la federacién hasta el mes de agosto
impidid alasdependenciasalcanzaralgunas de las metas, especificamente a nivel Actividad y Componente.

Se encontraron inconsistencias entre la informacion financiera y presupuestal presentada en los
informes trimestrales del SEE y SiMIDE con aquella presentada en el reporte del SRFT, por lo que se
recomienda fomentar mayor comunicacion para lograr la total homogenizacion de la misma.
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ANALISIS FODA .

Cuadro 9. Analisis FODA

SECCION TEMATICA FORTALEZAS
Contribucic’)n 1. Hay conocimiento de la normatividad federal y estatal a aplicar por parte de los funcionaros

que operan los recursos federales, siendo esta clara y especifica.

y destino

2. Versatilidad en el ejercicio de los recursos por la variedad de rubros permisibles a ocupar el
recurso.

3. La aplicacién de los recursos asignados a los Pp si con los objetivos encontrados en las reglas
de operacién

4. Los objetivos del Pp son congruentes con los objetivos establecidos en las Reglas de operacion
del Subsidio.

5.Através del programa se proporciona a la poblacidon mejory mayor acceso a actividades culturales

6. Con las MIR de Pp se pueden establecer prioridades intersectoriales y evaluar los problemas a
abordar para establecer proyectos en donde invertir los recursos

R d T A d 7. Las dependencias del Gobierno del Estado se rigen con criterios que norman todos los
endicion de lel Estado se rigen con criterio n
tas momentos del procesos presupuestal: autorizacion, liberacidn, ejercicio comprobacién control y
cuen y . supervision presupuestal de los recursos asignados y estos se encuentra plasmados las Reglas de
tra nsparencia operacion del Subsidio, el Convenio relacionado con las mismas y Lineamientos para el Ejercicio
presupuestal.

8. Se cuenta con diferentes mecanismos institucionales utilizados para la sistematizacion de la
informacién derivada del ejercicio de los recursos

9. La informacién normativa se encuentra publicada en los diferentes portales del gobierno del
estado.

10. La dependencia responsable del Pp reporta informacion documentada, homogénea,
desagregada, completa y congruente para el andlisis de resultados.

Calldad de |a 11. La informacion reportada por la dependencia responsable del Pp es oportuna, confiable,
. -7 pertinente; y se encuentra sistematizada y actualizada.
informacion
H T A 12. Losindicadores estratégicos para medir los resultados del subsidio son apropiados, relevantes
erelgn:fgﬂ%ré y monitoreables.
resultados 13. En términos generales se ejercieron los recursos y las metas se alcanzaron.
SECCION TEMATICA OPORTUNIDADES
ContribUCién 1. La MIR federal es tan general y amplia, lo que permite la congruencia con las MIR de los
ti programas presupuestarios, y da oportunidad a la integracién de proyecto o actividades que no
y estino podrian ser consideradas en programas con objetivos mas acotados.

2. Existencia de otros Pp con los que se tiene complementariedad, lo cual es una oportunidad para
trabajar en conjunto e incrementar el impacto tanto del Pp FO31, como de los otros programas.
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Analisis FODA

SECCION TEMATICA DEBILIDADES

Contribucion
y destino

1. No existe un manual de operaciones especifico para el Pp

2. Falta de diagnostico del problema a atender a través del Pp

Rendicién de
cuentasy
transparencia

3. El nivel de atencidn de los Aspectos Susceptibles de Mejora es nulo.

4. Se encontraron inconsistencias en la informacidn financiera reportada a través de los sistemas
de transparencia estatales y el SRFT

Orientacion
y edicion de
resultados

5. Las asignaciones para el Pp son insuficientes para algunas actividades, limitando asi el
cumplimiento de las metas de los mismos

SECCION TEMATICA AMENZAZAS

Contribucion
y destino

1. Los montos varian afio con afio haciendo dificil la programacion de un afio a otro.

2. La distribucion de recursos se da desde la SC de acuerdo con la liquidez derivada de la
radicacién de los recursos por parte de la SHCP.

Orientacion
y edicion de
resultados

3. Las ministraciones no llegan los primeros meses del afio.

| =




44

RECOMENDACIONES E

Cuadro 10. Recomendaciones derivadas de la evaluacion externa del Subsidio o Convenio 2018.

Recomendacion

En respuesta a la falta de un documento normativo
especificamente para el Pp FO31, se recomienda el
desarrollo de un manual de operacidn para el mismo.

Tipo de Recomendacion

Juridico-normativa

Mejora esperada

Facilitacion en la operatividad del
Programa

Identificar mds claramente las necesidades a las
cuales responden los objetivos del Pp F031, a través
de la reaizacion de un diagnostico del programa que
hasta el momento no se ha realzado.

Operativa

Mayor claridad en la relacién necesidad
de la poblacién-objetivo-actividad

Se recomienda la crear una calendarizacién mensual
del ejercicio de los recursos.

Financiera

Mayor orden en el ejercicio de los
recursos

Para facilitar el acceso de la poblacién a la
informacidn, asi como su recopilacion, se recomienda
el reporte de resultados a través de un solo medio.

Administrativa

Mayor facilidad para encontrar la
informacion

Considerando las inconsistencias encontradas,
se recomienda mejorar la comunicacion entre
dependencias, asi como la revisién de la congruencia
en los datos financieros en las plataformas del SEE,
SiMIDE,SRFT, y otros documentos a través de los
cuales se reporta informacién del programa.

Administrativa

Homogenizacion total de los datos
financieros.
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E CONCLUSIONES

De acuerdo con las Reglas de Operacion correspondientes al Subsidio S268- Programa de Apoyos a la Cultura,
el objetivo del programa es contribuir a promover y difundir el arte y la cultura para impulsar el desarrollo
integraly una mejor calidad de vida de los mexicanos mediante el otorgamiento de financiamiento de proyectos
de apoyo a la cultura para: conservar las expresiones culturales del patrimonio cultural inmaterial; preservar
los bienes que integran el patrimonio cultural material; acrecentar y conservar la infraestructura cultural
disponible y para fomentar la cultura. De manera especifica para la vertiente del programa denominada
Apoyo a Instituciones Estatales de Cultura, se establece como objetivo garantizar que todas las Instituciones
Estatales de Cultura del pais reciban recursos para el desarrollo de proyectos artisticos y culturales prioritarios
que promuevan el acceso a la poblacion a los bienes y servicios culturales.

A partir del andlisis, la instancia evaluadora considera que los objetivos establecidos en la Matriz de Indicadores
para Resultados del Programa a través del cual se ejercen los recursos en el estado de Puebla, 031-Programa
FO31-Programa de difusion, fomento y conservacion del patrimonio cultural, se encuentran altamente
vinculados con los objetivos establecidos en las reglas de operaciéon del Subsidio, sin embargo seria posible
trabajar en una mayor alineacion de las mismas con los objetivos establecidos en la Matriz de Indicadores para
Resultados del Subsidio.

Si bien se ha determinado que las dependencias responsables de la ejecucién del programa cuentan con
conocimiento de toda la normatividad y documentacion para la planeacion, ejecucion y reporte de resultados
de manera sistematizada, existe una cierta falta de orden en la informacién, asi como de una calendarizacion
para el ejercicio de los recursos; y la necesidad de un Manual de Operaciones que rija especificamente al
programa. Del mismo modo, la falta de un diagndstico no permite corroborar que la poblacion atendida es
efectivamente la poblacién con mayor necesidad, por lo que se sugiere la realizacion del diagndstico para el
siguiente ejercicio fiscal.

En general, el programa contribuye a lograr los objetivos de Subsidio, aunque no se tenga claro a que
necesidades especificas atiende. La relacidn entre los objetivos del programa y los de la MIR federal podrian
estar mejor conectados, ya que a nivel propdsito tienen dos enfoque algo distintos. El programa demuestra el
uso eficiente de los recursos asignados, sin embargo, los resultados en los objetivos a nivel actividad se vieron
afectados de manera negativa en el ejercicio fiscal 2018 por el retraso en la transferencia de los recursos, la
cual se dio hasta el mes de Agosto. A pesar de esto, las metas establecidas para los indicadores estatales son
apropiadas y en general el programa tiene resultados positivos.

Por lo anteriormente mencionado, la instancia evaluadora considera apropiado seguir dando continuidad
a este programa, ya que mejora la calidad de vida de los habitantes del Estado de Puebla, contribuye a la
descentralizacion de las actividades culturales en el estado de manera directa, a la vez que contribuye a la
economia de Puebla al ser utilizado para la atraccion del turismo nacional e internacional, lo cual representa
una derrama econdmica para la entidad y para su gente.
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SECCION

l. Contribucion
y destino

NIVEL

3.00

VALORACION FINAL E

¢ Al no contar con un diagndstico, no es posible verificar que se
toman en cuenta las necesidades de la poblacion a las que se
encuentra orientado el programa

Il. Rendicién
de cuentasy
transparencia

3.00

e La informacién que reporta la entidad para monitorear el
desempefio del programa no estd completa.

¢ Se cuenta con un programa de trabajo institucional y/o con
acciones para la atencién de los ASM; sin embargo, el nivel de
atencion de los ASM es nulo.

e Existen inconsistencias en la informacién presupuestal y
financiera del programa.

[ll. Calidad de la
informacioén

3.40

e Al no existir un diagndstico ni para el Subsidio, ni para
el programa, es imposible definir si la poblacién o area de
enfoque atendidas son las que presentaban el problema antes
de la intervencion.

IV. Orientacién
y medicion de
resultados

3.00

¢ No todos los indicadores estratégicos y/o los de gestion tienen
resultados positivos (cumplimientos mayores al 90% y hasta 130%)

* No se cuenta con una calendarizacion para el ejercicio de los
recursos

TOTAL
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3.10

Se considera que el desempefio de Pp, de acuerdo con el
cumplimiento de las metas de los indicadores tanto de la MIR
federal, como de la MIR estatal, es apropiado. Sin embargo,
al no contar con un diagndstico, es dificil corroborar que la
poblaciéon atendida es aquella con la necesidad. Por otro lado, la
rendicidn de cuentas y transparencia, presenta inconsistencias
y se encuentra incompleta, por lo que se recomienda revisar
la congruencia en los datos financieros en las plataformas SEE
y SiMIDE con el SRFT para llegar a una homologacién total de
los datos.



Anexo 1. Indicadores de la MIR federal del programa

Fin

Indicador

Porcentaje de poblacién
beneficiaria de las acti-
vidades  artisticas vy
culturales,

Variacién porcentual de
acciones para la creacion,
equipamiento, manteni-
mientoy remodelacién de
infraestructura cultural y
artistica res-pecto al afio
base

Definicion

Contribuir a dotar a la
infraestructura  cultural
de espacios y servicios
dignos y hacer un uso
mas intensivo de ella
mediante acciones para la
creacién, equipamiento,
mantenimiento y remode-
lacion de infraestructura
cultural para hacer un uso
mas intensivo de ella

S
o
©
@©
=
T
s
)]
©
[=}
=
=

Estratégico

del

indicador
Unidad de

imension

D

Eficacia

medida

poblacion

Porcentaje de la

ade

Frecuenc

Anual

-
o
£

Método de calculo

((Nimero de poblacion be-
neficiaria de las actividades
artisticas y culturales en el
afio t / Poblacién beneficiaria
de las actividades artisticas y
culturales programadas para
el afio t)) X 100

E ANEXOS

Medios de
verificacion

Programa Especial de
Culturay Arte. http://
sisc.conaculta.gob.mx

Gestion

Eficacia

Sin informa-cion

Anual

El indicador es una relaciéon
expresada como porcentaje.
Formula de calculo: VAINFi =
[(AINFi / AINF2013)-1] * 100,
donde: VAINFi = Variacion
porcentual de acciones para
la creacion, equipamiento,
mantenimiento y remode-
lacion de infraestructura
cultural y artistica en el afio
i. AINFi = Numero de accio-
nes para la creacion, equi-
pamiento, mantenimiento
y remodelacién de infraes-
tructura cultural y artistica
enelafioi

Consejo Nacional
para la Culturay las
Artes y organismos
coordinados del
Subsector Culturay
Arte: Indicadores del
Programa Especial de
Culturay Arte.

ito

Osi

Prop

Tasa de variacién de
proyectos culturales
apoyados

Los gobiernos de las
entidades federativas vy
municipales, organizacio-
nes de la sociedad civil o
grupos comunitarios de-
dicados a la cultura vy
universidades  publicas
estatales, cuentan con
apoyo para el desarrollo
de proyectos culturales.

Estratégico

Eficacia

Proyecto

Anual

((NUmero de proyectos cul-
turales apoyados en el afio t
/ Nuimero de proyectos cul-
tura-les apoyados en el afio
t-1) -1) x 100

Programa Especial de
Culturay Arte. http://
sisc.conaculta.gob.mx/
indicadores
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Nivel
dela
MIR

Indicador

e
o
©
©
=
©
=
(]
©
o
=
=

del

indicador
Unidad de

imension

D

medida
Frecuencia de

.« oz

medicion

Método de calculo

Medios de
verificacion

Y Recursos otorgados para A Recursos otorgados © G & © Total de recursos oto~rgados Programa Especial de
o ¢l desarrollo de proyec- parg el desarrollo de 5 3 *g g por el PAICE en el afio t/el Culturay Arte. http://
g tos de infraestructura proyectos de infraes- O & o nimero de recursos pro- sisc.conaculta.gob.mx/
a cultural tructura cultural 2 gramados por el PAICE en el indicadores
£ afio t
=]
(S}
Porcentaje de bienes B Bienes muebles ¢ o g S = (Bienes muebles e inmuebles Programa Especial de
muebles e inmuebles jnmyebles histéricos y @ S £ £ historicos y artisticos de pro- Culturay Arte. http://
histé(ricosyartl’st'icAos de  rtisticos de pro-piedad & o “é piedad federa! intervenidos §is§.conaculta.gob.mx/
propdledad federal inter- federal intervenidos. o en el aﬁck)Jlt / E:enes muebles indicadores
venidos e inmuebles histéricos y ar-
tisticos de propiedad federal
programados a intervenir en
el afio t) x 100
Porcentaje de Fecursos ¢ Recursos econémicos S g L = (Re(?ursos otorgado~s para http://sisc.cultura.
oto,rgAados a festivales otorgados a festivales g S % S festivales en el afio t / gob.mx
artistico y culturales artisticoy culturales dicta- @ S o Recursos solicitados en el
minados favorablemente = & afio t) x 100
Porcentaje de recursos p Recursos financieros © g S = (Recursos otorga-dos a las Programa Especial de
otorgados distribuidos entre las @ 8 £ £ entidades federativas en el Culturay Arte. http://
Entidades Federativas 5 & S afio t / Recursos asignados sisc.conaculta.gob.mx/
o en el afio t) X 100 indicadores
Porcentaje de prpyectos E Ciudades Mexicanas té § 19) © (Numero de proyectos apo- Programa Especial de
apoyados a las Clgdadgs declaradas  Patrimonio g 8 % £ vados / Total de proyectos CulturayArte. http://
Mexicanas del Patrimonio  Mundial de la Humanidad, © @ 2 presentados por las Clgda— §|s;.conacu|ta.gob.mx/
Mundial de laHumanidad. son apoyadas con recur- dgs Mexicanas del Patrimo- indicadores
sos econémicos otorgadas nio Mundial de la Humani-
a través del Fondo dad) X 100
Nacional para la Cultura 'y
las Artes para el desarrollo
de proyectos
Financiamiento de Pro- g Financiamiento otorga- :é § % © (Proyectps Culturales Co- Programa Especial <?|e
yectos Culturales Comu- (g para realizar proyectos g 3 % § Mmunitarios financia-dos de QulturayArte. http://
nitarios culturales comgnitgrios a O W 2 IaNmodabl)ldad PACI\éYTﬁ, enI el §|s(j§.c0dnacu|ta.gob.mx/
grupos comunitarios de afio t /. royectos Culturales indicadores
portadoras y portadores Comunitarios Recibidos, de
de cultura popular la modalidad PACMYC, en el
afio t) x 100
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Nivel
dela
MIR

Actividad

Indicador

Porcentaje de proyectos
de infraestructura cultu-
ral dictaminados
favorablemente

Definicion

Al Dictaminacién
favorable de proyectos de
infraestructura cultural

e
o
©
@©
=
T
=
(]
©
o
=
=

Gestion

del

indicador
Unidad de

imension

D

Eficacia

medida
Frecuencia de
medicion

Proyecto

Anual

Método de calculo

(Ndmero de proyectos dicta-
minados favorablemente en
el afio t / Nimero de proyec-
tos recibidos en el afio t) X 100

Anexos

Medios de
verificacion

Programa Especial de
Culturay Arte. http://
sisc.conaculta.gob.mx/
indicadores

Tasa de variacién de ase-
sorias técnicas otorgadas

A2 Otorgamiento de
Asesorias técnicas para la
elaboracién de proyectos
de infraestructura cultural

Gestién

Eficacia

Asesoria

Anual

((Nimero de asesorias téc-
nicas otorgadas en el afio t /
Numero de asesorias técnicas
otorgadas en el afio t-1) -1) X
100

Programa Especial de
Culturay Arte. http://
sisc.conaculta.gob.mx/
indicadores

Porcentaje de proyectos
completos e incompletos
recibidos.

B3 Recepcién de pro-
yectos  completos e
incompletos

Gestién

Eficacia

Proyecto

Anual

(Proyectos completos e in-
completos recibidos en el
afio t / Proyectos completos
e incompletos programados
en el afio t) x 100

Programa Especial de
Culturay Arte. http://
sisc.conaculta.gob.mx/
indicadores

Porcentaje de proyectos
seleccionadosy
aprobados.

B4 Seleccién y apro-
baciéon de proyectos

Gestion

Eficacia

Proyecto

Anual

(Total de proyectos seleccio-
nados y aprobados en el afio
t / Proyectos selecciona-dos
y aprobados pro-gramados
en el afio t) x 100

Programa Especial de
Culturay Arte. http://
sisc.conaculta.gob.mx/
indicadores

Porcentaje de obras que
entregan informe de
avance de ejecucién.

B5 Verificacién y segui-
miento de la ejecucién de
los trabajos de obra, por
medio de la entrega del
informe de avance

Gestion

Eficacia

Porcentaje

Anual

(Total de obras que entregan
informe de avance de la eje-
cucién en el afio t / Total de
obras que entregan informe
deavancedelaejecucionpro-
gramadas en el afio t) x 100

Programa Especial de
Culturay Arte. http://
sisc.conaculta.gob.mx/
indicadores

Porcentaje de proyectos
de festivales de artes
escénicas dictaminados
favorable-mente

C6 Dictaminacion favo-
rable de proyectos para
la realizacion de festivales
culturales y artisticos de
artes escénicas

Gestidn

Eficacia

Proyecto

Anual

(Numero de proyectos apro-
bados en el afio t / Nimero
de proyectos recibidos en el
afio t) x 100

Programa Especial de
Culturay Arte. http://
sisc.conaculta.gob.mx/
indicadores

Porcentaje de proyectos
apoya-dos con subsidios

D7 Apoyos de proyectos
a través de subsidios

Gestion

Eficacia

Proyecto

Anual

(Proyectos apoyados con
subsidios en el afio t / Pro-
yectos apoya-dos con subsi-
dios programados en el afio
t) X 100

Programa Especial de
Culturay Arte. http://
sisc.conaculta.gob.mx/
indicadores

Porcentaje de
proyectos evaluados
presentados por las

Ciudades Mexicanas del
Patrimonio Mundial de
la Humanidad.

E8 Evaluacion de los pro-
yectos presentados por
las Ciudades Mexicanas
del Patrimonio Mundial
de la Humanidad para
verificar si cumplen con
los requisitos planteados
en los lineamientos de
operacion para su dicta-
minacién favorable por
parte de la modalidad
de Ciudades Patrimonio
Mundial

Gestion

Eficacia

Proyecto

Anual

(Numero de proyectos eva-
luados en el afio t / Total de
proyectos presentados por
las Ciudades Mexicanas del
Patrimonio Mundial de la
Humanidad en el afio t-1) X
100

Programa Especial de
Culturay Arte. http://
sisc.conaculta.gob.mx/
indicadores
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dela
MIR

Actividad

Nivel

Indicador

Porcentaje de proyectos
dictaminados por el Con-
sejo Directivo del progra-
ma Ciudades Mexicanas
del Patrimonio Mundial
de la Humanidad

Definicion

E9 Dictaminacién de los
proyectos  presentados
por las Ciudades Mexica-
nasdelPatrimonioMundial
de laHumanidad por parte
del Consejo Directivo del

Programa de Ciudades
Mexicanas Patrimonio
Mundial

e
o
©
©
=
©
=
(]
©
o
=
=

Gestion

Dimension del
indicador
Unidad de

Eficacia

medida
Frecuencia de

Proyecto

2
]
€

Anual

Método de calculo

(NUmero de proyectos dicta-
minados / total de proyectos
presentados por las Ciudades
Mexicanas del Patrimonio
Mundial de la Humanidad) X
100

Medios de
verificacion

Programa Especial de
Culturay Arte. http://
sisc.conaculta.gob.mx/
indicadores

Promocién de los proyec-
tos culturales comunita-
rios sobre Patrimonio
Cultural Inmaterial en
Riesgo

F10 Promocién de pro-
yectos culturales comuni-
tarios sobre Patrimonio
Cultural en Riesgo, en la
modalidad de Apoyo a las
Culturas  Municipales vy
Comunitarias (PACMYC)

Gestién

Eficacia

Proyecto

Anual

(Ndmero de Proyectos Cultu-
rales Comunitarios apoyados
sobre Patrimonio Cultural
Inmaterial en Riesgo, de la
modalidad PACMYC, en el
afio / Numero de Proyectos
apoyados, de la modalidad
PACMYC, en el afio t) x 100

Programa Especial de
Culturay Arte. http://
sisc.conaculta.gob.mx/
indicadores

Difusién de la convoca-
toria PACMYC

F11 Difusién de la convo-
catoria de la modalidad
de Apoyo a las Culturas
Municipales y Comunita-
rias (PACMYC)

Gestion

Eficacia

Municipio

Anual

(Municipios de los que se
presenta por lo menos un
Proyecto Cultural Comuni-
tario al PACMYC en el afio t
/ Total de municipios en el
pais en el afio t) x 100

Programa Especial de
Culturay Arte. http://
sisc.conaculta.gob.mx/
indicadores

Gestion de los recursos
para la realizacion de la
convocatoria anual del
PACMYC

F12 Gestion de las apor-
taciones realizadas por
instancias no federales a
la modalidad de Apoyo a
las Culturas Municipales
y Comunitarias (PACMYC)

Gestién

Eficacia

Porcentaje

Anual

(Aportaciones financieras no
federales, a la modalidad
PACMYC, en el afio t / Aporta-
ciones financieras federales,
de la modalidad PACMYC, en
el afio t) x 100

Programa Especial de
Culturay Arte. http://
sisc.conaculta.gob.mx/
indicadores

Fuente:

Elaboracién propia con informacidn extraida de:

Avance en los Indicadores de los Programas Presupuestarios de la Administracion Publica Federal, Programa presupuestario 5268 —
Programa de Apoyos a la Cultura, Ejercicio Fiscal 2018
Mddulo de indicadores de los programas y acciones de desarrollo social, CONEVAL
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Anexos

Anexo 2. Pp a través de los cuales se ejercieron los recursos del Subsidio
en el estado de Puebla en 2018

: Nivel de . Presupuesto del Pp
Ejecutor Clave Pp Nombre del Pp la MIR Resumen Narrativo (Devengado-pesos-2018)
Secretaria de Programa de difusién, Fin Contribuir a la preservacion de $155,701,343.65
Cultura y Turismo FO31 fomento y conservacion usos, costumbres y tradiciones
del patrimonio cultural culturales y artisticos del estado, ~ ($10,636,433.85 pro-
mediante la difusion, fomento veniente del Subsidio
y conservacién del patrimonio Federal S268-AIEC)
cultural, artistico y artesanal
Propdsito  Poblacidn nacional e
internacional se beneficia con
los programas culturales del
Estado de Puebla
Fuente: Elaboracion propia con informacion recabada de:

- Matriz de Indicadores de Resultados del Estado de Puebla, Ejercicio Fiscal 2018
-Reporte de recursos del gasto federalizado correspondiente al ejercicio fiscal 2018, proporcionado por la Direccién de
Contabilidad de la Secretaria de Finanzas y Administracion
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Anexo 3. Indicadores de los Pp a través de los cuales se ejercieron los
recursos del Subsidio en el estado de Puebla en 2018

3
oc D =
— ]
= s T =85 )
c £ O 'S S
© O T c .2 T :
o Indicador Definicién 28 & 8% 23 Medios de
o <5 g = £ Qo verificacion
K g £ © 2o = 3
= = s "3
2 a =
)
= Variacién Porcentual de g jpgicador nos mostrara el g o 5% © 3 Pagina de Transpa-
L . . = = pu .
asistentes a actividades porcentaje de asistentes a los @ < S e g * rencia y Acceso a la
cglturales.con respecto al eventos culturales E g = ‘l‘j - Informacién
afio anterior E pru =0 g http://transparencia.
> puebla.gob.mx
=
o] Promedio de personas \jige el promedio de personas o 2 © g Pagina de Transpa-
:g beneficiadas a través de que son beneficiadas a través 8 = 2 g S rencia y Acceso a la
g losprogramasculturales  geo |o5 programas culturales S S = Informacion
e implementados E w o http://transparencia.
o puebla.gob.mx
bt 1. Promedio de asisten- Mide el promedio de personas 3 2 ._g © '§ Pagina de Transpa-
S tes a los conciertos para que son beneficiadas a través 2 S g o > renciay Acceso a la
g difundir la musica en sus de los programas culturales & & 5] 2 2 Informacion
o diferentes generros implementados E w o - http://transparencia.
g puebla.gob.mx
O
9 2.Promediode acciones Nos indica el numero de .§ 2 ._g © § Pagina de Transpa-
S de conservacion del acciones de conservacion 8 S 2 > S rencia y Acceso a la
S patrimonio en los inmuebles con valor & S S g ks Informacion
Q patrimonial w a - http://transparencia.
g puebla.gob.mx
O
9 3, Porcentaje de muni- Mide el nimero de municipios .§ o .% 5 S Pagina de Transpa-
GCJ cipios beneficiados con beneficiados con la realizacién 5 S = = by rencia y Acceso a la
5 proyectos culturales de actividades culturales & S S g § Informacién
o W ) - > http://transparencia.
€ = puebla.gob.mx
o
(@]
o 4, Variacion porcentual Nos indica el nimero de § 2 &S © S Pagina de Transpa-
S de alumnos inscritos en  alumnos beneficiados con los % S S e = by rencia y Acceso a la
g los programas de inicia- programas de iniciacion artistica & g 5 “é g = Informacion
a cién y formacidn artistica W -9 - S http://transparencia.
€ S puebla.gob.mx
3 =
Fuente: Elaboracién propia con informacién extraida de:
-Matriz de Indicadores para Resultados de los programas de la Administracion Publica del Estado de Puebla, Ejercicio fiscal 2018
-Fichas técnicas de la Matriz de Indicadores para Resultados de los programas de la Administracion Publica del Estado de Puebla, Ejercicio fiscal 2018
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Anexo 4. Vinculacion del programa con los objetivos del PND, PED y de
los programas especiales o institucionales vigentes en la entidad

Objetivo o rubros
de asignacion del

subsidio

Objetivos,
estrategia y lineas
de accién del PND

Objetivos,
estrategias y lineas
de accion del PED

Objetivos del
programa especial
o institucional

Anexos

El objetivo General del Programa
de Apoyos a la Cultura es con-
tribuir a promover y difundir el
arte y la cultura para impulsar el
desarrollo integral y una mejor
calidad de vida de los mexica-
nos mediante el otorgamiento
de financiamiento de proyectos
de apoyo a la cultura para: con-
servar las expresiones culturales
del patrimonio cultural inma-
terial; preservar los bienes que
integran el patrimonio cultural
material; acrecentar y conservar
la infraestructura cultural dispo-
nible y para fomentar la cultura.

De manera especifica, se estable-
ce como objetivo de la vertiente
del programa denominada AIEC
(Apoyo a Instituciones Estatales
de Cultura) y garantizar que to-
das las Instituciones Estatales de
Cultura del pais reciban recursos
para el desarrollo de proyectos
artisticos y culturales prioritarios
que promuevan el acceso a la
poblacién a los bienes y servicios
culturales.

Plan Nacional de Desarrollo 2013-

2018

Meta 3

Meéxico con Educacion de Calidad

Estrategia 3.3.2.

Asegurar las condiciones para que la

infraestructura cultural permita dis-

poner de espacios adecuados para la
difusién de la cultura en todo el pais.

Lineas de accién

e Realizar un trabajo intensivo de
evaluacién, mantenimiento y ac-
tualizacion de la infraestructura y
los espacios culturales existentes
en todo el territorio nacional.

e Generar nuevas modalidades de
espacios multifuncionales y co-
munitarios, para el desarrollo de
actividades culturales en zonas vy
municipios con mayores indices de
marginacién y necesidad de forta-
lecimiento del tejido social.

e Dotar a la infraestructura cultural,
creada en afios recientes, de meca-
nismos agiles de operacién y gestion.

Estrategia 3.3.3.

Protegery preservar el patrimonio

cultural nacional.

Lineas de accion

¢ Promover un amplio programa de
rescate y rehabilitacién de los cen-
tros histéricos del pais.

¢ Impulsar la participacion de los or-
ganismos culturales en la elabora-
cion de los programas de desarro-
llo urbano y medio ambiente.

e Fomentar la exploracién y el rescate
de sitios arqueoldgicos que trazaran
un nuevo mapa de la herencia y el
pasado prehispdnicos del pais.

* Reconocer, valorar, promover y di-
fundir las culturas indigenas vivas
en todas sus expresiones y como
parte esencial de la identidad y la
cultura nacionales.

Estrategia 3.3.4.

Fomentar el desarrollo cultural del

pais a través del apoyo a industrias

culturales y vinculando la inversion

en cultura con otras actividades

productivas.

Lineas de accion

¢ Incentivar la creacién de indus-
trias culturales y apoyar las ya
creadas a través de los programas
de MIPYMES.

¢ Impulsar el desarrollo de la industria
cinematografica nacional de pro-
ducciones nacionales y extranjeras
realizadas en territorio nacional.

e Estimular la produccién artesanal y
favorecer su organizaciéon a través
de pequefias y medianas empresas.

Plan Estatal de Desarrollo
2017-2018

Eje 2- Prosperidad y Empleos
Programa 15 Fortalecimiento de
la Culturay el Turismo

Objetivo

Crear y consolidar las condicio-
nes necesarias para detonar
el crecimiento econdémico sos-
tenido, con la finalidad de ge-
nerar desarrollo econdmico
equitativo entre sus regiones, a
través del fortalecimiento de las
capacidades individuales para
vivir con dignidad.

Lineas de Accion

6. Elaborar planes, programas y
proyectos que difundan, forta-
lezcan y preserven la riqueza
culturaldelaentidadentodassus
manifestaciones, encaminadas
de industrias culturales.

10. Generar vinculos estratégicos
con organismos nacionales e
internacionales, asi como con
entidades federativas para el
desarrollode proyectosculturales
y turisticos.

20. Trabajar de manera conjunta
con los tres niveles de gobierno
y el sector privado en la gestion
de recursos que permitan am-
pliar, dignificar y modernizar los
atractivos culturales, turisticos,
gastrondmicos y artesanales de
la entidad con principal énfasis
en zonas rurales, permitiendo
reducir la migracion de poblanos
al extranjero en seguimiento
a la Estrategia de Desarrollo
Equitativo de Regiones.

23. Diseflar estrategias de
difusion de las actividades
culturales, exposiciones, cursos
y talleres que se realizan en los
espacios culturales existentes,
incrementando el numero de
visitantes.

35. Gestionar recursos que per-
mitan la conservacion y rehabili-
tacién del patrimonio cultural e
inmaterial.

Programa Especial de Cultura
y Arte 2014-2018

Objetivo 1.

Promover y difundir las expre-
siones artisticas y culturales de
México, asi” como proyectar
la presencia del pais en el
extranjero

Objetivo 2.

Impulsar la educacién y la
investigacion artistica y cultural
Objetivo 3.

Dotar a la infraestructura
cultural de espacios y servicios
dignos y hacer un uso mas
intensivo de ella

Objetivo 4.

Preservar, promover y difundir
el patrimonio y la diversidad
cultural

Objetivo 5.

Apoyar la creacion artistica
y desarrollar las industrias
creativas para reforzar la
generacién y acceso de bienes
y servicios culturales

Objetivo 6.

Posibilitar el acceso universal
a la cultura aprovechando los
recursos de la tecnologia digital
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Objetivo o rubros Objetivos, Objetivos, Objetivos del
de asignacion del estrategia y lineas estrategias y lineas programa especial

subsidio o convenio de accion del PND de accion del PED o institucional

e Armonizar la conservacién y protec-
cién del patrimonio cultural con una
vinculacion mas eficaz entre la cultu-
ra'y la promocion turistica que deto-
ne el empleo y el desarrollo regional.

Estrategia 3.3.5.

Posibilitar el acceso universal a

la cultura mediante el uso de las

tecnologias de la informacién vy
la comunicacién, y del estable-
cimiento de una Agenda Digital de

Cultura en el marco de la Estrategia

Digital Nacional.

Lineas de accion

e Definir una politica nacional de di-
gitalizacion, preservacién digital y
accesibilidad en linea del patrimo-
nio cultural de México, asi como del
empleo de los sistemas y dispositi-
vos tecnoldgicos en la difusion del
artey la cultura.

e Estimular la creatividad en el cam-
po de las aplicaciones y desarrollos
tecnoldégicos, basados en la digitali-
zacién, la presentacion y la comuni-
cacion del patrimonio cultural y las
manifestaciones artisticas.

e Crear plataformas digitales que fa-
vorezcan la oferta mds amplia po-
sible de contenidos culturales, es-
pecialmente para nifios y jévenes.

e Estimular la creacion de proyectos
vinculados a la ciencia, la tecnolo-
gia y el arte, que ofrezcan conteni-
dos para nuevas plataformas.

e Equipar a la infraestructura cultural
del pais con espacios y medios de
acceso publico a las tecnologias de
la informacién y la comunicacion.

e Utilizar las nuevas tecnologias, parti-
cularmente en lo referente a transmi-
siones masivas de eventos artisticos.

Meta 5
Meéxico con responsabilidad Global
Objetivo 5.2
Promover el valor de México en el
mundo mediante la difusién econo-
mica, turistica y cultural.
Estrategia 5.2.2
Definir agendas en materia de di-
plomacia publica y cultural que
permitan mejorar la imagen
de México en el exterior, lo cual in-
crementara los flujos de comercio,
inversion y turismo para elevary de-
mocratizar la productividad a nivel
regional y sectorial.

Fuente: Elaboracién propia con informacién extraida de:
-Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
-Plan Estatal de Desarrollo 2017-2018
- Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 30 de diciembre de 2017, en el cual se estipulan las Reglas de Operacion del Programa
de Apoyo a la cultura para el ejercicio fiscal 2018
-Programa Especial de Cultura y Arte 2014 - 2018

INFORME DE RESULTADOS
Evaluacion Externa de Tipo Especifica de Desempefio del Programa Presupuestario S268 - Programa
de Apoyos a la Cultura- Apoyo a las Instituciones Estatales de Cultura (AIEC) Ejercicio Fiscal 2018



Anexo 5. Presupuesto devengado o ejercicio del Subsidio por tipo de
financiamiento en 2018

Presupuesto Devengado o Ejercido Criterios o

Nombre de la Monto Total Justificacién de la

fuente de gasto Recursos Federales | Recursos Estatales | Otros Recursos fuente seleccionada

Anexos

FO31 - Programa de $155,701,343.65 $155,701,343.65
difusion, fomento

y conservacion del

patrimonio cultural

Total otras fuentes de financiamiento $146,429,302.19

Total programa /Total de las otras fuentes de financiamiento 1.06%

Fuente: Elaboracién propia con informacion extraida del Reporte de recursos del gasto federalizado correspondiente al ejercicio
fiscal 2018, proporcionado por la Direccion de Contabilidad de la Secretaria de Finanzas y Administracion
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Anexo 6. Complementariedad del Subfondo con otros Programas

Publicos

Nombre del

Poblacion

Siglas Objetivo L
Programa g ) objetivo

1 Instrumentacion de los K006  Contribuir a fortalecer la infraestructura de espacios Habitantes de los municipios del estado
Programas y Proyectos educativos, socioculturales y centros deportivos en los  de Puebla con rezago social alto y muy
de Inversion Publica municipios del estado para promover el sano desarrollo  alto que requieren de obras de infraes-

e impulsar el talento y la vocacién artistica mediante el  tructura con poblacion mayor a 20 mil
incremento de la inversion publica que detone lacompe- habitantes y que han sido atendidas
titividad de la entidad, creando mas y mejores empleos.  por el programa.

2 Modelos de Comunica- FO03 Contribuir con el modelo de comunicaciénsocial (radio, Habitantes del estado de Puebla
cién que Contribuyan al television, voz y datos) en favor de los habitantes del que pueden recibir nuestra sefial de
Desarrollo Educativo y estado de puebla, mediante programas que fomenten radio y de televisidn a través de la red
Cultural la educacién, cultura e informacidn noticiosa con estatal de radio difusoras educativasy

igualdad de género. culturales y antenas de television.

3 Administraciény E153  Contribuir a promover y difundir el patrimonio, las Turistas visitantes y habitantes
Promocién de Museos expresiones artisticas y culturales en los museos del es- interesados en el patrimonio cultural.

tado mediante acciones de conservacion, restauracion,
rehabilitacion y mantenimiento de bienes patrimoniales

4 Programa de Apoyos a S085 Contribuir a la preservacién de usos, costumbres y Municipios del estado de Puebla
la Cultura tradiciones de las expresiones de arte popular en las

siete regiones del estado
Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de las Fichas Técnicas de Indicadores de los Programas Presupuestarios del

Estado de Puebla.
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Anexos

Anexo 7. Reportes trimestrales del Subsidio o Convenio en el Sistema de
Formato Unico

Concepto Componente Trimestre
valorado del SRFT Primero Segundo Tercero Cuarto

Gestion de Si Si Si Si
Proyectos

Informacidn Avance Financiero Si Si Si si

Homoechss Ficha de No No No No
indicadores
Evaluaciones No No No No
Gestion de Si Si Si Si
Proyectos

Informacién Avance Financiero Si Si Si Si

Desagregada .

Eres Ficha de No No No No

indicadores
Evaluaciones No No No No
Gestion de Si Si Si Si
Proyectos

Informacion Avance Financiero Si Si Si Si

Completa -
Ficha de No No No No
indicadores
Evaluaciones No No No No
Gestion de si si si si
Proyectos

Informacion Avance Financiero Si Si Si Si

Actualizada -
Ficha de
- No No No No
indicadores
Evaluaciones No No No No

Fuente: elaboracion propia con datos de:
-Informes trimestrales del SiMIDE.

- Informe de Resultados, Cuarto Trimestre de 2018 de Evaluacion de la Gestién del SEE.

- Reportes trimestrales del SRFT disponibles
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Anexo 8. Analisis de la informacion reportada por las dependencias o
entidades para monitorear el desempeio del programa a nivel estatal

Clave y nombre del Pp:  F031 - Programa de difusién, fomento y Ejecutor: Secretaria de Culturay Turismo
conservacion del patrimonio cultural

Concepto Nivel del SiMIDE Trimestre
valorado SEE
/ Primero Segundo Tercero Cuarto
Indicadores si Si Si si
estratégicos
Informacion ) ) ) )
) Presupuesto Si Si Si Si
Homogénea
Indicadores de gestion S/l S/l S/ Si
Indicadores Si Si Si si
estratégicos
Informacion ) ) ) )
Presupuesto Si Si Si Si
Desagregada
Indicadores de gestion S/l S/l S/ Si
Indicadores si si si si
estratégicos
Informacion ) ) ) )
Presupuesto Si Si Si Si
Completa
Indicadores de gestion S/l S/l S/ Si
Indicadores si si si si
estratégicos
Informacion
Presupuesto No No No No
Congruente
Indicadores de gestion S/l S/l S/ Si
Indicadores si si si si
estratégicos
Informacion ) ) ) )
) Presupuesto Si Si Si Si
Actualizada
Indicadores de gestion S/l S/l S/ Si
Fuente: Elaboracién propia con informacién informacion extraida de:

-Avance de indicadores para resultados de la Secretaria de Cultura y Turismo del estado de Puebla, ejercicio fiscal 2018
-Informe de Evaluacién Cuarto trimestre 2018 de la Evaluacion de la Gestion de los Programas Presupuestarios 2018 por la
Coordinacion General de Contraloria Social, participacion y Evaluacion del Estado de Puebla.

INFORME DE RESULTADOS
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Anexo 9. Evaluaciones del desempeno del programa realizadas por el
Gobierno del Estado de Puebla

Anexos

Ejercicio fiscal Tipo de Modalidad Instancia Medios de
evaluado evaluacién evaluadora difusién
2017 Evaluacién especifica Externa SAY.CO Business B Portal de Cumplimiento de la Ley Gene-
de Resultados Solutions S.C. ral de Contabilidad Gubernamental del

Gobierno del Estado de Puebla:
http://www.lgcg.puebla.gob.mx

W Portal del Sistema de Evaluaciéon del
Desempefio de la Administracién
Publica Estatal:
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx

Fuente: Elaboracién propia con informacién extraida del Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones de los
Recursos Federales Ministrados a las Entidades Federativas correspondiente a la Evaluacion Especifica de Resultados de
Subsidios y Convenios de los Recursos Federales Transferidos (Ministracién 2017).
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Anexo 10. Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora del
Subfondo

Ejercicio fiscal evaluado: Producto de Seguimiento de ASM: Total de ASM: Aceptados:

Instancias participantes:

Medios de Medios de Porcentaje

ASM aceptado verificacién verificacién de avance

©

3

Z 3
< =
() o

© (]
o ©

n —

—_ [7]

= 2
2

Fuente:

Nota: En el momento de la evaluacion. La SFA daba inicio al procedimiento de los ASM 2108 con la
identificacién de los aspectos susceptibles de mejora, que seran coordinados con las dependencias para
seleccionar los que seran atendidos y formular el Documento Institucional de Trabajo.

INFORME DE RESULTADOS
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Anexo 11. Analisis de la informacion reportada por las dependencias o

entidades para monitorear el desempeio del programa a nivel estatal

S
o
-
=
(S)
()
o
w

Secretaria de Cultura y Turismo

Clave del Pp

FO31

Datos de los Programas Presupuestarios (Pp)

Nivel del Pp
vinculado al
programa

Resumen
narrativo

Indicador de
Desempeio

Nivel de
vinculacion o
contribucion

Anexos

;Tg Fin Contribuir a la preservacion de Variacion porcentual de Alto
== usos, costumbres y tradiciones asistentes a actividades
"EJ S culturalesy artisticos del estado, culturales con respecto al
e mediante la difusion, fomento y afio anterior
6 conservacion del patrimonio
2 E cultural, artistico y artesanal
f
S o
4= ©
oo
e Propdsito Poblacion nacional e inter- Promedio de personas be- Medio
es nacional se beneficia con los neficiadas a traves de los
3 programas culturales del estado programas culturales
w > de Puebla
~ QO
o on
S
) Componentel Programa de difusion y promo- Promedio de asistentes a Alto
cion de la cultura implementado los conciertos para difundir
la musica en sus diferentes
generos
Componente 2 Programa de conservacion del Promedio de acciones de Alto
patrimonio ejecutado conservacion del patrimonio
Componente 3 Programa de desarrollo regional Porcentaje de municipios Alto
fortalecido beneficiados con proyectos
culturales
Componente 4 Programa de educacion artistica Variacion porcentual de Medio

realizado

alumnos inscritos en los
programas de iniciacion y
formacion artistica

Fuente:

Elaboracién Propia con informacion obtenida de:
-Matriz de Indicadores para Resultados del estado de Puebla, ejercicio fiscal 2018

61



62

Anexo 12. Analisis de los indicadores del desempefio federales del

programa

Nivel

dela
MIR

c
[N

Indicador

Porcentaje de
poblacion beneficiaria
de las actividades
artisticas y culturales,

Contribuir a dotar a la infraes-
tructura cultural de espacios y
servicios dignos y hacer un uso
mas intensivo de ella mediante
acciones para la creacién,
equipamiento, mantenimientoy
remodelacion de infraestruc-
tura cultural para hacer un uso
mas intensivo de ella

Relevancia

Cumple, al describir el
impacto social de los
programas

Nivel
Adecuado
Cumple, ya que mide

el cumplimiento de
los objetivos

Monitoreable

Cumple, es monito-
reable a través de los
registros internos

Variacién porcentual
de acciones para la

Fin

creacion, equipamiento,

mantenimiento y
remodelacién de
infraestructura cultural
y artistica respecto al
afo base

Es relevante al describir
el impacto de los pro-
gramas en proyectos
apoyados

Cumple, ya que mide
el cumplimiento de
los objetivos

Cumple, es monito-
reable a través de los
registros internos

Tasa de variacién de
proyectos culturales
apoyados

Propésito

Los gobiernos de las entidades
federativasy municipales, orga-
nizaciones de la sociedad civil o
grupos comunitarios dedicados
a la cultura y universidades pu-
blicas estatales, cuentan con
apoyo para el desarrollo de
proyectos culturales.

Esrelevante al describir
el impacto de los pro-
gramas en proyectos
apoyados

Cumple, ya que mide
el cumplimiento de
los objetivos

Cumple, es monito-
reable a través de los
registros internos

A. Recursos otorga-
dos para el desarrollo
de proyectos de in-
fraestructura cultural

Componente

Recursos otorgados para el
desarrollo de proyectos de in-
fraestructura cultural

Es relevante al medir
los recursos otorgados
a este tipo de proyectos

Cumple, ya que mide
el cumplimiento de
los objetivos

Cumple, es monito-
reable a través de los
registros internos

B. Porcentaje de
bienes muebles e
inmuebles histori-
cosy artisticos de
propiedad federal
intervenidos

Componente

Bienes muebles e inmuebles
histéricos y artisticos de propie-
dad federal intervenidos.

Es relevante al medir
el avance en la inter-
vencion de bienes e
inmuebles

Cumple, ya que mide
el cumplimiento de
los objetivos

Cumple, es monito-
reable a través de los
registros internos

C. Porcentaje de
recursos otorgados a
festivales artisticoy
culturales

Componente

INFORME DE RESULTADOS

Recursos econémicos otorgados
a festivales artistico y culturales
dictaminados favorablemente

Es relevante al hacer
evidenteuposibledéficit
de recursos

Cumple, ya que mide
el cumplimiento de
los objetivos

Cumple, es monito-
reable a través de los
registros internos
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Nivel
dela
MIR

Componente

Indicador

D. Recursos finan-
cieros distribuidos
entre las Entidades
Federativas

Definicion

Recursos financieros distribuidos
entre las Entidades Federativas

Relevancia

Es relevante al hacer
posible un anélisis de la
evolucion de los recur-
sos otorgados a cada
entidad

Nivel

Adecuado

Cumple, ya que mide
el cumplimiento de
los objetivos

Monitoreable

Cumple, es monito-
reable a través de los
registros internos

Anexos

Componente

E. Porcentaje de
proyectos apoyados
a las Ciudades
Mexicanas del
Patrimonio Mundial
de la Humanidad

Ciudades Mexicanas declaradas
Patrimonio  Mundial de la
Humanidad, son apoyadas con
recursos economicos otorgadas
a través del Fondo Nacional
para la Cultura y las Artes para el
desarrollo de proyectos.

Es relevante al hacer
evidente un posible dé-
ficit de recursos

Cumple, ya que mide
el cumplimiento de
los objetivos

Cumple, es monito-
reable a través de los
registros internos

Componente

F. Financiamiento de
Proyectos Culturales
Comunitarios

Financiamiento otorgado para
realizar proyectos culturales co-
munitarios a grupos comunita-
rios de portadoras y portadores
de cultura popular

Es relevante al hacer
evidente un posible dé-
ficit de recursos

Cumple, ya que mide
el cumplimiento de
los objetivos

Cumple, es monito-
reable a través de los
registros internos

Actividad

Al. Porcentaje

de proyectos de
infraestructura
cultural dictaminados
favorablemente

favorable de
infraestructura

Dictaminacion
proyectos de
cultural

Es relevante al hacer
evidente un posible dé-
ficit de recursos

Cumple, ya que mide
el cumplimiento de
los objetivos

Cumple, es monito-
reable a través de los
registros internos

Actividad

A2. Tasade variacién
de asesorias técnicas
otorgadas

Otorgamiento de Asesorias
técnicas para la elaboracion de
proyectos de infraestructura
cultural

Es relevante al hacer
posible un analisis de
la evolucién en el apo-
yo a través de asesoria
técnica

Cumple, ya que mide
el cumplimiento de
los objetivos

Cumple, es monito-
reable a través de los
registros internos

Actividad

B3. porcentaje de
proyectos completos e
incompletos recibidos

Recepcidn de proyectos comple-
tos e incompletos

Es relevante al hacer
evidente un posible dé-
ficit de recursos

Cumple, ya que mide
el cumplimiento de
los objetivos

Cumple, es monito-
reable a través de los
registros internos

Actividad

B4. porcentaje de
proyectos selecciona-
dos y aprobados

Seleccién y
proyectos

aprobaciéon  de

Es relevante al hacer
evidente un posible dé-
ficit de recursos

Cumple, ya que mide
el cumplimiento de
los objetivos

Cumple, es monito-
reable a través de los
registros internos

Actividad

B5. Porcentaje de
obras que entregan
informe de avance de
ejecucion.

Verificacion y seguimiento de
la ejecucion de los trabajos de
obra, por medio de la entrega
del informe de avance.

Es relevante al dar se-
guimiento al uso de los
recursos

Cumple, ya que mide
el cumplimiento de
los objetivos

Cumple, es monito-
reable a través de los
registros internos
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Nivel
dela
MIR

Indicador

Definicion

Relevancia

Nivel

Adecuado

Monitoreable

'g C6. Porcentaje de Dictaminacion favorable de pro- Es relevante al hacer Cumple, ya que mide Cumple, es monito-
ke proyectos de festiva- yectos para la realizacion de fes- evidente un posible dé- el cumplimiento de reable a través de los
E les de artes escénicas tivales cu[ItLlJraIes y artisticos de  ficit de recursos los objetivos registros internos
2 dictaminados favora- artes escenicas
blemente
o D7. Porcentaje de Apoyosld.e proyectos a través ~ Es relevante a! hacelr Cumple, ya que mide Cumple, es monito-
ke proyectos apoyados de subsidios evidente un posible dé- el cumplimiento de reable a través de los
E con subsidios ficit de recursos los objetivos registros internos
8]
<
_g E8. Porcentaje de Evaluacion de los proyectos Es relevante al hacer Cumple, ya que mide Cumple, es monito-
o proyectos evaluados presentados por las Ciudades posible un analisis de el cumplimiento de reable a través de los
E presentados por las Mexicanas del Patrimonio la evolucién del apoyo los objetivos registros internos
2 Ciudades Mexicanas Mundial de la Humanidad para  a las Ciudades Mexi-
del Patrimonio Mun- verificar si cumplen con los  canas del Patrimonio
dial de la Humanidad requisitos planteados en los li-  Mundial
neamientos de operacién para
su dictaminacién favorable por
parte de la modalidad de Ciu-
dades Patrimonio Mundial
o E9. Porcentaje de Dictaminacion de los proyectos ~ Es relevante al hace:r Cumple, ya que mide Cumple, es lmonito—
° proyectos dictami- presentados por las Ciudades  evidente un posible dé- el cumplimiento de reable a través de los
E nados por el Consejo Mexicanas del Patrimonio Mun-  ficit de recursos los objetivos registros internos
9 Directivo del programa  dial de la Humanidad por parte
Ciudades Mexicanas del Consejo Directivo del Pro-
del Patrimonio Mun- grama de Ciudades Mexicanas
dial de la Humanidad Patrimonio Mundial.
) F10. Promocién de Promocion de proyectos cul- Es __relevante al Cumple, ya que mide Cumple, es lmonito—
o los proyectos cultura-  turales  comunitarios sobre permitir  conocer el el cumplimiento de reable através de los
E les comunitarios sobre  Patrimonio C.ultural en Riesgo, nivel de apoyo para los objetivos registros internos
5] Patrimonio Cultural en la modalidad de Apoyo a la  conservacién del
< Inmaterial en Riesgo las Culturas Municipales y Co- patrimonio  inmaterial
munitarias (PACMYC) en riesgo
'g F11. Difusién de la Difusion Qe la convocatoria de Es rglevante al sefialar Cumple, ya que mide Cumple, es ,monito-
o convocatoria PACMYC la modalldad_d_e Apoyo a las gl n_lyel de descentra- el cumpllmlento de rea_bleat.raves de los
E Culturas Municipales y Comu- lizacién cultural de la los objetivos registros internos
2 nitarias (PACMYC) entidad
'g F12. Gestion de Gest‘ién de !as aportaciones rea- Es ' lrelevante al Cumple, ya que mide Cumple, es ,monitof
ke los recursos para lizadas por instancias no federa- permitir una compara- el cumplimiento de reable a través de los
E la realizacién de la lesala modalldgd de Apoyo a Ia's cién entre las distintas los objetivos registros internos
2 convocatoria anual del  Culturas Municipales y Comuni- fuentes de recurso del
PACMYC tarias (PACMYC) programa
Fuente: Elaboracién propia con informacién obtenida del Avance en los Indicadores de los Programas presupuestarios de la Administracion Publica
Federal, Ejercicio Fiscal 2018
INFORME DE RESULTADOS
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Anexo 13. Analisis de las metas de los indicadores del desempeiio
federales del programa

Nivel
dela

Indicador
MIR

Frecuencia
de medicion

Trimestre

Primero Segundo Tercero

éPermite acreditar
el grado de avance
de los objetivos?

Si, al describir el aumento

Anexos

£ Porcentaje de Anual 41.04 (

w- poblacion beneficiaria o decremento en la parti-
de las actividades cipacion ciudadana en los
artisticas y culturales, programas culturales

k= Variacién porcentual Anual - —- - 31.00 Si, al describir el aumen-

w- de acciones para la to o decremento de ac-
creacion, equipamien- ciones para la mejora de
to, mantenimiento y infraestructura cultural y
remodelacion de in- artistica del pais
fraestructura cultural
y artistica respecto al
afio base

9 Tasa de variacion de Anual --- --- --- 73.96 Si, por que describe el

.g proyectos culturales aumento o decremento

a apoyados de programas culturales

o apoyados

—

a

9 A. Recursos otorga- Anual 86.95 Si, ya que permite ana-

< dos para el desarrollo lizar el crecimiento o

g de proyectos de in- decremento del presu-

8_ fraestructura cultural puesto destinado a la in-

€ fraestructura cultural

o)

O

et B. Porcentaje de Anual - —- - 100.00  Si, nos permite evaluar

< bienes muebles e el avance en tareas de

8 inmuebles histdri- conservacion de nuestro

o e . .

Q cos vy artisticos de patrimonio

£ propiedad federal

8 intervenidos

9 C. Porcentaje de Anual - . - 24.48 Si, noslpermlte analizar la

< recursos otorgados a evolucién del presupues-

8 ; (ot to otorgado a festivales
festivales artistico y

o culturales

Q culturales

€

o)

(@]

2 D. Recursos finan- Anual - - --- 100.00  Si, permite analizar la

S cieros distribuidos evolucioén del presupues-

g entre las Entidades to otorgado a las entida-

o Federativas des para el crecimiento

€ de la cultura

o

O
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Nivel éPermite acreditar

Trimestr
S el grado de avance

MIR de medicion de los objetivos?

Primero Segundo Tercero

66

Componente

E. Porcentaje de
proyectos apoyados
a las Ciudades
Mexicanas del
Patrimonio Mundial
de la Humanidad

Anual

100.00

Si, nos permite evaluar
el avance en tareas de
conservacion de nuestro
patrimonio

Componente

F. Financiamiento de
Proyectos Culturales
Comunitarios

Anual

26.53

Si, nos permite evaluar el
avance en tareas de con-
servacion de la cultura
popular

Actividad

Al. Porcentaje

de proyectos de
infraestructura
cultural dictaminados
favorablemente

Anual

12.77

Si, nos permite evaluar
el avance en tareas de
creacion y conservacion
de nuestro patrimonio
cultural

Actividad

A2. Tasade variacién
de asesorias técnicas
otorgadas

Anual

112.50

Si, nos permite conocer el
aumento en preparacion
y calidad de trabajo que
conduce a la creacién de
infraestructura cultural

Actividad

B3. Porcentaje de
proyectos completos e
incompletos recibidos

Anual

100.00

Si, permite conocer el la
calidad de los proyectos
culturales recibidos

Actividad

B4. porcentaje de
proyectos selecciona-
dos y aprobados

Anual

100.00

Si, permite conocer la re-
lacién entre proyectos se-
leccionados y aprobados
y asi identificar si existe
algun déficit

Actividad

B5. Porcentaje de
obras que entregan
informe de avance de
ejecucion.

Anual

100.00

Si, ayuda a corroborar
el numero de obras que
entregan avance de la
ejecucion de los proyec-
tos, ayudando a confir-
mar el uso correcto de
los recursos

Actividad

C6. Porcentaje de
proyectos de festiva-
les de artes escénicas
dictaminados favora-
blemente

INFORME DE RESULTADOS
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Anual

36.00

Si, permite conocer el in-
cremento o decremento
en presentaciones de ar-
tes escénicas disponibles
al publico



Nivel
dela

MIR

Frecuencia Trimestre

de medicion

Indicador

Primero Segundo Tercero

éPermite acreditar
el grado de avance
de los objetivos?

Anexos

'g D7. Porcentaje de Anual --- - . 114.04 Si, nos permitggl nivelde
° proyectos apoyados apoyo especificamente
-E con subsidios para feshvales de artes
5} escénicas
<
'g E8. Porcentaje de Anual --- --- --- 100.00 Si, nos permite evaluar
o proyectos evaluados el avance en tareas de
-E presentados por las creacion y conservacion
3] Ciudades Mexicanas de nuestro patrimonio
< del Patrimonio Mun- cultural
dial de la Humanidad
g E9. Porcentaje de Anual --- - --- 100.00 Si, nos permite evaluar
S proyectos dictami- el avance en tareas de
.E nados por el Consejo creacién y conservacion
2 Directivo del programa de nuestro patrimonio
Ciudades Mexicanas cultural
del Patrimonio Mun-
dial de la Humanidad
'g F10. Promocién de Anual --- --- - 9.12 Si, nos permite evaluar
o los proyectos cultura- el avance en tareas de
-E les comunitarios sobre conservacion de nuestro
g Patrimonio Cultural patrimonio cultural
Inmaterial en Riesgo
2 F11. Difusidn de la Anual = --- - 41.02 Si, mide la descentraliza-
=] convocatoria PACMYC cion y oferta cultural en
2 los municipios
o
<<
2 F12. Gestién de Anual - — --- 29.09 Si, mide la descentraliza-
=] los recursos para cion y oferta cultural en
-E la realizaciéon de la los municipios
2 convocatoria anual del
PACMYC
Fuente: Elaboracién propia con informacidn obtenida de:

Avance en los Indicadores de los Programas presupuestarios de la Administracién Publica Federal, Ejercicio Fiscal 2018
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Anexo 14. Analisis de los indicadores del desempefio estatales
vinculados al Subsidio

Clave del Pp:

Nivel

dela
MIR

c
[N

FO31

Indicador

Variacién porcentual de
asistentes a actividades
culturales con respecto
al afio anterior

Nombre del Pp

Programa de difusién, fomento y

conservacion del patrimonio cultural

Definicion

El indicador nos mostrara el
porcentaje de asistentes a los
eventos culturales

Relevancia

Cumple, al describir el
impacto social de los
Cumple, al describir el
impacto social de los
programas

Nivel
Adecuado
Cumple, ya que mide

el cumplimiento de
los objetivos

Monitoreable

Cumple, es monito-
reable a través de los
registros internos

Propésito

Promedio de personas
beneficiadas a través
de los programas
culturales

Mide el promedio de personas
que son beneficiadas a través
de los programas culturales
de los programas culturales
implementados

Cumple, al describir el
impacto social de los
programas

Cumple, ya que mide
el cumplimiento de
los objetivos

Cumple, es monito-
reable a través de los
registros internos

Componente

1. Promedio de asis-
tentes a los conciertos
para difundir la musica
en sus diferentes géneros

Nos indica el nimero de perso-
nas gque asisten a los conciertos
de las diferentes agrupaciones
musicales

Cumple, este mide la
aceptacion a los distin-
tos géneros musicales

Cumple, ya que mide
el cumplimiento de
los objetivos

Cumple, es monito-
reable a través de los
registros internos

Componente

2. Promedio de accio-
nes de conservaciéon
del patrimonio

Nos indica el nimero de accio-
nes de conservacién en los in-
muebles con valor patrimonial

Cumple, por que es re-
flejo de la conservacion
de la identidad

Cumple, ya que mide
el cumplimiento de
los objetivos

Cumple, es monito-
reable a través de los
registros internos

Componente

3. Porcentaje de muni-
cipios beneficiados con
proyectos culturales

Mide el nimero de municipios
beneficiados con la realizacion
de actividades culturales

Cumple, mide la des-
centralizacion y oferta
cultural en los municipios

Cumple, ya que mide
el cumplimiento de
los objetivos

Cumple, es monito-
reable a través de los
registros internos

Componente

4. variacién porcen-
tual de los alumnos
inscritos en los pro-
gramas de iniciacion y
formacién artistica

Indica el nimero de alumnos be-
neficiados con los programas de
iniciacion artistica

Cumple, mide la des-
centralizaciéon y oferta
cultural en los municipios

Cumple, ya que mide
el cumplimiento de
los objetivos

Cumple, es monito-
reable a través de los
registros internos

Fuente:

Elaboracidn propia con informacién extraida de
-Avance de indicadores para resultados de la Secretaria de Cultura y Turismo del estado de Puebla, ejercicio fiscal 2018

-Informe de Evaluacién Cuarto trimestre 2018 de la Evaluacion de la Gestion de los Programas Presupuestarios 2018 por la Coordinacion
General de Contraloria Social, participacién y Evaluacion del Estado de Puebla.

INFORME DE RESULTADOS
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Anexo 15. Analisis de las metas de los indicadores del desempeio
estatales vinculados al Subsidio

Clave del Pp:  FO31

Nivel
dela
MIR

Indicador

Nombre del Pp

Frecuencia
de medicion

Programa de difusion, fomento y
conservacion del patrimonio cultural

Trimestre

Primero Segundo Tercero

éPermite acreditar
el grado de avance
de los objetivos?

Si, al describir el aumento

Anexos

< Variacion porcentual de Anual 2.0

b asistentes a actividades o decremento en la parti-
culturales con respecto cipacion ciudadana en los
al afio anterior programas culturales

S Promedio de personas Anual - --- --- 1.08 Si, por que describe el

'g beneficiadas a través aumento o Adectjgmenjo

a de los programas zndla partllmpauon ciu-

o culturales adana en los programas

o culturales

Y - - Irregular 1125.00 1125.00  Si, ya que permite el nd-

- , . . :

c EL_tPromledlo de‘ ails mero de personas asis-

Og" entes a los conciertos tentes a los conciertos

) para difundir la musica

Q en sus diferentes géneros

€

(@]

(&)

2 2. Promedio de accio- Irregular - - - 1.25 Si, nos permite evaluar

c nes de conservacion el avance en tareas de

qc" ] ) conservacion de nuestro
del patrimonio > -

o patrimonio

a

€

o

(&)

g 3, Porcentaje de muni- Irregular --- 36.87 --- 36.87 S|,, nos permite meld‘|r‘ el

5 cipios beneficiados con numero de municiplos

c proyectos culturales beneficiados con la activi-

8_ dad cultural

€

o

(&)

2 4. variacién porcen- Irregular 171 171 Si, permite mgci'lr' el nd-

c tual de los alumnos mero de municipios be-

@ ' . neficiados con la activi-
inscritos en los pro-

=t PSR dad cultural

o} gramas de iniciacion y

g formacién artistica

(&)

Fuente Elaboracién propia con informacién extraida de:

-Avance de indicadores para resultados de la Secretaria de Cultura y Turismo del estado de Puebla, ejercicio fiscal 2018
-Informe de Evaluacién Cuarto trimestre 2018 de la Evaluacion de la Gestion de los Programas Presupuestarios 2018 por la Coordinacion
General de Contraloria Social, participacién y Evaluacién del Estado de Puebla.
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Anexo 16. Avance en el cumplimiento de las metas de los indicadores
de la MIR federal del Subsidio o Convenio

Fin

Indicador

Porcentaje de poblacion
beneficiariadelasactividades
artisticas y culturales,

Frecuencia

Anual

Meta programada

41.04

Trimestre 1

Realizado al periodo

Avance %

Fin

Variacion  porcentual de
acciones para la creacion,
equipamiento, mantenimiento
y remodelacién de infraes-
tructura cultural y artistica
respecto al afio base

Anual

31

Propésito

Tasa de variacién de proyectos
culturales apoyados

Anual

73.96

Componente

A. Recursos otorgados para
el desarrollo de proyectos de
infraestructura cultural

Anual

86.95

Componente

B. Porcentaje de bienes
muebles e inmuebles histori-
cos y artisticos de propiedad
federal intervenidos

Anual

100.00

Componente

C. Porcentaje de recursos
otorgados a festivales artisti-
co vy culturales

Anual

24.48

Componente

D. Recursos financieros dis-
tribuidos entre las Entidades
Federativas

Anual

100.00

Componente

E. Porcentaje de proyectos
apoyados a las Ciudades
Mexicanas del Patrimonio
Mundial de la Humanidad

INFORME DE RESULTADOS

Evaluacion Externa de Tipo Especifica de Desempefio del Programa Presupuestario S268 - Programa

Anual
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Componente

Indicador

F. Financiamiento de Proyec-
tos Culturales Comunitarios

Frecuencia

Anual

Meta programada

26.53

Trimestre 1

Realizado al periodo

Avance %

Anexos

Actividad

Al. Porcentaje de proyectos
de infraestructura cultural
dictaminados favorablemente

Anual

12.77

Actividad

A2. Tasa de variacién de
asesorias técnicas otorgadas

Anual

112.50

Actividad

B3. Porcentaje de proyec-
tos completos e incompletos
recibidos

Anual

100.00

Actividad

B4. Porcentaje de proyectos
seleccionados y aprobados

Anual

100.00

Actividad

B5. Porcentaje de obras
que entregan informe de
avance de ejecucion.

Anual

100.00

Actividad

Ce6. Porcentaje de proyec-
tos de festivales de artes
escénicas dictaminados
favorablemente

Anual

36.00

Actividad

D7. Porcentaje de proyectos
apoyados con subsidios

Anual

114.04

Actividad

E8. Porcentaje de proyec-
tos evaluados presentados
por las Ciudades Mexicanas
del Patrimonio Mundial de la
Humanidad

Anual

100.00
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Trimestre 1

Indicador Frecuencia

Meta programada Realizado al periodo

Avance %

E9. Porcentaje de proyectos Anual 100.00 -
dictaminados por el Consejo

Directivo del programa Ciuda-

des Mexicanas del Patrimonio

Mundial de la Humanidad

Actividad

F10. pPromocién de los pro- Anual 9.12 -
yectos culturales comunita-

rios sobre Patrimonio Cultu-

ral Inmaterial en Riesgo

Actividad

F11. pifusién de la Anual 41.02 o
convocatoria PACMYC

Actividad

F12. Gestion de los recursos Anual 29.09 o
para la realizacion de la con-
vocatoria anual del PACMYC

Actividad

INFORME DE RESULTADOS
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Fin

Indicador

Porcentaje de poblacion
beneficiariadelasactividades
artisticas y culturales,

Frecuencia

Anual

Meta programada

41.04

Trimestre 2

Realizado al periodo

Avance %

Anexos

Fin

Variacion  porcentual  de
acciones para la creacion,
equipamiento, mantenimiento
y remodelacién de infraes-
tructura cultural y artistica
respecto al afio base

Anual

31

Propdsito

Tasa de variacion de proyectos
culturales apoyados

Anual

73.96

Componente

A. Recursos otorgados para
el desarrollo de proyectos de
infraestructura cultural

Anual

86.95

Componente

B. Porcentaje de bienes
muebles e inmuebles histori-
cos y artisticos de propiedad
federal intervenidos

Anual

100.00

Componente

C. Porcentaje de recursos
otorgados a festivales artisti-
coy culturales

Anual

24.48

Componente

D. Recursos financieros dis-
tribuidos entre las Entidades
Federativas

Anual

100.00

Componente

E. Porcentaje de proyectos
apoyados a las Ciudades
Mexicanas del Patrimonio
Mundial de la Humanidad

Anual

100.00
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Trimestre 2

Indicador Frecuencia

Meta programada Realizado al periodo Avance %

F. Financiamiento de Proyec- Anual 26.53 - -
tos Culturales Comunitarios

Componente

A1l. Porcentaje de proyectos Anual 12.77 o -
de infraestructura cultural
dictaminados favorablemente

Actividad

A2. Tasade variacién de Anual 112.50 - -
asesorias técnicas otorgadas

Actividad

B3. porcentaje de proyec- Anual 100.00 --- ---
tos completos e incompletos
recibidos

Actividad

B4. porcentaje de proyectos Anual 100.00 - =
seleccionados y aprobados

Actividad

B5. Porcentaje de obras Anual 100.00 - -
que entregan informe de
avance de ejecucién.

Actividad

C6. Porcentaje de proyec- Anual 36.00 " "

tos de festivales de artes
escénicas dictaminados
favorablemente

Actividad

D7. porcentaje de proyectos Anual 114.04 - -
apoyados con subsidios

Actividad

E8. Porcentaje de proyec- Anual 100.00 - -
tos evaluados presentados

por las Ciudades Mexicanas
del Patrimonio Mundial de la
Humanidad

Actividad

INFORME DE RESULTADOS
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Actividad

Indicador

E9. Porcentaje de proyectos
dictaminados por el Consejo
Directivo del programa Ciuda-
des Mexicanas del Patrimonio
Mundial de la Humanidad

Frecuencia

Meta programada

Trimestre 2

Realizado al periodo

Avance %

Anexos

Actividad

F10. Promocién de los pro-
yectos culturales comunita-
rios sobre Patrimonio Cultu-
ral Inmaterial en Riesgo

Actividad

F11. pifusién de la
convocatoria PACMYC

Actividad

F12. Gestion de los recursos
para la realizacién de la con-
vocatoria anual del PACMYC

Anual 100.00
Anual 9.12
Anual 41.02
Anual 29.09
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Trimestre 3

Indicador Frecuencia

Meta programada Realizado al periodo Avance %

Porcentaje de poblacion Anual 41.04 --- ---
beneficiariadelasactividades
artisticas y culturales,

Fin

Variacion  porcentual  de Anual 31 --- ---
acciones para la creacion,

equipamiento, mantenimiento

y remodelaciéon de infraes-

tructura cultural y artistica

respecto al afio base

Fin

Tasa de variacion de proyectos Anual 73.96 - -
culturales apoyados

Propésito

A. Recursos otorgados para Anual 86.95 - -
el desarrollo de proyectos de
infraestructura cultural

Componente

B. Porcentaje de bienes Anual 100.00 - -
muebles e inmuebles histori-

cos y artisticos de propiedad

federal intervenidos

Componente

C. Porcentaje de recursos Anual 24.48 T T
otorgados a festivales artisti-
coy culturales

Componente

D. Recursos financieros dis- Anual 100.00 - -

tribuidos entre las Entidades
Federativas

Componente

) Anual 100.00
E. Porcentaje de proyectos

apoyados a las Ciudades
Mexicanas del Patrimonio
Mundial de la Humanidad

Componente

INFORME DE RESULTADOS
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Componente

Indicador

F. Financiamiento de Proyec-
tos Culturales Comunitarios

Frecuencia

Anual

Meta programada

26.53

Trimestre 3

Realizado al periodo

Avance %

Anexos

Actividad

Al. Porcentaje de proyectos
de infraestructura cultural
dictaminados favorablemente

Anual

12.77

Actividad

A2. Tasa de variacion de
asesorias técnicas otorgadas

Anual

112.50

Actividad

B3. Porcentaje de proyec-
tos completos e incompletos
recibidos

Anual

100.00

Actividad

B4. Porcentaje de proyectos
seleccionados y aprobados

Anual

100.00

Actividad

B5. Porcentaje de obras
que entregan informe de
avance de ejecucion.

Anual

100.00

Actividad

Ce6. Porcentaje de proyec-
tos de festivales de artes
escénicas dictaminados
favorablemente

Anual

36.00

Actividad

D7. Porcentaje de proyectos
apoyados con subsidios

Anual

114.04

Actividad

E8. Porcentaje de proyec-
tos evaluados presentados
por las Ciudades Mexicanas
del Patrimonio Mundial de la
Humanidad

Anual

100.00
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. . Trimestre 3
Indicador Frecuencia

Meta programada Realizado al periodo

Avance %

E9. Porcentaje de proyectos Anual 100.00 -
dictaminados por el Consejo

Directivo del programa Ciuda-

des Mexicanas del Patrimonio

Mundial de la Humanidad

Actividad

F10. pPromocion de los pro- Anual 9.12 -
yectos culturales comunita-

rios sobre Patrimonio Cultu-

ral Inmaterial en Riesgo

Actividad

F11. pifusién de la Anual 41.02 o
convocatoria PACMYC

Actividad

F12. Gestion de los recursos Anual 29.09 o
para la realizacion de la con-
vocatoria anual del PACMYC

Actividad

INFORME DE RESULTADOS
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Anexos

Trimestre 4

Indicador Frecuencia

Meta programada Realizado al periodo Avance %

Porcentaje de poblacion Anual 41.04 38.91 94.8
beneficiariadelasactividades
artisticas y culturales,

Fin

Variacion  porcentual  de Anual 31 -9.00 -27.30
acciones para la creacion,

equipamiento, mantenimiento

y remodelacion de infraes-

tructura cultural y artistica

respecto al afio base

Fin

Tasa de variacion de proyectos Anual 73.96 74.20 100.30
culturales apoyados

Propésito

A. Recursos otorgados para Anual 86.95 7213 83.00
el desarrollo de proyectos de
infraestructura cultural

Componente

B. Porcentaje de bienes Anual 100.00 59.00 59.00
muebles e inmuebles histéri-

cos y artisticos de propiedad

federal intervenidos

Componente

C. Porcentaje de recursos Anual 24.48 24.48 100.00

otorgados a festivales artisti-
coy culturales

Componente

D. Recursos financieros dis- Anual 100.00 100.00 100.00

tribuidos entre las Entidades
Federativas

Componente

i Anual 100.00 50.00 50
E. Porcentaje de proyectos

apoyados a las Ciudades
Mexicanas del Patrimonio
Mundial de la Humanidad

Componente
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Trimestre 4

Indicador Frecuencia

Meta programada Realizado al periodo Avance %

F. Financiamiento de Proyec- Anual 26.53 27.61 104.09
tos Culturales Comunitarios

Componente

A1l. Porcentaje de proyectos Anual 12.77 9.79 76.70
de infraestructura cultural
dictaminados favorablemente

Actividad

A2. Tasa de variacién de Anual 112.50 113.33 100.74
asesorias técnicas otorgadas

Actividad

B3. Porcentaje de proyec- Anual 100.00 123.00 123.00
tos completos e incompletos
recibidos

Actividad

B4. Porcentaje de proyectos Anual 100.00 72.00 72.00
seleccionados y aprobados

Actividad

B5. Porcentaje de obras Anual 100.00 59.00 59.00

que entregan informe de
avance de ejecucién.

Actividad

C6. Porcentaje de proyec- Anual 36.00 36.00 100.00
tos de festivales de artes

escénicas dictaminados

favorablemente

Actividad

D7. Porcentaje de proyectos Anual 114.04 114.04 100.00
apoyados con subsidios

Actividad

E8. Porcentaje de proyec- Anual 100.00 100.00 100.00
tos evaluados presentados

por las Ciudades Mexicanas
del Patrimonio Mundial de la
Humanidad

Actividad

INFORME DE RESULTADOS
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Trimestre 4

Indicador Frecuencia

Meta programada Realizado al periodo Avance %

Anexos

E9. Porcentaje de proyectos Anual 100.00 100.00 100.00
dictaminados por el Consejo

Directivo del programa Ciuda-

des Mexicanas del Patrimonio

Mundial de la Humanidad

Actividad

F10. promocién de los pro- Anual 9.12 11.34 124.37
yectos culturales comunita-

rios sobre Patrimonio Cultu-

ral Inmaterial en Riesgo

Actividad

F11. pifusiondela Anual 41.02 41.88 102.10
convocatoria PACMYC

Actividad

F12. Gestion de los recursos Anual 29.09 3177 109.23
para la realizacion de la con-
vocatoria anual del PACMYC

Actividad

Fuente: Elaboracién propia con informacion extraida de:
-Avance en los Indicadores de los Programas presupuestarios de la Administracion Publica Federal, Ejercicio Fiscal 2018
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Anexo 17. Avance en el cumplimiento de las metas de los indicadores
de los Pp a través de los cuales se ejercieron los recursos del programa

Clave del Pp: F031 Nombre del Pp Programa de difusion, fomentoy
conservacién del patrimonio cultural

. . Trimestre 1
Indicador Frecuencia
Meta programada Realizado al periodo Avance %

c
i Variacion porcentual de asis- Anual 2.00

tentes a actividades culturales

con respecto al afio anterior
o] Promedio de personas Anual 1.08 --- -
:g beneficiadas a través de los
oy programas culturales
e
a
ot 1 Promedio de  asis- Irregular 12,500.00 --- ---
c . .
o tentes a los conciertos
5 para difundir la  mdsica
g- en sus diferentes géneros
o
(&)
O] ) .
= 2. Promedio de acciones de Irregular 125.00 - -
qc.) conservacion del patrimonio
o
Q
£
o
O
= 3. Porcentaje de municipios Irregular 73.73 - ---
"c-’ beneficiados con proyectos
o culturales
o
£
o
&)
2 ; | 0
= 4. variacién porcentual de Irregular 101.71
?:-’ los alumnos inscritos en los
o programas de iniciacién vy
g‘ formacién artistica
o
(&)
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Indicador

Variacion porcentual de asis-
tentes a actividades culturales
con respecto al afio anterior

Frecuencia
Meta programada

Anual 2.00

Trimestre 2

Realizado al periodo

Avance %

Anexos

Propésito

Promedio de personas
beneficiadas a través de los
programas culturales

Anual 1.08

Componente

1. Promedio de asis-
tentes a los conciertos
para difundir la  musica
en sus diferentes géneros

Irregular 12,500.00

Componente

2. Promedio de acciones de
conservacién del patrimonio

Irregular 125.00

Componente

3. Porcentaje de municipios
beneficiados con proyectos
culturales

Irregular 73.73

Componente

4., variacién porcentual de
los alumnos inscritos en los
programas de iniciacion vy
formacion artistica

Irregular 101.71
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Trimestre 3

Indicador Frecuencia

Meta programada Realizado al periodo Avance %

Variacién porcentual de asis- S 2.00 o o

tentes a actividades culturales
con respecto al afio anterior

Fin

Promedio de personas Anual 1.08 - -
beneficiadas a través de los
programas culturales

Propésito

1. Promedio de asis- Irregular 12,500.00 - ---
tentes a los conciertos

para difundir la  musica

en sus diferentes géneros

Componente

2. Promedio de acciones de Irregular 125.00
conservacion del patrimonio

Componente

3. Porcentaje de municipios Irregular 73.73 - -
beneficiados con proyectos
culturales

Componente

4., variacién porcentual de Irregular 101.71 - -
los alumnos inscritos en los

programas de iniciacion vy

formacioén artistica

Componente

INFORME DE RESULTADOS
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Anexos

Trimestre 4

Indicador Frecuencia

Meta programada Realizado al periodo Avance %

o . Anual 2.00 1.91 95.50
Variacion porcentual de asis-

tentes a actividades culturales
con respecto al afio anterior

Fin

Promedio de personas Anual 1.08 1.93 ---
beneficiadas a través de los
programas culturales

Propdsito

1.  Promedio de asis- Irregular 12,500.00 65,394.66 58.13
tentes a los conciertos

para difundir la  musica

en sus diferentes géneros

Componente

2. Promedio de acciones de Irregular 125.00 125.00 100.00
conservacion del patrimonio

Componente

3, Porcentaje de municipios Irregular 73.73 73.73 100.00
beneficiados con proyectos
culturales

Componente

4, variacién porcentual de Irregular 101.71 110.35 108.49
los alumnos inscritos en los

programas de iniciaciéon vy

formacién artistica

Componente

n
c
o
>
=
el

Elaboracién propia con informacién extraida de:

-Avance de indicadores para resultados de la Secretaria de Culturay Turismo del estado de Puebla, ejercicio fiscal 2018

-Informe de Evaluacién Cuarto trimestre 2018 de la Evaluacion de la Gestidon de los Programas Presupuestarios 2018 por la Coordinacion
General de Contraloria Social, participacion y Evaluacién del Estado de Puebla
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Anexo 18. Presupuesto del programa en 2018 por Capitulo de Gasto

Capitulo de Concepto Aprobado Modificado Ejercido

Gasto

1100 Remuneraciones al personal
de caracter permanete

Ejercido /
Modificado

1200 Remuneraciones al personal
de caracter transitorio

1300 Remuneraciones adicionales
y especiales

1400 Seguridad social

1500 Otras prestaciones socialesy
econdémicas

1600 Previsiones

1000 Servicios personales

1700 Pago de estimulos a servido-
res publicos

Subtotal de capitulo 1000

2100 Materiales de administracién,  $1,813,879.96 $1,813,879.96 $1,786,192.64 98.47%
emisidén de documentos y
articulos oficiales
2200 Alimentosy utensilios $36,715.93 $36,715.93 $26,575.03 72.38%
73
o
S
7 2300 Materias primas y materiales de
‘e produccién y comercializacion
g 2400 Materialesy articulos de
7 construccion y reparacion
>
8 2500 Productos quimicos, farma-
© céuticos y de laboratorio
=
[7] 2600 Combustibles, lubricantesy
=] .
© aditivos
o 2700 Vestuario, blancos, prendas
o de proteccidn y articulos
o .
~ deportivos
2800 Materialesy suministros
para seguridad
2900 Herramientas, refaccionesy
accesorios menores
Subtotal de capitulo 2000 $1,850,95.89 $1,850,595.89 $1,812,767.67 97.96%
8 3100 Servicios basicos $2,252.01 $2,252.01 - 0.00%
S
> 8 3200 Servicios de arredamiento $510,221.48 $510,221.48 $456,683.12 89.51%
Q =—
v O
o w 3300 Servicios profesionales, cientifi- ~ $2,604,005.63 $2,604,005.63 $2,431,833.73 93.39%
8 5 cos, técnicos y otros servicios
™M o

INFORME DE RESULTADOS
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Anexos

Capitulo de Concepto Aprobado Modificado Ejercido Ejercido /

Gasto Modificado

3400 Servicios financieros, $99,500.00 $99,500.00 $99,499.87 100.00%
bancarios y comerciales

3500 Servicios de instalacion, $5,800.00 $5,800.00 $5,800.00 100.00%
reparacion, mantenimientoy
conservacion

3600 Servicios de comunicacién
social y publicidad

3700 Servicios de traslado y vidticos

3800 Servicios oficiales $4,663,624.99 $4,663,624.99 $4,311,457.07 92.45%

3000 Servicios generales

3900 Otros servicios generales

Subtotal de capitulo 3000  $7,885,404.11 $7,885,404.11 $7,305,273.79 92.64%

4100 Transferencias internasy asig- $10,000.00 $10,000.00 - 0.00%
naciones al sector publico

10S

4200 Transferencias al resto del
sector publico

4300 Subsidiosy subvenciones

, subsid

4400 Ayudas sociales $254,000.00 $254,000.00 $154,000.00 60.63%

4500 Pensionesy jubilaciones

4600 Transferencias a fideicomisos,
mandatos y otros andlogos

ias, asignaciones

y otras ayudas

4700 Transferencias a la seguridad
social

4800 Donativos

4900 Transferencias al exterior

4000 Transferenc

Subtotal de capitulo 4000  $264,000.00 $264,000.00 $154,000.00 58.33%

5100 Mobiliarioy equipo de
administracion

5200 Mobiliarioy equipo educa-
cional y recretaivo

bles

5300 Equipo e instrumental médicoy
de laboratorio

e iInmue

5400 Vehiculosy equipo de trans-
porte

5000 Bienes muebles
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Ejercido /
Gasto Modificado

Capitulo de Concepto Aprobado Modificado Ejercido

5500 Equipo de defensay
seguridad

5600 Maquinaria, otros equiposy
herramientas

bles

5700 Activos bioldgicos

5800 Bienesinmuebles

e iInmue

5900 Activosintangibles

5000 Bienes muebles

Subtotal de capitulo 5000

4100 Obra publica en bienes de
dominio publico

4200 Obra publica en bienes
propios

4300 Proyectos productivos y accio-
nes de fomento

Subtotal de capitulo 6000

Total $10,000,000.00  $10,000,000.00 $9,272,041.46 92.72%

6000 Obras publicas

Fuente: Elaboracién propia con informacidn extraida de:
-Avance de indicadores para resultados de la Secretaria de Culturay Turismo del estado de Puebla, ejercicio fiscal 2018
-Informe de Evaluacidn Cuarto trimestre 2018 de la Evaluacion de la Gestion de los Programas Presupuestarios 2018 por la Coordinacion
General de Contraloria Social, participacidn y Evaluacién del Estado de Puebla
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FICHATECNICA

a) Nombre o denominacion de la evaluacion

Evaluacion Especifica de Resultados del Subsidio Programa
de Apoyos a la Cultura — AIEC. Ejercicio fiscal 2018

b) Nombre o denominacién del Subsidio o

Convenio

S268 Programa de Apoyos a la Cultura

¢) Ejercicio fiscal que se evalla

2018

d) Dependencia Coordinadora del programa

Secretaria de Cultura Federal

e) Unidad(es)Responsable(s)delacoordinaciondel
programa

Secretaria de Cultura

f) Titular(es) de la(s) unidad(es) responsable(s) de
la coordinacién del programa

Julio Glockner Rossainz
Secretario de Cultura

g) Afo del Programa Anual de Evaluacién (PAE) en
que fue considerada la evaluacion

PAE 2019

h) Instancia coordinadora de la evaluacion

Direccion de Evaluacion adscrita a la Subsecretaria de
Planeacién de la Secretaria de Planeacién y Finanzas

i) Afo de conclusidon y entrega de la evaluacién

2019

j) Tipo de evaluacién

Especifica de Desempefio.

k) Nombre de la instancia evaluadora externa

HERZO CONSULTORIA FINANCIERA S.C.

[) Nombre del(a) coordinador(a) externo (a) de la
evaluacion

Dra. Martha Laura Hernandez Pérez

m) Nombredelos(as)principalescolaboradores(as)
del(a) coordinador(a) de la evaluacion

Eduardo Sanchez Garcia Cano
Tania Margarita Ortiz Salazar
Claudia Lopez Salgado

Agustin Wenceslao Gémez Urueta
Daniela Mondragdn Hernandez

n) Nombre de la Unidad Administrativa Responsa-
ble de dar seguimiento a la evaluacion (Area de
evaluacion)

Direccion de Evaluacion adscrita a la Subsecretaria de
Planeacién de la Secretaria de Planeacién y Finanzas del
Gobierno del Estado de Puebla.

o) Nombre del(a) Titular de la unidad administra-
tiva responsable de dar seguimiento a la eva-
luacién (Area de Evaluacion)

INFORME DE RESULTADOS

Oscar Benigno Lezama Cabrales
Director de Evaluacion

Evaluacién Externa de Tipo Especifica de Desempefio del Programa Presupuestario S268 - Programa

de Apoyos a la Cultura- Apoyo a las Instituciones Estatales

de Cultura (AIEC) Ejercicio Fiscal 2018



Nombre de los(as) servidores(as) publicos(as),
adscritos(as) a la unidad administrativa respon-
sable de dar seguimiento a la evaluacion, que
coadyuvaron con la revisién técnica de la eva-
luacién

Rodolfo de la Rosa Cabrera

Subdirector de Evaluacién de Programas
Jordan de la Luz Robles

Jefe de Departamento de Programas Federales

Luis Antonio Dominguez Martinez
Analista del Departamento de Programas Federales

q) Forma de contratacion de la instancia evaluadora. Adjudicaciéon mediante invitacién a cuando menos tres
personas

r) Costo total de la evaluacion con IVA incluido. $10,550,000.00 (Diez millones quinientos cincuenta vy
cinco mil pesos 00/100 MN)La presente evaluacién forma
parte de un conjunto de evaluaciones al Gasto Federalizado,
siendo el costo aqui mencionado por el total de 22
evaluaciones realizadas.

s) Fuente de financiamiento. Recursos Estatales
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