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INTRODUCCION I

En el marco de la Nueva Gestion Publica, la instrumentacién del Sistema de Evaluacidn del Desempefio exige
llevar a cabo la evaluacién de los resultados, calidad, eficiencia y eficacia de las acciones y programas finan-
ciados con recursos del Gasto Federalizado.

Lo anterior, de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 85 fraccion |, 110, 111 segundo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Respons-
abilidad Hacendaria; 54 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 7 fraccién VIl del Decreto
de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2018; en los que se sefiala que los
resultados del ejercicio de los recursos de los fondos de aportaciones y demds recursos federales que
sean transferidos a las entidades federativas deben ser evaluados por la instancia técnica de evaluacion
o por organismos independientes especializados en la materia, y reportar los hallazgos a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico mediante el sistema de informacién establecido para tal fin, con el propdsito
de verificar el cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran destinados, incluyendo en su caso, su
resultado cuando concurran recursos de la entidades federativas.

Al respecto, es relevante sefialar
Otros Ingresos que, en el periodo enero a octubre
0.07% de 2018, aproximadamente el 87.8%
del total de los ingresos del estado
de Puebla fueron recaudados por
Participaciones .
FederalesdelRamo 28 concepto de Gasto Federalizado,
35.70% . .
destacando la importancia que han
adquirido los recursos fiscales en el
presupuesto local.

Convenios
Federales

17.84%

Ingresos totales:
$84,030.4 mdp Con el propdsito de contribuir a
la consolidacién del Sistema de
Evaluacion del Desempefio de la
Administracion Publica Estatal vy
Jncentivos bajo la coordinacion de la Direccion
1.04% de Evaluacién (DEV), adscrita a la
Otros Ingresos de .
tibre Disposicien - SUbsecretaria de Planeacion de la
Ingresos Locales 1.89%  Secretarfa de Finanzas y Adminis-
9.24% traciéon del Gobierno del estado de
Puebla, se realizard la Evaluacidon

Fuente: Elaboracion propia con base en el Eje 5, Programa 33 del Segundo Informe de Gobierno Externa del Gasto Federalizado,

2018 para el estado de Puebla, disponible en: http://www.ceigep.puebla.gob.mx/pdf/ asignado al Gobierno del Estado de
gestion/2017_2018/segundo_informe/eje_5.pdf

Aportaciones
Federales del Ramo 33

34.21%

Puebla en el ejercicio fiscal 2018.
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Uno de los objetivos fundamentales de los ejercicios de evaluacion, es la de generar informacion objetiva
y de calidad que sirva, por un lado, para tomar mejores decisiones respecto al uso eficiente a los recursos
fiscales y su orientacion primordial de apoyar el desarrollo social y, por otro lado, para que la ciudadania
disponga de instrumentos que apoyen la rendiciéon de cuentas y la vigilancia del quehacer gubernamental
haciéndolo cada vez mas trasparente.

En este sentido, la Secretaria de Finanzas y Administracion junto con la Secretaria de la Funcién Publica,
la Secretaria de Bienestar y el Consejo Estatal de Coordinacion del Sistema Nacional de Seguridad Publica,
emitieron de manera conjunta la circular SFA-010/2019 en la que se emite el Programa Anual de Evaluacién
del ejercicio Fiscal 2019 del Gobierno del Estado de Puebla, cuyo objeto es el de establecer un programa
anual de trabajo para realizar las actividades de monitoreo, seguimiento y evaluacion del desarrollo de
manera sistematizada y con el fin Ultimo de mejorar los procesos y la forma como se ejercen los recursos,
dando asi cumplimiento a la normatividad federal y estatal vigente en materia de evaluacién programatica
presupuestal.

Con ello, se inicia el proceso formal de evaluacién que sefiala la normatividad federal y estatal y de la cual
se desprende la aplicacion de la normatividad técnica expresada en términos de referencia para para llevar
a cabo las evaluaciones de manera sistematica y homologada.

Estas evaluaciones corresponden a la ministracion de recursos del 2018 y del total de evaluaciones consid-
eradas en el PAE 2019, le corresponden a este contrato la generacién de 22 evaluaciones, que se realizaron
a Fondos de Aportaciones, Participaciones, Subsidios y Convenios de los Recursos Federales Transferidos al
Gobierno del Estado de Puebla; 21 evaluaciones tipo especifica de desempefio y una integral de desempefio.

La Evaluacioén Especifica de Desempefio es una valoracion sintética del desempefio de los programas sociales
durante un ejercicio fiscal. Esta evaluacién muestra el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas
programadas de los programas mediante el andlisis de indicadores de resultados, de servicios y de gestion,
con base en una sintesis de la informacion entregada por las unidades responsables de los programas y que
se encuentra contenida en el Mddulo de Informacién para la Evaluacién Especifica de Desempefio.

Fue disefiada para generar informacion Uutil, rigurosa y homogénea para los servidores publicos de las
dependencias, unidades de evaluacién y gobierno federal que toman decisiones a nivel gerencial.?

De acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluacidn de la Poitica de Desarrollo Social, CONEVAL, la Evaluacion
Especifica de Desempefio reporta datos de un ejercicio fiscal de los programas seleccionados mediante |a
formulacion de un informe y reporte ejecutivo que integran los siguientes temas generales:

Resultados. Avance en la atencion del problema o necesidad para el que fue creado el programa.
Productos. Avance en la entrega de bienes y servicios a la poblacién beneficiaria y el ejercicio el presupuesto.
Presupuesto. Cambios en los recursos ejercidos por el programa en el ejercicio fiscal evaluado y anterior.

Cobertura. Definicion y cuantificacion de la Poblacion Potencial, Objetivo y Atendida, asi como la localizacion
geografica de la Poblacién Atendida.

Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora. Avance en los compromisos de mejora que definen los
programas a partir de las evaluaciones.

1 Evaluacién Especifica de Desempefio, CONEVAL, sf, recopilado de https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/evaluacion_
especifica_desempeno.aspx
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OBJETIVOS I

Objetivo general de la evaluacion de Subsidios y Convenios

Realizar un analisis sistematico que valore la pertinencia de los principales procesos de gestion y los
resultados del Subsidio Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad DIFerente”, ejercido por el Estado
de Puebla en 2018.

Objetivos especificos
® Analizar la pertinencia de la planeacién estratégica que hace el Estado de Puebla sobre los recursos
de Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad DIFerente” para la atencion de las necesidades
particulares identificadas en la entidad.

m Valorar el grado de sistematizacion de la informacién referente al ejercicio de los recursos de Programa
de Desarrollo Comunitario “Comunidad DIFerente” para dar cumplimiento a las disposiciones en materia
de rendicién de cuentas y transparencia.

B Valorar la calidad de la informacién que se genera a partir del ejercicio de los recursos de Programa
de Desarrollo Comunitario “Comunidad DIFerente” que constituye el insumo principal para dar
cumplimiento a las disposiciones en materia de rendicion de cuentas y transparencia.

® Valorar la orientacion a resultados y el desempefio de Programa de Desarrollo Comunitario
“Comunidad DIFerente” en el ejercicio fiscal 2018, con base en indicadores estratégicos, asi como
informacion para el desempefio.

® |dentificar recomendaciones susceptibles de implementarse para la mejora de los procesos y resultados
de Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad DIFerente”.

ALCANCE

Identificar las fortalezas, retos y recomendaciones sobre el desempefio de Programa de Desarrollo Comunitario
“Comunidad DIFerente” en el Estado de Puebla ejercido en 2018, a través de un analisis de gabinete que debera
realizarse con base en las evidencias documentales proporcionadas por los responsables de la operacion del
Subsidio en la entidad, mismas que serdn complementadas con los resultados de entrevistas y reuniones de
trabajo que se llevaran a cabo con los actores involucrados, a fin de conocer con mayor detalle la contribucién,
la gestion y el desempefio local de Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad DIFerente”.




MARCO LEGAL

El Sistema de Evaluacion del Desempefio, SED, como herramienta estratégica del Presupuesto basado en
Resultados (PbR), es utilizado por el Gobierno del Estado de Puebla en la instrumentacién de una politica
organizacional en la Gestion para Resultados (GpR) en virtud de que contribuye con un andlisis metodoldgico
a evaluar la obligada alineacion de los objetivos y metas de los diversos Programas Presupuestarios con los
establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2018.

Esto permite establecer los mecanismos adecuados de monitoreoy evaluacion de los resultados derivados de
la intervencién gubernamental para el beneficio de la poblacién objetivo, bajo la premisa de la transparencia
y rendicién de cuentas.

De manera adicional, el SED permite realizar una valoracién objetiva del desempefio de los programas,
bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores
estratégicos y de gestion que permitan conocer el impacto social y econdmico de los programas y de los
proyectos. Motivo por el cual y en cumplimiento a la normatividad establecida, se realizan las evaluaciones
de los recursos del Gasto Federalizado.

Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 85 fraccion |, 110, 111 segundo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 49 fraccion V de la Ley de Coordinacién Fiscal; 54 y 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; y 27 fraccion VIl del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio
fiscal 2019, en los que se establece que el ejercicio de los recursos de los fondos de aportaciones y demas
recursos federales que sean transferidos a las entidades federativas, deben ser evaluados por la instancia
técnica de evaluacion o por organismos independientes especializados en la materia, y reportar los hallazgos
a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante el sistema de informacién establecido para tal fin.

Bajo este contexto, la Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado de Puebla, a través
de la Direccion de Evaluacion adscrita a la Subsecretaria de Planeacion, en el marco de las atribuciones
conferidas a dicha Unidad Administrativa en los articulos 108 de la Constitucidon Politica del Estado Libre
y Soberano de Puebla; 10 fracciéon V, 11 fraccién V, 46, 49, 50, 51 y 52 de la Ley de Planeacién para el
Desarrollo del Estado de Puebla; 35 fracciones Il y LXXXVII de la Ley Orgédnica de la Administracién Publica
del Estado de Puebla; 5 fracciones I y XI, 102, 105, 107, 112, 113 fracciones I, lll, IV, VIl y VIII, 114 fracciones
Iy XI,y 117 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla; 149 de la Ley de Coordinacién
Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios; 52 fraccidn XXIX, XXX, XXXII, XXXIIl y 55 fracciones I, II, Il
XIIl'y XV del Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas y Administracién; y a fin de dar cumplimiento
a lo estipulado en el Programa Anual de Evaluacion 2019, emite los Términos de Referencia (TdR) para
la Evaluacion Especifica del Desempefio del Subsidio Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad
DIFerente”, operado en el Estado de Puebla durante el ejercicio fiscal 2018.

INFORME DE RESULTADOS
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MARCO METODOLOGICO

La evaluacién es una funcién fundamental de la gestién publica, especialmente cuando se aplica sobre
el modelo de gestidn por resultados convirtiéndola en un instrumento que integra, consolida y analiza
informacion de utilidad para la toma de decisiones en torno a continuar, mejorar o corregir aquellos aspectos
asociados al desarrollo de los programas que reciben recursos fiscales.

La evaluacién Externa de Tipo Especifica de Desempefio del Subsidio Programa de Desarrollo Comunitario
Comunidad DIFerente se realizd con base en lo establecido en los términos de referencia que para este
efecto disefid la Direccién de Evaluacién de la Subsecretaria de Planeacién perteneciente a la Secretaria de
Finanzas y Administracién.

Se realizd una evaluacion con un enfoque mixto, a través de una valoracién cualitativa ordinal y una valoracion
cualitativa nominal, utilizando una técnica de investigacién descriptiva, es decir, el andlisis de gabinete, el
cual se define como el conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacién y el andlisis de la
informacion concentrada en documentos normativos, bases de datos, registros administrativos, paginas
de las dependencias y del propio Gobierno del Estado y resultados de evaluaciones, entre otros; por lo que
se realizé la valoracion de las evidencias documentales que fueron proporcionadas por las Dependencias y
Entidades de la Administracion Publica Estatal responsables de la gestion del programa evaluado.

En el trayecto de la evaluacion surgieron necesidades de informacién adicional, por lo que se llevaron a cabo
reuniones de trabajo con los servidores publicos a cargo de su operacidn, evaluacion y seguimiento, a fin de
que estas fueran solventadas y/o complementadas.

En congruencia con los Criterios Técnicos para la Evaluacion del Subsidio contenidos en los Términos de
Referencia, se efectlo la valoracién ordinal mediante la respuesta a las 24 preguntas consideradas en los mismos.

Estas preguntas fueron calificadas en cuatro secciones tematicas de evaluacion.

Cuadro 1. Secciones y cantidad de preguntas de la Evaluacién Especifica de Desempenio.

No. Seccion Preguntas Subtotal
| Contribucién y destino 1-6 6
1 Rendiciéon de cuentas y transparencia 7-14 8
1} Calidad de informacion 15-19 5
v Orientacion y medicion de resultados 20-24 5
2
Fuente: Términos de Referencia para la Evaluacién Especifica de Desempefio de Subsidios y Convenios




Previo a las preguntas se desarrollaron 8 criterios
técnicos en los que se desarrollan las caracteristicas
generales del Convenio

La evaluacion se realizd sobre la base de las siguientes
fases:

O @]
Recepcion de informacion y evidencias documentales

e investigacion en paginas de internet del gobierno
federal y estatal para complementar.

O @]
Se proceso la informacidn y se integraron los anexos.

O (@)
Se inicid el andlisis de la informacién y la integracion

del borrador del documento

O @]
Se perfild la entrevista y se aplicé a ejecutores de

los programas

O O
Se completo la evaluacion

En esta efapz se revisé y complementd la informacién faltante para la
integracién del borrader definitivo del informe final.

O @]
Avances y retroalimentacién

Presentacion de hallazgos, atencidn a posibles dudas.

0] o
Integracion del Informe

Se integrd tada la documentacidn en el formato establecido, asi como se
complementaron los anexos y demds informacién establecida en los TdR.

INFORME DE RESULTADOS

Las premisas con las que llevé a cabo la evaluacién
fueron las siguientes:

Se trabajo con la informacion disponible del
Programa presupuestario S073 - Programa de
Desarrollo  Comunitario Comunidad DIFerente.
En el momento de la evaluacidn la Secretaria de
Finanzas se encontraba identificando los aspectos
susceptiblesde mejoraderivadasdelasevaluaciones
del ejercicio 2017, que posteriormente se van a
someter a consideracién de las dependencias para
concertar los que se abordardn en el resto del afio
emitiendo un Documento Institucional de Trabajo
en el que se suscriben los compromisos.

Las dependencias habian recibido un oficio para
iniciar el proceso que culmina con la elaboracion
de un Documento Institucional de Trabajo en el
gue se suscriben los compromisos para atender los
Aspectos Suceptibles de Mejora, ASM.

Se obtuvieron diversas fuentes de informacion en
materia financiera provenientes de la Direccién
de evaluacion de la Secretaria de Finanzas vy
Administracion, las propiasdependenciasejecutoras
de los programas presupuestarios que recibieron
recursos federales y las que se encontraron en
diversas paginas del Gobierno del Estado de Puebla
gue no siempre fueron coincidentes lo que arrojo
inconsistencias en las cifras.

Debido a que en los Términos de Referencia para
la presente evaluacion no considera la posiblidad
de que el programa no cumpla con ninguno de
los criterios establecidos en alguna pregunta, la
instancia evaluadora considera necesario establecer
gue en dado caso que esto suceda, un nivel “0” sera
representado de la siguiente manera: “---".

Evaluacion Externa de tipo Especifica de Desempefio Subsidios y Convenios,
S251 — Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad Diferente”



GLOSARIO

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora, derivados de los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas en la evaluacion externa o informes finales de evaluacion, las cuales pueden ser implementadas
paralamejora de los programasy politicas publicas con base en las recomendaciones y sugerencias sefialadas
por el evaluador.

Aportaciones Federales o Ramo General 33: Son recursos que se entregan a las entidades federativas,
municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México para cumplir determinados objetivos
en materia de educacion, salud, infraestructura basica, fortalecimiento financiero y seguridad publica,
programas alimenticios y de asistencia social, e infraestructura educativa, de acuerdo con los ocho fondos
federales establecidos en el articulo 49 capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal.

Dependencias: Son las unidades administrativas que auxilian al Titular del Poder Ejecutivo en el estudio,
planeacion y despacho de los negocios de los diversos ramos de la Administracion Publica Centralizada del
Estado.

DEV: Direccién de Evaluacion, adscrita a la Subsecretaria de Planeacion de la Secretaria de Planeacion y
Finanzas.

DIT: Documento Institucional de Trabajo, que es un documento oficial que define la posicion o postura de una
dependencia o entidad, con la aceptacion o no de los ASM, derivados de los resultados de cada evaluacion
externa, considerando los principales hallazgos, debilidades, oportunidades, amenazas o recomendaciones,
y cuya elaboracion es coordinada por la DEV, conforme a lo establecido en el PAE correspondiente y en el
Mecanismo ASM.

DPE: Direccion de Participacion y Evaluacidn, adscrita a la Coordinacion General de Contraloria Social,
Participacion y Evaluacion de la Secretaria de la Funcion Publica.

DPEM: Direccion de Padrones, Evaluaciones y Monitoreo, adscrita a la Coordinacién General de Politica
Social de la Secretaria de Bienestar.

DPSAG: Direccién de Programacion, Seguimiento y Analisis del Gasto, adscrita a la Subsecretaria de Egresos
de la Secretaria de Planeacion y Finanzas.

Enlaces Institucionales de Evaluacion: Servidor publico que representa a una dependencia o entidad de la
APE, designado por el Titular de la misma, responsable de gestionar, coordinar, proveer y validar cualquier
informacion que se requiera respecto a los procesos inherentes al Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Entidades: Son dérganos auxiliares de la Administracion Publica del Estado, como los organismos publicos
descentralizados, las empresas de participacion estatal mayoritaria, los fideicomisos publicos, las comisiones
y demas dérganos de caracter publico que funcionen en el Estado, cualquiera que sea la forma o estructura
legal que adopten.




Evaluacion: Andlisis sistematicoy objetivo de politicas publicas, programas, accionesy fondos de aportaciones
federales que tiene como finalidad determinar y valorar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asf
como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

Evaluacion Especifica del Desempeio: Se realiza mediante trabajo de gabinete, es una valoracién sintética
del desempefio de los programas o politicas, midiendo el avance en el cumplimiento de los objetivos y
metas programados con base en el analisis de indicadores de resultados, que deriva en recomendaciones
para la mejora continua.

Evaluacion Externa: Se realiza a través de personas fisicas o morales especializadas y con experiencia probada
en la materia que corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de objetividad, independencia,
imparcialidad, transparencia y los demds que se establezcan en las disposiciones aplicables.

Indicador de gestion: Aquel que mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la forma
en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Incluye los indicadores de actividades
y de componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras instancias.

Indicador estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y de los
programas presupuestarios, contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacién de los recursos
e incluye indicadores de Fin, Propdsito y de Componentes que consideran apoyos, bienes y/o servicios que
impactan directamente a la poblacion o drea de enfoque. Impacta de manera directa en la poblacién o area
de enfoque.

Indicadores de desempeiio: Los indicadores con sus respectivas metas, corresponden a un indice, medida,
cociente o férmula que permite establecer un pardmetro de medicion de lo que se pretende lograr,
expresado en términos de cobertura, eficiencia, impacto econdémico y social, calidad y equidad. En otras
palabras, los indicadores deben permitir medir resultados: la calidad, no sélo la cantidad, de los bienes
y servicios provistos; la eficiencia de las actividades desempefiadas por las dependencias y entidades; la
consistencia de los procesos; el impacto social y econémico de la accién gubernamental y los efectos de la
implantacion de mejores practicas.

Instancia Evaluadora Externa: Instancias técnicas independientes de las instituciones que ejercen los
recursos a evaluar, designadas por las entidades, a fin de verificar el cumplimiento de los objetivos a los
gue se encuentran destinados; estas pueden ser personas fisicas o morales especializadas y con experiencia
probada en la materia que corresponda evaluar.

Instancias coordinadoras: La SPF a través de la DEV y la DPSAG, la SC a través de la DPE, la SDS a través de
la CGPSy la CECSNSP, al ejercer las facultades de coordinaciéon de los procesos de monitoreo, seguimiento y
evaluacién en el ambito de sus respectivas competencias.

Metodologia de Marco Légico (MML): Metodologia del Marco Logico, que facilita el proceso de
conceptualizacion, disefio, ejecucidn y evaluacion de programas presupuestarios; el uso de la MML es cada
vez mas generalizado como herramienta de administracion de programas y proyectos, pues con base en
ella es posible: presentar de forma sistematica y légica los objetivos de un programa y sus relaciones de
causalidad, identificar y definir los factores externos al programa que pueden influir en el cumplimiento de
objetivos, evaluar el avance en la consecucion de los mismos y examinar el desempefio del programa en
todas sus etapas.

Presupuesto Basado en Resultados (PbR): Es un proceso basado en consideraciones objetivas para
la asignacion de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas publicos y desempefio
institucional cuyo aporte sea decisivo para generar las condiciones sociales, econdmicas y ambientales para
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el desarrollo nacional sustentable; en otras palabras, el PbR busca modificar el volumen y la calidad de los
bienes y servicios publicos mediante la asignacidon de recursos a aquellos programas que sean pertinentes y
estratégicos para obtener los resultados esperados.

Poblacién objetivo: A la poblacion que el Programa presupuestario tiene planeado o programado atendery
gue cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en su normatividad. Se podra entender como drea
de enfoque objetivo cuando un programa o accién de beneficio no se cuantifica por poblacion.

Portal SED: Sitio web en Internet con direccion http://evaluacion.puebla.gob.mx, donde el Sistema de
Evaluacidon del Desempefio de la APE publica la informacién inherente de las acciones de la evaluacién del
desempefio de acuerdo con el marco legal aplicable.

Postura Institucional: Formalizacion establecida por una Dependencia o Entidad de la APE mediante un DIT
respecto a las recomendaciones de los ASM que acepta o no implementar para la mejora de sus programas
y politicas publicas que fueron sujetos de procesos de evaluacion del desempefio por el SED.

SED: Sistema de Evaluacién del Desempefio de la APE, es el conjunto de elementos, metodologias e instancias
que permiten monitorear, evaluar y dar seguimiento a la politica publica y los programas presupuestarios
con el objeto de mejorar los resultados de los mismos. La Secretaria de Planeacion y Finanzas es la instancia
competente para disefiar, instrumentar y coordinar la operacién del Sistema de Evaluacion del Desempefio
de la APE.

TdR: Términos de Referencia que definen los objetivos, las caracteristicas, los aspectos metodoldgicos y
estructura con las que seran realizadas las evaluaciones y presentados los resultados de las mismas.

Unidad Responsable (UR): Unidad responsable, definida como el drea administrativa de las dependencias
y entidades, obligada a la rendicion de cuentas sobre los recursos humanos, materiales y financieros que
administra, para contribuir al cumplimiento de los programas presupuestarios comprendidos en la estructura
programatica autorizada.
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SIGLAS Y ACRONIMOS

CGEUM: Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos.

DADC: Direccién de Alimentacién y Desarrollo Comunitario.

DGADC: Direccion General de Alimentacién y Desarrollo Comunitario.

HCEP: Honorable Congreso del Estado de Puebla.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.

PAT: Proyecto Anual de Trabajo.

PP: Programa presupuestario.

SDIFEP: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Puebla.
SEDIF: Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia y DIF Ciudad de México.
SFA: Secretaria de Finanzas y Administracién.

SNDIF: Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia.

SPF. Secretaria de Planeacién y Finanzas

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos.
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Criterios técnicos para la Evaluacion

Criterios técnicos para la Evaluacion del
A S$251 — Programa de Desarrollo
Comunitario Comunidad DIFerente

CARACTERISTICAS DEL SUBSIDIO

C.1 Descripcion de los objetivos del Subsidio de acuerdo con la LCF, la MIR y el marco normativo
federal relacionado.

De acuerdo con lo especificado en las Reglas de Operacion el Programa de Desarrollo Comunitario
“Comunidad DIFerente” (SS, 2017, p. 7), éste tiene como finalidad “implementar procesos de organizaciony
participacién social a través de la metodologia de la Planeacion Participativa, para fomentar la articulacion de
las poblaciones en las Localidades de alta y muy alta marginacién y atender sus problematicas y necesidades
identificadas.”

La MIR federal presenta coherencia vertical entre sus diferentes elementos. En el caso del propdsito, si bien
hay coherencia, el indicador es de gestion, por lo que se sugiere que éste se fortalezca y se redefina como
un indicador estratégico o de impacto.

C.2 Caracterizacion de las necesidades o problemas de la entidad relacionados con los objetivos
y rubros establecidos del Subsidio en la normatividad aplicable.

El Plan Estatal de Desarrollo 2017-2018, sefiala que, en 2014, la entidad registré 64.5% de poblacion en
pobreza, lo equivalente a 3 millones 958 mil personas y, el 16.2% en condicién de pobreza extrema y que
“es uno de los estados que concentra el mayor porcentaje de poblacion en condicion de vulnerabilidad,
a pesar de las acciones realizadas para combatir la pobreza y la marginacion” (SFA, 2017, p. 16 y 17).
Estas condiciones sociales se relacionan con el objetivo del Subprograma “Comunidad DIFerente” al estar
enfocado en poblaciones de localidades de alta y muy alta marginacion, esto de acuerdo con lo establecido
en las Reglas de Operacién del Programa.

C.3 Analisis y descripcion de la formula de distribucion de los recursos del Subsidio, de acuerdo
con la normatividad aplicable; del presupuesto asignado a la entidad en el ejercicio fiscal 2018 y
el porcentaje que este representa respecto al presupuesto nacional de dicho programa.

La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, en su Articulo 41, Fraccion ll, inciso b, sefiala
que el Presupuesto de Egresos de la Federacion incluird las previsiones de gasto de los administrativos
(CGEUM, 2015, p. 31), y el correspondiente del cual se obtienen los recursos del programa es el Ramo
administrativo 12 Salud.

|
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En el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2018 (CDHCU, 2017, p. 57), se establece,
dentro del Ramo 12 Salud 2, un monto total para el programa de $106,502,000.00 y el presupuesto ejercido
en la entidad fue de $1,531,383.38, lo equivalente al 1.44 por ciento.

C.4 Evolucion del presupuesto del Subsidio en la entidad.

En los Presupuestos de Egresos de la Federacion para los ejercicios fiscales 2015, 2016, 2017 y 2018 se
publicod el monto de recursos asignados al Programa, el cual registra un decremento continuo al pasar de
182.8, en 2015, a millones a 106.5, en el 2018. Respecto del presupuesto asignado al Programa para en su
operacion en la entidad, éste registra una evolucion creciente-decreciente, con una disminucién significativa
de 2016 a 2017, en el orden de 2.6 millones de pesos.

Cuadro 2. Evolucién del presupuesto del Programa de Desarrollo Comunitario Comunidad DIFerente, 2015-

2018 (Pesos)

Ano 2015 2016 2017 2018
Total Nacional 182,890,1281 126,150,8112 113,300,0003 106,502,0002%
Total Estatal 1,600,000° 4,276,249 1,526,090/ 1,531,3838
Porcentaje con
respecto al total 0.87 3.39 1.35 1.44
nacional
Fuente: 1. Camara de Diputados del Honorable Congreso de la Unidn. (2014). Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2015. Diario

Oficial de la Federacién, 03-12-2014, Recuperado de http://www.diputad

os.gob.mx/LeyesBiblio/abro/pef_2015/PEF_2015_abro.pdf, p. 69.

2. Camara de Diputados del Honorable Congreso de la Unidn. (2015). Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2016. Diario
Oficial de la Federacién, 27-11-2015, Recuperado de http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/abro/pef_2016/PEF_2016_abro.pdf, p. 55.

3. Cdmara de Diputados del Honorable Congreso de la Unidn. (2016). Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2017.

Diario Oficial de la Federacion, 30-11-2016, Recuperado de http://www.secretariadoejecutivo.gob.mx/docs/pdfs/normateca/Presupuestos/
Presupuesto%20de%20Egresos%20de%20la%20Federaci%C3%B3n%20para%20el%20Ejercicio%20Fiscal%202017.pdf, p. 56.

4. Cdmara de Diputados del Honorable Congreso de la Unidn. (2017). Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2018.
Diario Oficial de la Federacion, 29-11-2017, Recuperado de https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Presupuesto/
DecretosPEF/Decreto_PEF_2018.pdf, p. 57.

5. Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Puebla. (2015). Estado Analitico Mensual de Ingresos. Al 31/dic./2015, p. 2.
Recuperado de http://transparencia.puebla.gob.mx/docs/adjuntos/525_1492628909_0024250065621fc062af3c5b209b4570.pdf.

6. Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Puebla. (2016). Estado Analitico Mensual de Ingresos. Al 31/dic./2016, p. 3.
Recuperado de http://transparencia.puebla.gob.mx/docs/adjuntos/525_1492629332_1add0d1bfec81a8f09cb0fac94d6dlec.pdf.

7. Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Puebla. (2017). Estado Analitico Mensual de Ingresos. Al 29/dic./2017, p. 3.
Recuperado de http://transparencia.puebla.gob.mx/docs/adjuntos/525_1516032969_d6fdac57fba34248bc755d7ef1035046.pdf.

8. Secretaria de Finanzas y Administracion. (2019i). Proyecto del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2019. Direccidn de Evaluacion. Archivo Excel:
FORMATO_DPPP 2019 _final.

C.5 Los indicadores federales a través de los cuales se le da seguimiento al Subsidio evaluado.

La MIR del Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad DIFerente” presenta nueve indicadores. En
el nivel de Fin se incluyen dos indicadores estratégicos; en el nivel de Propdsito se despliega un indicador
estratégico; para el siguiente nivel y que corresponde con el Componente, se registran tres indicadores
de gestién y finalmente, en el nivel de Actividad, también se registran tres indicadores de gestién. Las
caracteristicas especificas relacionadas con el nombre, definicion, método de cdlculo, nivel, tipo, dimension,
unidad de medida y frecuencia de medicidon se exponen en el Anexo 1.

2 Anexo 14. Recursos para la Atencién de Grupos Vulnerables.
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Criterios técnicos para la Evaluacion

C.6 Los Programas Presupuestarios (Pp) a través de los cuales se ejercieron los recursos del
Subsidio evaluado en el estado de Puebla.

En la entidad, el Programa presupuestario que se opera para ejercer los recursos federales es el S073
- Programa Desarrollo Comunitario Comunidad DIFerente, y la instancia Ejecutora es el Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Puebla. De acuerdo con el Proyecto del Programa Anual
de Evaluacién (SFA, 2019 Proyecto), el monto ejercido fue de $1,531,383.38, el equivalente al 1.44% del
total nacional.

C.7 Los indicadores estatales a través de los cuales se le da seguimiento al Subsidio evaluado.

El Programa presupuestario S073, dispone de una MIR que incluye un total de cuatro indicadores. Dentro
del nivel Fin registra un indicador estratégico, en el nivel de Propdsito también se tiene un indicador
estratégico y en el nivel de Componente se presenta un indicador de gestion y uno estratégico. El nombre de
los indicadores, definicion, método de calculo, nivel, dimension, unidad de medida y frecuencia de medicion
se desglosan en el Anexo 3.

C.8 Los objetivos de asignacion del Subsidio vinculados con los objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo (PED).

De acuerdo con las Reglas de Operacion, el Subprograma “Comunidad DIFerente” tiene como finalidad
implementar procesos de organizacién y participacién social a través de la metodologia de la Planeacién
Participativa, para fomentar la articulaciéon de las poblaciones en las Localidades de alta y muy alta
marginacion y atender sus problematicas y necesidades identificadas” (SS, 2017, p. 7), y éste se vincula
con el Eje: 1 —Igualdad de Oportunidades y que establece como objetivo general el “hacer de puebla un
estado con distribucién equitativa del ingreso, que brinde igualdad de oportunidades a las y los poblanos,
y a su vez genere un equilibrio social que eleve los niveles de bienestar y disminuya la pobreza y exclusion
social.” (SFA, 2019, p. 106), y la estrategia que se deriva de este objetivo, establece que la inversidon publica
se incrementara en las regiones mas pobres del estado (Véase Anexo 4).
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CONTRIBUCION Y DESTINO

1. ¢En la entidad federativa se tiene identificada la normatividad federal y estatal que regula la
aplicacion del Subsidio evaluado?

Respuesta abierta. No procede valoracién cuantitativa.
Respuesta: Si.

En la pagina oficial del Sistema Estatal DIF, en la seccién del Programa, se presenta el Marco Legal que
incluye:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, D.O.F. 24-02-2017. Vigente.

Ley de Asistencia Social D.O.F. 19-12-2014. Vigente

Ley sobre el Sistema Estatal de Asistencia Social P.O.E. 13-09-2013. Vigente.

Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Puebla, P.O.E. 23-02- 2017. Vigente.

Reglamento Interior del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Puebla
P.O.E. 06-03- 2017. Vigente.

Reglas de Operacién del Programa de Desarrollo Comunitario Comunidad DIFerente para el ejercicio
fiscal 2017, D.O.F. 28-12-2016. Vigente.

Acuerdo por el que se establecen los lineamientos para la promocién y operacion de la contraloria social
en los programas federales de desarrollo social. D.O.F. 28-10-2016. Vigente.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Puebla. P.O.E. 04-05-2016. Vigente.

Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesion de los Sujetos Obligados del Estado de Puebla, P.O.E.
25-11-2013. Vigente.

Ley para la Igualdad entre Mujeres y Hombres del Estado de Puebla. Vigente.

2. La entidad cuenta con procedimiento documentados de planeacion de los recursos del
Subsidio y tienen las siguientes caracteristicas:

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.
Respuesta General: Si

NIVEL CRITERIOS

Los procedimientos de planeacién estan documentados y tienen todas las caracteristicas

4 establecidas en la pregunta.

CARACTERISTICAS RESPUESTAS

a) Permiten verificar que se toman en cuenta las necesidades de la poblacién a las que se encuentra .

orientado el Subsidio o Convenio Si
b) Consideran los costos y fuentes de financiamiento disponibles para llevar a cabo la ejecucion del programa Si
c) Estan apegados a un documento normativo Si
d) Estan estandarizados y son conocidos por las unidades administrativas responsables del Subsidio o Convenio Si

INFORME DE RESULTADOS
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I. Contribucién y destino

El principal documento de planeacion en la entidad es el Plan de Desarrollo, el cual describe, en su Eje 1.
Igualdad de Oportunidades, la situacién socioecondmica de la entidad. Especificamente en las Reglas de
Operacidn se sefiala la obligatoriedad de elaboracion del Programa Anual de Trabajo y la celebracion del
convenio correspondiente para tener claridad en la operacién del programa, en el que ademds se especifica
la cantidad de recursos que recibird la entidad federativa.

En Proyecto del Programa Anual de Evaluacién 2019 (SFA, 2019) se sefiala que el Programa tuvo un impuesto
presupuestal ejercido de $1,531,383.38.

3. La entidad federativa cuenta con criterios documentados para distribuir los recursos del
Subsidio a las distintas dependencias o instituciones que los ejercen al interior de la entidad y
tienen las siguientes caracteristicas:

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.
Respuesta General: Si

NIVEL CRITERIOS

4 Los criterios para distribuir los recursos del programa al interior de la entidad estan
documentados y tienen todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

CARACTERISTICAS RESPUESTAS

a) Son del conocimiento de las dependencias responsables (normativas y operativas) del Subsidio o Convenio Si

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por las dependencias responsables (normativas y operativas) Si
del Subsidio o Convenio

c) Los criterios se encuentran integrados en un solo documento Si

d)  Estdndefinidos plazos para la revision y actualizacion de los criterios Si

En la ley de, en su articulo 55, se establece que la aprobacién y otorgamiento de subsidios atendera lo
siguiente:
I. Estaran sujetos a la autorizacion previa y a la Suficiencia Presupuestaria de la Secretaria;

Il. Se realizaran con base en criterios de equidad, transparencia, selectividad, Perspectiva de Género y
temporalidad a efecto de identificar a la poblacién objetivo, el propdsito o destino principal de conformidad
con lo dispuesto en la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla;

lll. Apegarse al Programa presupuestario de las Dependencias y Entidades, al Manual y a la normatividad
aplicable en la materia; y

IV. Alinearse al Plan Estatal de Desarrollo vigente (HCEP, 2017, p. 57).

4. {Cuales son las fuentes de financiamiento concurrentes en la entidad vinculada a los objetivos
y rubros de asignacién del fondo?

Pregunta abierta. No procede valoracién cuantitativa.

Las fuentes de financiamiento pueden ser:

a) Recursos federales provenientes de fondos o programas federales, y convenios de descentralizacién
b) Recursos estatales

c) Otros recursos

KE
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Los recursos con los que opera el Programa provienen del Ramo 12 (Véase Anexo 5), esto de acuerdo con
lo sefialado en las Reglas de Operacién del Programa (SS, 2017, p. 6), y en el Presupuesto de Egresos de la
Federacidn para el Ejercicio Fiscal 2018 (CDHCU, 2017, p. 57).

5. éExiste complementariedad entre la aplicacidn del Subsidio con otros programas o acciones
(federales o estatales) relacionados con el propdsito de este?

Pregunta abierta. No procede valoracién cuantitativa.

Después de la revisién de las fichas técnicas de los programas presupuestarios del ejercicio 2018 en el Estado
de Puebla, se considera que no hay programas que demuestren complementariedad con el programa S076
- Programa de Desarrollo Comunitario Comunidad DIFerente.

6.¢Cudles fueron los programas presupuestarios o programas especiales a través de los cuales
se ejercieron los recursos del Subsidio evaluado en 2018?

Pregunta abierta. No procede valoracion cuantitativa.

A partir de la informacién contenida en el documento que contiene la MIR para el ejercicio fiscal 2018,
elaborado por la Secretaria de Finanzas y Administracion (SFA, 2018, p. 106), el Programa presupuestario a
través del cual se aplicaron los recursos del subsidio se denomina S076 - Programa de Desarrollo Comunitario
Comunidad DlIFerente.

INFORME DE RESULTADOS
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Il. Rendicién de cuentas y transparencia

Il. RENDICION DE CUENTAS Y TRANSPARENCIA

7. éCuales son los mecanismos institucionales con los que cuentan las areas responsables del
Subsidio en la entidad federativa para sistematizar la informacion programatica, presupuestal,
contable y de desempeiio, derivada de dichos recursos?

Pregunta abierta. No procede valoracién cuantitativa.

El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Puebla en la operacion del Pp S073
Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad DIFerente” debe sujetarse a lo establecido en las Reglas
de Operacion del Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad DIFerente”, para el ejercicio fiscal 2018
(SS, 2017), las Reglas de Operacion Programa “Comunidad DIFerente”, “PCD” (SDIFEP, 2018) y el Convenio
de Coordinacion para la Transferencia de Recursos Federales con cardcter de Subsidios para la ejecucion
del Programa de Desarrollo comunitario “Comunidad DIFerente” del Sistema Nacional para el Desarrollo
Integral de la Familia para el ejercicio fiscal 2018 (SNDIF y SDIFEP, 2018).

De acuerdo con lo establecido en las Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo Comunitario
“Comunidad DIFerente”, uno de los requisitos de elegibilidad es el Proyecto Anual de Trabajo (PAT) y que
debid ser enviado mediante oficio formado por el Director General del SEDIF a mds tardar el 12 de enero de
2018 para su aprobacion. El PAT elaborado por el SDIFEP contiene los siguientes temas:

1. Perspectiva institucional de desarrollo comunitario.

2. Antecedentes operativos y evaluacion 2017.

3. Diagndstico social comunitario.

4. Objetivos.

5. Actividades operativas.

6. Programa Estatal de Trabajo de Contraloria Social (PETCS).
7. Cronograma de actividades.

8. Datos de contacto.

9. Firmas.

Este conjunto de temas cumple con el contenido solicitado en el Anexo 3 de las Reglas de Operacion del
Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad DIFerente” (SS, 2017, pp. 40-47), y da cuenta de la
sistematizacién de la informacion programatica y de desempefio.

En las Reglas de Operacion Programa “Comunidad DIFerente” “PCD”, en el punto 9.1.2., se sefiala que el SEDIF,
a través de Direccion de Alimentacion y Desarrollo Comunitario (DADC), debera dar seguimiento y evaluar en
coordinacion con el Sistema DIF municipal, la Delegacion Regional, Capacitadores y Grupos de Desarrollo.
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Especificamente en el Convenio de Coordinacion, en el inciso d, de la cldusula Sexta se indica que el DIF
ESTATAL se compromete a:

“Informar por escrito en forma trimestral, por separado y bajo su estricta responsabilidad a la Direccion
General de Alimentacién y Desarrollo Comunitario de “DIF NACIONAL”, el estado que guarda la ejecucion
del proyecto para el cual se aprobaron apoyos, con las metas y objetivos alcanzados a la fecha, anexando los
documentos que acrediten la correcta aplicacion de los recursos, dichos informes deberan remitirse a “DIF
NACIONAL” el 2 de abril, 2 de julio, 2 de octubre y el 14 de diciembre de 2018. Los informes deberan ser
acompafiados con la justificacion de las variaciones entre la meta de cobertura programada vy la alcanzada,
asi como entre el presupuesto autorizado, el modificado y el ejercido, y en su caso el reporte de las medidas
de ahorro, austeridad y eficiencia aplicadas durante el periodo que se informe.” (SNDIF y SDIFEP, 2018, p.7)

También se sefiala que el DIF ESTATAL debera:

“Entregar ala Direccion General de Alimentacién y Desarrollo Comunitario, con copia a la Unidad de Atencion
a Poblacion Vulnerable de “DIF NACIONAL”, el informe final sobre los resultados y alcances obtenidos en la
ejecucién de las acciones” (SNDIF y SDIFEP, 2018, p.7).

También se dispone de la Matriz de Indicadores para Resultados, SO73 —Programa de Desarrollo Comunitario
“Comunidad DIFerente”, en la cual se registra informacién de los indicadores de los niveles Fin, Propdsito y
Componentes, con datos sobre las metas vy la frecuencia de medicion (SFA, 2019g, p. 106).

Finalmente, y en atencidn a las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (CEUM,
2018) en el marco de la armonizacion de la contabilidad gubernamental (articulos 1 y 6), el Sistema para
el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Puebla registra informacion financiera (presupuestaria
y contable) en el SAACG.NET, que “es una herramienta desarrollada por el INDETEC que facilita e integra
las operaciones presupuestales, administrativas, contables y financieras, construyendo automaticamente la
contabilidad gubernamental armonizada con un enfoque de gestion.” (SFA, 2019j)

8. éComo documenta la entidad federativa los resultados del Subsidio evaluado a nivel de fin,
propdsito, componentes y actividades?

Respuesta abierta No procede valoracion cuantitativa.

El Estado de Puebla documenta los resultados del Programa “Comunidad DIFerente” con base en los
lineamientos sefialados en las leyes de los gobiernos federal y estatal.

De acuerdo con la respuesta de la pregunta inmediata anterior, en el Convenio de Coordinacion para la
Transferencia de Recursos Federales con cardcter de Subsidios para la ejecucién del Programa de Desarrollo
comunitario “Comunidad DIFerente” del Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia para el
ejercicio fiscal 2018, se establece que el DIF ESTATAL se compromete a informar trimestralmente por escrito
y por separado a la Direccion General de Alimentacion y Desarrollo Comunitario del DIF NACIONAL sobre
las metas y objetivos alcanzados. A partir de esto y de acuerdo con la informacién proporcionada por la
Secretaria de Finanzas y Administracion en el archivo con nombre: Anexo 4. Avance en el cumplimiento de
las metas de los indicadores de la MIR de los PP a través de los cuales se ejercieron los recursos del Fondo
en 2018, se registra informacion de cuatro trimestres de tres indicadores correspondientes a los niveles
de Fin, Propdsito y Componente, con especificaciones de su resumen narrativo, descripcién del indicador,
unidad de medida, frecuencia, meta programada, lo realizado al periodo, avance % vy la justificacién del
incumplimiento de la meta (en caso de aplicar).

INFORME DE RESULTADOS
Evaluacion Externa de tipo Especifica de Desempefio Subsidios y Convenios,
S251 — Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad Diferente”



Il. Rendicién de cuentas y transparencia

En la informacién proporcionada no hay evidencia de los informes trimestrales enviados a la Direccion
General de Alimentacion y Desarrollo Comunitario del DIF NACIONAL.

9.La informacidén que reporta la entidad federativa para monitorear el desempeiio del Subsidio
evaluado en el Sistema de Formato Unico (SFU), es documentada y esta cumple con las siguientes
caracteristicas:

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.
Respuesta General: No

NIVEL CRITERIOS

La informacién que reporta la entidad para monitorear el desempefio del Subsidio o Convenio
tiene una o dos de las caracteristicas establecidas.

CARACTERISTICAS RESPUESTAS

1

a) Homogénea, es decir, que permite su comparacion con base en los preceptos de armonizacion contable No
b) Desagregada, es decir, con el detalle suficiente sobre el ejercicio, destino y resultados No
c) Completa, es decir que incluya la totalidad de la informacién solicitada No
d)  Congruente, es decir, que este consolidada y validada de acuerdo con el procedimiento establecido en la No

normatividad aplicable

e)  Actualizada, de acuerdo con la periodicidad en la normatividad aplicable No

A partir de la informaciéon proporcionada por la Secretaria de Finanzas y Administracion, si se cuenta con
evidencia de los resultados de los indicadores que integran a la MIR del PP, para cada uno de los trimestres
(SFA, 2019b). También en el Informe de Evaluacion Cuarto Trimestre 2018, se encuentra la informacién
relativa al presupuesto.

Respecto a la gestion de los proyectos, se dispone de una base de datos denominada Cuantificacion de
la poblacion atendida por tipo de proyecto, servicio o producto financiado con recursos del Subsidio o
Convenio en 2018, en la que se reporta como proyecto al Programa “Comunidad DIFerente”, y sélo contiene
informacion de la poblacién obtenida. Con relacién a las evaluaciones se dispone de los resultados del
indice de Desempefio 2018, por componente y resultados y la evidencia es un oficio enviado por el Director
General del SNDIF al Director Estatal del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de
Puebla (Véase Anexo 7).

10. Las dependencias y/o entidades responsables del Subsidio reportan informacion
documentada para monitorear el desempeio de dichos recursos a nivel estatal, y esta cumple
con las siguientes caracteristicas:

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.
Respuesta General: Si

NIVEL CRITERIOS

4 La informacidn que reportan las dependencias o entidades responsables del subfondo, todas las
caracteristicas establecidas.

E
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CARACTERISTICAS RESPUESTAS

a) Homogénea, es decir, que permite su comparacién con base en los preceptos de armonizacién contable Si
b) Desagregada, es decir, con el detalle suficiente sobre el ejercicio, destino y resultados Si
) Completa, es decir que incluya la totalidad de la informacion solicitada Si
d)  Congruente, es decir, que este consolidada y validada de acuerdo con el procedimiento establecido en la Si

normatividad aplicable

e) Actualizada, de acuerdo con la periodicidad en la normatividad aplicable Si

La informacién que el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Puebla reporta a
nivel estatal se encuentra disponible en los documentos oficiales denominados Avance de Indicadores
para Resultados (de los periodos Enero-Marzo 2018, Enero-Junio 2018, Enero-Septiembre 2018 y Enero-
Diciembre 2018), y el Informe de Evaluacion Cuarto Trimestre 2018, éste Ultimo elaborado por la Secretaria
de la Funcion Publica. Los documentos sefialados se pueden consultar en http://pbr.puebla.gob.mx/index.
php/mm-transparencia/programa-presupuestario

De igual manera desde el Portal de la Coordinacion Estatal de Transparencia y Gobierno Abierto se accede
a la Plataforma Nacional de Transparencia (https://consultapublicamx.inai.org.mx/vut-web/faces/view/
consultaPublica.xhtml#tinicio) y en ésta se puede consultar la informacion del Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado de Puebla para un total de 54 opciones sobre las obligaciones generales y
especificas de SEDIF de Puebla. En la opcién de Indicadores de Resultados se puede consultar informacion
de las metas y resultados obtenidos para los dos indicadores del nivel de Componente para los cuatro
trimestres que comprendio el ejercicio fiscal 2018. El documento consultado es el Informe de Evaluacidn
del Cuarto Trimestre 2018 del SDIFEP y que publica la Secretaria de la Funcién Publica del gobierno estatal.

11. Las dependencias y/o entidades responsables del Subsidio evaluado cuentan con
mecanismos documentados y sistematizados de transparencia y rendicién de cuentas, y
tienen las siguientes caracteristicas:

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.
Respuesta General: Si

NIVEL CRITERIOS

4 Las dependencias responsables del Subsidio o Convenio cuentan con mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas documentados, y tienen todas las caracteristicas establecidas.

CARACTERISTICAS RESPUESTAS

a) Los documentos normativos del Subsidio o Convenio evaluado estan actualizados y son publicos, es decir, Si
disponibles en la pagina electrdnica oficial de la entidad

b) La informacién para monitorear el desempefio del Subsidio o Convenio evaluado esta actualizada y es Si
publica, es decir, disponible en la pagina electrdnica oficial de la entidad

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar trdmite a las solicitudes de acceso a la informacién si
acorde a lo establecido en la normatividad aplicable

d) Se cuenta con mecanismos de participacidn ciudadana en el seguimiento del ejercicio de los recursos en los si
términos que sefiala la normatividad aplicable

INFORME DE RESULTADOS
Evaluacion Externa de tipo Especifica de Desempefio Subsidios y Convenios,
S251 — Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad Diferente”



Il. Rendicién de cuentas y transparencia

EnlasReglasde Operacién del Subprograma “Comunidad DIFerente”, ensuAnexo 1, que se refiere al contenido
del Convenio de Coordinacion para la transferencia de Recursos Federales con Caracter de Subsidios, para
la ejecucion del Programa Desarrollo Comunitario Comunidad DIFerente, a celebrarse entre en SNDIF y
el SEDIF, se establece que ambas instituciones “convienen en promover y fomentar la transparencia de
la asignacion y ejercicio de los recursos destinados al apoyo del proyecto a que se refiere el (Convenio).
Consecuentemente, promoveran la publicacion del padréon de beneficiarios y del proyecto apoyado, asi
como sus avances fisico-financieros en las paginas electrdnicas oficiales de Internet que tengan disponibles;
los datos personales de los beneficiarios seran protegidos en términos de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica, la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados y demas disposiciones juridicas aplicables.”, esto en su cldusula Décimo Segunda (SS, 2017, p. 33).
Las Reglas de Operacién se pueden consultar en la siguiente direccion electrénica: http://sitios.dif.gob.mx/
transparencia/transparencia_focalizada/planeacion_institucional/

En estas mismas reglas de operacion se establece que el SNDIF “deberd apegarse a los “Lineamientos para
la promocion y operacion de la Contraloria Social en los programas federales de desarrollo social”, para
gue promueve las acciones necesarias de Contraloria Social” (SS, 2017, p. 26), que es “Es el mecanismo de
los beneficiarios, para que, de manera organizada, verifiquen el cumplimiento de las metas vy la correcta
aplicacion de los recursos publicos asignados a los programas de desarrollo social. Constituye una practica
de transparencia y rendicion de cuentas, que contribuye a lograr los objetivos y estrategias en materia de
politica social.” (SS, 2017, p. 5)

Asimismo, en el Convenio de Coordinacion para la Transferencia de Recursos Federales con cardcter de
Subsidios para la ejecucion del Programa de Desarrollo comunitario “Comunidad DIFerente” del Sistema
Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia, signado por el SNDIF y por el SDIFEP, se sefiala que “las
partes convienen en promover y fomentar la transparencia de la asignacion y ejercicio de los recursos
destinados al apoyo del proyecto a que se refiere el presente Convenio. Consecuentemente, promoveran la
publicacion de padrdn de beneficiarios y del proyecto apoyado, asi como sus avances fisico-financieros en
las paginas electrdnicas oficiales de internet que tengan disponibles” (SNDIF y SDIFEP, 2018, p. 10).

Con referencia a lo anterior, en la Plataforma Nacional Transparencia se reportd la informacién de los
dos indicadores del nivel Componente y se puede consultar en la siguiente direccion electrdnica: https://
consultapublicamx.inai.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#inicio

12. El Subsidio cuenta con estudios o evaluaciones de desempeiio, y estos cumplen con las
siguientes caracteristicas:

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.
Respuesta General: No

NIVEL CRITERIOS

3 Se cuenta con evaluaciones sobre el desempefio o impacto del Subsidio o Convenio, y las
evaluaciones cumplen con tres de las caracteristicas y/o criterios establecidos en la pregunta.

|2




22

CARACTERISTICAS RESPUESTAS

a) La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa y la informacion generada si
responde a los objetivos especificos de la evaluacién

b) La(s) evaluacion(es) se realizaron a través de la verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas Si

c) La informacién generada permite el conocimiento de los resultados de la aplicacion de los recursos
publicos federales en la entidad federativa

No

d) El resultado de la(s) evaluacidn(es) fue publicado en los medios locales oficiales de difusién, y/o en péginas No
electronicas de internet o de otros medios locales de difusién

En las Reglas de Operacién del Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad Diferente”, para el ejercicio
fiscal 2018 (SS, 2017, p. 24), se establece que “la evaluacion del Programa se llevara a cabo de acuerdo
con la Ley General de Desarrollo Social, el Presupuesto de Egresos de la Federacion correspondiente, los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal
y el Programa Anual de Evaluacion Correspondiente.”

A partir de la informacidn proporcionada por la Secretaria de Finanzas y Administracion, el Pp fue evaluado a
partir del Indice de Desempefio. Este indice tiene como objetivo “Evaluar el desempefio de los SEDIF en sus
procesos de planeacion y operacion de los programas alimentarios que forman parte de la Estrategia Integral
de Asistencia Social Alimentaria y del Subprograma Comunidad DIFerente, con base en los Lineamientos
de la EIASA y en las Reglas de Operacion del PDCCD, para incentivar la mejora en los resultados de los
programas.” (SS, 2018, p. 2). En el Oficio No. 212.000.00/916 /2018, se informa al Director General del
Sistema Estatal DIF Puebla del resultado del indice de Desempefio 2018, cuyo resultado fue de 0.923866,
dato cercano al valor maximo que es de 1.00 puntos. Cabe destacar que Puebla se encuentra dentro de las
primeras cinco entidades federativas con los resultados mas altos del ndice de Desempefio (SFA, 2019h).

Adicional a este mecanismo de evaluacion el PP no registra otro mecanismo de evaluacion.

13. ¢Se dispone de un programa de trabajo institucional y/o con acciones determinadas de
atencidn a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) para la atencion de las recomendaciones
derivadas de las evaluaciones realizadas al Subsidio? Si la respuesta es afirmativa écual es el
nivel de atencion de dichos ASM?

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.

Respuesta General: No
NIVEL CRITERIOS

1 Se cuenta con un programa de trabajo institucional y/o con acciones para la atencién de los ASM; sin
embargo, el nivel de atencién de los ASM es nulo.

CARACTERISTICAS RESPUESTAS

a) Se cuenta con un programa de trabajo institucional y/o con acciones para la atencion de los ASM; sin No
embargo, el nivel de atencién de los ASM es nulo.

b) Se cuenta con un programa de trabajo institucional y/o con acciones para la atencion de los ASM y hay un
avance minimo en la atencion de estos (mas del 0% y hasta el 49% del total de ASM se han solventado y/o No
las acciones de mejora estan siendo implementadas de acuerdo al programa de trabajo).

c) Se cuenta con un programa de trabajo institucional y/o con acciones para la atencién de los ASM y hay
un avance aceptable en la atencidn de estos (del 50% al 84% del total de ASM se han solventado y/o las No
acciones de mejora estan siendo implementadas de acuerdo al programa de trabajo).

d)  Secuentacon un programa de trabajo institucional y/o con acciones para la atencion de los ASM y hay un
avance significativo en la atencidn de estos (del 85% al 100% del total de ASM se han solventado y/o las No
acciones de mejora estan siendo implementadas de acuerdo al programa de trabajo).

INFORME DE RESULTADOS
Evaluacion Externa de tipo Especifica de Desempefio Subsidios y Convenios,
S251 — Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad Diferente”



Il. Rendicidn de cuentas y transparencia

Como antecedente se dispone del DIT 2018 derivado de la evaluacién de programas presupuestarios
realizados en el 2017 del ejercicio 2016, en él se especifican las mejores propuestas en los reportes antes
indicados, una evaluacion de la viabilidad de estos y la posicidn institucional que guarda la dependencia en
torno a dichas recomendaciones.

En el momento de la evaluacion la Secretaria de Finanzas y Administracion se encontraba identificando los
aspectos susceptibles de mejora derivadas de las evaluaciones del ejercicio 2017 registradas en el reporte
del 2018, que posteriormente se van a someter a consideracion de las dependencias para concertar los
que se abordardn en el resto del afio emitiendo un Documento de Trabajo Interno en el que se suscriben
los compromisos.

Las dependencias habian recibido un oficio para iniciar el proceso que culmina con la elaboracién de un
Documento Institucional de Trabajo en el que se suscriben los compromisos para atender los ASM.

14. ¢Existen informes de la Auditoria Superior de la Federacidon (ASF), de la Secretaria de la
Funcion Publica (SFP), de la Auditoria Superior del Estado de Puebla o de alguna otra Institucion
fiscalizadora (federal o estatal) que contengan los hallazgos sobre los resultados del ejercicio de
los recursos del Subsidio en el Estado de Puebla?

Respuesta abierta. No procede valoraciéon cuantitativa.

De acuerdo con la informacion reportada en la Plataforma Nacional Transparencia, especificamente en los
reportes de auditorias del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Puebla, se sefiala para
el periodo comprendido del 01/01/2019 al 31/03/09, que “De acuerdo a la informacién proporcionada por
la Secretaria de la Funcién Publica del Estado de Puebla, a través de la Coordinacion Estatal de Transparencia
y Gobierno Abierto, durante el periodo que se reporta no existe registro de auditorias para este Organismo
ni tampoco de caracter federal” (PNT, 2019- 01/01/2019). Para el periodo comprendido del 01/04/2019
al 30/06/2019 se reporta que “Durante el periodo que se reporta, este Sujeto Obligado no ha generado la
informacién inherente a la fraccidén que nos ocupa.” (PNT, 2019- 01/04/2019)
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l1l. CALIDAD DE LA INFORMACION

Con base en la informacion proporcionada por las dependencias o entidades responsables de la gestion del
Subsidio o Convenio en la entidad federativa, se debe realizar un analisis del programa, de acuerdo con las
siguientes preguntas:

15. La entidad federativa genera y reporta informacion para monitorear el desempefiio del
Subsidio a nivel federal, y esta cumple con las siguientes caracteristicas:

Respuesta cerrada. Procede valoracidon cuantitativa.
Respuesta General: No

NIVEL CRITERIOS

La informacién que la entidad federativa genera y reporta para monitorear el desempefio del
Subsidio a nivel federal, cumple con una o dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

CARACTERISTICAS RESPUESTAS

1

a) Esoportuna No

b) Es confiable, es decir, esta validada o revisada por quienes la integran No

c) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores a nivel de fin, propdsito y/o No
componentes

d) Estd sistematizada No

e) Esta actualizada y disponible para monitorear de manera permanente al fondo No

A partir de lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, publicada por el Congreso
de los Estados Unidos Mexicanos (CEUM, 2018), y lo sefialado en el Convenio de Coordinacion para la
Transferencia de Recursos Federales con cardcter de Subsidios para la ejecucion del Programa de Desarrollo
comunitario “Comunidad DIFerente”, la entidad federativa estd obligada a reportar informacién para
monitorear el desempefio del subsidio, y como ya se ha evidenciado en otras respuestas, si se dispone de la
informacién de indicadores y del ejercicio del presupuesto, no obstante, la evidencia sellada, firmada o de
las plataformas oficiales no fue proporcionaday por lo tanto, no puede argumentarse que la informacion sea
oportuna, confiable, pertinente, sistematizada, actualizada y disponible.

16. Las dependenciasy entidades generan y reportan informacion para monitorear el desempefio
del Subsidio a nivel estatal, y esta cumple con las siguientes caracteristicas:

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.
Respuesta General: Si

NIVEL CRITERIOS

4 La informacién de la dependencia genera y reporta para monitorear el desempefio del programa a
nivel estatal, cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

INFORME DE RESULTADOS
Evaluacion Externa de tipo Especifica de Desempefio Subsidios y Convenios,
S251 — Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad Diferente”



I1l. Calidad de informacion

CARACTERISTICAS RESPUESTAS

a)  Esoportuna Si

b) Es confiable, es decir, esta validada o revisada por quienes la integran Si

c) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores a nivel de fin, propdsito y/o Si
componentes

d)  Estdsistematizada Si

e) Estd actualizada y disponible para monitorear de manera permanente al fondo Si

En los documentos denominados Avance de Indicadores para Resultados del Gobierno del Estado de Puebla
para los periodos Enero-Marzo, Enero-Junio, Enero-Septiembre y Enero-Diciembre de 2018, se registra
informacion de las metas y el presupuesto del PP para tres indicadores correspondientes a los niveles de Fin,
Propdsito y Componente. En el avance correspondiente al primer trimestre no se reporté la informacion del
programa (GEP, 2018a), esto probablemente a que la frecuencia de medicién de los indicadores es anual e
irregular.

Para el segundo trimestre sélo se presenta informacion sobre el presupuesto devengado y ejercido (GEP,
2018b). En el avance del tercer trimestre se registra informacién sobre la meta modificada para los indicadores
de Fin, Propdsito y Componente (en el indicador estratégico), ademas del monto de presupuesto ejercido y
(GEP, 2018c). En el ultimo trimestre, hay informacion de las metas programadas, modificadas y alcanzadas,
asi como del monto presupuestal que se ejercié en el periodo (GEP, 2018d).

Dentro del Informe de Evaluacion Cuarto Trimestre 2018 que publica la Secretaria de la Funcion Publica
(2019), presenta informacion trimestral de los dos indicadores del nivel Componente y en ambos casos hay
un nivel de cumplimiento del 100%. La informacion relativa a los avances en las metas de los indicadores
de Fin, Propdsito y Componente, es consistente en todos los documentos y con lo definido en la MIR del
Programa presupuestario.

A partir de lo presentado en los documentos oficiales mencionados, se concluye que la informacion que
genera el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Puebla, respecto del programa, es
oportuna, confiable, pertinente y actualizada. En los portales de informacién no hay evidencia de que la
informacion esté sistematiza, sin embargo, la Secretaria de Finanzas y Administracion (2019c), proporciond
una base de datos denominada Avance en el cumplimiento de las metas de los indicadores de la MIR de los
Pp a través de los cuales se ejercieron los recursos del Fondo en 2018, en el cual hay informacion trimestral
de los indicadores de Fin, Propdsito y Componente (indicador estratégico).

17. La informacion que reporta la entidad federativa a nivel federal respecto al ejercicio de los
recursos del Subsidio, permite revisar los siguientes atributos:

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.
Respuesta General: Si

NIVEL CRITERIOS

La informacion que la entidad federativa reporta a nivel federal sobre el ejercicio de los recursos del

2 - K P .
Subsidio o Convenio, cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

ES
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CARACTERISTICAS RESPUESTAS

a) La ejecucién cumple con lo establecido en los documentos normativos o institucionales No

b) La poblacién o drea de enfoque atendidas son las que presentaban el problema antes de la intervencion No
(dado que se encuentran en un documento o diagndstico)

c) Incluye las actividades, acciones o programas realizados o ejecutados Si

d)  Estasistematizada Si

En las Reglas de Operacion el Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad DIFerente” (SS, 2017, p.
8), en el numeral 4.3.2. Poblacién se especifica que la Poblacion potencial son «personas que habitan en
localidades de alta y muy alta marginacién, de acuerdo al “Indice de Marginacién a nivel localidad 2010” del
CONAPO», gque la poblacion objetivo son las “Personas que integran Poblaciones Articuladas que mejoran
sus Condiciones Sociales de Vida” y que la Poblacién atendida son “Personas que integran GD que reciben
con recurso federal Capacitacion(es) y/o insumos para mejorar sus Condiciones Sociales de Vida”. En las
mismas reglas de operacion se especifica que los “recursos deben ser utilizados Unicamente en otorgar
capacitaciones e Insumos a GD del SCD, de conformidad con las disposiciones aplicables, las presentes
Reglas de Operacién y los Convenios de Coordinacién respectivos” (SS, 2017, p. 9).

Dentro de las Reglas de Operacion Programa “Comunidad DIFerente” “PCD” (SDIFEP, 2018, p. 9), se
especifica en el punto 6.2. Poblacién, como Poblacién potencial a “Hombres y Mujeres que habitan en
localidades de alto y muy alto grado de marginacion segin indice de CONAPO 2010, asi como los municipios
contemplados en la Cruzada nacional contra el Hambre del Estado de Puebla” y la Poblacién Objetivo son
“Grupos de Desarrollo constituidos cuyos integrantes son mujeres y hombres que habitan en localidades
de alto y muy alto grado de marginacion asi como de los municipios contemplados en la Cruzada nacional
contra el Hambre del Estado de Puebla”. En estas las reglas de operacion también se sefiala que el tipo de
apoyo seran “capacitaciones dirigidas a Grupos de Desarrollo, propuestas en el Proyecto Anual de Trabajo
(PAT) aprobado por el SNDIF”.

7

En el Diagndstico del Programa presupuestario. SO73 Desarrollo Comunitario “Comunidad DIFerente
(SDIFEP, 2018, p. 20), se sefiala como poblacion Potencial a “5,490, 374 Poblacidon vulnerable por ingreso y/o
carencia social y como Poblacion objetivo a “5,490,374 Poblacion vulnerable por ingreso y/o carencia social
que solicitan los diverso servicios y apoyos al SEDIF”. Esta definicion de poblacién potencial y poblacién
objetivo, no guarda correspondencia con la poblacion indicada en las Reglas de Operacidn el Programa de
Desarrollo Comunitario “Comunidad DIFerente”, dado que la poblacion objetivo de localidades de alto y
muy alto grado de marginacion, es diferente a la poblacién vulnerable por ingreso y/o carencia social.

En el documento de nombre Anexo 3. Avance en el cumplimiento de las metas de los indicadores de la MIR
federal del Fondo en 2018, se indica que el programa beneficid a un total de 13, 629 personas con carencia
alimentaria lo que representa Unicamente el 0.25% de los 5,490,374 personas que se contabilizan como
poblacién vulnerable por ingreso y/o carencia social, y no el 0.9% que se registra como meta alcanzada
durante el periodo. También se sefiala que se realizaron 228 capacitaciones en 76 grupos, resultado que si
guarda correspondencia con lo sefialado en las Reglas de Operacion el Programa de Desarrollo Comunitario
“Comunidad DIFerente” y en Reglas de Operacion Programa Comunidad DIFerente “PCD”, elaboradas por
el Sistema DIF Estatal.
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I1l. Calidad de informacion

18. La informacidn que reporta la entidad federativa a nivel estatal respecto al ejercicio de los
recursos del Subsidio, permite revisar los siguientes atributos:

Respuesta cerrada. Procede valoracién cuantitativa.
Respuesta General: Si

NIVEL CRITERIOS

4 La informacién que las dependencias y entidades reportan a nivel estatal sobre el ejercicio de los
recursos del Subsidio o Convenio, cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

CARACTERISTICAS RESPUESTAS

a) La ejecuciéon cumple con lo establecido en los documentos normativos o institucionales Si

b) La poblacién o drea de enfoque atendidas son las que presentaban el problema antes de la intervencion Si
(dado que se encuentran en un documento o diagndstico)

c) Incluye las actividades, acciones o programas realizados o ejecutados Si

d)  Estasistematizada Si

A partir de lo establecido en las Reglas de Operacion Programa Comunidad DIFerente “PCD” (SS, 2017) y
en Diagndstico del Programa presupuestario. SO73 Desarrollo Comunitario “Comunidad DIFerente” (SDIFEP,
2018), se puede argumentar que la informacion registrada en Anexo 3. Avance en el cumplimiento de las metas
de los indicadores de la MIR federal del Fondo en 2018 (SFA, 2019b), si cumple con los documentos normativos
e incluye las actividades ejecutadas durante el ejercicio fiscal 2018. La informacién también estd sistematiza
puesto que se encuentra en una base de datos homogénea en los cuatro trimestres que se reportan.

19. La informacion referente al avance en la consecuciéon de los objetivos del Subsidio cumple
con las siguientes caracteristicas:

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.
Respuesta General: Si

NIVEL CRITERIOS

4 La informacién del avance en la consecucion de los objetivos del Subsidio o Convenio cumple con
todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

CARACTERISTICAS RESPUESTAS

a) Es verificable publicamente Si
b) Permite ubicar geograficamente su contribucion al cumplimiento de objetivos Si
c) Permite cuantificar a los beneficiarios finales de las acciones que se realizan con recursos del Subsidio o .

Convenio Si
d) Permite la rastreabilidad de los recursos que ejercieron para alcanzar los resultados Si
e) Explica y justifica las razones de la modificacion de las metas, en caso de hacerlo Si

|
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Uno de los documentos que permite identificar la informacién que da cuenta del avance en la consecucién
de los objetivos del Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad DIFerente”, es la MIR del Programa
presupuestario, dado que contiene los indicadores que permiten valorar la contribucién de éstos al objetivo. La
MIR se puede consultar en el portal del Presupuesto Basado en Resultados del Gobierno del Estado de Puebla3.

A partir de la informacién proporcionada por la Secretaria de Finanzas y Administracion, se identifica que se
dispone de registros de la poblacion atendida (920 personas), para un total de siete regiones. La rastreabilidad
de recursos se puede verificar en los avances de Indicadores para Resultados trimestralmente y para el total
del Programa presupuestario. Los avances se pueden consultar en el portal de transparencia fiscal del gobierno
estatal, especificamente en la opcidn de Evaluacion de Resultados.

En el documento denominado Avance en el cumplimiento de las metas de los indicadores de la MIR de los
Pp a través de los cuales se ejercieron los recursos del Fondo en 2018, se incluye una columna con el nombre
de Justificacion de Incumplimiento de la meta (en caso de aplicar), lo cual es evidencia de la existencia de un
formato en el que se incluye la justificacidn de las razones de las modificaciones de las metas

3 La direccion electrénica es: http://pbr.puebla.gob.mx/index.php/mm-transparencia/programa-presupuestariofffagnoanchor
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IV. Orientacién y medicidon de resultados

IV. ORIENTACION Y MEDICION DE RESULTADOS

20. ¢En qué medida los objetivos previstos en las MIR de los programas presupuestarios o
programas especiales a través de los cuales se ejercieron los recursos del Subsidio en 2018,
contribuyen al logro de los objetivos de las MIR federal del programa?

Respuesta abierta. No procede valoracion cuantitativa.

En el Diagndstico Subprograma “Comunidad DIFerente” SCD, se establece que “El SCD tiene cobertura a nivel
nacional. Desde el afio 2014 que se puso en operacion la primera versién de la Estrategia Integral de Comunidad
DIFerente, se ha venido operando a través de la coordinacién con los Sistemas Estatales del DIF (SEDIF) para
la implementacién de las acciones con los grupos de desarrollo, principalmente, en las localidades de alta y
muy alta marginacién” (DADC, s.f., p. 25). La poblacién potencial y poblacién objetivo sefialadas en las Reglas
de Operacion el Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad DIFerente” guardan correspondencia con
lo sefialado en el diagndstico del programa federal, y de igual manera con el objetivo del nivel Fin de la MIR
Federal que sefiala el “Contribuir a cerrar las brechas existentes en salud entre diferentes grupo sociales y
regiones del pais mediante la articulacién de poblaciones para la mejora de sus condiciones sociales de vida en
situacion de marginaciéon” (SNDIF, 2018, p.1)

No obstante la caracterizacion de la poblacion (objetivo y potencial) que debe atenderse, en la MIR del
Programa presupuestario SO73 - Programa Desarrollo Comunitario Comunidad DIFerente se sefiala, en
el resumen narrativo del nivel Fin el “Contribuir a cerrar las brechas existentes en salud y desnutricién
entre los diferentes grupos y regiones del Estado mediante el apoyo de los programas alimentarios” y en
su indice se mide el “Porcentaje de la poblacidon con carencia alimentaria beneficiada con proyectos de
desarrollo comunitario. (SFA, 20191, p. 106), lo cual indica diferencias sustanciales en la poblacion objetivo,
dadas las diferencias entre poblacién en condiciones de marginacion y la poblacién en condiciones de
carencia alimentaria. En ninguno de los documentos normativos (diagndstico o reglas de operacién) del
Programa presupuestario se sefiala la relacion entre la marginacién y la carencia alimentaria o en su caso,
los argumentos de sustitucion de una por otra.

Por lo anterior, se concluye que los objetivos del Programa presupuestario SO73-Programa Desarrollo
Comunitario Comunidad DIFerente, tienen un nivel de contribucion medio hacia los objetivos de la MIR
Federal, dado que no se enfoca a la poblacion que el programa federal define como potencial y objetivo
(de localidades de alta y muy alta marginacién), a pesar de que si se obtienen resultados en el mismo tipo
de apoyos.

21. Los indicadores estratégicos (federales y estatales) para medir los resultados del Subsidio,
tienen las siguientes caracteristicas:

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.

De inicio existe una inconsistencia entre la poblacién objetivo y el objetivo definido en el nivel Fin de la MIR
Federal, dado que por un lado se plantea atender a la poblacidon de localidades de alta y muy alta marginacion
y el primer indicador estratégico de la MIR en el nivel Fin mide la mejora de las condiciones sociales de vida
a partir de la pobreza multidimensional. En ningiin documento se establece la relacion entre la marginacion
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y la pobreza o la incidencia de la pobreza en la marginacion, por esta razén se define que este indicador es
medianamente adecuado. El segundo indicador del nivel Fin, no medianamente relevante y adecuado dado
que éste no es una variable que permita medir el ascenso o descenso en el nivel de marginacion, aunque si
se vincula con la pobreza, puede dar alguna referencia sobre la atenciéon oportuna de enfermedades de la
poblacién infantil.

Respectoalindicador estratégico del nivel Propdsito, es relevante, adecuadoy monitoreable, en consideracién
de lo establecido en los objetivos de la MIR del Programa presupuestario y los tipos de apoyos sefialados
en las reglas de operacion (Véase Anexo 12). Es muy recomendable que se tenga acceso a los resultados
de todos los indicadores de la MIR Federal en las plataformas de transparencia del dmbito de gobierno
correspondiente dado que la falta de éstos no permitié identificar los avances en funcién de las metas
programadas (Véase Anexo 13).

Los indicadores estratégicos de la MIR del Programa presupuestario, se enmarcan en los niveles de Finy
Propdsito vy se registra uno en cada nivel. Ambos indicadores son relevantes, adecuados y monitoreables
porque permiten hacer una medicidon de las metas planteadas a partir de los objetivos establecidos en
las reglas de operacién y a su vez determinar el avance en la atencién al problema que busca resolver el
programa (Véase Anexo 14).

De los resultados obtenidos en los indicadores estratégicos, se registran cifras que dan cuenta de la
realizacion de un mayor niumero de poblacién beneficiada (indicador de Fin) y del porcentaje de acciones
asistenciales (indicador de Propdsito). Sin embargo, se recomienda que se realice una objetiva planeacion
de metas, especialmente en el indicador del nivel Fin, ya que no hay una justificacién del por qué se llegd a
un resultado tan elevado.

22. Durante el ejercicio fiscal evaluado ése cuenta con informacién de los resultados de los
indicadores de desempeiio (estratégicos y de gestion) federales del Subsidio? Si la respuesta es
afirmativa écuales fueron los avances en el cumplimiento de sus metas en la entidad federativa?

Respuesta cerrada. Procede valoracidn cuantitativa.
Respuesta General: Si

NIVEL CRITERIOS

Se cuenta con informacidn sobre los resultados de los indicadores de desempefio del Subsidio
1 o Convenio, sin embargo, la mayoria de los indicadores estratégicos y/o los de gestion tienen
resultados no positivos (cumplimientos de meta menores a 60% o mayores a 130%).

CARACTERISTICAS RESPUESTA

a) Se cuenta con informacién sobre los resultados de los indicadores de desempefio del Subsidio o Convenio, sin
embargo la mayoria de los indicadores estratégicos y/o los de gestion tienen resultados no positivos (cumplimientos Si
de meta menores a 60% o mayores a 130%).

b) Se cuenta con informacién sobre los resultados de los indicadores de desempefio del Subsidio o Convenio,
y la mayoria de los indicadores estratégicos y/o los de gestidn tienen resultados positivos pero insuficientes No
(cumplimientos mayores al 60% y hasta 89%).

c) Se cuenta con informacién sobre los resultados de los indicadores de desempefio del Subsidio o Convenio, y la
mavyoria de los indicadores estratégicos y/o los de gestidén tienen resultados positivos (cumplimientos mayores al No
90% y hasta 130%).

d)  Secuenta coninformacion sobre los resultados de los indicadores de desempefio del Subsidio o Convenio, y la
totalidad de los indicadores estratégicos y/o los de gestion tienen resultados positivos (cumplimientos mayores al No
90% y hasta 130%).

INFORME DE RESULTADOS
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S251 — Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad Diferente”



IV. Orientacién y medicidon de resultados

La informacidn reportada en Anexo del Andlisis del Informe de Avance de Gestion Financiera 2018, de la
Auditoria Superior de la Federacion (ASF, 2018, p. 28 y 81) y en el Modelo Sintético de Informacion del
Desempeiio (MSD). Ejercicio Fiscal 2018, de la SHCP (2018, p. 73), da cuenta de algunos resultados del
indicador estratégico del nivel Propdsito, y de los indicadores de gestidn del nivel Actividad. La insuficiencia
de informacién no permite contar con argumentos para valorar los alcances de metas de la MIR Federal.

23. Durante el ejercicio fiscal 2018 ¢ se cuenta con informacion de los resultados de los indicadores
de desempeiio (estratégicos y de gestion) de los Programas Presupuestarios a través de los
cuales se ejercieron los recursos del Subsidio? Si la respuesta es afirmativa, écudles fueron los
avances en el cumplimiento de sus metas?

Respuesta cerrada. Procede valoracién cuantitativa.
Respuesta General: Si

NIVEL CRITERIOS

Se cuenta con informacién sobre los resultados de los indicadores de desempefio a través de

4 los cuales se ejercieron los recursos del Subsidio o Convenio, y la totalidad de los indicadores
estratégicos y/o los de gestidn tienen resultados positivos (cumplimientos mayores al 90% y hasta
130%).

CARACTERISTICAS Respuesta

a) Se cuenta con informacién sobre los resultados de los indicadores de desempefio del Subsidio o Convenio,
sin embargo la mayoria de los indicadores estratégicos y/o los de gestidn tienen resultados no positivos No
(cumplimientos de meta menores a 60% o mayores a 130%).

b) Se cuenta con informacién sobre los resultados de los indicadores de desempefio del Subsidio o Convenio,
y la mayoria de los indicadores estratégicos y/o los de gestion tienen resultados positivos pero insuficientes No
(cumplimientos mayores al 60% y hasta 89%).

c) Se cuenta con informacién sobre los resultados de los indicadores de desempefio del Subsidio o Convenio, y la
mayoria de los indicadores estratégicos y/o los de gestion tienen resultados positivos (cumplimientos mayores al No
90% y hasta 130%).

d)  Secuenta coninformacién sobre los resultados de los indicadores de desempefio del Subsidio o Convenio, y la
totalidad de los indicadores estratégicos y/o los de gestion tienen resultados positivos (cumplimientos mayores al Si
90% y hasta 130%).

La MIR del Programa presupuestario esta integrada por un total de cuatro indicadores, cuya frecuencia de
medicién es anual, para el caso de los indicadores de Fin y Propdsito, e irregular para los dos indicadores del
nivel de Componente. La evidencia del reporte trimestral de las metas son los avances de Indicadores para
Resultados (GEP, 2018-Avances 1- 4), y el Informe de Evaluacién Cuarto Trimestre 2018 (SC, 2019-Evaluacioén).

En el indicador correspondiente a nivel de Fin, la meta programada fue de 0.4% de Poblacidon con carencia
alimentaria beneficiada con proyectos de desarrollo comunitario y el porcentaje alcanzado fue de 0.9% por lo
gue se tuvo un nivel de cumplimiento de 225 por ciento. En el nivel de Propdsito se programd un porcentaje
del 100% de acciones asistenciales a través de proyectos productivos implementadas; esta meta también
se rebaso, en un 16%. De los indicadores del nivel de Componente se programaron 50 equipamientos para
implementar e instalar en los centros alimentarios, meta que también se superd con un 90%. En el dltimo
indicador, que es el Porcentaje de capacitaciones otorgadas a grupos de desarrollo comunitario del proyecto,
se alcanzo la meta programada en un 100%, dado que se realizaron las 228 que se programaron.

Las metas que se programaron para el ejercicio fiscal 2018, son susceptibles de alcanzarse, incluso se
observa que en tres de los cuatro indicadores que integran la MIR del Programa presupuestario, se
rebasan las metas planteadas.

H
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24. {Cuales han sido los resultados en el ejercicio de los recursos presupuestales del Subsidio
en 2018?

Respuesta cerrada. Procede valoracion cuantitativa.
Respuesta General: Si

El concepto de “ejercicio presupuestal” relaciona los recursos financieros ejercidos con el monto de los
recursos autorizados en el presupuesto modificado en el periodo que se evalla.

La eficacia presupuestal se define como el cociente del presupuesto ejercido entre el presupuesto
modificado, multiplicado por cien. Para responder a esta pregunta se debera verificar el cumplimiento de
las siguientes caracteristicas:

NIVEL CRITERIOS

Se cuenta con informacién sobre los resultados en el ejercicio de los recursos presupuestales del

1 Subsidio o Convenio evaluado, pero estos no cumplen con alguno de los criterios establecidos en la
pregunta.
CARACTERISTICAS RESPUESTAS
a) El Subsidio o Convenio cuenta con una calendarizacion definida para el ejercicio de los recursos recibidos;

con la desagregacion por categoria (partida) de gasto de acuerdo a las acciones que se tenga en previsto -
financiar con dichos recursos.

b) La eficacia presupuestal para la mayoria de las categorias de gasto, previstas a financiar con los recursos
del Subsidio o Convenio, es mayor al 90 por ciento y hasta el 100 por ciento

c) La eficacia presupuestal de los recursos globales (totales) del Subsidio o Convenio es mayor al 90 por
ciento y hasta el 100 por ciento

De acuerdo con sefialado en el Convenio de Coordinacion para la Transferencia de Recursos Federales con
cardcter de Subsidios para la ejecucion del Programa de Desarrollo comunitario “Comunidad DIFerente” del
Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia para el ejercicio fiscal 2018 (SNDIF y SDIFEP, 2018),
el SNDIF realiz6é una aportacién por concepto de subsidios de $1,527,000.00, sin embargo en el documento
denominado Anexo 5. Presupuesto del Fondo en 2018 por Capitulo de Gasto (SFA, 2019d), se reporta un
presupuesto aprobadoy ejercido de $1,523,080.00, y en la base de datos denominada Proyecto del Programa
Anual de Evaluacion (PAE) 2019 (SFA, 2019i), en la que se sefialan a los Ejecutores de los Recursos del Gasto
Federalizado correspondientes al ejercicio fiscal 2018, se reportaron $1,531,383.38, tanto comprometido
como pagado. En este Ultimo documento, en la Informacidon del presupuesto del Pp, se reportan $3,690,688.3
adicionales, que resultan en un total de $5,222,071.68. Esta cifra final también se reporta en Informe de
Evaluacion Cuarto Trimestre 2018, a cargo de la Secretaria de la Funcion Publica (2019, p. 413).

Las diferencias en las cifras reportadas en los archivos proporcionados por la Secretaria de Finanzas y
Administracién, no permiten definir el porcentaje de la eficacia presupuestal.
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Hallazgos

HALLAZGOS

B E| Programa S073 - Programa de Desarrollo Comunitario Comunidad DIFerente es instrumento de
politica publica que permite atender las necesidades de la poblacion en carencia alimentaria, lo cual
permite tener avances en uno de los problemas prioritarios del pais.

B Elproceso de planeacion y operacion del Programa presupuestario cuenta con un modelo de Planeacién
participativa, lo cual coadyuva a atender problemas mas especificos de la localidad a la que pertenecen
los beneficiarios y ademas un mejor control del ejercicio de los recursos, dada la existencia del
mecanismo denominado Contraloria Social.

B El modelo de Presupuesto Basado en Resultados ha permitido generar una serie de acciones que
favorecen la generacién de informacién de los resultados trimestrales que se alcanzan en los Programas
Presupuestarios. Para el caso del Programa S073, hay evidencia diversa de los resultados generados, pero
no en todos los casos estas evidencias muestran caracteristicas de que se hayan enviado a las instancias
correspondientes, esto de acuerdo con lo sefialado en la legislacion federal y estatal, situacion que debe
corregirse para permitir realizar procesos de evaluacién sustentados en evidencia oficial y validada.

M En el caso de los resultados de los indicadores estratégicos de la MIR del Programa presupuestario se
identifica que se supera la meta programada. El ejercicio de planeacion debe ser consistente con las
necesidades y recursos disponibles para evitar el establecimiento de metas que al final del ejercicio
fiscal resulten en metas que siempre superen las cifras programadas.

B La informacion disponible para realizar el ejercicio de evaluacion se encuentra dispersa en portales del
gobierno estatal y federal. Esta situacion implica la posibilidad de no disponer de toda la informacidn
necesaria para una evaluacion que mida, de una manera mas objetiva, los resultados alcanzados por la
institucion responsable.
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ANALISIS FODA .

Cuadro 3. Analisis FODA

Seccion Tematica Fortalezas

TATA 1. Por lo dispuesto en las Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad
Rend IcIon de cuentas DIFerente”, para el ejercicio fiscal 2018, el Proyecto Anual de Trabajo (PAT), incluye una metodologia de

y tra nspa rencia planeacion participativa y el mecanismo de Contraloria Social.
Ca“dad de |a 2. Se cuenta con informacién de un indice de Desempefio que permite tener resultados de un me-
informaCién canismo de evaluacion de un periodo de 2004-2018.

Seccion Tematica Oportunidades

Teh 1. Se dispone de sistemas de informacién robustos, en el gobierno federal y estatal, que pueden facil-

ga{)asicatieJIShcas del itar el acceso a informacion durante el proceso evaluacion a través del acceso directo a los mismos.

Seccion Tematica Debilidades
Contribucic’)n 1. En la pagina oficial del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Estado de Puebla se pu-

blica el marco legal y los recursos financieros, pero ésta no se encuentra actualizada en su totalidad.

y destino

RendiCién de cuentas 2. El ejercicio fiscal que se evalUa carece de auditorias.
y transparencia

.Ca | |dad de, |a ;rlgaeiggz);r:;c;%r;rzrggc\)/;cli|§;1§iii para el proceso de evaluacion no incluye firmas o sellos, los cuales
informacion '
O H t T A 1. Los resultados obtenidos en los indicadores de la MIR del Programa presupuestario, indican la
rrentaciony : 9 D ; funcic
diCién de necesidad de una planeacion de metas mas objetiva o que debe ajustarse la meta en funcion de los
me resultados obtenidos en el ejercicio fiscal, porque en tres de los indicadores las metas finales fueron
resultados superiores al 130%.

2. Se tiene una inconsistencia entre las definiciones de poblacién potencial y poblacidn objetivo
de las Reglas de Operacion el Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad DIFerente” con las
Reglas de Operacién Programa Comunidad DIFerente “PCD” y el Diagndstico del Programa presu-
puestario. SO73 Desarrollo Comunitario “Comunidad DIFerente”.

Seccion Tematica Amenazas
e 1. El presupuesto asignado al Programa, de acuerdo con lo publicado en el presupuesto de Egresos
ga ra-Ct-erIStlcaS del de la Federacion para los ejercicios fiscales, 2015, 2016, 2017 y 2018, registra una tendencia decreci-
upbsiaio ente, lo cual podria continuar en los ejercicios fiscales futuros.
INFORME DE RESULTADOS
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E RECOMENDACIONES

Actualizar la informacion disponible en la pagina oficial del Sistema Estatal DIF del Gobierno de Puebla,
especificamente el listado de las leyes, acuerdos y reglas de operacién vigentes del ejercicio fiscal, esto
permite una mayor transparencia en el ejercicio de los recursos publicos.

En la actualizacion del diagnéstico del Programa Presupuestario (S073) es necesario que se realice un analisis
mas adecuado de la poblacién objetivo que se atendera y que determinara las metas programadas para cada
uno de los indicadores de la MIR del programa. Se hace esta recomendacién dados los resultados obtenidos
en algunos indicadores (superiores al 130 por ciento). También se recomienda, si se considera necesario,
capacitar el personal que elabora el arbol de problemas, el de objetivos y la MIR para que se elaboren estos
instrumentos de toma de decisidn, con base a lo planteado a la Metodologia del Marco Ldégico.

Se identifican discrepancias de la poblacion potencial y objetivo sefialadas en las Reglas de Operacién
el Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad Diferente” con las Reglas de Operacién Programa
Comunidad Diferente “PCD” y el Diagndstico del Programa Presupuestario. SO73 Desarrollo Comunitario
“Comunidad Diferente”, por lo cual es importante que el disefio de las reglas de operacién del Programa
presupuestario, atienda lo dispuesto en las reglas del programa federal.

Realizar una planeacion de metas mas objetiva para los indicadores de la MIR del Programa Presupuestario
(S073), que consideren la evolucion en la asignacion de recursos federales y los resultados obtenidos en
los ultimos ejercicios fiscales, que permita la aplicacién adecuada de recursos y avances significativos en la
atencién del problema que atienden los programas federal y estatal.

La realizacién de auditorias es un procedimiento que coadyuva a la mejorar continua de la aplicacion de
recursos publicos y a la mayor transparencia en la ejecucion de programas estatales, en este sentido, se
exhorta auditar al Programa presupuestario.

Se recomienda que la informacion que se genere o concentre para llevar a cabo el proceso de evaluacion,
sea informacion oficial y que cuente con caracteristicas de validacion por las instancias correspondientes,
dado que su existencia no es evidencia suficiente de que ésta se haya entregado en los términos y fechas
establecidas en las leyes aplicables, en las reglas de operacién o en el convenio de coordinacion.

Es muy importante que en la generacion de informacion (reportes, bases de datos, avances de resultados,
etc.), se atienda la congruencia de las cifras que se reportan y publican, porque en la informacion del
presupuesto del programa del ejercicio 2018, hay diferencias en los monto de documentos oficiales
proporcionados por la Secretaria de Finanzas y Administracion, la Secretaria de la Contraloria y el Sistema
Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia; y se carece de una justificacion ante la diversidad de cifras.

EE




Se cuenta con sistemas robustos de informacion que resguardan informacién de diversos afios, asi como los
registros de las fechas de recepcion de la informacion reportada por el Sistema para el Desarrollo Integral de
la Familia del Estado de Puebla, por lo que en estos sistemas (tanto del gobierno federal como del estatal)
podria generarse una base de informes que sirvan para la posterior consulta del evaluador, con el ingreso
a través de una clave y contrasefia. La clasificacién de estas recomendaciones de acuerdo con su tipo
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(operativa, juridico-normativa o administrativa) se presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro 4. Recomendaciones derivadas de la evaluacion externa del Subsidio 2018.

Recomendacion Tipo de recomendacion Mejora esperada
(1) (2) 3) (4)
Capacitar al personal que elabora el arbol de Operativa Contar con personal mejor preparado

1 problemas, el érbol de objetivos y la MIR del Pp, en en la aplicacién de la Metodologia del
la aplicacion de la Metodologia del Marco Ldgico. Marco Ldgico.

P Actualizar el  diagndstico del Programa OperativayJuridico-normativa Tener actualizado el diagndstico del
presupuestario 'y medir objetivamente la programa presupuestario con una
poblacion objetivo sujeta de atencién con los medicion precisa de la poblacién
apoyos del pP. objetivo.

3 Definir metas de los indicadores de la MIR, de Operativa Disponer de metas mas objetivas vy
manera mas objetiva y sustentada en la situacion vinculadas a las necesidades de la
actual de la poblacion objetivo que atiende el poblacion objetivo.

Programa presupuestario.

4 Revisar la congruencia de la poblacién potencial y Juridico-normativa Tener claridad en la poblacidén que se
poblacién objetivo entre las Reglas de Operacion atiende (en condicionesde marginacion
del programa federal y las reglas de operacién del o con carencia alimentaria) dentro
Programa presupuestario estatal. de las reglas de operacién de los

programas federal y estatal.

5 Elaborar reglas de operacion del Programa Juridico-normativa Disponer de reglas de operacion del
presupuestario que atiendan lo dispuesto en las Pp congruentes con lo sefialado en las
correspondientes del Programa S251. reglas de operacion del Programa S251.

6 Llevar a cabo auditorias del Programa Administrativa Contar con auditorias que brinden
Presupuestario. informacién  sobre la  rendicién

de cuentas vy transparencia en la
aplicacién de recursos publicos.

7 Proporcionar informacion oficial, con Administrativa y financiera Disponer de informaciéon oficial vy
caracteristicas de validacion de las instancias que validada para el proceso de evaluacion.
revisan los sistemas de informacion.

8 Integrar informes y bases de datos del presupuesto Operativa y Administrativa Contar con informes y bases de datos
aprobado, modificado y devengado congruentes con informacion claray congruente del
entre si, y entre las diferentes secretarias e instancias presupuesto aprobado, modificado vy
ejecutoras responsables de publicar la informacién. devengado del Pp.

9 Mantener actualizado el marco legal vy la Administrativa Favorecer el acceso a informacién
informacién de resultados y recursos financieros actualizada de las leyes que regulan la
con los que opera el programa, en la pagina oficial aplicacion del Programa, asi como de sus
del Sistema DIF del Gobierno de Puebla. resultados y recursos financieros.

10 Generar un mecanismo por medio del cual se Operativa Tener con un sistema, base de datos
concentre informacion Util para la elaboracion de o plataforma en la que se pueda
evaluaciones del Programa presupuestario y asi consultar toda la informacién necesaria
evitar la dispersién u omision de la misma. para elaborar evaluaciones del Pp, con

acceso restringido al responsable de la
evaluacion.
Donde:

(1) Nimero consecutivo de la recomendacion, segun el orden de prioridad que la instancia evaluadora determine.
(2) Descripcion de las recomendaciones derivadas del andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

(3) Tipo de recomendacidn segun las implicaciones que conlleva su implementacion, por ejemplo:
* Operativas: aquellas de cardcter técnico.
 Juridico-normativas: aquellas de caracter juridico, normativo o reglamentario.

¢ Administrativas: aquellas de ambito administrativo u organizacional.

* Financieras: aquellas de cardcter econédmico o financiero.
* Otras: las que determine la instancia evaluadora de acuerdo con los temas de analisis y su experiencia en la materia.
(4) Mejora esperada luego de la implementacion de la recomendacion correspondiente.

INFORME DE RESULTADOS
Evaluacion Externa de tipo Especifica de Desempefio Subsidios y Convenios,
S251 — Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad Diferente”



Conclusiones

E CONCLUSIONES

La atencidon de la marginacion y la pobreza por medio de programas publicos es una de las acciones
de mayor impacto de los gobiernos, porque no sélo incide en la mejora de la calidad de vida, sino que
también coadyuva a proteger derechos humanos reconocidos en nuestro pais. La inclusion de modelos
de planeaciodn participativa incentiva a que la poblacién tenga un mayor compromiso con la mejora de su
bienestar y a su vez de procesos de aprendizaje en un ambiente de trabajo concretado por un Grupo de
Desarrollo.

Este tipo de programas requiere de un mejor control de la informacién de resultados y financiera porque
esto permitird disponer de informacion Util para medir los avances en la atencion de los problemas
de marginacién y pobreza en la entidad federativa. Este control de informacién debe acompafiarse de
auditorias que reflejen la eficiencia y transparencia en el uso de recursos publicos.

El Programa S073 - Programa de Desarrollo Comunitario Comunidad DIFerente debe continuar operando
porque dentro su incidencia en la configuracién de grupos de desarrollo y las actividades de éstos, genera
cohesion social, la cual sélo se logra en el largo plazo.

Ey
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VALORACION FINAL E

Seccion Nivel*

l. Contribucion 4.0
y destino

Justificacion

Se dispone de procedimientos documentados de planeacién de recursos y con criterios documen-
tados para distribuir los recursos.

Il. Rendicién 2.6
de cuentasy
transparencia

No hubo evidencia de que la informacion haya sido reportada al SRFT y al SNDIF, no se cuenta con
evaluacion del desempefio del afio previo y con un documento de ASM.

[1l. Calidad de 3.0
la informacion

El programa no se ha auditado y hay inconsistencias entre la poblacién objetivo y la
poblacion potencial sefialada en las Reglas de Operacién el Programa de Desarrollo
Comunitario “Comunidad Diferente”, con las mismas poblaciones definidas en las
Reglas de Operacion Programa Comunidad Diferente “PCD” .

IV. Orientacion 2.0
y medicion de
resultados

La informacién de los indicadores estratégicos y de gestion federales es incompleta;
ademads de inconsistencia de los recursos con los cuales opero el Programa
presupuestario en el Estado de Puebla.

TOTAL 2.9

INFORME DE RESULTADOS

La asignacion de recursos para implementar una politica social es una estrategia que
genera efectos multiplicadores. En el Estado de Puebla, el Programa presupuestario
que se evaludé generd avances en la atencién de la pobreza, por lo que es muy
pertinente que su operacion continle y que la atencion a las recomendaciones sea un
ejercicio para aprovechar el potencial de la curva de aprendizaje institucional que se
ha adquirido al aplicarlo en la entidad.

Del conjunto de recomendaciones, debe darse prioridad a la definicién clara de
las poblaciones (potencial y objetivo) y que exprese un directa vinculacion con
el programa federal, esto se traduce en el ajuste de los indicadores de la MIR del
Programa presupuestario lo cual da pauta a que éstos evolucionen y mensuren al
conjunto de personas que recibirdn los apoyos, el programa debe arrojar resultados
de beneficiarios, contrario a los resultados de acciones asistenciales, el equipamiento
otorgado y capacitaciones; esto representa una oportunidad para robustecer al
programa. La capacitacion en la aplicacion de la Metodologia del Marco Légico y el
fortalecimiento de las relaciones entre la Secretaria de Planeacidn y Finanzas con el
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de la entidad, son estrategias que
pueden abonar al proceso de mejora continua.

Sobre esta misma linea, la programacion de metas debe partir del diagndstico de los
resultados de ejercicios fiscales precedentes, éstos son un referente ineludible para
tener avances precisos y territorializados en municipios o localidades con los mayores
niveles de pobreza. Finalmente, la realizacién de auditorias también representa un
medio para transitar en un mayor reconocimiento del programa respecto de su
transparencia y rendicion de cuentas.

Evaluacion Externa de tipo Especifica de Desempefio Subsidios y Convenios,
S251 — Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad Diferente”



Fin

Indicador

Variacion del porcentaje
de la poblacién en
situacion de pobreza
multidimensional

Tasa de mortalidad

infantil (TMI)

Definicion

El indicador mide indirec-
tamente la efectividad en
la mejora de las condi-
ciones sociales de vida,
ya que la pobreza multi-
dimensional  contempla
dimensiones semejantes,

como acceso a la
alimentacion, educacion
y salud

El indicador mide

indirectamente la efecti-
vidad de las acciones de
prevencién y atencidn
oportuna de enfermeda-
des en los menores de
un afio de acuerdo con
la normatividad aplicable
Asimismo es un indicador
de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio que
permite la comparacién
entre paises
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Estratégico

Estratégico

Dimension del
indicador
Unidad de

Eficacia

Eficacia

E ANEXOS

Anexo 1. Indicadores de la MIR federal del programa

medida
Frecuencia de
medicion

Porcentaje

N/D

Bianual

Anual

Método de calculo

[(Porcentaje de personas en
situacién de pobreza multi-
dimensional en el afiot -2 )
menos (Porcentaje de perso-
nas en situacion de pobreza
multidimensional en el afio
t ) / (Porcentaje de perso-
nas en situacion de pobreza
multidimensional en el afio
t)] x 100

Resulta de la divisién del
numero de defunciones de
nifios menores de un afio
de edad en un afio especifi-
co entre el total de nacidos
vivos en ese mismo afio,
multiplicado por 1,000

Medios de
verificacion

Variable  1:(Porcentaje
de personas en situ-
acion de pobreza multi-
dimensional en el afio T
menos 2 ) menos (Por-
centaje de personas en

situacion de pobreza
multidimensional en
el afio T):CONEVAL

Medicién de la pobreza
en Meéxico| CONEVAL
www.coneval.org.mx/
Medicion/MP/Paginas/
Metodologia.aspx; Vari-
able 2: Porcentaje de
personas en situacion
de pobreza multidimen-
sional en el afio t.:CO-
NEVAL Medicion de la
pobreza en Meéxico|
CONEVAL www.coneval.
org.mx/Medicion/MP/
Paginas/Metodologia.
aspx

Numerador: Base de
datos de mortalidad IN-
EGI/SS Denominador:

Subsistema de Infor-
macién sobre Nacimien-
tos Andlisis del indicador
bajo los Objetivos de De-
sarrollo del Milenio
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Nivel
dela
MIR

Indicador

8  Porcentaje de personas
‘®  que forman poblaciones
~g_ articuladas donde se han
o |mplemer.1tado proyectqs
o para mejorar las condi-
ciones sociales de vida
] Pgrcentaje de capacita-
g ciones  otorgadas a
g Grupos de Desarrollo
Q.
£
o
(]
INFORME DE RESULTADOS

Definicion

Pretende medir el por-
centaje de personas que
integran poblaciones arti-
culadas, donde se han
implementado proyectos,
para mejorar sus condi-
ciones sociales de vida en
relacién al total de per-
sonas integrantes de las
poblaciones que recibie-
ron apoyo del programa
durante el ejercicio

El indicador pretende
medir las capacitaciones
otorgadas a Grupos de
Desarrollo para generar
procesos formativos e
implementar de manera
autogestora proyectos
comunitariosenrelacional
numero de capacitaciones
programadas  por los
Sistemas Estatales DIF
para serimpartidas duran-
te el ejercicio
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Estratégico

Gestién

(o []]

indicador
Unidad de

imension

D

Eficacia

Eficacia

medida
Frecuencia de

Porcentaje

Porcentaje

Semestral

Anual

Método de calculo

(Nimero de personas que
forman poblaciones articula-
das donde se han implemen-
tado proyectos en el afio T/
Total personas integrantes
de las poblaciones que se
pretende beneficiar por el
programa en el afio T) x 100

(Numero de Capacitaciones
otorgadas a Grupos de De-
sarrollo en el afio T/ Total de
capacitaciones programadas
por los Sistemas Estatales
DIF para ser impartidas en
afio T) x 100

Evaluacion Externa de tipo Especifica de Desempefio Subsidios y Convenios,
S251 — Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad Diferente”

Medios de
verificacion

Variable 1: Numero de
personas que forman
poblaciones articuladas,
donde se han imple-
mentado proyectos en
el afio T.:Informes Cuan-
titativos (c).e Informes
Finales del Subprograma
de Infraestructura, Re-
habilitacion y/o Equipa-
miento de  espacios
alimentarios  enviados
por los Sistemas Estata-
les DIF, reportando las
acciones del ejercicio
Bajo resguardo de la
Direccién de Desarrollo
Comunitario;  Variable
2: Total personas inte-
grantes de las pobla-
ciones que se pretende
beneficiar por el progra-
ma en el afio T:Informes
Cuantitativos(c) y Proyec-
tos de Infraestructura,
Rehabilitacion y/o Equi-
pamiento de Espacios
Alimentarios.

Enviados por los Sis-
temas Estatales DIF,
reportando las acciones
del ejercicio. Bajo res-
guardo de la Direccién
de Desarrollo

Comunitario

Variable 1: Numero de
Capacitaciones otorga-
das a Grupos de De-
sarrollo en el afio T.
Informes Cuantitativos
(c) Enviados por los
Sistemas Estatales DIF,
bajo resguardo de la
Direccién de Desarrollo
Comunitario. ; Variable

2: Total de capacitacio-
nes programadas por los
Sistemas Estatales DIF
para ser impartidas en
afio T.:Proyecto Anual
de Trabajo (PAT)(c)

Enviados por los Siste-
mas Estatales DIF,
bajo resguardo de la
Direccién de Desarrollo
Comunitario.



Nivel
dela
MIR

Componente

Indicador

Porcentaje de Grupos de
Desarrollo apoyados con
insumos para consolidar

Proyectos Comunitarios

Definicion

El indicador pretende
medir el porcentaje de
Grupos de Desarrollo
que han recibido insumos
para consolidar Proyectos
Comunitarios, en relacién
con Grupos de Desarrollo
programados por los SEDIF
para ser apoyados con
insumos para consolidar
proyectos comunitarios,
durante el ejercicio
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Gestion

(o []]

indicador
Unidad de

imension

D

Eficacia

medida
Frecuencia de
medicion

Porcentaje

Anual

Método de calculo

(Nimero de Grupos de
Desarrollo apoyados con
insumos para consolidar

proyectos comunitarios en
el afio T/ Total de Grupos de
Desarrollo programados por
los SEDIF para ser apoyados
con insumos para consolidar
proyectos comunitarios en
el afio T) x 100

Anexos

Medios de
verificacion

ariable 1: Numero de
Grupos de Desarrollo
apoyados con insumos
para consolidar proyec-
tos comunitarios en el
afio T.:Reporte y Detalle
de Insumos(c) Docu-
mento de cierre en-
viado por los Sistemas
Estatales DIF, donde es-
pecifican los Grupos de
Desarrollo apoyados con
insumos, costos, canti-
dad, etc. Bajo resguardo
de la Direcciéon de De-
sarrollo Comunitario.
Variable 2: Total de
Grupos de Desarrollo
programados por los
SEDIF para ser apoyados
con  insumos  para
consolidar proyectos
comunitarios en el afio
T:Anexo para Proyectos
Comunitarios(c) Docu-
mento  enviado  por
los Sistemas Estatales
DIF, donde plasman la
programacién de los
Grupos de Desarrollo
para ser apoyados con
insumos en el presente
ejercicio. Bajo resguar-
do de la Direccién de
Desarrollo Comunitario
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Indicador

Porcentaje de espacios
alimentarios  apoyados
con insumos para su
construccion,  rehabili-
tacion y/o equipamiento

INFORME DE RESULTADOS
Evaluacion Externa de tipo Especifica de Desempefio Subsidios y Convenios,
S251 — Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad Diferente”

Definicion

El indicador mide el
porcentaje de cumpli-
miento de los proyectos
deinfraestructura, rehabi-
litacién y/o equipamiento
de espacios alimentarios,
en relacién con el total de
espacios alimentarios pro-
gramados por los Sistemas

Estatales DIF para ser
apoyados con insumos
para su construccion,
rehabilitacion y/o equi-
pamiento, durante el
ejercicio
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Gestion

del

indicador
Unidad de

imension

D

Eficacia

medida
Frecuencia de

Porcentaje

Anual

Método de calculo

(NUumero de espacios alimen-
tarios apoyados con insumos
para la construccion, reha-
bilitacién y/o equipamiento
enelafioT/Total de espacios
alimentarios programados
por los Sistemas Estatales
DIF para ser apoyados con
insumos para su construc-
cién, rehabilitacién y/o equi-
pamiento en el afio T) x 100

Medios de
verificacion

Variable 1: Numero de
espacios  alimentarios
apoyados con insumos
para la construccioén,
rehabilitacion y/o equi-
pamiento en el afio
T..Informes Finales del
Subprograma de Infraes-
tructura, Rehabilitacion
y/o Equipamiento de
espacios  alimentarios.
Direccién de Desarrollo
Comunitario.; Variable
2:Total de espacios ali-
mentarios programados
por los Sistemas Estata-
les DIF paraserapoyados
con insumos para su
construccion, rehabilita-
ciéon y/o equipamiento
en el afio T.Proyec-
tos de Infraestructura,
Rehabilitacién y/o Equi-
pamiento de Espacios
Alimentarios. Direccién
de Desarrollo Comuni-
tario.



Nivel
dela
MIR

Actividad

Indicador

Porcentaje de acciones
realizadas en el Programa
Anual de Trabajo para el
otorgamiento y seguimie-
nto de los subsidios para
capacitaciones

Definicion

El  Indicador mide el
porcentaje de acciones
realizadas para el otorga-
miento y seguimiento del
subsidio de las capacita-
ciones del Programa en
relacion con el numero
de acciones programadas
para el otorgamiento y se-
guimiento del subsidio
de las capacitaciones del
Programa, durante el
ejercicio
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Gestion

(o []]

indicador
Unidad de

imension

D

Eficacia

medida
Frecuencia de
medicion

Porcentaje

Trimestral

Método de calculo

(Numero de acciones reali-
zadas para el otorgamiento
y seguimiento del subsidio
para capacitaciones en el
afio T / Total de acciones
programadas para el otor-
gamiento y seguimiento del
subsidio para capacitaciones
en el afio T) x 100

Anexos

Medios de
verificacion

Variable 1: Numero de
acciones realizadas para
el otorgamiento y segui-
miento del subsidio para
capacitaciones en el afio
T:Minutas de revision de
los Proyectos Anuales
de Trabajo de los SEDIF,
Oficios de aprobacién
de los Proyectos Anuales
de Trabajo de los SEDIF;
Convenios; Minuta de
Reunion Nacional; Minu-
tas de Visitas de Se-
guimiento; Programa
Anual de Trabajo de
la Direccién General
de Alimentacién y De-
sarrollo Comunitario
del SNDIF(i);; Variable
2: Total de acciones
programadas para el
otorgamiento y segui-
miento del subsidio para
capacitaciones en el afio
T:Minutas de revision de
los Proyectos Anuales
de Trabajo de los SEDIF,
Oficios de aprobacién
de los Proyectos An-
uales de Trabajo de los
SEDIF; Convenios; Minu-
ta de Reunién Nacional;
Minutas de Visitas de
Seguimiento; Programa
Anual de Trabajo de la
Direccién General de Al-
imentacion y Desarrollo
Comunitario del SNDIF(i)
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Nivel
dela
MIR

Indicador

Porcentaje de acciones
realizadas en el Programa
Anual de Trabajo para
el otorgamiento y
seguimiento de  los
subsidios destinados a
insumos para consolidar
Proyectos Comunitarios

INFORME DE RESULTADOS
Evaluacion Externa de tipo Especifica de Desempefio Subsidios y Convenios,
S251 — Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad Diferente”

Definicion

El Indicador mide el
porcentaje de acciones
realizadas para el otorga-
miento y seguimiento
del subsidio destinado a
insumos para consolidar
Proyectos Comunitarios
del Programa, en relacion
con el nimero de accio-
nes programadas para
el otorgamiento y segui-
miento  del  subsidio
destinado a insumos para
consolidar Proyectos Co-
munitarios del Programa,
durante el ejercicio

S
o
©
@©
=
©
£
()]
©
o
=
-

Gestion

(o []]

indicador
Unidad de

imension

D

Eficiencia

medida
Frecuencia de

Porcentaje

Anual

Método de calculo

Numero de acciones reali-
zadas para el otorgamiento
y seguimiento del subsidio
para insumos destinados a
proyectos en el afio T / Total
de acciones programadas
para el otorgamiento vy
seguimiento del subsidio
para insumos destinados a
proyectos en el afio T) x 100

Medios de
verificacion

Variable 1: Numero de
acciones realizadas para
el otorgamiento y segui-
miento del subsidio para
insumos destinados a
proyectos en el afio

T:Minutas de revision de
los Proyectos Anuales
de Trabajo de los SEDIF,

Oficios de aprobacién
de los Proyectos Anuales
de Trabajo de los SED-
IF; Minuta de Reunion
Nacional y Reporte y
Detalle de Insumos.
Bajo el resguardo de la
Direccién de Desarrollo

Comunitario ; Variable
2: Total de acciones
programadas para el

otorgamiento y segui-
miento del subsidio para
insumos destinados a
proyectos en el afio
T:Minutas de revision de
los Proyectos Anuales
de Trabajo de los SEDIF,
Oficios de aprobacién
de los Proyectos Anuales
de Trabajo de los SED-
IF; Minuta de Reunién
Nacional y Reporte y
Detalle de Insumos.
Bajo el resguardo de la
Direccién de Desarrollo
Comunitario



Nivel
dela
MIR

Indicador

Porcentaje de acciones
realizadas en el Programa
Anual de Trabajo para el
otorgamiento y segui-
miento de los subsidios
destinados a la construc-
cién, rehabilitacién y/o
equipamiento de espa-
cios alimentarios

Definicion

El  Indicador mide el
porcentaje de las acciones
realizadas para el otorga-
miento y seguimiento del
subsidio destinado a la
construccion, rehabilita-
cion y/o equipamiento de
espacios alimentarios del
Programa, en relaciéon con
el nimero de acciones
programadas para el otor-
gamiento y seguimiento
del subsidio destinado a
la construccién, rehabi-
litacion y/o equipamiento
de espacios alimentarios,

e
o
©
©
=
©
=
(]
©
o
=
=

Gestion

(o []]

indicador
Unidad de
medida
Frecuencia de

imension

D

Eficacia

Porcentaje

Trimestral

n

.« oz

medi

Método de calculo

(NUmero de acciones real-
izadas para el otorgamiento
y seguimiento del subsidio
para la construccién, reha-
bilitacion y/o equipamiento
de espacios alimentarios en
el afio T / Total de acciones
programadas para el otorga-
miento y seguimiento del
subsidio para la construccion,
rehabilitaciony/oequipamien-
to de espacios alimentarios en
elafio T) x 100

Anexos

Medios de
verificacion

Variable 2: Total de ac-
ciones programadas
para el otorgamiento y
seguimiento del subsi-
dio para la construccion,
rehabilitacion y/o equi-
pamiento de espacios
alimentarios en el afio
T..Oficios de aprobacion
de los Proyectos de In-
fraestructura, Rehabili-
tacion y/o Equipamiento
de Espacios Alimentarios
de los SEDIF; Convenios;
Minuta de Reunion
Nacional; Informes Par-
ciales e Informes Fina-
les del Subprograma de
Infraestructura, Rehabi-

litacion  y/o  Equipa-
miento de  Espacios
Alimentarios Direccion

de Desarrollo Comunita-
rio.; Variable 1: Numero
de acciones realizadas
para el otorgamiento y
seguimiento del subsi-
dio para la construccion,
rehabilitacion y/o equi-
pamiento de espacios
alimentarios en el afio
T..Oficios de aprobacion
de los Proyectos de In-
fraestructura, Rehabili-
tacion y/o Equipamiento
de Espacios Alimen-
tarios de los SEDIF;
Convenios; Minuta de
Reunién Nacional; Infor-
mes Parciales e Informes
Finales del Subprograma
de Infraestructura, Re-
habilitacion y/o Equipa-
miento de  Espacios
Alimentaios. Direccion
de Desarrollo

Comunitario.

Fuente:

Fuente: Elaboracion propia con base en Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia. (2018). Matriz de Indicadores para

Resultados (MIR) 2018. MIR S251 Programa de Desarrollo Comunitario Comunidad DIFerente. Recuperado de http://sitios.dif.gob.mx/
transparencia/transparencia_focalizada/planeacion_institucional/
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Anexo 2. Pp a través de los cuales se ejercieron los recursos del Subsidio
en el estado de Puebla en 2018

Datos de los Programas Presupuestarios (Pp)

Clave Nivel de la Presupuesto del P
Ejecutor Nombre del Pp Resumen Narrativo P P
Pp MIR (Devengado — pesos —2018)
S073 Programa de De- Fin Contribuir a cerrar las brechas existe- 1,531,383.38.
sarrollo Comuni- ntes en salud y desnutricion entre los
tario Comunidad diferentes grupos y regiones del estado
DiFerente mediante el apoyo de los programas
alimentarios.
&
w Propdsito Integrantes de los grupos de oportuna-
3 mente desarrollo comunitario, menores
y adolescentes con carencia alimentaria
mejoran sus condiciones nutricionales
a través de acciones de capacitacion y
apoyos asistenciales.
Fuente: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Puebla.
Fuente: Elaboracion propia con base en Secretaria de Finanzas y Administracion. (2019). Proyecto del Programa Anual de Evaluacion (PAE)
2019. Direccidn de Evaluacién. Archivo Excel: Formato_DPPP 2019_final.
I INFORME DE RESULTADOS
Evaluacion Externa de tipo Especifica de Desempefio Subsidios y Convenios,

S251 — Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad Diferente”




Anexos

Anexo 3. Indicadores de los Pp a través de los cuales se ejercieron los
recursos del Subsidio en el estado de Puebla en 2018

Clave y nombre del Pp:  S073 Programa de Desarrollo Comunitario  Ejecutor: Sistema para el Desarrollo Integral de la
Comunidad DIFerente Familia del Estado de Puebla

(o []]

indicador
Unidad de

.z

Iimension

Medios de
verificacion

Indicador Método de calculo

medida
Frecuencia de

S
v O
T T
o3
25
= c

D

(v1/v2)*100 Informe final de los resul-
tados obtenidos de la
beneficiada con pro- ejecucionde los proyectos,
yectos de desarrollo resguardados por direc-
comunitario. cién de alimentacién y de-
sarrollo comunitario

= Porcentajedelapoblacién N/D
- con carencia alimentaria

Estratégico
Eficacia
Porcentaje
Anual

=] Porcentaje de acciones N/D 3 e % E (v1/v2)*100 Informe final de los re-
‘» asistenciales a través de 20 S b= g sultados obtenidos de la
~g_ proyectos  productivos E g ‘ld ejecucion de los proyectos
o implementadas. 7l = S
w
[-%
g Porcentaje de equipa- N/D S e L © (v1/v2)*100 Informe final de la ejecu-
5 mientos otorgados para i S b= o cién de los proyectos
c implementar e instalar los & 2 S g
g_ centros alimentarios. ! £ -
€
o]
o
Porcentaje de capacita- N/D 5 s < © (V1/v2)*100 Informe final de la eje-
ciones otorgadas a grupos 4 ] = & cucion de los proyectos
de desarrollo comunitario & & 8 g
del proyecto. L -
o N/D N/D Q Q Q Q N/D N/D
3 = = = =
S
B
o
<

N/D: No disponible.

Fuente: Elaboracién propia con base en Secretaria de Finanzas y Administracidn. (2019). Ejercicio Fiscal 2018. Matriz de Indicadores para Resultados.
S073 — Programa de Desarrollo comunitario Comunidad DIFerente. Recuperado de http://pbr.puebla.gob.mx/attachments/article/99/
MIR_GRAL_201805.pdf, p. 106.
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Anexo 4. Vinculacion del programa con los objetivos del PND, PED y de
los programas especiales o institucionales vigentes en la entidad

Objetivo o rubros de

asignacion del Subsidio

o Convenio

De acuerdo con las Reglas
de Operacién el Programa
“tiene como finalidad im-
plementar  procesos de
organizacién y participacion
social a través de la meto-
dologia de la Planeacién
Participativa, para fomentar
la articulacion de las pobla-
ciones en las Localidades de
alta y muy alta marginacion
y atender sus problematicas
y necesidades identificadas.”

Objetivos, estrategia y lineas
de accion del PND

Estrategia 2.2.1.

Generar esquemas de desarrollo
comunitario a través de procesos
de participacién social, fortalecer a
los actores sociales que promueven
el desarrollo social de los grupos en
situacion de vulnerabilidad y rezago;
potenciar la inversién conjunta de
la sociedad organizada y los tres
érdenes de gobierno, invirtiendo en
proyectos de infraestructura social
basica, complementaria y productiva,
y fortalecer el capital y cohesién
social mediante la organizacion y
participacion de las comunidades,
promoviendo la confianza vy la
corresponsabilidad.

Lineas de accion:

e Fortalecer a los actores sociales
que promueven el desarrollo
social de los grupos en situacion
de vulnerabilidad y rezago.

Potenciar la inversién conjunta de
la sociedad organizada y los tres
o6rdenes de gobierno, invirtiendo
en proyectos de infraestructura
social bdsica, complementaria y
productiva.

Fortalecer el capital y cohesion
social mediante la organizacién y
participacion de las comunidades,
promoviendo la confianza y la
corresponsabilidad.

Estrategia 2.1.1.

Asegurar una alimentacién vy
nutricion adecuada de los mexica-
nos, en particular para aquellos en
extrema pobreza o con carencia
alimentaria severa.

Lineas de accidn:

¢ Combatir la carencia alimentaria de
la poblacion a través de politicas
publicas coordinadas y concurren-
tes, priorizando la atencién de las
familias en pobreza extrema.

e Propiciar un ingreso minimo
necesario para que las familias
tengan acceso a suficientes ali-
mentos inocuos y nutritivos.

e Facilitar el acceso a productos
alimenticios béasicos y complemen-
tarios a un precio adecuado.

El objetivo se redacté con base en lo presentado en el Arbol de Objetivos.

INFORME DE RESULTADOS
Evaluacion Externa de tipo Especifica de Desempefio Subsidios y Convenios,
S251 — Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad Diferente”

Objetivos, estrategiay
lineas de accion del PED

Eje: 1
Igualdad de oportunidades.

Objetivo General: hacer de
puebla un estado con distribucién
equitativa del ingreso, que brinde
igualdad de oportunidades a las
y los poblanos, y a su vez genere
un equilibrio social que eleve los
niveles de bienestar y disminuya
la pobreza y exclusion social.

Estrategia General: Incrementar
la inversidn publica en materia de
infraestructura basica, educacion
y salud en las regiones mas pobres
del estado, asi como brindar
proteccién integral a nifias, nifios
y adolescentes.

Objetivos del programa
especial o institucion

Generar el acceso a los servicios
y apoyos alimentarios a grupos
comunitarios, menores y
adolescentes en estado de
vulnerabilidad  por carencia
alimentaria para que tengan una
salud apropiada-.



bjetivo o rubros de
asignacion del Subsidio

o Convenio

Anexos

Objetivos, estrategia y lineas Objetivos, estrategiay Objetivos del programa

de accion del PND lineas de accion del PED especial o institucion

e Incorporar  componentes  de
caracter productivo a las acciones
y programas sociales, con objeto
de mejorar los ingresos de los
mexicanos, proveerles empleo vy
garantizar el acceso a los alimentos
indispensables para el ejercicio de
sus derechos.

e Adecuar el marco juridico para
fortalecer la seguridad alimentaria
y el derecho a la alimentacioén.

Fuente:

Direccion de Alimentacion y Desarrollo Comunitario. (s.f.). Diagndstico Subprograma “Comunidad DIFerente” SCD, 49 p. Recuperado de
http://sitios.dif.gob.mx/transparencia/transparencia_focalizada/planeacion_institucional/

Secretaria de Finanzas y Administracion. (2019). Ejercicio Fiscal 2018. Matriz de Indicadores para Resultados. SO73 — Programa de Desarrollo
comunitario Comunidad DIFerente. Recuperado de http://pbr.puebla.gob.mx/attachments/article/99/MIR_GRAL_201805.pdf

Secretaria de Salud. (2017). Reglas de Operacidn del Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad DIFerente”, para el

Ejercicio Fiscal 2018. Diario Oficial de la Federacion, 29/12/2017, 55 p. Recuperado de https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.
php?codigo=55095408&fecha=29/12/2017.

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Puebla. (2018). Diagndstico del Programa presupuestario (PP). SO73 Desarrollo
Comunitario “Comunidad DIFerente”. Departamento de Enlace de Planeacidn y Direccion de Evaluacion de la Secretaria de Finanzas 'y
Administracion. Carpeta 2, Archivo Word: diagndstico_s073_2018.
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Anexo 5. Presupuesto devengado o ejercicio del Subsidio por tipo de
financiamiento en 2018

Criterios o
justificacion

Presupuesto devengado o ejercido

Nombre de la fuente
Monto total

de gasto de la fuente
Recursos federales Recursos estatales Otros recursos .
seleccionada

En las Reglas de Operacién

Ramo 12 (Salud) 1,531,383.38 . ; 153138338 ¢l Programaseindicaque
los recursos corresponden

alos del Ramo 12.

Total otras fuentes de financiamiento

Total fondo /Total de las otras fuentes de financiamiento

Fuente: Secretaria de Finanzas y Administracion. (2019). Proyecto del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2019. Direccidn de Evaluacién. Archivo
Excel: Formato_DPPP 2019_final.

INFORME DE RESULTADOS
Evaluacion Externa de tipo Especifica de Desempefio Subsidios y Convenios,
S251 — Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad Diferente”



Anexos

Anexo 6. Complementariedad del Subsidio con otros Programas
Publicos

No. Nombre del Programa Siglas Objetivo Poblacion Objetivo
1 Programa de Concurrencia N/D Impulsar en coordinacién con los gobiernos N/D
con las Entidades Federativas locales, la inversién en programas asisten-

ciales y estratégico. (Propdsito MIR).

Fuente: Elaboracion propia con base en Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Puebla. (2018a). Diagndstico del Programa
Presupuestario (PP). SO73 Desarrollo Comunitario “Comunidad Diferente”. Departamento de Enlace de Planeacion y Direccion de Evaluacion
de la Secretaria de Finanzas y Administracion. Carpeta 2, Archivo word: diagndstico_s073_2018, p. 21.
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Anexo 7. Reportes trimestrales del Subsidio en el Sistema de
Formato Unico

Nombre de la Nivel del SFU Trimestre
ivel de
fuente de gasto Primero ‘ Segundo ‘ Tercero ‘ Cuarto
Gestién de proyectos N/D N/D N/D Si
Az i i Si Si Si Si
Informacion Avance Financiero
Homogénea . . . .
& Ficha de indicadores Si Si Si Si
Evaluaciones N/D N/D N/D Si
Gestién de proyectos N/D N/D N/D Si
e i i Si Si Si Si
Informacién Avance Financiero
Desagregada . . . .
Bres Ficha de indicadores Si Si Si Si
Evaluaciones N/D N/D N/D Si
Gestion de proyectos N/D N/D N/D Si
Informacién Avance Financiero Si Si Si Si
Completa - ) - -
Ficha de indicadores Si Si Si Si
Evaluaciones N/D N/D N/D Si
Gestion de proyectos N/D N/D N/D Si
Informacién Avance Financiero Si Si S Si
Actualizada . o ] ] ] ,
Ficha de indicadores Si Si Si Si
Evaluaciones N/D N/D N/D Si
Fuente Elaboracién propia con base en:

Gobierno del Estado de Puebla. (2018). Avance de Indicadores para Resultados. Periodo Enero-Marzo 2018. Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Puebla. Direccién de Evaluacion. Carpeta AVANCE DE INDICADORES, Archivo pdf:
Avance_de_indicadores_para _Resultados_ler_ESTRATEGICOS.

Gobierno del Estado de Puebla. (2018). Avance de Indicadores para Resultados. Periodo Enero-Junio 2018. Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado de Puebla. Direccién de Evaluacion. Carpeta AVANCE DE INDICADORES, Archivo pdf: Avance_de_
indicadores_para _Resultados_2do_ESTRATEGICOS.

Gobierno del Estado de Puebla. (2018). Avance de Indicadores para Resultados. Periodo Enero-Septiembre 2018. Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Puebla. Direccién de Evaluacion. Carpeta AVANCE DE INDICADORES, Archivo pdf:
Avance_de_indicadores_para _Resultados_3er_ESTRATEGICOS.

Gobierno del Estado de Puebla. (2018). Avance de Indicadores para Resultados. Periodo Enero-Diciembre 2018. Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Puebla. Direccion de Evaluacion. Carpeta AVANCE DE INDICADORES, Archivo pdf:
Avance_de_indicadores_para _Resultados_4to ESTRATEGICOS.

Secretaria de la Funcion Publica. (2019). Evaluacion de la Gestion a los Programas Presupuestarios 2018. Informe de Evaluacion
Cuarto Trimestre 2018. Coordinacién General de Contraloria Social, Participacion y Evaluacién, 1083 p. Recuperado de http://www.
transparenciafiscal.puebla.gob.mx/

Secretaria de Finanzas y Administracion. (2019). Anexo 6. Cuantificacién de la poblacion atendida por tipo de proyecto, servicio o
producto financiado con recursos del Subsidio o Convenio en 2018. Direccion de Evaluacion. Carpeta 14, Archivo xls: iii.14.2.anexo_6_
presup ejercido.

Secretaria de Finanzas y Administracion. (2019) Oficio: Resultados del indice de Desempefio 2018. Direccién de Evaluacion. Carpeta
12, Archivo pdf: of. 916 pue indice desempefio 2018.

Nota: N/D: No disponible

INFORME DE RESULTADOS
Evaluacion Externa de tipo Especifica de Desempefio Subsidios y Convenios,
S251 — Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad Diferente”



Anexos

Anexo 8. Analisis de la informacion reportada por las dependencias o
entidades para monitorear el desempeio del programa a nivel estatal

Clave y nombre del Pp:  S073 - Programa Desarrollo Comunitario Ejecutor: Sistema para el Desarrollo Integral de la
Comunidad DIFerente Familia del Estado de Puebla

Trimestre

Nombre de la

fuente de gasto Nivel del SFU

Primero ‘ Segundo ‘ Tercero ‘ Cuarto

Indicadores N/A N/A N/A Si

estratégicos
:_T;::(r)ngaécr::: Indicadores de gestidon Si Si Si Si
Presupuesto N/A Si Si Si
Indicadores N/A N/A N/A S

estratégicos
Informacion . . . .
Desagregada Indicadores de gestién Si Si Si Si
Presupuesto N/A Si Si Si
Indicadores N/A N/A N/A Si

estratégicos
Informacién Indicadores de gestion Si Si Si Si
Completa ; )
Presupuesto N/A Si N/A Si
Indicadores N/A N/A si si

estratégicos
Informacion ] . . . .
Actualizada Indicadores de gestion Si Si Si Si
Presupuesto N/A Si Si Si

Fuente Elaboracién propia con base en:

Gobierno del Estado de Puebla. (2018). Avance de Indicadores para Resultados. Periodo Enero-Marzo 2018. Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Puebla. Direccion de Evaluacion. Carpeta AVANCE DE INDICADORES, Archivo pdf:
Avance_de_indicadores_para _Resultados_ler ESTRATEGICOS.

Gobierno del Estado de Puebla. (2018). Avance de Indicadores para Resultados. Periodo Enero-Junio 2018. Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado de Puebla. Direccién de Evaluacion. Carpeta AVANCE DE INDICADORES, Archivo pdf: Avance_de
indicadores_para _Resultados_2do_ESTRATEGICOS.

Gobierno del Estado de Puebla. (2018). Avance de Indicadores para Resultados. Periodo Enero-Septiembre 2018. Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Puebla. Direccion de Evaluacion. Carpeta AVANCE DE INDICADORES, Archivo pdf:
Avance_de_indicadores_para _Resultados_3er_ ESTRATEGICOS.

Gobierno del Estado de Puebla. (2018). Avance de Indicadores para Resultados. Periodo del. Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia del Estado de Puebla. Direccién de Evaluacion. Carpeta AVANCE DE INDICADORES, Archivo pdf: Avance_de_indicadores_para
_Resultados_4to_ESTRATEGICOS.

Secretaria de la Funcién Publica. (2019). Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Puebla. Informe de Evaluacion
Cuarto Trimestre 2018. Direccion de Participacion y Evaluacion. Recuperado de http://www.transparenciafiscal.puebla.gob.mx/, p.
12.

Nota: N/A: No aplica.
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Anexo 9. Evaluaciones del desempeno del programa realizadas por el
Gobierno del Estado de Puebla

Ejercicio fiscal Tipo de . Instancia . e s
v Modalidad Medios de difusion
evaluado evaluacion evaluadora
2018 Indice de N/A Sistema Nacional DIF N/D
Desempefio 2018
Fuente: Secretaria de Salud. Resultados del indice de Desempefio 2018. Direccion de Evaluacion de la Secretaria de Finanzas y Administracion.
Carpeta 2, Archivo Word: diagndstico_s073_2018.
Nota: N/A: No aplica.
N/D: No disponible.
INFORME DE RESULTADOS

Evaluacion Externa de tipo Especifica de Desempefio Subsidios y Convenios,
S251 — Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad Diferente”
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Anexo 10. Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora del
Subsidio

Ejercicio fiscal evaluado: Producto de Seguimiento de ASM: Total de ASMAceptados:

Instancias participantes:

Medios de Medios de Porcentaje

No.  ASMaceptado verificacién  verificacién de avance

T

3

5 5
< =

Q o
T (V]
o ©
n —
= [
= 2
2

Fuente:

Nota: A partirde lainformacion proporcionada por la SFA, no se dispone de ASM del programa presupuestario.
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Anexo 11. Analisis de la informacion reportada por las dependencias o
entidades para monitorear el desempeio del programa a nivel estatal

Datos de los Programas Presupuestarios (Pp)

Nivel de
vinculacion o
contribucion

Indicador de
Desempeiio

Resumen
narrativo

56

Contribuir a cerrar las brechas
existentes en salud y desnutricion
entre los diferentes grupos vy
regiones del Estado mediante
el apoyo de los programas
alimentarios.

Porcentaje de la poblacién con
carencia alimentaria beneficiada
con proyectos de desarrollo
comunitario.

Medio

Integrantes de los  grupos
de desarrollo comunitario,
menores y adolescentes con
carencia alimentaria mejoran sus
condiciones nutricionalesatravés
de acciones de capacitacién vy
apoyos asistenciales.

Porcentaje de acciones asisten-
ciales a través de proyectos
productivos implementadas

Medio

Otorgar equipamientos para
centros alimentarios modalidad
caliente y fria

Porcentaje de equipamientos
otorgados para implementar e
instalar los centros alimentarios.

Medio

Realizar  capacitaciones para
grupos de desarrollo paragenerar
conocimiento y desarrollo de
habilidades

Porcentaje de capacitaciones
otorgadas a grupos de desarrollo
comunitario del proyecto.

Medio

N/D

N/D

N/D

* o
— a.
.g < & Nivel del Pp
S b < Vinculadoal
o 2 ° programa
(©]
& Q T3 Fin
L o - €
o & €2
n > Sf
§5
(o]
o
g
S Propdsito
IS
o
(o]
o
°
©
%]
[
o
S
© Componente
€
o
Qo
o
o
Actividad
*Siglas:
Fuente:
MIR_GRAL_201805.pdf, p. 106.
INFORME DE RESULTADOS

SDIFEP: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Puebla.
Elaboracidn propia con base en Secretaria de Finanzas y Administracion. (2019). Ejercicio Fiscal 2018. Matriz de Indicadores para Resultados.
S073 — Programa de Desarrollo comunitario Comunidad DIFerente. Recuperado de http://pbr.puebla.gob.mx/attachments/article/99/

Evaluacion Externa de tipo Especifica de Desempefio Subsidios y Convenios,
S251 — Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad Diferente”



Anexo 12. Analisis de los indicadores del desempeiio federales del
programa

Fin

Indicador

Variacién del porcentaje de
la poblacion en situacion
de pobreza multi-
dimensional

Definicion

Elindicador mide indirectamen-
te la efectividad en la mejora
de las condiciones sociales de
vida, ya que la pobreza multi-
dimensional contempla dimen-
siones semejantes, como
acceso a la alimentacién, edu-
cacion y salud

Relevancia

Media

Nivel

Adecuado

Media

Monitoreable

Alto

Anexos

Tasa de mortalidad infantil
(TMI)

El indicador mide indirecta-
mente la efectividad de las
acciones de prevencién vy
atencién oportuna de enfer-
medades en los menores de
un aflo de acuerdo con la
normatividad aplicable

Asimismo es un indicador de
los Objetivos de Desarrollo
del Milenio que permite la
comparacién entre paises

Media

Medio

Alto

ito

Osi

Prop

Porcentaje de personas
que forman poblaciones
articuladas donde se han
implementado proyectos
para mejorar las condi-
ciones sociales de vida

Pretende medir el porcentaje
de personas que integran
poblaciones articuladas, donde
sehanimplementadoproyectos,
para mejorar sus condiciones
sociales de vida en relacion al
total de personasintegrantes de
las poblaciones que recibieron
apoyo del programa durante el
ejercicio

Alta

Alto

Alta

Componente

Porcentaje de capacita-
ciones otorgadas a Grupos
de Desarrollo

El indicador pretende medir
las capacitaciones otorgadas a
Grupos de Desarrollo para
generar procesos formativos e
implementar de manera auto-
gestora proyectos comunitarios
en relacién al numero de
capacitaciones  programadas
por los Sistemas Estatales DIF
para ser impartidas durante el
ejercicio

Media

Media

Alto

Porcentaje de Grupos de
Desarrollo apoyados con
insumos para consolidar
Proyectos Comunitarios

El indicador pretende medir
el porcentaje de Grupos de
Desarrollo que han recibido
insumos para consolidar Proyec-
tos Comunitarios, en relacion
con Grupos de Desarrollo
programados por los SEDIF para
ser apoyados con insumos para
consolidar  proyectos comu-
nitarios, durante el ejercicio

Alta

Alto

Alta
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Componente

Indicador

Porcentaje de espacios
alimentarios  apoyados
con insumos para su
construccion, rehabilita-
cion y/o equipamiento

Definicion

El indicador mide el porcentaje
de cumplimiento de los
proyectos de infraestructura,
rehabilitacidn y/o equipamiento
de espacios alimentarios, en
relacion con el total de espacios
alimentarios programados por
los Sistemas Estatales DIF para
ser apoyados con insumos para
su construccién, rehabilitaciéon
y/o equipamiento, durante el
ejercicio

Nivel

Actividad

Porcentaje de acciones
realizadas en el Programa
Anual de Trabajo para
el otorgamiento y segui-
miento de los subsidios
para capacitaciones

El Indicador mide el porcentaje
de acciones realizadas para el
otorgamiento y seguimiento
del subsidio de las capa-
citaciones del Programa en
relacién con el numero de
acciones programadas para el
otorgamiento y seguimiento
del subsidio de las capa-
citaciones del  Programa,
durante el ejercicio

Porcentaje de acciones
realizadas en el Programa
Anual de Trabajo para el
otorgamiento y segui-
miento de los subsidios
destinados a insumos
para consolidar Proyectos
Comunitarios

El Indicador mide el porcentaje
de acciones realizadas para el
otorgamiento y seguimiento del
subsidio destinado a insumos
para  consolidar  Proyectos
Comunitarios del Programa,
en relacion con el nimero de
acciones programadas para el
otorgamiento y seguimiento del
subsidio destinado a insumos
para  consolidar  Proyectos
Comunitarios del Programa,
durante el

Porcentaje deaccionesrea-
lizadas en el Programa
Anual de Trabajo para el
otorgamiento y  segui-
miento de los subsidios
destinados a la construc-
cién, rehabilitacion y/o
equipamiento de espacios
alimentarios

ElIndicador mide el porcentaje
de las acciones realizadas para
el otorgamiento y seguimiento
del subsidio destinado a la
construccién, rehabilitacion
y/o equipamiento de espacios
alimentarios del Programa,
en relacion con el niumero de
acciones programadas para el
otorgamiento y seguimiento
del subsidio destinado a la
construccion, rehabilitaciény/o
equipamiento de espacios ali-
mentarios, durante el ejercicio.

Relevancia Adecuado Monitoreable
Alto Alto Alto
Medio Medio Alto
Alto Alto Alto
Alta Alto Alto

Fuente:

Elaboracién propia con base en Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia. (2018). Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) 2018. MIR S251 Programa de Desarrollo Comunitario Comunidad DIFerente. Recuperado de http://sitios.dif.gob.mx/transparencia/
transparencia_focalizada/planeacion_institucional/

INFORME DE RESULTADOS
Evaluacion Externa de tipo Especifica de Desempefio Subsidios y Convenios,
S251 — Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad Diferente”



Anexo 13. Analisis de las metas de los indicadores del desempeio
federales del programa

Anexos

éPermite
Indicador Frecuencia acreditar
de medicion Trimestre el grado de
avance de los
Primero Segundo Tercero Cuarto objetivos?
£ Variacién del porcentaje de Bianual N/A N/A N/A N/D No
('Y la poblacién en situacion
de pobreza multidimensional
Tasa de mortalidad infantil Anual N/A N/A N/A N/D No
(TMI)
e Porcentaje de  personas Semestral N/A 71.11 N/A 77 Si
e que forman poblaciones
‘8_ articuladas donde se han im-
) plementado proyectos para
E mejorar las  condiciones
sociales de vida
9 Porcentaje de  capacita- Anual N/A N/A N/A 10 Si
c ciones otorgadas a Grupos
g de Desarrollo
]
Q .
£ Porcentaje de Grupos de Anual N/A N/A N/A N/D No
o Desarrollo apoyados con
o insumos para consolidar
Proyectos Comunitarios
Porcentaje de espacios Anual N/A N/A N/A N/D No
alimentarios apoyados con
insumos para su cons-
truccion, rehabilitacion y/o
equipamiento
o Porcentaje de acciones rea- Trimestral N/A 74.60" N/A N/D No
% lizadas en el Programa Anual
'S de Trabajo para el otorga-
5 miento y seguimiento de los
< subsidios para capacitaciones
Porcentaje de acciones Semestral N/D 69.90* N/D N/D No
realizadas en el Programa
Anual de Trabajo para el
otorgamientoy seguimiento
de los subsidios destinados
a insumos para consolidar
Proyectos Comunitarios
Porcentaje de acciones rea- Trimestral N/D 49.60" N/D N/D No
lizadas en el Programa
Anual de Trabajo para el
otorgamiento y seguimiento
de los subsidios destinados
a la construccion, rehabi-
litacion y/o equipamiento de
espacios alimentarios
Fuente: Elaboracion propia con base en Auditoria Superior de la Federacion. (2018). Anexo del Andlisis del Informe de Avance de Gestion Financiera 2018.
Camara de Diputados, pp. 28 y 81. Recuperado de https://www.asf.gob.mx/uploads/56_Informes_especiales_de_auditoria/ANEXO%20IAGF%20
2018.pdf
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (2018). Modelo Sintético de Informacién del Desempefio (MSD). Ejercicio Fiscal 2018. Subsecretaria de
Egresos. Unidad de Evaluacion del Desempefio, p. 73. Recuperado de https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/469237/R_12_2.pdf
Nota: 1. Dada la fecha del informe consultado (Agosto 2018), se considera que es el avance al segundo trimestre.
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Anexo 14. Analisis de los indicadores del desempeiio estatales
vinculados al Subsidio

Clave del Pp: S073 Nombre del Pp Programa de Desarrollo Comunitario Comunidad DIFerente

i Nivel
Indicador* Definicion
Relevancia Adecuado Monitoreable

£ Porcentaje de la pobla- N/D Alta Alto Alto
b ciénconcarenciaalimen-

taria beneficiada con

proyectos de desarrollo

comunitario
3 Porcentaje de acciones N/D Alta Alto Alto
‘@ asistenciales a través de
8_ proyectos  productivos
° implementadas.
a
] Porcentaje de equipa- N/D Alta Alto Alto
5 mientos otorgados para
c implementar e instalar
g_ los centros alimentarios.
£ )
8 Porcentaje de capacita- N/D Medio Medio Alto

cionesotorgadasagrupos

de desarrollo comunita-

rio del proyecto.
o] - - -
S N/D N/D
2
>
5
Q
<
Fuente: Elaboracién propia con base en Secretaria de Finanzas y Administracidn. (2019). Ejercicio Fiscal 2018. Matriz de Indicadores para Resultados.

S073 — Programa de Desarrollo comunitario Comunidad DIFerente. Recuperado de http://pbr.puebla.gob.mx/attachments/article/99/
MIR_GRAL_201805.pdf, p. 106.
INFORME DE RESULTADOS

Evaluacion Externa de tipo Especifica de Desempefio Subsidios y Convenios,
S251 — Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad Diferente”



Anexos

Anexo 15. Analisis de las metas de los indicadores del desempeio

estatales vinculados al Subsidio

Clave del Pp: SO73 Nombre del Pp Programa Desarrollo Comunitario Comunidad DIFerente

. éPermite
Nivel . Meta acreditar
dela Indicador Frecuencia el grado de
MIR de medicién Trimestre avance de los

objetivos?
Primero Segundo Tercero Cuarto

£ Porcentaje de la po- Anual N/A N/A N/A 225 Si
bl blacién con

carencia alimentaria

beneficiada con

proyectos de desarrollo

comunitario.
=] Porcentaje de acciones Anual N/A N/A N/A 116 Si
‘» asistenciales a través de
g_ proyectos productivos
° implementadas.
o

g Porcentaje de equipa- Irregular N/D N/D N/D 190 Si

5 mientos otorgados para

c implementar e instalar

g_ los centros alimentarios

£

o

(&)
Porcentaje de capaci- Irregular N/A N/A N/A 100 Si
taciones otorgadas a
grupos de desarrollo co-
munitario del proyecto.
ks N/D N/D N/D N/D N/D N/D No
3
>
B
o
<
Fuente: Elaboracion propia con base en Secretaria de Finanzas y Administracion. (2019). Anexo 3. Avance en el cumplimiento de las metas de los

indicadores de la MIR federal del Fondo en 2018. Direccidn de Evaluacion. Carpeta 15, Archivo xlIs: iv.15.1_anexo_3_cumpli metas mir.
Secretaria de Finanzas y Administracion. (2019). Anexo 4. Avance en el cumplimiento de las metas de los indicadores de la MIR de los Pp a través
de los cuales se ejercieron los recursos del Fondo en 2018. Direccidn de Evaluacion. Carpeta 15, Archivo xls: iv.15.1_anexo_4_cumpli trim mir.
Secretaria de Finanzas y Administracion. (2019). Ejercicio Fiscal 2018. Ficha Técnica de Indicadores. SO73 — Programa de Desarrollo Comunitario
Comunidad DIFerente, p. 2017. Recuperado de http://pbr.puebla.gob.mx/attachments/article/99/FICHATECNICA_GRAL_201805.pdf
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Anexo 16. Avance en el cumplimiento de las metas de los indicadores
de la MIR federal del Subsidio

Trimestre 1

Indicador Frecuencia

Meta programada Realizado al periodo Avance %
Variacion del porcentaje de la Bianual N/D N/A N/A
poblacion en situacion de pobreza
multidimensional

Fin

Tasa de mortalidad infantil (TMI) Anual N/D N/A N/A

Porcentaje de personas que forman Semestral 88.8 N/A N/A

poblaciones articuladas donde se han
implementado proyectos para mejorar
las condiciones sociales de vida

Propdsito

Porcentaje de capacitaciones otorga- Anual N/D N/A N/A

das a Grupos de Desarrollo

Porcentaje de Grupos de Desarrollo Anual N/D N/A N/A

apoyados con insumos para consoli-
dar Proyectos Comunitarios

Componente

Porcentaje de espacios alimentarios Anual N/D N/A N/A

apoyados con insumos para su
construccion,  rehabilitacién  y/o
equipamiento

Porcentaje de acciones realizadas en Trimestral 100 N/D N/D

el Programa Anual de Trabajo para el
otorgamiento y seguimiento de los
subsidios para capacitaciones

Actividad

Porcentaje de acciones realizadas en Semestral 100 N/A N/A

el Programa Anual de Trabajo para el
otorgamiento y seguimiento de los
subsidios destinados a insumos para
consolidar Proyectos Comunitarios

Porcentaje de acciones realizadas Trimestral 100 N/D N/D

en el Programa Anual de Trabajo
para el otorgamiento y seguimiento
de los subsidios destinados a la
construccion, rehabilitacion y/o equi-
pamiento de espacios alimentarios

INFORME DE RESULTADOS
Evaluacion Externa de tipo Especifica de Desempefio Subsidios y Convenios,
S251 — Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad Diferente”



Fin

Indicador

Variacion del porcentaje de la
poblacion en situacion de pobreza
multidimensional

. Trimestre 2
Frecuencia

Meta programada Realizado al periodo

Bianual N/D N/A

Avance %

N/A

Anexos

Tasa de mortalidad infantil (TMI)

Anual N/D N/A

N/A

Propdsito

Porcentaje de personas que forman
poblaciones articuladas donde se han
implementado proyectos para mejorar
las condiciones sociales de vida

Semestral

80"

Componente

Porcentaje de capacitaciones otorga-
das a Grupos de Desarrollo

Anual N/D N/A

N/A

Porcentaje de Grupos de Desarrollo
apoyados con insumos para consoli-
dar Proyectos Comunitarios

Anual N/D N/A

N/A

Porcentaje de espacios alimentarios
apoyados con insumos para su
construccion,  rehabilitacién  y/o
equipamiento

Anual N/D N/A

N/A

Actividad

Porcentaje de acciones realizadas en
el Programa Anual de Trabajo para el
otorgamiento y seguimiento de los
subsidios para capacitaciones

Trimestral 100 74.61

74.60"

Porcentaje de acciones realizadas en
el Programa Anual de Trabajo para el
otorgamiento y seguimiento de los
subsidios destinados a insumos para
consolidar Proyectos Comunitarios

Semestral 100 69.91

69.90*

Porcentaje de acciones realizadas
en el Programa Anual de Trabajo
para el otorgamiento y seguimiento
de los subsidios destinados a la
construccion, rehabilitacion y/o equi-
pamiento de espacios alimentarios

Trimestral 100 49.61

49.61
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Trimestre 3

Indicador Frecuencia

Meta programada Realizado al periodo Avance %

Variacion del porcentaje de la Bianual N/D N/A N/A

poblacion en situacion de pobreza
multidimensional

Fin

Tasa de mortalidad infantil (TMI) Anual N/D N/A N/A

Porcentaje de personas que forman Semestral 88.8 N/D N/D

poblaciones articuladas donde se han
implementado proyectos para mejorar
las condiciones sociales de vida

Propdsito

Porcentaje de capacitaciones otorga- Anual N/D N/A N/A

das a Grupos de Desarrollo

Porcentaje de Grupos de Desarrollo Anual N/D N/A N/A

apoyados con insumos para consoli-
dar Proyectos Comunitarios

Componente

Porcentaje de espacios alimentarios Anual N/D N/A N/A

apoyados con insumos para su
construccion,  rehabilitacién  y/o
equipamiento

Porcentaje de acciones realizadas en Trimestral 100 N/D N/D

el Programa Anual de Trabajo para el
otorgamiento y seguimiento de los
subsidios para capacitaciones

Actividad

Porcentaje de acciones realizadas en Semestral 100 N/D N/D

el Programa Anual de Trabajo para el
otorgamiento y seguimiento de los
subsidios destinados a insumos para
consolidar Proyectos Comunitarios

Porcentaje de acciones realizadas Trimestral 100 N/D N/D

en el Programa Anual de Trabajo
para el otorgamiento y seguimiento
de los subsidios destinados a la
construccion, rehabilitacion y/o equi-
pamiento de espacios alimentarios

INFORME DE RESULTADOS
Evaluacion Externa de tipo Especifica de Desempefio Subsidios y Convenios,
S251 — Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad Diferente”



Anexos

Trimestre 4

Indicador Frecuencia

Meta programada Realizado al periodo Avance %

Variacion del porcentaje de la Bianual N/D N/A N/D

poblacion en situacion de pobreza
multidimensional

Fin

Tasa de mortalidad infantil (TMI) Anual N/D N/A N/D

88.8 77 86.6

to

Porcentaje de personas que forman Semestral
poblaciones articuladas donde se han

implementado proyectos para mejorar

las condiciones sociales de vida

Osi

Prop

Porcentaje de capacitaciones otorga- Anual N/D N/D N/D

das a Grupos de Desarrollo

Porcentaje de Grupos de Desarrollo Anual N/D N/D N/D

apoyados con insumos para consoli-
dar Proyectos Comunitarios

Componente

Porcentaje de espacios alimentarios Anual N/D N/D N/D

apoyados con insumos para su
construccion,  rehabilitacién  y/o
equipamiento

Porcentaje de acciones realizadas en Trimestral 100 N/D N/D

el Programa Anual de Trabajo para el
otorgamiento y seguimiento de los
subsidios para capacitaciones

Actividad

Porcentaje de acciones realizadas en Semestral 100 N/D N/D

el Programa Anual de Trabajo para el
otorgamiento y seguimiento de los
subsidios destinados a insumos para
consolidar Proyectos Comunitarios

Porcentaje de acciones realizadas Trimestral 100 N/D N/D

en el Programa Anual de Trabajo
para el otorgamiento y seguimiento
de los subsidios destinados a la
construccion, rehabilitacion y/o equi-
pamiento de espacios alimentarios

Fuente: Elaboracion propia con base en Auditoria Superior de la Federacion. (2018). Anexo del Andlisis del Informe de Avance de Gestion Financiera
2018. Camara de Diputados, 187 p. Recuperado de https://www.asf.gob.mx/uploads/56_Informes_especiales_de_auditoria/ANEX0%20
IAGF%202018.pdf
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (2018). Modelo Sintético de Informacion del Desempefio (MSD). Ejercicio Fiscal 2018. Subsecretaria de
Egresos. Unidad de Evaluacion del Desempefio, 83 p. Recuperado de https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/469237/R_12_2.pdf

Nota: N/A. No aplica.
N/D: No disponible
1. Dada la fecha del informe consultado (Agosto 2018), se considera que es el avance al segundo trimestre.




Anexo 17. Avance en el cumplimiento de las metas de los indicadores
de los Pp a través de los cuales se ejercieron los recursos del programa
Clave del Pp:  S073 Nombre del Pp Programa Desarrollo Comunitario Comunidad DIFerente
. . Trimestre 1
Indicador Frecuencia
Meta programada Realizado al periodo Avance %
£ Porcentaje de la poblacion Anual 0.4 N/A 0
b con carencia alimentaria
beneficiada con proyectos de
desarrollo comunitario
3 Porcentaje de acciones Anual 100 N/A 0
‘@ asistenciales através de pro-
‘3_ yectos productivos
° implementadas.
o
3 Porcentaje de equipamientos Irregular 100 N/D N/D
5 otorgados para implementar
c e instalar los  centros
8_ alimentarios.
£
S Porcentaje de capacitaciones Irregular 100 N/A 0
otorgadas a grupos de
desarrollo  comunitario  del
proyecto.
N/D N/D N/D N/D
'g N/D
°
>
B
Q
<
I INFORME DE RESULTADOS
Evaluacion Externa de tipo Especifica de Desempefio Subsidios y Convenios,
S251 — Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad Diferente”




Fin

Indicador

Porcentaje de la poblacion
con carencia alimentaria
beneficiada con proyectos de
desarrollo comunitario

. Trimestre 2
Frecuencia

Meta programada Realizado al periodo Avance %

Anual 0.4 N/A 0

Anexos

Propdsito

Porcentaje de acciones
asistenciales através de pro-
yectos productivos
implementadas.

Anual 100 N/A 0

Componente

Porcentaje de equipamientos
otorgados para implementar
e instalar ~ los  centros
alimentarios.

Irregular 100 N/D N/D

Porcentaje de capacitaciones
otorgadas a grupos de
desarrollo  comunitario  del
proyecto.

Irregular 100 N/A 0

Actividad

N/D

N/D N/D N/D N/D
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Trimestre 3

Indicador Frecuencia

Meta programada Realizado al periodo Avance %

Porcentaje de la poblacién Anual 0.4 N/A 0

con carencia alimentaria
beneficiada con proyectos de
desarrollo comunitario

Fin

Porcentaje  de  acciones Anual 100 N/A 0

asistenciales através de pro-
yectos productivos
implementadas.

Propésito

Porcentaje de equipamientos Irregular 100 N/D N/D

otorgados para implementar
e instalar los  centros
alimentarios.

Irregular 100 N/A 0

Componente

Porcentaje de capacitaciones
otorgadas a grupos de
desarrollo  comunitario  del
proyecto.

N/D N/D N/D N/D N/D

Actividad

INFORME DE RESULTADOS
Evaluacion Externa de tipo Especifica de Desempefio Subsidios y Convenios,
S251 — Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad Diferente”



Anexos

Trimestre 4

Indicador Frecuencia
Meta programada Realizado al periodo Avance %

£ Porcentaje de la poblacidn Anual 0.4 0.9 225
b con carencia alimentaria

beneficiada con proyectos de

desarrollo comunitario
8 Porcentaje  de  acciones Anual 100 116 116
‘? asistenciales através de pro-
-y yectos productivos
° implementadas.
a
3 Porcentaje de equipamientos Irregular 100 190 190
g otorgados para implementar
c e instalar ~ los  centros
g_ alimentarios.
£
8 Porcentaje de capacitaciones Irregular 100 100 100

otorgadas a grupos de

desarrollo  comunitario  del

proyecto.
o] N/D N/D N/D N/D N/D
©
3
>
B
3}
<
Fuente: Elaboracion propia con base en Secretaria de la Funcién Publica. (2019). Evaluacién de la Gestidn a los Programas Presupuestarios 2018.

Informe de Evaluacién Cuarto Trimestre 2018. Coordinacion General de Contraloria Social, Participacion y Evaluacidn, 1083 p. Recuperado
de http://www.transparenciafiscal.puebla.gob.mx/

Secretaria de Finanzas y Administracion. (2019). Anexo 3. Avance en el cumplimiento de las metas de los indicadores de la MIR federal del
Fondo en 2018. Direccion de Evaluacion. Carpeta 15, Archivo xIs: iv.15.1_anexo_3_cumpli metas

Secretaria de Finanzas y Administracion. (2019). Ejercicio Fiscal 2018. Ficha Técnica de Indicadores. S073 — Programa de Desarrollo Comunitario
Comunidad DIFerente, p. 2017. Recuperado de http://pbr.puebla.gob.mx/attachments/article/99/FICHATECNICA _GRAL_201805.pdf




Anexo 18. Presupuesto del programa en 2018 por Capitulo de Gasto

Ejercido /
Gasto Modificado

Capitulo de Concepto Aprobado Modificado Ejercido

Remuneraciones al personal

1100 .
de cardcter permanente
1200 Remun,eraaones .aI p.ersonal
de cardcter transitorio
1300 Remuneraciones adicionales

y especiales

1400 Seguridad social

Otras prestaciones sociales y

1500 .
economicas

1600 Previsiones

1000 Servicios personales

Pago de estimulos a

1700 servidores publicos

Subtotal de capitulo 1000

Materiales de administracién,
2100 emisién de documentos 'y
articulos oficiales

Materiales y Utiles de

2170 ~
ensefianza

2200 Alimentos y utensilios

Materias primasy
2300 materiales de producciony
comercializacién

Materiales y articulos de

2400 ) L
construccion y reparacion

Productos quimicos,
2500 farmacéuticosy de
laboratorio

Combustibles, lubricantes y

2600 aditivos

2000 Materiales y suministros

Vestuario, blancos, prendas
2700 de protecciony articulos
deportivos

Materiales y suministros para

2800 seguridad

Herramientas, refaccionesy

2900 !
accesorios menores

Subtotal de Capitulo 2000

INFORME DE RESULTADOS
Evaluacion Externa de tipo Especifica de Desempefio Subsidios y Convenios,
S251 — Programa de Desarrollo Comunitario “Comunidad Diferente”



Capitulo de

Gasto

Concepto Aprobado Modificado

Ejercido

Ejercido /
Modificado

Anexos

3000 Servicios generales

3100 Servicios bésicos

3200 Servicios de arredramiento
Servicios profesionales,

3300 cientificos, técnicos y otros
servicios

3340 Servicios de capacitacion

3400 Serwcps ﬁnanC|ero§,
bancarios y comerciales
Servicios de instalacién,

3500 reparacién, mantenimientoy
conservacion
Servicios de comunicacién

3600 . s
social y publicidad

3700 Sle'r\lnmos de trasladoy
vidticos

3800 Servicios oficiales

3900 Otros servicios generales

Subtotal de Capitulo 3000

Transferencias internas y

4100 X . o
@ asignaciones al sector publico
CU )
g 4200 Transfere,nqas al resto del
S 17} sector publico
(T
©
c -g 4300 Subsidios y subvenciones
R
- : 4400 Ayudas sociales $1,523,080.00 $1,523,080.00 100.00%
w0 . N
© o 4500 Pensionesy jubilaciones
)
c > i idei i
G 4600 ey otros andiogos
o8
T . .
v .=
cn 4700 Trar_]sferenaasaIasegurldad
© _g social
-
o @ 4800 Donativos
(=]
8 4900 Transferencias al exterior
Subtotal de Capitulo 4000 $1,523,080.00 ---- $1,523,080.00 100.00%
v)
o - .
= 5100 I\/Iobl|l|§r|o y equipo de
administracion
g 7]
) - .
€5 5200 I\/Iob|||a_r|oyeqU|po ‘
) educacional y recreativo
[T}
c £ Equipo e instrumental médico
9 c 5300 X
Q- y de laboratorio
o Q
o Vehiculos y equipo de
o 5400
4 transporte
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Ejercido /
Gasto Modificado

Capitulo de Concepto Aprobado Modificado Ejercido

Equipo de defensay

7
Qv
g w2 2500 seguridad
S oo
g ﬁ g 5600 l\/laquin.aria, otros equipos y
e 3 £ herramientas
o ECc
n 5700 Activos bioldgicos
5800 Bienesinmuebles
5900 Activos intangibles
Subtotal de Capitulo 5000
6100 Obra publica en bienes de
dominio publico
%)
2 8 6200 Obra publica en bienes
-Q .
o propios
O =
o2 .
s Proyectos productivos y
o 6300 /
oS acciones de fomento
(=}

Subtotal de Capitulo 6000

Inversiones para el fomento

7100 de actividades productivas

Acciones y participaciones de

7200 .
capital

7300  Comprade titulosy valores

7400  Concesion de prestamos

Inversiones en fideicomisos,

7500 mandatos y otros analogos

7600  Otras inversiones financieras

Provisiones para
7900  contingenciasy otras
erogaciones especiales

7000 Inversiones financieras y otras
provisiones

Subtotal de Capitulo 7000

g 8100 Participaciones
c
o g _
‘C C 8300  Aportaciones
© O
2°g
E s 8500 Convenios
— S
T2
o © Subtotal de Capitulo 8000
o
o >
(=}
o0
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Capitulo de

Gasto

Concepto Aprobado Modificado

Ejercido

Ejercido /
Modificado

Anexos

9000 Deuda Publica

9100

Amortizacion de la deuda

publica
9200 Intereses de la deuda publica
COMISIONES DE LA DEUDA
9300 PUBLICA
GASTOS DE LA DEUDA
9400 PUBLICA
9500 COSTO POR COBERTURAS
9600  APOYOS FINANCIEROS
ADEUDOS DE EJERCICIOS
9900 FISCALES ANTERIORES

(ADEFAS)

Subtotal de Capitulo 9000

Fuente:

$1,523,080.00

100.00%

Secretaria de Finanzas y Administracion. (2019d). Anexo 5. Presupuesto del Fondo en 2018 por Capitulo de Gasto. Direccidn de Evaluacion.
Carpeta 17, Archivo xls: iv.17.1_anexo_5_presupuesto x capitulo.
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Ficha Técnica

FICHATECNICA

a) Nombre o denominacion de la evaluacion Evaluacion externa de tipo Especifica de Desempefio del Subsidio
Programa de Desarrollo Comunitario Comunidad DIFerente

b) Nombre o denominacién del Subsidio o S251 - Programa de Desarrollo comunitario Comunidad
Convenio DIFerente

c) Ejercicio fiscal que se evalla 2018

d) Dependencia Coordinadora del programa Secretaria de Educacién Publica

e) Unidad(es)Responsable(s)delacoordinaciondel  Subsecretaria de Educacién Obligatoria
programa

f) Titular(es) de la(s) unidad(es) responsable(s) de  Leonor Vargas Gallegos
la coordinacién del programa Directora General

g) Afio del Programa Anual de Evaluacion (PAE)en  PAE 2019
que fue considerada la evaluacion

h) Instancia coordinadora de la evaluacién Direccion de Evaluacién adscrita a la Subsecretaria de

Planeacién de la Secretaria de Planeacién y Finanzas

i) Afo de conclusién y entrega de la evaluacion 2019

j) Tipo de evaluacion Especifica de Desempefio.

k) Nombre de la instancia evaluadora externa HERZO CONSULTORIA FINANCIERA S.C.

I) Nombre del(a) coordinador(a) externo (a) de la Dra. Martha Laura Hernédndez Pérez

evaluacion

m) Nombredelos(as)principalescolaboradores(as) DAH Eduardo Sanchez Garcia Cano
del(a) coordinador(a) de la evaluacion

n) Nombre de la Unidad Administrativa Respons-  Direccién de Evaluacion adscrita a la Subsecretaria de
able de dar seguimiento a la evaluacién (Area Planeacion de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del
de evaluacion) Gobierno del Estado de Puebla.

o) Nombre del(a) Titular de la unidad adminis- Oscar Benigno Lezama Cabrales

trativa responsable de dar seguimiento a la
evaluacion (Area de Evaluacion)

Director de Evaluacién
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p) Nombre de los(as) servidores(as) publicos(as), Oscar Benigno Lezama Cabrales
adscritos(as) a la unidad administrativa res- Director de Evaluacién
ponsable de dar seguimiento a la evaluacién, Rodolfo de la Rosa Cabrera
que coadyuvaron con la revisién técnica de la Subdirector de Evaluacién de Programas
evaluacion Jordan de la Luz Robles
Supervisor del Departamento de Programas Federales

Luis Antonio Dominguez Martinez
Analista del Departamento de Programas Federales

q) Forma de contratacion de la instancia evaluadora. Adjudicacion mediante invitacion a cuando menos tres
personas

r) Costo total de la evaluacién con IVA incluido. $10,550,000.00 (Diez millones quinientos cincuenta vy
cinco mil pesos 00/100 MN)La presente evaluacion forma
parte de un conjunto de evaluaciones al Gasto Federaliza-
do, siendo el costo aqui mencionado por el total de 22
evaluaciones realizadas.

s) Fuente de financiamiento. Recursos Estatales
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