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i. INTRODUCCION

De acuerdo con el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2020 del Gobierno del Estado de Puebla,
que tiene por objetivo, “Establecer un programa anual de trabajo, en el marco del Sistema de
Evaluacion del Desempeno (SED) de la Administracion Publica Estatal, que coordine de manera
integral las actividades a realizar en materia de monitoreo, seguimiento y evaluacion del
desemperio, de forma organizada, calendarizada y que brinde informacion para elevar la eficacia y
eficiencia que permita mejorar la calidad del gasto en los programas publicos”, se realizo la
evaluacion del Ramo General 33 del Gobierno de Puebla, senalados en el numeral 20 en el PAE
2020.

Las siete evaluaciones de los Fondos de Aportaciones del Ramo General 33 que correspondio a
esta Instancia Evaluadora y el tipo de evaluacion realizadas se senalan en la siguiente tabla:

Tabla 1. Fondos de Aportaciones Federales del Ramo General 33

Evaluacion del Pp

Especifica de Procesoy

1 1002. Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) ejercicio 2019.
Resultado
2 1003. Fondo de Infraestructura Social Estatal (FISE), ejercicio 2019. Especifica de Procesoy
Resultado
3 1006. Fondo de Aportaciones Multiples—Infragstructura Educativa (FAM—IE),  Especifica de Procesoy
ejercicio 2019. Resultado
4 1007. Fondo de Aportaciones Multiples—Asistencia Social (FAM—AS), ejercicio  Especifica de Procesoy
2019 Resultado
5 1009. Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnologica y de Adultos—  Especifica de Procesoy
Educacion Tecnologica (FAETA—ET). Resultado
6 1010. Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoloégica y de Adultos—  Especifica de Procesoy
Educacion de Adultos (FAETA—EA). Resultado
7 1012. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas  Especifica de Procesoy
(FAFEF), ejercicio 2019. Resultado

Cada uno de los Fondos evaluados, como es el caso del FAETA-ET, fue abordado para su analisis
de acuerdo con la metodologia indicada en los Términos de Referencia proporcionados por la
Direccion de Evaluacion, gue, en este caso, correspondio a una evaluacion tipo ‘Especifica de
Procesos y Resultados’, por lo.gue se abordo desde dos referentes técnicos su analisis, por una
parte ‘Procesos’, y por otra ‘Resultados’, aplicadas al mimo Fondo en el mismo ejercicio fiscal 2019.

Para el analisis de ‘Procesos’, se tuvo como objetivos describir los procesos de planeacion,
administracion, ejecucion, gestion y coordinacion institucionales; valorar la contribucion de los
principales procesos en la gestion y operacion; se identificaron los problemas o limitantes que
obstaculizan el desempeno; y se valoro en qué medida los procesos y subprocesos operativos son
eficaces, oportunos, suficientes y pertinentes para el logro de los objetivos.

En el caso del analisis de ‘Resultados’, se analizo la planeacion estratégica sobre los recursos para
la atencion de las necesidades particulares de acuerdo con el Fondo; se valoro la contribucion y el
destino de las aportaciones en la consecucion de los objetivos y su orientacion a resultados; se
analizaron los resultados alcanzados con base en indicadores estratégicos y de gestion; y se
generaron las recomendaciones susceptibles de implementarse para la mejora de la gestion y
resultados de cada del Fondo.

Es relevante mencionar, que, como parte de toda evaluacion del desempeno, la resultante del
analisis objetivo y sistematico son los hallazgos y las recomendaciones, las cuales son expuestas,
descritas y clasificadas correspondientemente, por el tipo de evaluacion, ‘Procesos’ y ‘Resultados’,
y por apartado tematico, senalando la mejora esperada y la unidad responsable para su
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implementacion con la aplicacion de la misma en un proceso subsecuente, de acuerdo con el
mecanismo de seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora.

. MARCO LEGAL

El sustento legal de las evaluaciones del desempeno a los Fondos de Aportaciones del Ramo
General 33, se encuentra enmarcado en normativa especifica tanto federal como estatal.

En el ambito federal se establece, entre otros, que el uso de los recursos publicos debe ejercerse
bajo criterios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. De igual manera, el marco legal contempla que, los resultados
del ejercicio de los recursos publicos deben ser evaluados por instancias técnicas especializadas
e independientes que garanticen objetividad e imparcialidad, a través de la verificacion del grado
de cumplimiento de los objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestion que
permitan identificar el uso correcto del gasto publico en beneficio de la sociedad para impulsar el
desarrollo. Los ejecutores de los recursos publicos deberan publicar Programa Anual de
Evaluacion y las metodologias aplicables.

Instrumentos normativos federales:

= Articulo 134, Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

= Articulos 85 fraccion I, 110 y 111, Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

= Articulo 49 fraccion V, Ley de Coordinacion Fiscal.
= Articulos 54y 79, Ley General de Contabilidad Gubernamental.

= Articulos 1 parrafo primero, 10 parrafo once y 25 fraccion VIl del Decreto de Presupuesto
de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2019.

En el ambito estatal, se establece, que los recursos economicos de que disponga el Estado se
administraran con eficiencia, eficacia, economia transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a que estén destinados. Asi también, que el ejercicio sera evaluado por instancias
técnicas. Que los Programas presupuestarios materializan las prioridades y directrices del Plan
Estatal de Desarrollo, asi como los instrumentos y herramientas de planeacion, y establece su
evaluacion a partir de metas definidas en los documentos programaticos correspondientes que
guian la programacion de las acciones o intervenciones publicas de la Administracion Publica
Estatal; considerando indicadores que permitan que durante el ejercicio del gasto, se genere la
informacion necesaria sobre el desempeno para que sus resultados e impactos sean evaluados
pertinentemente.



Instrumentos normativos estatales:

= Articulo 108 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla.

= Articulos 9 fracciones V|, VIly VIII, 69, 71y 72 de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Puebla.

= Articulos 31 fracciones Il 'y lll, 33 fraccion II, 34 fraccion VI'y XXII de la Ley Organica de la
Administracion Publica del Estado de Puebla.

= Articulos 5 fraccion I'y XI, 105, 107, 112, 113, fracciones |, lll, IV, VII'y VIII, 114 fracciones I
y Xl'y 117 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla.

* Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2019.
= Numeral 20 del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2020.
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. CARACTERISTICAS DEL FONDO

Con base en la informacion proporcionada por las dependencias o entidades responsables de la
gestion y operacion de cada uno de los Fondos del Ramo 33 en la entidad federativa, asi como de
la investigacion realizada por la Instancia Evaluadora, se debe realizar una descripcion detallada
de cada una de las Aportaciones, la cual debe contener los siguientes aspectos:

C.1. Nombre, clave y siglas del Fondo evaluado, asi como ano de inicio de operacion.

Tabla 2. Datos del FAETA-ET

Nombre del Fondo Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnologica y de Adultos
Siglas del Fondo FAETA

Nombre del Subfondo Educacion Tecnologica

Siglas del Subfondo FAETA-ET

Clave del Fondo 1009

Ano de Inicio de Operacion 1999

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Ley de Coordinacion Fiscal; Términos de Referencia para la Evaluacion de Tipo
Especifica de Procesos y Resultados de los Fondos de Aportaciones del Ramo 33; y Documento de Auditoria Especial del Gasto
Federalizado al RAMO GENERAL 33 Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA), febrero 2018.

10



Cc.2. Nombre de las instancias coordinadoras del Fondo evaluado a nivel nacional y
estatal.

Instancia coordinadora nacional:

= Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP Nacional).

Instancia coordinadora estatal:

= Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla (CONALEP Puebla).

11
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C.3. Descripcion de los objetivos del fondo evaluado de acuerdo con la LCF, la MIR y el

marco normativo federal relacionado.

Tabla 3. Objetivos del FAETA-ET

Instrumento

Ley de Coordinacion Fiscal

Obijetivo

Los Estados y el Distrito Federal, recibiran los recursos
economicos complementarios para prestar los servicios
de educacion tecnologica y de educacion para adultos,
cuya operacion asuman de conformidad con los
convenios de coordinacion suscritos con el Ejecutivo
Federal, para la transferencia de recursos humanos,
materiales y financieros necesarios para la prestacion de
dichos servicios.

Auditoria Especial del Gasto Federalizado al Fondo de
Aportaciones para la Educacion Tecnologicay de
Adultos (FAETA) del Ramo General 33, Auditoria Superior
de la Federacion. Febrero 2018.

Apoyar a las entidades federativas beneficiadas en el
fortalecimiento de sus presupuestos, con la finalidad de
prestar los servicios de calidad en educacion tecnologica
y educacion para adultos, reforzando el cumplimiento de
los objetivos establecidos en materia educativa.

MIR Federal 2019

Nivel Fin

Contribuir al bienestar social e igualdad mediante el
incremento de la eficiencia terminal en la Educacion
Profesional Técnica y la incorporacion de planteles al
Sistema Nacional de Bachillerato en las Entidades
Federativas.

MIR Federal 2019

Nivel Proposito

Los alumnos inscritos en educacion profesional técnica
concluyen su plan de estudios en el tiempo permitido por
la normatividad del Colegio Nacional de Educacion
Profesional Técnica (CONALEP).

Fuente: Elaboracion propia.

12



C.4. Vinculacion de los objetivos del Fondo evaluado con los principales instrumentos de
planeacién a nivel nacional y federal (Plan Nacional de Desarrollo, Plan o Programa Sectorial
o estrategia Federal).

Tabla 4. Vinculacion del FAETA-ET con los instrumentos de planeacion nacional y federal

Instrumento Vinculacion
Plan Nacional de Desarrollo Vision: “Hacer de México un pais mas prospero, justo e
(PND) 2019-2024 incluyente para todasy todos”
) B Proporciona a los educandos los conocimientos necesarios
Programa Sectorial de Educacion 2013-2018 para ingresar al tipo superior y los capacita para ser técnicos
(Federal) calificados en ramas tecnologicas especificas de las areas

agropecuaria, forestal, industrial y de servicios, y del mar.

Tipo educativo que comprende los niveles de bachillerato, de
profesional técnico bachiller y los equivalentes a éste, asi como
. y la educacion profesional que no requiere bachillerato o sus
Programa Sectorial de Educacion 2019-2024 equivalentes. Se organizara a través de un sistema que
(Federal) establezca un marco curricular comun a nivel nacional y
garantice el reconocimiento de estudios entre las opciones que
ofrece este tipo educativo. El grupo de edad tipico para cursar
este tipo educativo esde 15 a 17 anos.

Fuente: Elaboracion propia con informacién contenida en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, Programa Sectorial de Educacion
2013-2018 (Federal), y Programa Sectorial de Educacion 2019-2014 (Federal).

13
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C.b.

Nivel de MIR

Anexo1. Indicadores de la MIR federal 2019 del FAETA- ET

Dimension
del
indicador

Unidad de
medida

Tipo de
indicador

Indicador

Tasa neta de
escolarizacion

Frecuencia

de

medicion

Método de calculo

(Numero de
estudiantes de 16 a
17 anos de edad
matriculados en

Los indicadores federales a través de los cuales se le da seguimiento al Fondo.

Medios de
verificacion

Fin de educacion Estratégico  Eficacia  Porcentaje Anual educacion SRFT
media superior. Profesional Técnica
Total. /Poblacion total en

elrango de edad de
15a 17 anos) X 100
(Numero de
alumnos de la
generacion t que
concluyeron  sus
estudios de

Porcentaje  de Educacion

Proposito g'%?;;'a del Estratégico  FEficacia  Porcentaje Anual g;ofe&;;nalggggg SRFT
CONALEP Federativa / El

nuamero de
alumnos  inscritos
en el primer periodo
de esa generacion)
x 100
(Numero de
alumnos
matriculados en
primer semestre en
. el Sistema
S A ConsLe oo i
) Estratégico  Eficacia  Porcentaje Anual Entidad Federativa SRFT

Profesional .

Tecnica enelcicloescolart/
Total de egresados
de secundaria de la
Entidad Federativa
en el ciclo escolar t-
1) X100

Componente .

(Numero de
Planteles CONALEP

Porcentaje  de incorporados al

planteles del Sistema  Nacional

CONALEP en la de Bachillerato al

Entidad cierre del periodo t

i':rwicti)?;;a;lr\;?jos al Estratégico  Eficacia  Porcentaje Anual !(22 deral?iva EntTl(S)?zﬁ SRFT

Sistema de Planteles

Nacional de CONALEP en

Bachillerato operacion  en el

(SNB). periodo t en la

Entidad Federativa)
x 100

14



Nivel de MIR

Actividad

Indicador

Anexo1. Indicadores de la MIR federal 2019 del FAETA-ET

Tipo de
indicador

Dimension
del
indicador

Frecuencia
de
medicion

Unidad de
medida

Meétodo de célculo

(Numero de
alumnos atendidos
en algun tipo de

Medios de
verificacion

Ploroentdaje del tutoria  de  los
aumnado - en planteles CONALEP
glgr,lltilfsp que en la  Entidad
participan  en  Gestion Eficacia  Porcentaje  Semestral Federatwa/ Ne,n el SRFT
programas  de semestre t/ Numero
] de alumnos
tutqua en la matriculados en los
Entldad' planteles CONALEP
Federativa en el semestre t en
la Entidad
Federativa) x 100
(Numero de
Planteles de
Educacion
Porcentaje  de Profesional Técnica
apoyados con
planteles de rECUTSOS
E?(;g:gggl presupuestarios del
Técnica Gestion Eficacia  Porcentaje Trimestral SQEJpAerz?:E?)ngZit%Sl SRFT
?epgﬁgss con trimestre t/ Total de
presupuestarios E?nteles: de
ucacion
del FAETA Profesional Técnica
del ambito
federalizado en el
trimestre t) X 100
erales Transferidos.
ETA Educacion Tecnologica.

15
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C.6. Analisis y descripcion de la féormula de distribucion de los recursos del Fondo
evaluado de acuerdo con la LCF y normatividad aplicable; del presupuesto asignado a la
entidad en el ejercicio fiscal evaluado y porcentaje que este representa respecto al
presupuesto nacional del fondo.

El presupuesto anual, para Educacion Tecnologica, se calcula con base en el volumen del servicio,
las necesidades de nominay la demanda escolar, considerando la capacidad de las instalaciones
y del personal académico de que cada entidad federativa.

Con base en la Ley de Coordinacion Fiscal (articulos 42 y 43), las entidades federativas reciben los
recursos economicos complementarios para prestar los servicios de educacion tecnologica, que,
mediante convenio de coordinacion suscrito entre el estado y la federacion, define la transferencia
de los recursos provenientes del FAETA - ET, para destinarse a recursos humanos, materiales y
financieros necesarios para la prestacion de educacion tecnologica y profesional de nivel
bachillerato.

Cada ano, el techo financiero del FAETA-ET se determina en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion, que para su calculo se tuvieron las siguientes consideraciones:

e Las plantillas de personal, el numero de planteles e instalaciones educativas y las
previsiones para el incremento a las percepciones, son utilizados para los calculos de los
recursos presupuestarios transferidos a las Entidades Federativas con motivo de la
suscripcion de los convenios respectivos, incluyendo las erogaciones que correspondan
por conceptos de impuestos federales y aportaciones de seguridad social.

e Losrecursos presupuestarios que con cargo al Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnologicay de Adultos se hayan transferido a las Entidades Federativas de acuerdo con
el Presupuesto de Egresos de la Federacion durante el ejercicio fiscal inmediato anterior a
aquél gue se presupueste, adicionandole lo siguiente:

— Las ampliaciones presupuestarias que en el transcurso de ese mismo ejercicio se
hubieren autorizado con cargo a las Previsiones para el Fondo de Aportaciones
para la Educacion Tecnologica y de Adultos, contenidas en el propio Presupuesto
de Egresos de la Federacion.

— Elimporte que, en su caso, resulte de aplicar en el ejercicio que se presupueste las
medidas autorizadas con cargo a las citadas Previsiones derivadas del ejercicio
anteriory

— La actualizacion que se determine para el ejercicio que se presupueste de los
gastos de operacion, distintos de los servicios personales, correspondientes a los
registros de planteles y de instalaciones educativas.

De acuerdo con el Convenio de Coordinacion para la Federalizacion de los Servicios de Educacion
Profesional Técnica, que suscribieron las Secretarias de Educacion Publica, de Hacienday Credito
Publico, asi como el Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnicay el Estado de Puebla, se
tuvo un presupuesto del FAETA-ET para el ejercicio fiscal 2019 de:

16



e Aprobado: $1561,398,238.00
e Modificado: $156,046,190.53
e FEjercido: $156,046,190.53

Para el ejercicio fiscal 2019, el presupuesto que el estado de Puebla ejercio represento el 3.43% del
presupuesto nacional del FAETA-ET, que alcanzd a nivel nacional la cantidad de
$4,541,425,533.00, de acuerdo con el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2019.

17
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Cc.7. Caracterizacion de las necesidades o problemas de la entidad relacionados con los
objetivos y rubros del Fondo evaluado establecido en la LCF y la demas normatividad
aplicable al fondo.

El “CONVENIO de Coordinacion para la Federalizacion de los Servicios de Educacion Profesional
Técnica, que suscriben las secretarias de Educacion Publica, de Hacienda y Crédito Publico, y de
Contraloria y Desarrollo Administrativo, asi como el Colegio Nacional de Educacion Profesional
Técnicay el Estado de Puebla”, contiene enunciadas las bases, compromisos y responsabilidades
para la organizacion, operacion y transferencia de los servicios de Educacion Profesional Técnica
de la Federacion a la Entidad Federativa.

De acuerdo con el Convenio citado, al Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica y el
Estado de Puebla (CONALEP Puebla), corresponden las siguiente atribuciones vy
responsabilidades:

. Operar, por medio de los planteles que se transfieren en este acto, la prestacion de los “servicios
de educacion profesional técnica”;

Il. Coordinar y supervisar la imparticion de la educacion profesional técnica y la prestacion de
servicios de capacitacion y tecnologicos que realicen los planteles que se le transfieren en este
acto, asi como los servicios de apoyo y atencion a la comunidad;

1. Participar junto con el “CONALEP” en la definicion de la oferta de los “Servicios de Educacion
Profesional Técnica”,

IV. Realizar, en coordinacion con el “"CONALEP”, la planeacion de mediano y largo plazo del
desarrollo institucional;

V. Establecer coordinadamente con los planteles que se transfieren y con el “Comité Estatal de
Vinculacion”’, los mecanismos e instancias permanentes de vinculacion con los sectores
productivos, publico, social, privado y educativo;

VI. Llevar a cabo las acciones de vinculacion e intercambio con organismos e instituciones
internacionales, de conformidad con los lineamientos que de manera conjunta establezca con el
"CONALEP” en lo que compete al ambito estatal, sujetandose a la normatividad que defina el
"CONALEP" en el ambito federal.

VII. Revalidar y establecer equivalencias de estudio para el ingreso a sus planteles, en términos de
la normatividad aplicable;

VIII. Otorgar reconocimientos de validez oficial a los estudios de escuelas particulares que deseen
impartir educacion profesional técnica a nivel postsecundaria, de conformidad con los
lineamientos que establezca el “"CONALEP" y ejercer la supervision de las mismas, de acuerdo con
las disposiciones aplicables;

IX. Ministrar los recursos financieros y supervisar la operacion administrativa de los planteles y
unidades administrativas que estén bajo su coordinacion;

X. Asesorar y brindar apoyo informatico en la solucion de problemas especificos en la operacion
de los planteles;
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XI. Enviar propuestas de necesidades de materiales didacticos al “CONALEP”, y realizar su
distribucion en sus planteles, una vez autorizada su produccion;

XIl. Integrar el anteproyecto del Programa Operativo Anual, incluyendo el de sus planteles;

XIll. Aplicar las politicas de mantenimiento preventivo y correctivo a la infraestructura y equipo,
mismas que seran acordadas previamente con el “"CONALEP”;

XIV. Intervenir en la definicion de los montos de las “CUOTAS DE RECUPERACION" de los servicios
y supervisar su cobro y aplicacion;

XV. Administrar y aplicar los recursos propios que generen os planteles;
XVI. Consolidar, validar y remitir la informacion de los planteles requerida por el “"CONALEP”;

XVII. Coordinar y supervisar que las adquisiciones de bienes y servicios que realice se ajusten a la
normatividad aplicable;

XVIII. Brindar asesoria y apoyo legal y administrativo a los planteles; Diario Oficial del viernes 1 de
octubre de 1999

XIX. Aplicar las politicas y normas de promocion y difusion estatal de los “Servicios de Educacion
Profesional Técnica”,

XX. Promover y desarrollar actividades culturales, recreativas y deportivas que coadyuven al
sarrollo integral y armonico del educando y capacitado, en beneficio de la comunidad de los
anteles a su cargo y de la sociedad en general;

XI. Administrar y custodiar los bienes muebles e inmuebles de los planteles que formen parte de
imonio, y supervisar su uso y desting;

aplicacion de la normatividad técnico-administrativa en los planteles a su cargo;

en sus planteles, los lineamientos y estandares de calidad establecidos,

u naturaleza o que se deriven de otras disposiciones legales
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c.8. Evolucion del presupuesto del Fondo en la entidad.

Tabla 5. Evolucion del presupuesto del FAETA (2016-2019)

2016 2017 2018
FAETA-ET
$4,054,173342.00 $4,166,5653,226 $4,429,441,041.00 $4,641,425,5633.00
(Nacional)
FAETA-ET
$139,618879.00 $143,445,395.00 $ 147,389,784.00 $156,046,190.63
(Estatal Puebla)
Porcentaje
(respecto del 3.97% 3.44% 3.33% 3.44%

presupuesto nacional)

Tasa de variacion anual

Fuentes. Elaboracion propia con base en los datos de los siguientes documentos:
Presupuesto de Egresos de la Federacion 2016.

Presupuesto de Egresos de la Federacion 2017.
Presupuesto de Egresos de la Federacion 2018.
Presupuesto de Egresos de la Federacion 2019.

Ley de Egresos del estado de Puebla para el ejercicio fiscal 2016.
Ley de Egresos del estado de Puebla para el ejercicio fiscal 2017.
Ley de Egresos del estado de Puebla para el ejercicio fiscal 2018.
Ley de Egresos del estado de Puebla para el ejercicio fiscal 2019.
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c.9.

Identificacion y cuantificacion de la poblacién potencial, objetivo y atendida por el

Fondo evaluado, dicha informacion debe estar desagregada por sexo, grupos de edad,
poblacion indigena y municipio, en el caso de que aplique.

Tabla 6. Cuantificacion de la poblacion potencial, objetivo y atendida con recursos del FAETA-ET en 2019

Concepto

Poblacion Potencial

Poblacion Atendida

Poblacion total

Numero de estudiantes
con

secundaria concluida
que en
el ciclo escolar previo
mostraron interés por

Poblacion Objetivo

Estudiantes inscritos
en los
planteles CONALEP

NUumero de
estudiantes

inscritos en alguna
carrera
que

educacion

reciben
de

alguna Puebla calidad o bien algun  Alumnos matriculados
Unidad de medida: de las  siguientes de aéuerolo 2 B tipo de
Estudiantes modalidades capacidad servicio o tramite que €N los planteles
de Educacion Media 2P . contibuya a sus CONALEP Puebla
C instalada, en el ciclo )
Superior: estudios en
. escolar
*Bachillerato actual los Planteles
Tecnologico CONALEP del
+Profesional  Técnico Estado en el ciclo
Bachiller escolar
*Profesional Técnico previo.
Ubicacion geogréfica: Estatal Estatal Estatal Estatal

Fl,uente: Elaboracién propia con informacion proporcionada por CONALEP Puebla.

CONALEP Puebla

2019-2020

Tabla 7. Matricula Atendida, Ciclo Escolar 2019-2020

Total Alumnos

7,206

Total mujeres

2,994

Total hombres

acion proporcionada por CONALEP Puebla.
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C.10. Descripcion de los proyectos de inversion, productos y/o servicios que genera o
brinda el Fondo evaluado en el estado.

De acuerdo con el Decreto que crea el Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica
(CONALEP), como organismo publico descentralizado del Estado, tiene como servicios los
siguientes:

e Preparar personal calificado para atender las demandas del sector productivo del pais.

Con base en el Convenio de Coordinacion para la Federalizacion de los Servicios de Educacion
Profesional Técnica, que suscribio el estado de Puebla, tiene como objetivo proporcionar los
siguientes:

e Crear un organismo publico descentralizado con responsabilidad juridica y patrimonio
propios y que goce de autonomia de gestion para el cabal cumplimiento del objeto, el cual
asumira los servicios educativos que hasta la fecha viene ofreciendo el CONALEP.

El CONALEP Puebla, oferta:

e El servicio de educacion profesional técnica y de capacitacion, de conformidad con los
planesy programas aprobados por el CONALEP Nacional.

e Vinculacion e intercambio con organismos e instituciones.

e Expedicion certificados de estudio, asi como otorgar diplomas a los alumnos que hayan
concluido estudios, de conformidad con los requisitos establecidos y programas
correspondientes.

Los programas de estudio que oferta el CONALEP Puebla constan de 18 carreras técnico-
profesional:

1. Administracion

2. Alimentosy Bebidas

3. Asistente Directivo

4. Contabilidad

5. Electromecanica Industrial
6. Enfermeria en General

7. Hospitalidad Turistica

8. Industria del Vestido

9. Informética

10. Mantenimiento Automotriz
11. Mantenimiento de Sistemas Automaticos

12. Mantenimiento de Sistemas Electronicos
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183. Maquinas - Herramienta

14. Mecatronica

15. Optometria

16. Procesamiento Industrial de Alimentos

17. Quimica Industrial

18. Soporte y Mantenimiento de Equipo de Computo

El CONALEP Puebla cuenta con 10 planteles y una extension, cubriendo 6 de las 22 regiones del
estado, mediante los cuales se accede a los servicios publicos que brinda. Estos planteles y
extension se ubican en los siguientes municipios:

Tabla 8. Planteles CONALEP en el estado de Puebla.

Plantel Municipio Region
1 CONALEP Atencingo Chieltla lzucar de Matamoros
2 CONALEP Calipam Coxcatlan Tehuacan
3 CONALEP Chipilo San Gregorio Atzompa Area Metropolitana Ciudad Puebla

CONALEP Huauchinago Huauchinango Huauchinango

5 CONALEP Puebla | Puebla Area Metropolitana Ciudad Puebla

CONALEP Puebla Il Puebla Area Metropolitana Ciudad Puebla

Puebla Area Metropolitana Ciudad Puebla

San Martin Texmelucan San Martin Texmelucan

Tehuacan Tehuacan
Teziutlan
hicomula de Sesma Ciudad Serdan

da por el CONALEP Puebla.
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C.11. Recursos (humanos, financieros, materiales, entre otros) con los que cuenta el Fondo
evaluado para su operacion y mencionar los avances importantes de los ultimos 3 ainos.

Recursos Financieros:

Durante los ultimos anos, los recursos provenientes del FAETA Educacion Tecnologica que ha
recibido el estado de Puebla han visto un incremento moderado, teniendo un crecimiento real del
11.77% en los ultimos tres anos, es decir, pasaron en 2016 de $139,618,879.00, a $156,046,190.53
en 2019.

A continuacion, se muestra graficamente el avance financiero.

FAETA-ET
CONALEP Puebla

$160,000,000.00
$155,000,000.00
$150,000,000.00
$145,000,000.00
$140,000,000.00

$135,000,000.00
2016 2017 2018 2019

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de los siguientes documentos:
Presupuesto de Egresos de la Federacion 2016.

Presupuesto de Egresos de la Federacion 2017.

Presupuesto de Egresos de la Federacion 2018.

Presupuesto de Egresos de la Federacion 2019.

Ley de Egresos del estado de Puebla para el ejercicio fiscal 2016.

Ley de Egresos del estado de Puebla para el ejercicio fiscal 2017.

Ley de Egresos del estado de Puebla para el ejercicio fiscal 2018.

Ley de Egresos del estado de Puebla para el ejercicio fiscal 2019.

Recursos Humanos:

De la informacion y evidencia con la que se contd para realizar esta evaluacion, se tiene
identificado que el personal con el que el CONALEP Puebla contd adscrito en el ejercicio fiscal
2019, fue un total de 777 personas, en actividades docente y apoyo técnico pedagogico. Esto,
refleja un avance en el numero de personal de 318 personas mas que en el ejercicio fiscal 2016,
que eran tan solo 459 personal adscritas. Eso representa un incremento en la plantilla del personal
del CONALEP del 69.3% en tres anos.

24



C.12. Los Programas presupuestarios (Pp) a través de los cuales se ejercieron los recursos
del Fondo evaluado en el estado.

Anexo 2. Pp a través de los cuales se ejercieron los recursos del FAETA - ET en el estado de Puebla en 2019

Datos de los Programas Presupuestarios (Pp)

Nivel de la MIR
odor O omoreceiep (70 1O
Actividades)

Presupuesto del Pp
Resumen narrativo (Devengado-pesos
2019)

Contribuir al aumento de la eficiencia
terminal en el nivel medio superior a
Fin traves de la formacion de
profesionales técnicos y
profesionales técnicos-bachiller.

Jovenes que estan estudiando en los
diferentes planteles del CONALEP en

Propdsito el estado de puebla, reciben
educacion  profesional  técnica-
bachiller de calidad.

Programas de seguimiento a
docentes basados en el modelo
o — § académico de calidad para la
T Componente 1 competitividad que den como
: resultado una mayor permanencia y
/ aprendizaje  de los  alumnos,

realizados.
Formacion de Actividad 1.1 Realizar  asesorias académicas
Profesionales ) complementarias.
Tecnicosy $156,046,190.53
Técnico ; . ;
hiller Actividad 12 Realizar tutorias a los estudiantes para

fomentar su desarrollo integral.

Procesos de certificacion que avalen
el aprendizaje de los estudiantes en
ciertas areas de conocimiento,
realizados.

Inscribir a estudiantes en los procesos
de certificacion.

Vinculacion de estudiantes con los
istintos sectores del estado para
rir las necesidades y
tunidades locales, realizadas.

a estudiantes con sectores,
ublicoy social.

tudiantes a acciones de
ismo.

rmacion de profesionales técnicos y técnico

25



Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnologi

y de Adultos - Educacion Tecnol6gica

FAETA-ET

C.13. Los indicadores estatales a través de los cuales se le da seguimiento al Fondo
evaluado.

Anexo 3. Indicadores del Pp a través de los cuales se ejercieron los recursos del FAETA - ET en el estado de Puebla en
2019

E129 - Formacion de
Clave y nombre del Pp: Profesionales Técnicosy Ejecutor: CONALEP Puebla
Técnico Bachiller

Indicador Definicion

indicador
Frecuencia de

Medios de

verificacion

-
o _
S @
S =
ko]
= :
=
g @
I
Q =
o &)
'_

Unidad de medida

medicion
Método de calculo

Reporte de avance de
indicadores que el area de
servicios escolares
presenta a la Subordinacion
de Planeacion,
Programacion y
presupuesto del CONALEP
puebla, frecuencia anual:
SAE (Sistema de
Administracion Escolar) y el
Portal de Transparencia
art.77., Fracc. \
HTTPS://CONSULTAPUBLI
CAMX.INALORG.MX/VUT-

WEB/?IDSUJETOOBIGADO
PARAMETRO=4205&IDEN

TIDADPARAMETRO=21&ID
SECTORPARAMETRO=21

Porcentaje de Porcentaje de
eficiencia eficiencia
terminal del terminal del
CONALEP CONALEP

Fin
Estratégico

Eficacia
Porcentaje
Anual
(V1/V2) x100

Reporte de avance de
indicadores que el drea de
Servicios escolares
presenta a la Subordinacion
de Planeacion,
Programacion y
presupuesto del CONALEP
puebla, frecuencia anual:
SAE (Sistema de
Administracion Escolar) y el
Portal de Transparencia
art.77., Fracc. \
HTTPS://CONSULTAPUBLI
CAMX.INALORG.MX/VUT-

WEB/?IDSUJETOOBIGADO
PARAMETRO=4205&IDEN

TIDADPARAMETRO=21&I1D
SECTORPARAMETRO=21

Matricula Matricula
atendida en el atendida en el
CONALEP CONALEP
puebla puebla

Estratégico
Eficacia
Alumno

Anual

Proposito
Matricula Atendida
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Anexo 3. Indicadores del Pp a través de los cuales se ejercieron los recursos del FAETA - ET en el estado de Puebla en

Clave y nombre del Pp:

Indicador

Porcentaje de
docentes
evaluados con
calificacion
minima
satisfactoria

Componente 1

2019

E129 - Formacion de

Profesionales Técnicosy

Técnico Bachiller

Definicion

=
@]
o
o]
Q
o
<
[0
©
o
a
'_

Porcentaje de
docentes
evaluados con
calificacion
minima
satisfactoria

Estratégico

Dimension del

Eficacia

indicador

Ejecutor:

Unidad de medida

Porcentaje

Frecuencia de

Irregular

medicion

Meétodo de calculo

(V1/V2) 100

CONALEP Puebla

Medios de
verificacion

Reporte de avance de
indicadores que el area de
servicios escolares
presenta a la Subordinacion
de Planeacion,
Programacion y
presupuesto del CONALEP
puebla, frecuencia anual:
SAE (Sistema de
Administracion Escolar) y el
Portal de Transparencia
art.77., Fracc. \
HTTPS://CONSULTAPUBLI
CAMX.INALORG.MX/VUT-

WEB/?IDSUJETOOBIGADO
PARAMETRO=4205&IDEN

TIDADPARAMETRO=21&ID
SECTORPARAMETRO=21

Son las
asesorias que
se ofrecen a los
alumnos que no

Eficiencia

Asesoria

Semestral

Absoluta

Reporte de avance de
indicadores que el area de
servicios escolares
presenta a la
Subcoordinacion de
Planeacion, Programaciony
presupuesto del CONALEP
Puebla, frecuencia
semestral: informacion
disponible en SAE (Sistema
de Administracion Escolar)
de oficinas nacionales de
CONALEP
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Anexo 3. Indicadores del Pp a través de los cuales se ejercieron los recursos del FAETA - ET en el estado de Puebla en

Clave y nombre del Pp:

Indicador

2019

E129 - Formacion de

Profesionales Técnicosy

Técnico Bachiller

Definicion

-
@]
©
Q
kS
o
£
(]
©
o]
a
'_

Son tutorias de
orientacion que
se brindan a los
estudiantes

Dimension del

indicador

Ejecutor:

Unidad de medida

Frecuencia de

medicion

Método de calculo

CONALEP Puebla

Medios de
verificacion

Reporte de avance de
indicadores que el Area de

Formacion Técnica
presenta a la
Subcoordinacion de

Planeacion, Programaciony
presupuesto del CONALEP

~ para un puebla, frecuencia
-E Numero de acompanamien 5 g I £ % sgmespral: informacion
ks tutorias de 1o ue = 5 5 @ 3 disponible en  SIGEFA
= ; y 4 3 s S IS 2 (Sistema de Gestion de
= orientacion promueva el (O] = = © g = o
3 desarrollo | %) Formacion Académica) y el
intearal v asi se portal de transparencia
evitg Y ol art.88, Fracc. VI
abandono HTTPS://CONSULTAPUBLI
escolar CAMX.INALORG.MX/VUT-
WEB/?IDSUJETOOBIGADO
PARAMETRO=4205&IDEN
TIDADPARAMETRO=21&ID
SECTORPARAMETRO=21
Reporte de avance de
indicadores que el area de
servicios escolares
presenta a la Subordinacion
de Planeacion,
Programacion y
N o presupuesto del CONALEP
] o [0 - o i .
= ) : ks e = © = puebla, frecuencia anual:
) Porcentaje de Porcentaje de S &} S = * ;
2 , ; b c c ] = SAE (Sistema de
e} estudiantes estudiantes = k) @ %) N - -
ol o o © () ) IS > Administracion Escolar) y el
S certificados certificados 2 o 5 @ = L d )
5 ] o 19} < Porta e Transparencia
O - art.77, Fracc. Vi
HTTPS://CONSULTAPUBLI

CAMX.INALORG.MX/NVUT-
WEB/?IDSUJETOOBIGADO
PARAMETRO=4205&IDEN
TIDADPARAMETRO=21&ID
SECTORPARAMETRO=21
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Anexo 3. Indicadores del Pp a través de los cuales se ejercieron los recursos del FAETA - ET en el estado de Puebla en

Clave y nombre del Pp:

Actividad 2.1

Indicador

Numero de
estudiantes
inscritos en
procesos de
certificacion

2019

E129 - Formacion de

Profesionales Técnicosy

Técnico Bachiller

Definicion

=
@]
o
o]
Q
o
<
[0
©
o
a
'_

Son los
estudiantes que
se inscriben
voluntariament
en los
procesos de
certificacion en
inglés o en
Microsoft en el
periodo

Gestion

Dimension del

Eficiencia

indicador

Ejecutor:

Unidad de medida

Alumno

Frecuencia de

Semestral

medicion

Meétodo de calculo

Absoluta

CONALEP Puebla

Medios de
verificacion

Reporte de avance de
indicadores que el area de
servicios escolares
presenta a la Subordinacion
de Planeacion,
Programacion y
presupuesto del CONALEP
puebla, frecuencia anual:
SAE (Sistema de
Administracion Escolar) y el
Portal de Transparencia
art.77., Fracc. \
HTTPS://CONSULTAPUBLI
CAMX.INALORG.MX/VUT-

WEB/?IDSUJETOOBIGADO
PARAMETRO=4205&IDEN

TIDADPARAMETRO=21&ID
SECTORPARAMETRO=21

Estratégico

Eficacia

Porcentaje

Semestral

(V1/V2) 100

Reporte de avance de
indicadores que el area de
servicios escolares
presenta a la Subordinacion
de Planeacion,
Programacion y
presupuesto del CONALEP
puebla, frecuencia anual:
SAE (Sistema de
Administracion Escolar) y el
Portal de Transparencia
art.77., Fracc. \
HTTPS://CONSULTAPUBLI
CAMX.INALORG.MX/VUT-

WEB/?IDSUJETOOBIGADO
PARAMETRO=4205&IDEN

TIDADPARAMETRO=21&ID
SECTORPARAMETRO=21
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Anexo 3. Indicadores del Pp a través de los cuales se ejercieron los recursos del FAETA - ET en el estado de Puebla en

Clave y nombre del Pp:

2019

E129 - Formacion de

Profesionales Técnicosy

Técnico Bachiller

Ejecutor:

CONALEP Puebla

5 5 5 g 3
ke o] °©
S 58 & sg ¢ e
O 2 @0
Indicador Definicion = 238 9 52 B S8
o) S5 S o o ®E
© g B 5 © 2%
(e} == ko) ] e} = =
o3 & c e °
= > >
Son los Reporte de avance de
estudiantes que indicadores que el area de
son servicios escolares
beneficiados presenta a la Subordinacion
con la de Planeacion,
vinculacion  a Programacion y
- NUMero de traves del presupuesto del CONALEP
! estudiantes acercamiento c 2 o © K puebla, frecuencia anual:
k) = del plantel o un S} c € @ = SAE (Sistema de
) beneficiados , % 9] € @ o L
= con |y convenio para o S = g 3 Administracion Escolar) y el
) vinculacion realizar su w < » < Portal de Transparencia
< servicio social o art.77., Fracc. \
practicas HTTPS://CONSULTAPUBLI
profesionales CAMX.INALORG.MX/VUT-
con los WEB/?IDSUJETOOBIGADO
sectores, PARAMETRO=42056&IDEN
publico, privado TIDADPARAMETRO=21&ID
y social SECTORPARAMETRO=21
(ejsutigtiglr?taesa 182 Reporte de avance de
son vincula?jos indicadores que el area de
a acciones de servicios escolares
embrendeduris presenta a la Subordinacion
mopa traves de de Planeacion,
conferencias, Programacion y
~ Numero de ca acitacionles presupuesto del CONALEP
o3 estudiantes o P AtrOCINIos c 2 o 5 [ puebla, frecuencia anual:
E vinculados  a or P are. do h S £ g % SAE (Sistema de
= acciones de Fe)m repsas o § [s) = o} 3 Administracion Escolar) y el
g emprendeduris instFi)tuciones i < = < Portal de Transparencia
mo ublicas ue art.77., Fracc. \
lpes g e”?ma HTTPS://CONSULTAPUBLI
adauirir P CAMX.INALORG.MX/VUT-
Cogocimientos WEB/?IDSUJETOOBIGADO
habilidades PARAMETRO=4205&IDEN
Zm rendedora TIDADPARAMETRO=21&ID
. P SECTORPARAMETRO=21

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la MIR 2019 del Pp E129 - Formacion de Profesionales Técnicos y
Técnico Bachiller.
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iv. EVALUACION DE PROCESOS
DEL FAETA-ET

Nota metodologica

Diseno metodologico

De acuerdo con lo establecido en los numerales 6, 11y 20 del PAE 2020, la evaluacion del FAETA-
ET, se realizo en estricto apego a los ‘Términos de Referencia para la Evaluacion de Tipo Especifica
de Procesos y Resultados de los Fondos de Aportaciones del Ramo 33" emitidos por la Secretaria
de Planeacion y Finanzas a través de la Direccion de Evaluacion adscrita a la Subsecretaria de
Planeacion, cuyos objetivos fueron los siguientes:

= Objetivo general de la evaluacion:

Contribuir a la mejora del funcionamiento, operacion y organizacion de los recursos de los Fondos
de Aportaciones del Ramo 33 en la entidad, mediante la realizacion de un analisis y valoracion de
ejecucion operativa y resultados obtenidos, a fin de identificar las fortalezas, debilidades,
enazas y areas de oportunidad internas y externas, que permitan emitir recomendaciones que
ejores la eficacia y eficiencia en el manejo de cada uno de los Fondos.

Objetivos especificos de la evaluacion:

procesos de planeacion, administracion, ejecucion, gestion y coordinacion
cada uno de los Fondos de Aportaciones en la entidad.

rocesos en la gestion y operacion de las aportaciones en el estado
de los objetivos de cada uno de los fondos.

itantes que obstaculizan en alguna medida, el desempeno

rocesos operativos de cada uno d ellos Fondos de
ientes y pertinentes para el logro de los objetivos.

e el o los programas mejoren las areas de
uno d ellos Fondos puedan alcanzar sus

de criterios y preguntas que guiaron
del fondo evaluado: 1. Proceso de

dR_Fed/2020/TdR%20SyC%20ER%202020.pdf
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planeacion (8 preguntas); 2. Proceso de coordinacion interinstitucional e institucional (7
preguntas); 3. Proceso de ejecucion (9 preguntas); 4. Proceso de monitoreo, seguimiento y control
(6 preguntas); 5. Proceso de evaluacion y contraloria social (8 preguntas).

Lo anterior se complemento con la medicion de los atributos de eficacia, oportunidad, suficiencia
y pertinencia de los procesos identificados, cuya valoracion cuantitativa se realizd bajo un
esqguema de puntuacion de intervalo 0 a 4 donde:

0 puntos = el proceso no cumple con el atributo

1 punto = entre el 0.01% y 24.99% del proceso cumple con el atributo
2 puntos = entre el 25% y 49.99% del proceso cumple con el atributo
3 puntos = entre el 50% y 74.99% del proceso cumple con el atributo

4 puntos = entre 75% y 100% del proceso cumple con el atributo

Asimismo, la evaluacion de procesos fue complementada con el llenado de 5 anexos (4 a 8)
especificados en los TdR aplicados, asi como con la descripcion de los siguientes elementos:

Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)
Hallazgos
Recomendaciones

Conclusiones

Estrategia del trabajo de campo

De acuerdo con las necesidades de informacion, el tipo de analisis (cualitativo) a realizary tomando
en cuenta la forma de gestionar el FAETA_ET en 2019, para recabar los datos necesarios, se
aplicaron las siguientes técnicas:
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Investigacion documental: la cual consistio en recopilar y seleccionar fuentes de informacion,
primarias y secundarias, existentes en formato de documentos impresos o electronicos,
periodicos, grabaciones, bitacoras, publicaciones, etc.

Sesiones de grupo y/o entrevistas grupales abiertas (sesiones online): técnica que
consistio en un dialogo asimétrico entre un grupo reducido de personas (formato clasico de
focus group), en este caso integrado por el personal designada por la Instancia Evaluadora, la
Unidad Responsable del Fondo evaluado y la Unidad Coordinadora de la Evaluacion, guiado
por topicos objetivo y preguntas detonantes (abiertas o semiestructuradas), mediante las
cuales se recogera informacion adicional y/o complementaria a los datos de las evidencias
documentales disponibles.

Es relevante mencionar que dichas sesiones de grupo se realizaron de forma remota (online)
en cumplimiento de los protocolos técnicos de prevencion y medidas de actuacion



recomendadas por las autoridades? ante la situacion de la pandemia por el virus SARS-Cov2
(COVID-19).

Observacion no participante: técnica de observacion externa e indirecta que implico que el
investigador, manteniéndose al margen del fenémeno estudiado (espectador pasivo), se
limitd a registrar la informacion mas relevante de los temas o hechos estudiados sin
interaccion o implicacion alguna, en este caso, en los procesos que se llevaron a cabo para la
operacion del Fondo evaluado.

Técnicas para el procesamiento de la informacion

La organizacion, clasificacion, depuracion y sistematizacion de la informacion recabada se llevo a
cabo, predominantemente, mediante las siguientes técnicas y/o herramientas:

Triangulacion de datos. Técnica que consistio en la verificacion y comparacion objetiva de
la informacion recopilada en diferentes momentos y bajo distintas técnicas, en este caso
durante la investigacion documental y/o sesiones grupales, con base en fundamentos
teoricos o criterios preestablecidos sobre el tema analizado.

Andlisis de contenido. Técnica que permitio reducir, extraer e incluso sistematizar la
informacion objetiva y relevante contenida en documentos impresos o electronicos,
periodicos, grabaciones, bitacoras, publicaciones, entre otro tipo de registros con grandes
volumenes de informacion.

Alineacion y mapeo de procesos. Herramientas de gestion que permitieron identificar los
procesos relacionados con las actividades sustantivas de una institucion, procurar que estos
guardaran un alto grado de consistencia y coherencia tanto con su cultura (valores
institucionales) como con sus acciones, y representarlos graficamente (utilizando simbolos)
bjetivo de que su interpretacion fuera sencilla.

33



Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnologi

y de Adultos - Educacion Tecnol6gica

FAETA-ET

Descripcion del contexto en el que
opera el Fondo

De acuerdo con la Ley de Coordinacion Fiscal, el Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnologicay de Adultos (FAETA) tiene por objetivo que los Estados y el Distrito Federal, recibiran
los recursos economicos complementarios para prestar los servicios de educacion tecnologica y
de educacion para adultos, cuya operacion asuman de conformidad con los convenios de
coordinacion suscritos con el Ejecutivo Federal, para la transferencia de recursos humanos,
materiales y financieros necesarios para la prestacion de dichos servicios.

El FAETA es uno de los ocho Fondos de Aportaciones del Ramo General 33. En especifico el
Subfondo Educacion Tecnologica del FAETA, cuenta a nivel federal con su propia clave y
clasificacion programatica dentro de los Programas presupuestarios de las Secretaria de Hacienda
y Creédito Publico: 1009 - FAETA Educacion Tecnolégica (FAETA-ET).

Ahora, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del FAETA-ET, del ejercicio fiscal 2019,
elaborada por la SHCP, se conoce que este Subfondo tuvo como Fin: ‘Contribuir al bienestar social
e igualdad mediante el incremento de la eficiencia terminal en la Educacion Profesional Técnicay la
incorporacion de planteles al Sistema Nacional de Bachillerato en las Entidades Federativas’, y
como Propasito: ‘Los alumnos inscritos en educacion profesional técnica concluyen su plan de
estudios en el tiempo permitido por la normatividad del Colegio Nacional de Educacion Profesional
Técnica (CONALEP)".

El ‘Decreto que crea el Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica’ (CONALEP Nacional)
establece que: ‘El Colegio tendra por objeto la imparticion de educacion profesional técnica con la
finalidad de satisfacer la demanda de personal técnico calificado para el sistema productivo del pars,
asi como educacion de bachillerato dentro del tipo medio superior a fin de que los estudiantes
puedan continuar con otro tipo de estudios.’.

El ‘'CONVENIO de Coordinacion para la Federalizacion de los Servicios de Educacion Profesional
Técnica, que suscriben las secretarias de Educacion Publica, de Hacienda y Crédito Publico, y de
Contraloria y Desarrollo Administrativo, asi como el Colegio Nacional de Educacion Profesional
Técnica y el Estado de Puebla’, tiene por objeto: ‘establecer las bases, compromisos y
responsabilidades de las partes parala organizacion, operacion y transferencia tanto de los servicios
de Educacion Profesional Técnica que presta el “"CONALEP” en el Estado de Puebla, asicomo para
la transferencia de recursos humanos, materiales y financieros, que permitan a "EL GOBIERNO DEL
ESTADOQ” contar con elementos suficientes para el gjercicio de las facultades que le otorga este
instrumento juridico y las demads disposiciones legales aplicables’.

En 1999 con el ‘Decreto de Creacion del Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de
Puebla’, se crea el Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla, como
organismo publico descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio.
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El monto anual del FAETA-ET se determina en el Presupuesto de Egresos de la Federacion con
recursos federales. El monto que reciben las entidades federativas se establece en el 'ACUERDO
por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion vy
calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2019, de los recursos
correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios,
y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios las entidades federativas'.

La Ley de Egresos del estado de Puebla, contempla la presupuestacion de los recursos publico
que utilizard el Gobierno de Puebla e un ejercicio fiscal, entre los cuales establece el techo
presupuestal del recurso que proveniente de FAETA-ET que se aplicara en la entidad federativa.

A nivel estatal, el Programa presupuestario por el cual se canalizan los recursos federales
provenientes del FAETA-ET, es el Pp E129 - Formacion de Profesionales Técnicos y Técnico
Bachiller. Que vincula los objetivos con el FAETA-ET, y contribuye a la consecucion de las metas
de este Fondo de Aportaciones Federal.

El CONALEP Puebla, es la unidad responsable del Pp E129 - Formacion de Profesionales Técnicos
y Técnico Bachiller, y tiene a cargo realizar y llevar a cabo los procesos de planeacion,
programacion, ejecucion y rendicion de cuentas de los recursos provenientes del FAETA-ET. El
monitoreo, el seguimiento, el control y la evaluacion lo realiza la Secretaria de Planeacion y
Finanzas; esto sin implicar que el CONALEP lleve sus propios procesos administrativos internos. El
reporte federal de avance en la ejecucion del FAETA-ET lo realiza el CONALEP mediante los
instrumentos que provee el Sistema para el Reporte de los Recursos Federales Transferidos (SRFT).
En el caso del reporte estatal en el avance de la ejecucion del Pp E129, el CONALEP utiliza el
Sistema Estatal de Evaluacion (SEE) y el Sistema de Monitoreo de Indicadores de Desempeno
(SIMIDE).

ELCONALEP Puebla, ejecuta sus programas fondeados con FAETA-ET mediante los programas de
estudio aprobades por CONALEP Nacional.

LLa poblacion objetivo beneficiada que reportd el CONALEP para el ciclo escolar 2019-2020 se
muestra a continuacion:

Tabla 9. Matricula Atendida, Ciclo Escolar 2019-2020

CONALEP Pucbla Total Alumnos Total mujeres Total hombres

2019-2020

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por CONALEP Puebla.
En el estado de Puebla, el CONALEP cuenta con los siguientes planteles:

Tabla 10. Planteles CONALEP en el estado de Puebla

Plantel Municipio
1 CONALEP Atencingo Chieltla Izucar de Matamoros

2 CONALEP Calipam Coxcatlan Tehuacan
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Tabla 10. Planteles CONALEP en el estado de Puebla

Plantel

Municipio Region

3 CONALEP Chipilo San Gregorio Atzompa Area Metropolitana Ciudad Puebla
4 CONALEP Huauchinago Huauchinango Huauchinango

5 CONALEP Puebla | Puebla Area Metropolitana Ciudad Puebla
6 CONALEP Puebla Il Puebla Area Metropolitana Ciudad Puebla
7 CONALEP Puebla Il Puebla Area Metropolitana Ciudad Puebla
8 CONALEP San Martin San Martin Texmelucan San Martin Texmelucan

9 CONALEP Tehuacan Tehuacan

10 CONALEP Teziutlan Teziutlan Teziutlan

11 Extension Ciudad Serdan Chalchicomula de Sesma Ciudad Serdan

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el CONALEP Puebla.

Los programas de estudio que oferta el CONALEP Puebla constan de 18 carreras técnico-

profesional:
Administracion

Alimentos y Bebidas
Asistente Directivo
Contabilidad
Electromecanica Industrial
Enfermeria en General
Hospitalidad Turistica
Industria del Vestido
Informatica

Mantenimiento Automoitriz

Mantenimiento de Sistemas Automaticos
Mantenimiento de Sistemas Electronicos
Maquinas - Herramienta

Mecatronica

Optometria

Procesamiento Industrial de Alimentos
Quimica Industrial

Soporte y Mantenimiento de Equipo de
Computo

De manera general este es el contexto en el que el Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnologica y Adultos, Subfondo Educacion Tecnologica (FAETA-ET) opero en el estado de
Puebla, durante el ejercicio fiscal 2019, que fue un ano suigéneris en el estado, puesto que
transcurrieron en ese ano tres titulares del ejecutivo del estado de Puebla.
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Diagnostico general de los procesos y
subprocesos del Fondo

Planeacion

a. Nombre del proceso

1. Proceso de Planeacion
A. Subproceso - Planeacion Estratégica
A.1 Procedimiento - Elaboracion del Plan Estatal de Desarrollo

A.2 Procedimiento - Elaboracion de los Instrumentos de Planeacion
Estatal

A.3 Procedimiento - Guia operativa: Planeacion y Seguimiento de la
Gestion (CONLAPE)

A.4 Procedimiento - Programa Operativo Anual (2019)
B. Subproceso - Programacion

B.1 Procedimiento - Elaboracion del Programa presupuestario E129 -
Formacion de Profesionales Técnicos y Técnico Bachiller.

C. Subproceso - Presupuesto

C.1 Procedimiento - Revision y actualizacion del presupuesto estatal
2 Procedimiento - Validacion de acciones y/o proyectos a ejecutar
ualizacion de los documentos programaticos

iento - Actualizacion de los Indicadores Estratégicos del

lodificacion de Pp

b. Instancias responsables del proceso

tado de Puebla (CONALEP)
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|. Secretaria de Planeacion y Finanzas
.1 Subsecretaria de Planeacion
Il. Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla (CONALEP)
B. Subproceso - Programacion
|. Secretaria de Planeacion y Finanzas
.1 Subsecretaria de Egresos
.1.a Unidad de Programacion y Presupuesto
Il. Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla (CONALEP)
C. Subproceso - Presupuesto
|. Secretaria de Planeacion y Finanzas
.1 Subsecretaria de Egresos
.1.a Unidad de Programacion y Presupuesto
Il. Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla (CONALEP)
D. Subproceso - Actualizacion de los documentos programaticos
|. Secretaria de Planeacion y Finanzas
.7 Subsecretaria de Planeacion
.2 Subsecretaria de Egresos
I.2.a Unidad de Programacion y Presupuesto
Il. Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla (CONALEP)
c. Descripcion del proceso

La planeacion se encuentra normada en los instrumentos legales federales y estatales como,
el proceso para garantizar a la poblacion los elementos necesarios para su desarrollo integral
y equilibrado, incluyendo los procedimientos técnicos y la estructura orgénica de la
administracion publica para realizar y promover la eficiente, eficaz y efectiva realizacion de sus
productos intermedios y finales.

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
e Leyde Coordinacion Fiscal
e ey Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

e Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2019



e Decreto que crea el Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica

e ACUERDO por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la
distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2019, de
los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades
Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios.

e CONVENIO de Coordinacion para la Federalizacion de los Servicios de Educacion
Profesional Técnica, que suscriben las secretarias de Educacion Publica, de Hacienda
y Crédito Publico, y de Contraloria y Desarrollo Administrativo, asi como el Colegio
Nacional de Educacion Profesional Técnicay el Estado de Puebla.

e Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla

e ey Organica de la Administracion Publica del Estado de Puebla

e Leyde Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla

e Leyde Presupuestoy Gasto Publico del Estado de Puebla

e Leyde Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Puebla

e Leyde Transparenciay Acceso a la Informacion Publica del Estado de Puebla

e Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y
Municipal

Ley de Egresos del Estado de Puebla 2019
ey de Entidades Paraestatales
250s del Estado de Puebla 2019

a y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado libre y

egio de Educacion Profesional Técnica del Estado de

guimiento 2019
icios de Educacion Profesional Técnica

ion Profesional Técnica del Estado de

e. Periodos que comprende el proceso
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Primeros 120 dias al inicio del periodo del interinato sexenal del Ejecutivo del Estado

Del 01 de febrero al 31 de mayo 2019.

Primeros 120 dias al inicio del periodo sexenal del Ejecutivo del Estado

Del 01 de agosto al 30 de noviembre 2019.

B. Subproceso—Programacion

De junio a octubre de 2018.

C. Subproceso—Presupuesto

De septiembre a octubre de 2018.

D. Subproceso—Actualizacion de los documentos programaticos

De enero a marzo de 2019.
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Coordinacion interinstitucional

a. Nombre del proceso

2. Proceso de Coordinacion Interinstitucional e Institucional
A. Subproceso—Coordinacion Interinstitucional

A.1 Procedimiento—Recepcion de Ingresos Federales y Estatales por
conceptos distintos a las contribuciones, productos y aprovechamientos

A.2 Procedimiento—Reporte de avance del gasto federalizado
B. Subproceso - Coordinacion Institucional

A.1 Procedimiento - Ejecucion del Programa Operativo Anual 2019

2. Proceso de Coordinacion Interinstitucional e Institucional

A. Subproceso - Coordinacion

l. Secretaria de Planeacion y Finanzas
.1 Subsecretaria de Egresos
I.1.a Unidad de Programacion y Presupuesto

Il. Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla (CONALEP)

bproceso - Coordinacion Institucional
gio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla (CONALEP)

Descripcion del proceso

involucra a mas de un actor con responsabilidad en los
al demanda comunicacion e interaccion de bajo el marco
responsabilidades especificas para cada involucrado
plateadas de los objetivos del Fondo.

d. Fundamentos normativos del proceso

Hacendaria
Ejercicio Fiscal 2019
Profesional Técnica

)s de las entidades federativas la
durante el ejercicio fiscal 2019, de
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los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades
Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios.

CONVENIO de Coordinacion para la Federalizacion de los Servicios de Educacion
Profesional Técnica, que suscriben las secretarias de Educacion Publica, de Hacienda
y Crédito Publico, y de Contraloria y Desarrollo Administrativo, asi como el Colegio
Nacional de Educacion Profesional Técnicay el Estado de Puebla.

Guia de Criterios para el Reporte del Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos
Federales Transferidos.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla

Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Puebla

Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla

Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Puebla
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Puebla

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y
Municipal

Ley de Egresos del Estado de Puebla 2019
Ley de Entidades Paraestatales
Ley de Ingresos del Estado de Puebla 2019

Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado libre y
Soberano de Puebla

Decreto de Creacion del Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de
Puebla

Lineamientos para el Monitoreo y Seguimiento 2019
Codigo Civil para el Estado Libre y Soberano de Puebla
Codigo de Conducta

Codigo de Etica

Codigo Penal del Estado Libre y Soberano de Puebla
Contrato Colectivo de Trabajo del Sindicato de Docentes

Convenio de Federalizacion para los servicios de Educacion Profesional Técnica



e Reglamento Interior del Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de
Puebla

2. Proceso de Coordinacion Interinstitucional
A. Subproceso—Coordinacion

Cuarto Trimestre de 2018

Primero y Cuarto Trimestre 2019
B. Subproceso—Coordinacion Institucional

Primer y Segundo Trimestre 2019
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Ejecucion

a. Nombre del proceso

3. Proceso de Ejecucion

A. Subproceso - Seleccion de usuarios (poblacion objetivo)
A.1 Procedimiento - Definicion de las areas de enfoque o poblacion objetivo
A.2 Procedimiento - Control de beneficiarios del programa

B. Subproceso - Ciclo escolar
B.1 Procedimiento - Inicio del Ciclo Escolar
B.2 Procedimiento - Administracion y gestion escolar general
B.2 Procedimiento - Cierre del Ciclo Escolar

b. Instancias responsables del proceso

3. Proceso de Ejecucion
A. Subproceso - Seleccion de usuarios (poblacion objetivo)
Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla (CONALEP)
B. Subproceso - Ciclo escolar
Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla (CONALEP)
c. Descripcion del proceso

Refiere a la ejecucion de los programas de estudio técnico-profesional en los planteles del
CONALEP durante todo el ciclo escolar de acuerdo con el calendario oficial, comprendiendo
las actividades de inicio y cierre planificadas, asi como las actividades administrativas y de
gestion escolar que contribuyan a alcanzar los objetivos del Fondo.

d. Fundamentos normativos del proceso

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

e Leyde Coordinacion Fiscal

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

e Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2019

e Decreto que crea el Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica

e ACUERDO por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la
distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2019, de
los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades

D
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Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios.

e CONVENIO de Coordinacion para la Federalizacion de los Servicios de Educacion
Profesional Técnica, que suscriben las secretarias de Educacion Publica, de Hacienda
y Crédito Publico, y de Contraloria y Desarrollo Administrativo, asi como el Colegio
Nacional de Educacion Profesional Técnicay el Estado de Puebla.

e Guia de Criterios para el Reporte del Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos
Federales Transferidos.

e Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla

e Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Puebla

e Leyde Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla

e Leyde Presupuestoy Gasto Publico del Estado de Puebla

e Leyde Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Puebla

e Leyde Transparenciay Acceso a la Informacion Publica del Estado de Puebla

e Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y
Municipal

o |LeydeEgresos del Estado de Puebla 2019
e Leyde Entidades Paraestatales
ey de Ingresos del Estado de Puebla 2019

a Publica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado libre y

el Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de

Seguimiento 2019

berano de Puebla

ucacion Profesional Técnica
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e Reglamento Interior del Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de
Puebla

3. Proceso de Ejecucion
A. Subproceso - Seleccion de usuarios (poblacion objetivo)
Tercery Cuarto Trimestre de 2018
Primer Trimestre de 2019
B. Subproceso - Ciclo escolar
De agosto 2018 ajulio 2019

De agosto 2019 ajulio 2020
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Monitoreo, seguimiento y control

a. Nombre del proceso

Proceso de Monitoreo, seguimiento y control
A. Subproceso - Integracion de informes trimestrales

Procedimiento A1. Integracion de informes trimestrales y publicacion de las aportaciones,
subsidios y convenios federales

B. Subproceso - Reporte de informes trimestrales de los indicadores

Procedimiento B1. Reporte trimestral en el SRFT de la Secretaria de Hacienda y Credito
Publico

Procedimiento B2. Reporte trimestral en el Sistema de Monitoreo de Indicadores para
resultados (SiIMIDE)

Procedimiento B2. Elaboracion del reporte trimestral del Sistema Estatal de Evaluacion SEE
C. Subproceso - Control

Procedimiento C1. Monitoreo y notificacion de vencimientos y prorrogas de recursos
federales

Instancias responsables del proceso

Subproceso - Integracion de informes trimestrales
ecretaria de Planeacion y Finanzas

ecretaria de Egresos

d de Programacion y Presupuesto
ion de Politica Presupuestal

e Programacion, Seguimiento y Analisis del Gasto

miento y Andlisis del Gasto
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Secretaria de la Funcion Publica

Direccion de Participacion y Evaluacion

CONALEP

C. Subproceso - Control

Secretaria de Planeacion y Finanzas

Subsecretaria de Egresos
Unidad de Programacion y Presupuesto

Direccion de Contabilidad

c. Descripcion del proceso

Refiere a la verificacion de los avances en la ejecucion del o los programas que son fondeados
con el FAETA-ET, mediante el reporte financiero y de indicadores a través de las plataformas
digitales a cargo de las instancias responsables del monitoreo y el seguimiento a la inversion
de los recursos publicos en el ambito federal y estatal.

d. Fundamentos normativos del proceso

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley de Coordinacion Fiscal

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2019
Decreto que crea el Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica

ACUERDO por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la
distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2019, de los
recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades
Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios.

CONVENIO de Coordinacion para la Federalizacion de los Servicios de Educacion
Profesional Técnica, que suscriben las secretarias de Educacion Publica, de Hacienda y
Crédito Publico, y de Contraloria y Desarrollo Administrativo, asi como el Colegio Nacional
de Educacion Profesional Técnicay el Estado de Puebla.

Guia de Criterios para el Reporte del Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos
Federales Transferidos.

Lineamientos del reporte de los Recursos Federales Transferidos

Guia de criterios para el reporte del ejercicio, destino y resultados de los Recursos
Federales Transferidos



Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla

Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Puebla

Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla

Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Puebla

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Puebla

Ley de Egresos del Estado de Puebla 2019

Ley de Entidades Paraestatales

Decreto de Creacion del Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla
Lineamientos para el Monitoreo y Seguimiento 2019

Convenio de Federalizacion para los servicios de Educacion Profesional Técnica
Reglamento Interior del Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla
Manual de Usuarios del SiMIDE

Manual de Usuarios del SEE

Periodos que comprende el proceso

onsolidado 2019 en el SRFT
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Evaluacion y mejora contraloria social

a. Nombre del proceso

5. Proceso- Evaluacion y mejora contraloria social
A. Subproceso - Evaluacion

A.1 Procedimiento - Informe de necesidades de evaluacion de los programas
federales

A.2 Procedimiento - Informe de necesidades de evaluacion de los Programas
presupuestarios

A3. Procedimiento - Diagnostico de Necesidades de Evaluacion

A4. Procedimiento - Publicacion del Programa Anual de Evaluacion

Ab. Procedimiento - Elaboracion de los Términos de Referencia (TdR)

A.6 Procedimiento - Integracion del Documento Institucional de Trabajo (DIT)
b. Instancias responsables del proceso
b. Proceso- Evaluacion y mejora contraloria social

A. Subproceso - Evaluacion
. Secretaria de Planeacion y Finanzas
.1 Subsecretaria de Planeacion

ll. Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla
(CONALEP)

c. Descripcion del proceso

Desarrollo de la etapa de evaluacion del ciclo presupuestario que contempla el analisis del
desempeno y la calidad del gasto del FAETA-ET, considerando desde las necesidades de
evaluacion del Fondo hasta el seguimiento e implementacion a los aspectos susceptibles de
mejora derivados de los procesos evaluativos.

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

e Leyde Coordinacion Fiscal

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

e Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2019

e Decreto que crea el Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica

(&)
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e ACUERDO por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la
distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2019, de
los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades
Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios.

e CONVENIO de Coordinacion para la Federalizacion de los Servicios de Educacion
Profesional Técnica, que suscriben las secretarias de Educacion Publica, de Hacienda
y Crédito Publico, y de Contraloria y Desarrollo Administrativo, asi como el Colegio
Nacional de Educacion Profesional Técnicay el Estado de Puebla.

e Guia de Criterios para el Reporte del Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos
Federales Transferidos.

e Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla

e Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Puebla
e Leyde Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla

e Leyde Presupuestoy Gasto Publico del Estado de Puebla

e ey de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Puebla

e Leyde Transparenciay Acceso a la Informacion Publica del Estado de Puebla
o |LeydeEgresos del Estado de Puebla 2019

Decreto de Creacion del Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de
Puebla

entos para el Monitoreo y Seguimiento 2019
eralizacion para los servicios de Educacion Profesional Técnica

Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de

e. Periodos que comprende el proceso

51



Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnolégica

y de Adultos - Educacion Tecnol6gica

FAETA-ET

Diagnostico de cada uno de los
procesos y subprocesos del Fondo

Proceso—Planeacion

1. Descripcion del proceso y subprocesos

1.1 Descripcion detallada de las actividades, los componentes (entregables) y los actores que

1.
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integran el desarrollo de cada uno de los procesos y subprocesos.

Proceso de Planeacion

A.  Subproceso - Planeacion Estratégica

Actividades:
— Participacion en la elaboracion del Plan Estatal de Desarrollo

— Participacion en la elaboracion de los Instrumentos de Planeacion
Estatal

— Elaboracion de la Guia operativa: Planeaciony Seguimiento de la
Gestion (CONLAPE)

— Elaboracion del Programa Operativo Anual

Componentes entregables:

Informacion para el Plan Estatal de Desarrollo
— Elaboracion Plan Institucional

— Guia operativa:  Planeacion y Seguimiento de la Gestion
(CONLAPE)

— Programa Operativo Anual
Actores que participan y sus funciones:

. Secretaria de Planeacion y Finanzas: Instancia coordinadora del ‘Sistema
Estatal de Planeacion Democratica’ y del ‘Sistema Estatal de informacion'.

.1 Subsecretaria de Planeacion: responsable de la elaboracion y
seguimiento del avance en el cumplimiento del Plan Estatal de
Desarrollo.

Il. Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla
(CONALEP): Organismo publico descentralizado responsable de la
educacion técnico profesional de nivel bachillerato en el estado de Puebla.



B. Subproceso - Programacion
Actividades:

— Elaboracion del Programa presupuestario E129 - Formacion de
Profesionales Técnicos y Técnico Bachiller

Componentes entregables:
— Diagnostico para el Programa presupuestario E129
—  Estructura analitica del Pp
o Arboles de Problemas y Objetivos del Pp E129

o Analisis y estimacion de la Poblacion (potencial, objetivo
y beneficiada)

o Cobertura geogréfica
— Matriz de Indicadores para Resultados del Pp E129
— Fichas Técnicas de Alineacion de la MIR del Pp E129

— Fichas Técnicas de Indicadores de la MIR del Pp E129

— Fichas Técnicas de Indicadores Estratégicos de la MIR del Pp
E129

— Fichas Técnicas de Indicadores de Gestion de la MIR del Pp E129
Actores que participan y sus funciones:

. Secretaria de Planeacion y Finanzas: Instancia responsable de cabo sus
tividades en forma programada y con base en las politicas, prioridades,
gias, restricciones y normatividad aplicable que para el logro de los
metas de los planes de gobierno.

secretaria de Egresos. Establece el proceso de
ion y presupuestacion del gasto publico de las
ias y Entidades de la Administracion Publica del
cumplimiento a los objetivos, politicas, estrategias,
s con base en indicadores de desempeno

e Programacion y Presupuesto: Supervisa 'y
to a la planeacion, programacion vy
las actividades.

jonal Técnica del Estado de Puebla
escentralizado responsable de la
| bachillerato en el estado de Puebla.
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C. Subproceso - Presupuesto
Actividades:
— Revision y actualizacion del presupuesto estatal
— Validacion de acciones y/o proyectos a ejecutar
Componentes entregables:
— Propuesta de prepuesto anualizada
—  Oficio(s) de Afectacion Presupuestal
Actores que participan y sus funciones:

l. Secretaria de Planeacion y Finanzas: Instancia responsable de cabo sus
actividades en forma programada y con base en las politicas, prioridades,
estrategias, restricciones y normatividad aplicable que para el logro de los
objetivos y metas de los planes de gobierno.

.1 Subsecretaria de Egresos: Establece el proceso de
programacion y presupuestacion del gasto publico de las
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica del
Estado para dar cumplimiento a los objetivos, politicas, estrategias,
prioridades y metas con base en indicadores de desempeno

I.1.a Unidad de Programacion y Presupuesto: Dirige la
elaboracion e integracion del proyecto de Iniciativa de
Ley de Egresos del Estado, que incluye el Presupuesto de
Egresos, elaborado con base en la estructura sectorial y
programatica.

ll. Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla
(CONALEP): Organismo publico descentralizado responsable de la
educacion técnico profesional de nivel bachillerato en el estado de Puebla.

D. Subproceso - Actualizacion de los documentos programaticos
Actividades:

— Actualizar de los Indicadores Estratégicos que contribuyen al PED
que corresponden al CONALEP, si es necesario

— Modificar o actualizar el Pp, si es necesario
Componentes entregables:

— Oficio con formatos prestablecidos adjuntos con la informacion
de actualizacion de indicadores estratégicos (en su caso)

— Oficio con formatos prestablecidos adjuntos con la informacion
de actualizacion del Pp (en su caso)
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Actores que participan y sus funciones:

. Secretaria de Planeacion y Finanzas: Instancia responsable de cabo sus
actividades en forma programada y con base en las politicas, prioridades,
estrategias, restricciones y normatividad aplicable que para el logro de los
objetivos y metas de los planes de gobierno.

1.1 Subsecretaria de Planeacion: Responsable de la elaboraciony
seguimiento del avance en el cumplimiento del Plan Estatal de
Desarrollo.

.2 Subsecretaria de Egresos. Establece el proceso de
programacion y presupuestacion del gasto publico de las
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica del
Estado para dar cumplimiento a los objetivos, politicas, estrategias,
prioridades y metas con base en indicadores de desempeno

l.2.a Unidad de Programacion y Presupuesto: Dirige la
elaboracion e integracion del proyecto de Iniciativa de
Ley de Egresos del Estado, que incluye el Presupuesto de
Egresos, elaborado con base en la estructura sectorial y
programatica.

ll. Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla
(CONALEP): Organismo publico descentralizado responsable de la
educacion técnico profesional de nivel bachillerato en el estado de Puebla.

2. Limites y articulacion. Determinar los limites del proceso y subprocesos, asi como su
articulacion con otros.

aneacion estratégica

eros 120 dias del inicio de periodo del periodo de gobierno. 01 agosto
de gobierno. 30 de noviembre de 2019.

eso inmediato anterior. Sin embargo, se debe contar
Jo ‘Metodologia para la Elaboracion del Plan Estatal
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2.1.2 Subproceso C. Presupuesto

= [nicio: Tercer Trimestre del ejercicio fiscal. Mes de septiembre 2018.

= Fin: Cuarto Trimestre del ejercicio fiscal. Mes de noviembre de 2018.

= Articulacion anterior: Subproceso de Programacion.

= Articulacion posterior: Subproceso de Actualizacion de documentos programaticos
2.1.3 Subproceso D. Actualizacion de los documentos programaticos

= Inicio: Primer Trimestre del ejercicio fiscal 2019. Enero 2019.

= Fin: Primer Trimestre del ejercicio fiscal 2019. Marzo 2019.

= Articulacion anterior: Subproceso de Presupuesto.

= Articulacion posterior: Procesos de Evaluacion.

Insumos y recursos. Determinar si los insumos y los recursos disponibles son suficientes vy

adecuados para el funcionamiento del proceso.

3.1.1 Tiempo: (El tiempo en que se realiza el proceso es el adecuado y acorde a lo planificado?

R: Si. Ya que se observo que los instrumentos de planeacion con los que cuenta el Gobierno de
Puebla fueron publicados en los tiempos establecidos en la normatividad local, cumpliendo asi con
la etapa de Planeacion del Ciclo Presupuestario, aportando los elementos verificables de insumos
y recursos suficientes adecuados para este proceso.

3.1.2 Personal: ;El personal es suficiente, tiene el perfil y cuenta con la capacitacion para realizar
sus funciones?

R: Si. Con la informacion que cuanta esta Instancia Evaluadora, es perceptible que los actores
participantes en este proceso de planeacion del Fondo tienen con un perfil académico adecuado
para realizar sus funciones, esto con base en las evidencias documentales y de reportes de
informacion que pudieron ser verificadas. Sin embargo, se considera que un mayor numero de
personas participantes en las areas de planeacion aumentaria la eficiencia y mejoraria la calidad
del ambiente laboral.

3.1.3 Recursos financieros: ¢Los recursos financieros son suficientes para la operacion del
proceso?

R: Si. Todas las actividades que se realizan en el marco de planeacion de los actores involucrados
en este proceso cuentan con en el presupuesto que cubre las necesidades de personal y
operacion para lograr los objetivos y componentes entregables. Se pudo observar que la
Subsecretaria de Planeacion de la Secretaria de Planeacion Finanzas, contd con un Programa
presupuestario (P004), que considero recursos suficientes para la elaboracion del PED.
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3.1.4 Infraestructura: /Se cuenta con la infraestructura o capacidad instalada suficiente para
llevar a cabo el proceso?

R: Si. Para el ejercicio fiscal 2019, se notd que el proceso transcurrio sin ningun impedimento por
capacidad de infraestructura instalada. Se pudo observary constatar en este periodo suigéneris de
2020, en el que se desarrolla esta evaluacion, que a pesar de haber sido afectado por la pandemia
del COVID-19, la Subsecretaria de Planeacion cuenta con infraestructura y medios instalados
suficientes para atender sus actividades.

4. Productos: ¢Los productos del proceso sirven de insumo para ejecutar el proceso subsecuente

R: Si. El contar con los instrumentos de planeacion como lo son el Plan Estatal de Desarrollo, los
Programas Sectoriales, Programas Institucionales, Programas Regionales y Programas Especiales,
permiten articular en el ciclo presupuesto el siguiente eslabon, la Programacion. Respecto a la
vinculacion de Procesos y Subprocesos, el contar con el PED es un insumo necesario en para €l
Subproceso subsecuente, que es el de Programacion, ya que todos los Programas presupuestarios
deben estar alineados hasta linea de accion del PED. Con la conformacion de los Pp, se vincula al
Subproceso de Presupuestacion, que una vez que toda documentacion programatica esta
completa, el Proceso de Planeacion esta listo a avanzar el Proceso de Coordinacion
Interinstitucional.

5. Sistemas de informacion: ¢Los sistemas de informacion en las distintas etapas del programa

funcionan como una fuente de informacion para los sistemas de monitoreo a nivel centraly para
los ejecutores?

5.5.1 Sistema o herramienta:

= Nombre del sistema o herramienta informatica: Sistema de Programacion y Presupuesto para
Resultados (SPPR).

= Objetivo, finalidad o uso (descripeion): Es el mecanismo que permite realizar una adecuada
asignacion presupuestal para atender.las principales necesidades de la poblacion.

» Unidad administrativa responsable: Unidad de Programacion y Presupuesto, perteneciente a la
Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de.Planeacion y Finanzas.

= |nsumos de informacion suministrada: Diagnostico de Programa presupuestario E129.

= ;Sirve para el monitoreo, control o seguimiento del proceso? (describir): Si. El sistema registra
la Matriz de Indicadores para Resultados, su logica. vertical y horizontal, incluyente metas e
indicadores, de los Programas presupuestarios, generando bases de datos; esto en el Proceso
de Planeacion. La actualizacion periodica de la informacion en el SPPR permite realizar
monitoreo y seguimiento. Aunque, esto de monitoreo y seguimiento es mas Propio de Procesos
correspondiente.
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6. Coordinacion: ¢La coordinacion entre los actores, ordenes de gobierno o Dependencias y/o

Entidades involucradas es adecuada para la implementacion del proceso?
= Unidades administrativas participantes:
= Secretaria de Planeacion y Finanzas:
o Subsecretaria de Planeacion
o Subsecretaria de Egresos
= Unidad de Programacion y Presupuesto
=  CONALEP
= Coordinador principal del proceso: Secretaria de Planeacion y Finanzas
= Descripcion de la interaccion entre participantes:

El Proceso de Planeacion los coordina la Secretaria de Planeacion y Finanzas, siendo la
Subsecretaria de Planeacion la responsable de generar los instrumentos de planeacion estatal,
sobre los cuales se vinculan y alinean las intervenciones de gobierno. La Subsecretaria de
Egresos de la misma dependencia, a través de la Unidad de Programacion y Presupuesto, es la
responsable de los Subprocesos de Programacion y Presupuestacion. El CONALEP, como
responsable de la educacion profesional-técnica nivel bachillerato, se sujeta a las directrices de
la Secretaria de Planeacion y Finanzas para participar en los Subprocesos de Planeacion,
Programacion y Presupuestacion para cumplir con los requerimientos administrativos y
técnicos que le permitan contar con su Programa presupuestario acorde a los objetivos del
Fondo.

= ;Enqué nivel es adecuada la coordinacion entre participantes?: En una escala de 0 a 5, donde
5 es el nivel maximo; se valora en nivel 5 la coordinacion entre el CONALEP y la Secretaria de
Planeaciony Finanzas, debido a la evidencia e informacion analizada de ambas partes.

7. Evaluar la pertinencia del proceso en el contexto y condiciones en que se desarrolla.

(El proceso es pertinente para el cumplimiento de sus objetivos?

R: Si. Aun en condiciones atipicas como las que prevalecieron durante el ejercicio fiscal 2019 en el
Estado de Puebla, el Proceso de Planeacion se considero pertinente. Si bien se transito por tres
Administraciones distintas, una iniciada y concluida en diciembre de 2018; un interinato de seis
meses que inicio en marzo y termind en julio de 2019; y el actual Gobierno, el cual entrd en
funciones a partir de agosto de 2019; se cumplieron los Subprocesos de Planeacion de acuerdo
con las evidencias analizadas.

8. Identificar las caracteristicas relacionadas con la importancia estratégica del proceso.

R: El Proceso de Planeacion es muy importante y tiene como proposito organizar los Subprocesos
en la planeacion estrategica, la programacion y presupuestacion del Pp E129, mediante el cual el
CONALEP ejecuta el FAETA-ET.
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Derivado de la elaboracion y publicacion del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024, asi como de los
instrumentos de planeacion estratégica, de programacion y presupuestacion del gasto publico, el
CONALEP cuenta con las directrices y los recursos técnicos, econdmicos y humanos necesarios
para brindar los servicios de educacion técnico-profesional nivel bachillerato.

Las caracteristicas que se consideran atribuyen importancia estratégica al Proceso de Planeacion,
son las siguientes:

= Losdocumentos de planeacion estratégica (productos de cada subproceso) reflejan el Modelo
de Gobierno que prevalece en cada Administracion, por lo que, entre otros, establecen los
objetivos metas, estrategias y lineas de accion a seguir por todos los Ejecutores del gasto
atender las necesidades de la poblacion con el servicio de educacion técnico-profesional nivel
bachillerato.

= Los Programas presupuestarios, en este caso el Pp E129, es elinstrumento que integray articula
las acciones que le permiten al CONALEP brindar los servicios inherentes a este Organismo a la
poblacion objetivo, garantizando que los recursos se encuentran orientados a resultados y que,
por lo tanto, contribuyen a la consecucion de objetivos del FAETA-ET.

= El proceso de presupuestacion permite la formulacion del Proyecto de Ley de Egresos y la
asignacion de recursos a las Dependencias y Entidades, en este caso al CONALEP, bajo el
enfoque integral de Gestion para Resultados, lo cual es de suma importancia para garantizar el
logro de los objetivos a través de las estrategias plasmadas en el Plan estatal de Desarrollo y
~ demas instrumentos de planeacion estratégica.

La actualizacion de los instrumentos programaticos, asi como de la normatividad asociada al
proceso de Planeacion, son relevantes ya que, en el primer caso, dicho subproceso asegura
e las acciones que son ejecutadas por el CONALEP, se encuentran vinculadas a los objetivos
perior; mientras que, en el segundo caso, se garantiza que los ordenamientos que
250, asi como los criterios tecnico- metodologicos, se apeguen a las directrices
en actualizados y acordes a la politica federal o estatal, para contribuir
objetivos del Fondo.

La existencia de mecanismos para conocer la satisfaccion de los beneficiarios respecto de los
bienes y servicios que ofrece el programa.
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Proceso - Planeacion

A. Subproceso - Planeacion estratégica.
A.1 Procedimiento. Elaboracion del Plan Estatal de Desarrollo.

SPPD/SPPE DPPD/DPPE APPD/APPE

@

1. Define criterlos para analizarla estructura
ycontenidodel PED

A

3

4, |dentificalos ambiltos de competencia
de cada ejecutor de gasto

v

2 Informa los criterlos establecidos al DPPE
yDPPD

3 Informalos criteriospara anallzar el
PEDalos APPEY APPD
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& Definelarelacion que existeentrelos
PP conlos programas estrategicos del
PEDy losinsturmentos que de él deriven

v

6. Realizalas propuestas de ajustes alas
MIR de los PP

v

7. Envialas propueslas de MIRal DPPEy

|

DFPD

8. Revisalas propuestas deajustesalas
MIR

9. Emite observaciones

alos APPEy APPDdelas

propuestas deajustesa
las MIR

10, Validalas propuestasylumaaSPPEy
SPPEparasurevision




Proceso - Planeacion

A Subproceso - Planeacion estratégica
A.1 Procedimiento. Elaboracion del Plan Estalal de Desanollo

SPPD/SPPE DPPD/DPPE AIPPE

11. Revisalas propuestas de ajustesalas MIR

12 Emite observacionesalas
propueslas deajustesalasMIR

13 Aulorizalos camblos enlas MIR

v

14.Solicitaal DPPEyDPPDlalogisticaparaeliniclodel | ) 15 Disenalalogisticadearanquedel
proceso proceso

!
v

19. Revisa la logislica, presentacionyadecuacion al
SP

16. Disenalapresentacion delas
actividades arealizaren elproceso

'

17. Disenala propuesta de adecuacion
al SPPR

v

L i las
cumplenconios

'+ 18 Tumaa SPPEySPPDparasurevision 1
20. Emite cbservaclonesa
laspropuestas 23 Realizalos camblosenel
SPPR
21. Aularizalalogistica, presentacionyadecuacion al
SPPR 24. Notifica delos cambios
realizadosa APPE/APPD
¢ |para surevision via coreo
electionico
22 Solicitaal AIPPElasadecuadones al sistema
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Proceso - Planeacic

APPE/APPD

L

A. Subproceso - Planeacion estratégica
A.1 Procedimiento. Elaboracion del Plan Estatal de Desarrollo

25. Revisalos camblos en el SFPR

¢Loscambios
cumplenconios
requerimientos?

26 Emite cbservaciones
a AIPPE parasuatencion
via correc electronico.

27 Notlfica al AIPPE quelos camblos son correctas

wia correoelectronico

SPPRpara el registrode
Informacion delos elecutores de gasto

!

APPE/DPPD

29 Notflca al SPPEySPPDIos cambios
realizados

31 Realizamesas de trabajo con los ejecutores de

30 Realizalapresentaciona
las Institucionas sobrelas
actividadesarealizaren el

Proceso.

32 Revisalainformacionreglstrada porlos

ejeculores de gasto

(Cuentacon
observaciones?

33 Emite observac
parala alenc

34 Liberarlas MIRde los PP enel SPPR
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5. ValidalaMIIP

1. Disenala MIIP 2 Coordinala 3 ElaboralaMilPyla
parala elaboracion dela MIP enviaala SAPR
conformacion de parala conformacian
losInstrumentos delosinstrumentos
de planeacion de planeacion Mip
v
4. Revisay somete
a consideracion de
la DPDIa MIP
MilP
—_—

MilP

6. Rernirela MIIP a la
SP

7. Validaeinstruyela
efecucion dela MIIP

8 Tumala MIIP alaDPD
para su elecuclon

9 Supervisala
elecuclondela MIP




Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnologi

y de Adultos - Educacion Tecnol6gica

FAETA-

Proceso - Planeacion

A. Subproceso - Planeac

A.2 Procedimiento. Elaboracion de los instrumentos de Planeacion Estatal

Subdireccion de Analisis y

Planeacion Regional

10. Establecela

logiistica parala

ejecucion dela
MiIP

:

Departamento de Planeacion Regional

delasneces
dedi
sector
socledad

y

12 Concentray
sintetizalainformadaon
obtenida

y

13 Remire la
Informacionasu
superlor jerarquico

14. Elaboraun DPE

delas problematicas

del estadoylo enviaa
la SAPRparasu
revision

DPE

:

SRR

Direccion de Planeacion y

Desarrollo

15. Revisay
somelea
aprobaciondela
DPDel DPE
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Regresarala
actividad 14

16. Valida el DPEde

lasproblematicas del
estado

17.Enviael DPEala
SSPparasu
aprobacion

Subsecretaria de
Planeacion

DPE
-—u—-—-"-'-—_-_

Regresarala

actividad 14

18 Apruebael DPE
paraser integrado
en losinstrumentas
de planeacion

19 Inslruye a
la conformac




1ento de Plan:

20, Supensalaelaboracion
del P

21 Establece elesquemade
coordinacionconlasDy E
patala elaboracion del IP

22 Coordina el esquema
conlasDyEparala
elaboracion del IP

23 Ejecuta el esquema de
coordinacion conlasDy e

24. Envialainformacien ala
DPRpara laintegracion del
P

26 Revisa el IPyloremitea
validacion porpartedela
DPD

25 Integrael IPy lo somete a

consideracion dela SAPR

28 Enviael IP ala SSP para
aprobacion
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Proceso - Planeacion

A. Subproceso - Planeacion estratégica
A.2 Procedimiento. Elaboracion de los instrumentos de Planeacion Estatal

Subsecretaria de Planeacion Dependencias y Entidades Direccion de Planeacion y Desarrollo

29 Apruebael IP

Regreserala
actividad 25

30 Enviaalos titularesdela Dy Eel IP
para servalidado

Regresarala
actividad 25

21 valida el IP

33 Recibey revisalasobservaciones
» realizaclas al IPyrealizalos camblos
sspondientes

22 Enviasusobservacionesala DPD
paralos cambios cc pondientes

34. Presentael IP comespondienteencel
seno del COPLADEP

E

35 Publicael IPen el Portal de
Transparencia Macional
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1 Bifundeinformacion
relalivaal Procesode
Programaciony
Presupuestacion para
Resultados del eercicio
fiscalencursoeinstiuyea
SPPDYSPPEformade
trabajo.

2 Entrega

3 Emitelos documentos de apoyo para el Proceso de Programacion, coma
apoyoal Elecutor del Gastoparamejora de sus Programas Presupuestarios,

Instiucclonesde
trabajopara el Proceso
alos APPDY APPE

Documentosdeapoyoparael
Procesode Programacion

4. Brinda asesoria especifica en cuestionde
Programacion al Ejecutor de Gasloa lravés
del SCAL@R

5. Reclbelasnotificadonesy/omodificadones delosreglstros por parte del
Ejecutor de Gastoalos Programas Presupuestanios en el SPPR

v

6. Revisaquelainformacion caplurad a en el SPPRporlos Ejecutores de
Gastocumpla con los establecido enlos Lineamiento s del Procesoy
Manual de Prograrnacion

Continuaenla
actividad 10

7. Emite observaciones a ravés de Cédulas de Recomendaciones.

Cedulade
recomendaciones

8 Revisa correcciones realizadas porlos Ejecutlores de Gastoen la caplura
hechaen SPPR

Conlinuaenla
actividad 10,

. Libera el Programa Presupuestario conrecomendaciones. Continuaen la
actividad 11
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Proceso - Planeacion

B. Subproceso - Programacion
B.1 Procedimiento. Elaboracion de Programas presupuesarios

APPDIAPPE

10. Libera Programa
Presupuestariosin
recomendaciones

Programas Presupuestarios

en el SPPReonla clave del
Titularpara srarlos
Acusesdle Recibodel

Programa Pre

seranremitidosala DPSAG

DPSAG

SPPD/SPPE

DPPD/APPE

1puestano que

12 Recibe icioconlos
Acusesde Reciborubricados
porlos Eje

tumaa SPPD/SPPE

13, Reclbe oficloylumaa
DPPD/ DPPE

14. Recibe oficloy tumaa
APPD/ APPE

15 Recibe oficloy archiva

A

Acusesde
mibricados
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Proceso - Planeacion

C. Subp so - Presupuesto
C.1 Procedimiento. Validacion de acciones, obras y/o proyeclos a ejecutar

Direccion de Unidad

Coordinacion General de Presupuesto % S
Vinculacio Responsable

1. Recibey validala informacion contenida
en lasfichas técnicas del Programa
Presupuesto Participativo.

Ficha
_/—__

4. Recibefichastécnicas eintegra
> el concentrado deacclonesdel
Programa Presupuesto Participativo
yenviaa la Coordinacion General
de Presupuesto Partidpativola
matrizde acciones

Memorandum
T L

3 Recibey atiendelas
observacionesy
reenviaala
Coordinacion General

Memaorandum de Presupuesto

] Parlicipativo

2 Enviaala UnidadResponsablelas
observacionesy/o cormentarios

Memorandum
-———"—_——

5 Reclbeeinformaala Unidad
Responsablelas acclones a efecutarse del
Programa Presupuesto Participativo

A

Memorandum

6. Recibela
informaciony
ejecutalas
acciones del
Programa
Presupuesto
Participativo
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Proceso - Planeacion

C. Subproceso - Presupuesto
C.2 Procedimiento. Elaboracion del Programa Anual de Obras Publicas y Serv

CGTOPIEC

1. Solictta alas Direcclenes Ejecutorasla 2 Recibeyelaborapropuesta conbase
Propuesta Anual de Obra Pablicayde solicitudes de proyectos de obra publi
Proyeclos necesidades detectadasyen apegoal PED
Memorandum

* 3. Enviapropuestade obraala CGTOPIEC

A
e Yelacion
4. Recibepropuestas de obra Relacion
Relacion

NO

5. Solicit Ya

lasadecuacionesde
la propuestaanual —»

deobra

Memorandum L/'___

6. Realizan cambios alapropuestade
obrasylas adecuaciones solicitadas

Subsecretaria de Infraestructura

relacion de obras de todaslas
sclones enlapropu

7. Integrala
D

10. Recibe yregistralapropuesta

v

v

8 Se elaboranlasfichas técnicas d
obrasen la Propuestaylasinteg

las
ala

11 Analizalapropuestaylaponea
conslderacion del Titulardela

carpetade obra

v

9 Enviapropuesta de obrasy proyectosa
laSubse iade Infraestr
Comunicaclones

Carpetade Cbrasy

Sl

Proyectos (PAO)

12 Enwala propuesta de Programa de
Cbras y Proyectosala SFApara su
programacion ypresupuesto

12 Seregresaala CGTOPIEC parahacer
cambiosy adecuaciones sugeridos

Carpetade Ot
Proyectos (PAO)
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dente de Obra

1. Recibela estimacion para surevisiony
autorizaciondela DACOy remite al

2. Reclbeyremite al Residente de Obra

comespondiente la estimacion parasu | >

DEPTOSOP. revisionyautorizaclon
Memorandum Memorandum
-—_—_—--"_—-__ -____--—"'_-__

3 Recibela estimacionyrealizala
revision delos generadores, el cuerpo de
la estimacion,las bitacoras, los croquis de
los generadores, el reporte fotografico las
pruebas de laboratorio lafactura, entre
olros

6. Recibela estimacion con el checklistde
las observacionesrealizadas porel
Resldente deObra yremite ala DACOpara
que realicela devolucion ala empresa
conlralistay éslarealicelas correccionesa
la estimaciony/odocumento quelaintegra,
conformeal checklistadjunto. (La DACC, al
tenerlas correcclones delas observaciones,
deberainiciarel procedimiento Paso 1),

5. Remnitela estimacionala DOP, conel
Checklistquecontengalas

abservaclonesy/o emmores dela 4

eslimacion, para que searemitidaala

4. Remitela estimacional
DEPTOSOP, conel
Checklistque conlengalas
observaclonesy/oerores
dela estimacion, paraque

9 Recibeyvalidamecdiante lirmay remite la
estimacionala DACOpara querealice el
tramite ce pago.

Memorandum

baco searemitidaala DOP.
Memorandum Fichainformaliva
- R

A

7. validay auterizamediantefimaysello
yremitelaestimacion al DEPTOSOP para
sufirma.

8 Recibeyvalidamediante fiimay remite

la estimacionala DOP, parasufima

Memorandum
______._--—-'-—__

Fichainformativa
e ——
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C.4 Procedimiento. Control de la disponibilidad financiera de las fuentes de financiamiento destinadas a la Inversion Pablica

DSI/AU

ela
iofiscal

Fed -_Jld‘-_,li.-lk {PEF)

COrres

ondiente

Ley (LEEy PER)

3 Identifi
<
<
fuentes definanciamiento destinadas ala
Inversion Pub
a delinforme de disponibilidad
lasfuentes definanclamiento eclos ymontos
adasala Inversion Publica e lolas
iquellas que alolargo del : |'I".‘|.|I"1 an
ejerciciofiscal se bt nadicionalmente materia de \I\\"—’[‘_-h‘l"lF’L;l"::“'l o
alasprevistas PEFy LEE R o -
carrespondientes
financ a
destinadas
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ing nt financian desti lan

n Pak

7. Revisay/o aprueba del
informe dela disponibilidac
financleradelasfuentes de
financlamiento deslinadas a
la Inversion Publica

Carpetas
-.___._I'-'—-

8. Concertaconel
Subsecretario de Egresos de
la SFAelinforme dela
disponibilidadfinanclera de
lasfuentes definanciamiento
destinadas alalnversion
Publica.

a Instruyea el (la) Tiulardela
Uniclad de Inversion,la
aplicaciondelossaldos de
lasfuentesdefinanciamiento
destinadas ala lnversion
Publica

Carpelas
-_._.-—"--_

Acuerdo

10 Informa e instruye ala
Direcclon de Seguimientoal
alnversion,la aplicacion de
los saldos de lasfuentes de
financiamiento destinaclas a
la Inversion Publica

F Y

Acuerdo

11. Mantieneactualizado a
lolargo del ejercicioliscal
comespendiente elinforme

dela disponibilidad
financlera de lasfuentes de
finandlamiento destinadas
ala Inversion Publica

A 4

12 Concilia al clemre de
ejerciciofiscal
corespondiente, elin
forme de la disponibilidad
financlera delasfuentes e
financlamiento destinadas
alalnversion Publica
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C. Subproceso - Presupuesto

C.5 Procedimiento. Alta, Modifi

Jefe/a del Departamento de
Contabilidad y Control
Presupuestal

Subdirector/a de Recursos
Financieros

de Inversiones

Analista de Tesoreria

Ejecutivo del Banco

>
o 2 Ingresaabanca 6. Recibewa comeo
de Areade Tesorenad: electronicayemite: ronico
de allainversion
ondeSaldosde I-‘»)ln;:ln_ll(l»rmf ntosa
slascuentas Inverli
7. Procedea realizar
3 Procedeavaclar inversion einforma al
informacionen Responsablede
Tesoreria, via cormeo
Relacion demonte electronico:
4. ldentificabanco donde
vaainvertir.asicomoel 8 Informa alSubdirector/a
monlo
‘ Jefe/ade Departame
de Contabilidad que al
5. Envia al Efecutivo del Inversion fuerealizada
Bancowia comeo
elaciondemontosa #
Invertir
9. Archiva:
MODIFICACION
< | Alta de Inversion
-
10.Solicita al Jefe/ade
Depantamento de
ContabilidadyControl
Presupuestalmodificacion
de inversion (ventaparcial
—» —» 12 Realiza:

11. Reclbeinstiucciones
elindicaal Responsable
de Areade oreria dar
seguimlentoa
modificacion de
inversion

74

Formatos de apartado
parapago de
estimacion deldia

13 Envia al Ejecutivo del
Banco,via comeo
electronico

Modificacion de
Inversion

v

Formatos de apartado
parapago de
eslimacion del dia

15 Informa al
Responsable de
Tesoreria, via comeo




16 Informa al
Subdirector/a de
Recursos Financierosy
Jefe/a de Departamento
de Comabilidadquela
modificacion dela
inversionfuerealizada

v

| 17. Archiva:

Documentos de
modificaciondela
inversion

BAJA ¥

18. Indica al Responsable
del Area de Tesoreria dar
de bajalainversion

Ejecutivo del Bar

19. Solicita al Ejecutivo del

20 Recibeinsluccion via

Banco correoelectronico
‘ 21 Enviavia correo
electronicoal
22 Recibevia correo Responsable de Area de
electronico: Tesorena

pordia

23 Vaciaen formato Excel
tasa obtenida de Inversion

v

24, Realiza calculo de
Interésyverlficacon:
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Proceso - Planeacion

C. Subproceso - Presupuesto

C.5 Procedimiento. Alta, Modificacion y Baja de Inversiones

Jefe/a del Departamento de

Analista de Tesoreria Ejecutivo del Banco

v

25 Informa al Jefe/ade
Departamentode
Conltabilidad quelabaja
deinversionfuerealizada

v

26. Archiva




Proceso - Planeacion

D. Subproce Actualizacion de los documentos programaticos
D.1 Procedimiento. Actualizacion 5 In ydores Estratégicos del PED

Subdireccion de Analisis de
la Informacion

1.Solicitaala DEI
la actualizacion del
SPEDreferentea
losindicadores
eslrateglcos
contenldos en el
PEDvigente.

2. Instruyeala SANI

paraactualizarlos
Indicadores
eslrateglcos del PED

vigenteenel SPED

3, Analizala
| informacicn a actualizar
delosindicadores

eslrateglcos

I

4. Solicitaal DEla
actualizaciondelos
indicadores
estrateglcos
disponiblesen el SPED.

5. Recopllalosdatos
actualizados delos
Indicadores
estrateglicos

disponibles

Y

6. Recibeelusuarioyla
contrasenade
designadopara
ingresaral SPED.

7.Capturaen el SPED
losdatos actualizados
delosindicadores
estratégicos
disponiblesmediante el
modulode captura.
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Proceso - Planeacion

D. Subproceso - Actualizacion de los documentos programaticos

D.2 Procedimiento. Modificacion de Pp

DPSAG

SPPD/SPPE

APPD/APPE

1. Recibe oficio de soliciiud
de modificacion de
Frograma Presupueslarioy

tumaala SPPD/SPPE

2. Recibe documento
ytumaa anallsta
responsable del

Ejecutor de Gasto,

3 Verficaquela solicitud cumpla conlos lineamientos requerldos

78

Cumpleconlos
lineamientos?

Sl

emitalainformacion falt:
complementana delasoliciiud

Continua
con
actividadé

5. Revisalainformacionenviada: Formatos de Modificacion de Programa

Presupuestatioy Evidencla Documental

(Es procedente
la soliciud?

6. Elabora Oficio conobservaclone
se informa quelasoliciiudnop
atendida (Continua en actividad @

e ser

7. Realizamodific

slonesen el SPPRy generareporles

8. Elaborapropuesta de Oficio de aulorizacion




- Planeaci

Actual
1to. Modif

9. Revisala propuestade
respuesta presentada por

el APPDo APPE

Continua
con
actividad 3.

10.Pasaavalidarla

11. Valida el oficlo de

respuestayreportesa .
SPPD/ SPPE respuestayreporles
12 Remiterespuestay
reportes parafirmadela
DPSAG

AFPEpara tramite

15 Entregaoficloal APPL/

>

13 Hrma oficlode
respuesta (posltivao
negatival con Reportes del
SPPRu observacionesy
enltregaalaSPPD/SPPE

14. Entrega oficiofimmacdo
al DPPD/ DPPE

Oficiocle
respuesta

~

APP

!

16, Tramita Oficlo con
anexosyarchiva
expediente

| Expediente
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Proceso—Coordinacion interinstitucional e
institucional

1.  Descripcion del proceso y subprocesos

Descripcion detallada de las actividades, [os componentes (entregables) y los actores que integran
el desarrollo de cada uno de los procesos y subprocesos.

1. Proceso de Coordinacion Interinstitucional e Institucional
A.  Subproceso - Coordinacion Interinstitucional
Actividades:

- Recepcion de Ingresos Federales y Estatales por conceptos distintos a las
contribuciones, productos y aprovechamientos

- Reporte de avance del gasto federalizado
Componentes entregables:
- Estados financieros de ingresos de la entidad federativa
- Reporte de avance financiero
Actores que participan y sus funciones:
- Secretaria de Planeacion y Finanzas
- CONALEP Puebla
B. Subproceso - Coordinacion Institucional
Actividades:
- Ejecucion del Programa Operativo Anual 2019
Componentes entregables:
-Programa Operativo Anual 2019
Actores que participan y sus funciones:

- CONALEP Puebla

2. Limites y articulacion. Determinar los limites del proceso y subprocesos, asi como su

articulacion con otros.

2.1 Subproceso A. Coordinacion Interinstitucional
» [nicio: 31 de diciembre 2018.

= Fin: 31 de diciembre 2019.
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= Articulacion anterior: Proceso Planeacion.

= Articulacion posterior: Proceso de Ejecucion

2.2 Subproceso B. Coordinacion Institucional

= Inicio: 01 de enero de 2019.

= Fin: 30 abril 2019.

= Articulacion anterior: Subproceso de Coordinacion Interinstitucional.

= Articulacion posterior: Proceso de Ejecucion.

Insumos y recursos. Determinar si los insumos y los recursos disponibles son suficientes y

adecuados para el funcionamiento del proceso.
3.1 Tiempo: (El tiempo en que se realiza el proceso es el adecuado y acorde a lo planificado?

R: Si. Se observo que a pesar de que el ano 2019 fue un ano atipico, en la administracion publica

estatal por las transiciones del titular del ejecutivo, se cumplio de acuerdo con el marco normativo

con los periodos y fechas establecidas para contar con los insumos y recursos publicos suficientes

de manera oportuna para el funcionamiento del proceso. No se hallo impedimento para el

adecuado funcionamiento entre los actores involucrados de este Proceso, y fue cumplida la
normatividad aplicable vigente.

Personal: ; El personal es suficiente, tiene el perfily cuenta con la capacitacion para realizar
sus funciones?

R: Si. Con la informacion que cuanta esta Instancia Evaluadora, es perceptible que los actores
ntes en este proceso de planeacion del Fondo tienen con un perfil académico adecuado
funciones, esto con base en las evidencias documentales y de reportes de
ieron ser verificadas. Se considera que el numero de personas participantes
inacion han sido suficientes, sin descartar que aumentar la estructura
ion de los Subprocesos.

ecursos financieros son suficientes para la operacion del

on por los actores involucrados en el marco de la
ontaron con en el presupuesto suficiente para
nzar los resultados que el Fondo reportd. No se
ado la operacion de este Proceso.

ura o capacidad instalada suficiente para

scurrio sin ningun impedimento en las
observar y constatar en este periodo
por la pandemia del COVID-19, la
ender sus actividades del Procesos

81



Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnologi

y de Adultos - Educacion Tecnol6gica

FAETA-ET

4.  Productos: ¢(Los productos del proceso sirven de insumo para ejecutar el proceso

subsecuente?

R: Si. Los Subprocesos de Coordinacion Interinstitucional e Institucional permite dejar preparado
los insumos para articular el Proceso de Ejecucion, ya que los dos productos que derivan de la
Coordinacion son, por una parte, la gestion de los recursos financieros del Fondo para la ejecucion,
y el Programa Operativo Anual 2019 que describe la ruta para alcanzar las metas del ejercicio fiscal
por el CONALEP.

5.  Sistemas de informacion: ¢Los sistemas de informacion en las distintas etapas del programa

funcionan como una fuente de informacion para los sistemas de monitoreo a nivel central y
para los ejecutores?

5.1 Sistema o herramienta:

= Nombre del sistema o herramienta informatica: Programa “SAACG” (Sistema Automatizado de
Administracion y Contabilidad Gubernamental).

= Objetivo, finalidad o uso (descripcion): Este programa sirve para realizar la captura de la
contabilidad y emision de estados financieros, se realizan las capturas contables vy
presupuestales iniciales y mensuales.

= Unidad administrativa responsable: CONALEP.
» Insumos de informacion suministrada: Reportes y registros contables

= ;Sirve para el monitoreo, control o seguimiento del proceso? (describir): Si. Permite generar
insumos para el Proceso subsecuente.

Coordinacion: ¢La coordinacion entre los actores, ordenes de gobierno o Dependencias y/o

Entidades involucradas es adecuada para la implementacion del proceso?

= Unidades administrativas participantes:

= Secretaria de Planeacion y Finanzas:

o Subsecretaria de Egresos
= Unidad de Programacion y Presupuesto

= CONALEP
= Coordinador principal del proceso: Secretaria de Planeacion y Finanzas
= Descripcion de la interaccion entre participantes:

El Proceso de Coordinacion Interinstitucional e Institucional establece la colaboracion con base
en la normatividad operativa de los recursos federales transferidos. La Secretaria de Planeacion
y Finanzas es la responsable de realizar la gestion para la recepcion y transferencia de los
recursos provenientes del ramo General 33, desde la Federacion y hacia las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Estatal. El CONALEP, a su vez, debe establecer
comunicacion e interaccion con la Secretaria de Planeacion y Finanzas para el subproceso de
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presupuestacion respecto a las transferencias de recursos de acuerdo a calendario de
ministraciones que la Federacion ha comunicado a las entidades federativas.

= ;Enqué nivel es adecuada la coordinacion entre participantes?: En una escala de 0 a 5, donde
5 es el nivel maximo; se valora en nivel 5 la coordinacion entre el CONALEP y la Secretaria de
Planeaciony Finanzas, debido a la evidencia e informacion analizada de ambas partes.

7. Evaluar la pertinencia del proceso en el contexto y condiciones en que se desarrolla.

(Elproceso es pertinente para el cumplimiento de sus objetivos?

R: Si. Aun en condiciones atipicas como las que prevalecieron durante el ejercicio fiscal 2019 en el
Estado de Puebla, el Proceso de Coordinacion Interinstitucional e Institucional se considero
pertinente. Si bien se transitod por tres Titulares del Ejecutivo del Estado distintas, una iniciada y
concluida en diciembre de 2018; un interinato de seis meses que inicio en marzoy termino en julio
de 2019; y el actual Gobierno, el cual entro en funciones a partir de agosto de 2019; se cumplieron
los Subprocesos de Coordinacion Interinstitucional e Institucional de acuerdo con las evidencias
analizadas.

8. Identificar las caracteristicas relacionadas con la importancia estratégica del proceso.

R: El proceso de Coordinacion Interinstitucional e Institucional es clave en la gestion de los insumos
para la ejecucion del Fondo.

Estados financieros de ingresos de la entidad federativa: La Secretaria de Planeaciony Finanzas es
la responsable de la gestion de los recursos y de coordinar con los responsables de la ejecucion
que cada requerimiento se encuentre solventado en los tramites de los recursos federales
transferidos que la entidad recibe.

Reporte de.avance financiero. El CONALEP atiende de acuerdo con el calendario que estable la
SHCP los reportes. trimestrales al SRFT, con base en los avances financieros en la ejecucion del
Fondo.

Programa Operativo Anual: EL. CONALEP integra en coordinacion con las diferentes areas del
Organismo el Programa Anual Operativo 2019 en cumplimiento con las directrices del CONALEP
Nacional.

9. Laexistencia de mecanismos para conocer la satisfaccion de los beneficiarios respecto de los

bienes y servicios que ofrece el programa.

Nombre del mecanismo: Satisfaccion Cliente

= Descripcion: Mejorar los servicios brindados por las diversas areas del CONALEP Puebla,
mediante la atencion y seguimiento de las areas de oportunidad detectadas a traves del Buzon
de Quejas y Sugerencias para mantener o incrementar la satisfaccion al cliente.

= Periodicidad: Permanente
= Responsable: CONALEP

* Resultados (publicos o reservados): Reservados.
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Proceso - Coordinacion Interinstitucional e Institucional

A. Subproceso - Coordinacion

A.1 Procedimiento. Recepcion de Ingresos Federales y Eslatales por conceplos distintos a las contribuciones,
produclos y aprovechamientos

1. Monltorea, Identific
imprimeynotificaalaSsSC
pelon deministracion de
sderaleso
SPElenla
wabancaria
sspondiente

2 Recibeyremite alaSC
notificacion porla
de ministracion derec
federales o estatales, vwia SPEI
enlacuentabancara
conespondiente

3. Recibey tuma al ARC
notificacion porla rec

4. Reclbey tuma al ARFEM
notificacion porlarecepcion
de ministracion derecursos
federales o estatalesvia SPE|,

enlacuentabancaria
correspondiente.

ARFEM

5 Recibe el SPEI
correspondienteala
ransferenda derecursos

.

G Identifica al Ejecutor de
Gastoe alogode
Bancos.

.

o
o

DT

recursos.

8 Recibe,validay envia
notificacton derecepclonde
recursos al ejecutor del
Gaslo

9, Recibe

istuye oficio de

solicitud de elaboracion de

recibodel Ejecutor del Gasto
yiumaalaSCl
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v

10 Reclbey wmaal ARCla
soliciluddeelaboracion de

11 Recibey umaal ARFEM
la soliciud deelaboraclonde
recibo.




los distintos a las contribucior

“'IJ ‘I [ Lrlﬂ

12 Recibey verllicala solicitud de elaboraciondelrecibe,

NO Sl

12 Informay devuelve lasoliciiud de
elaboracion dereciboal ejecutor el
Gaslo (Regresaa actividad 9).

14. Recibey acusalasolicitudde elaboracion derecibo el
Efecutor del Gasto,

v

15. Elaborayremite al ARC ¢l recibocarrespondiente, 16 Reclbey verifica elrecibo corespondiente,

Recibo original
.

18 Recibey cancela el recibo conmespondiente. (Regresa ala

actividad 15). A 17. Rermite recibo al ARFEMpara su
cancelaclon

19 Remite a la SClel recibo comespondiente.
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Proceso—Ejecucion

1.  Descripcion del proceso y subprocesos

1.1 Descripcion detallada de las actividades, los componentes (entregables) y los actores que
integran el desarrollo de cada uno de los procesos y subprocesos.

1. Proceso de Ejecucion
A. Subproceso - Seleccion de usuarios (poblacion objetivo)
Actividades:
- Definicion de las areas de enfoque o poblacion objetivo
- Control de beneficiarios del programa
Componentes entregables:
- Convocatoria para nuevo ciclo escolar
- Matricula Escolar
Actores que participan y sus funciones:
- CONALEP Puebla
B. Subproceso - Ciclo escolar
Actividades:
- Inicio del Ciclo Escolar
- Administracion y gestion escolar general
- Cierre del Ciclo Escolar
Componentes entregables:
- Arranque de ciclo escolar
- Control escolar
- Clausura del ciclo escolar
Actores que participan y sus funciones:

- CONALEP Puebla

2. Limites y articulacion. Determinar los limites del proceso y subprocesos, asi como su

articulacion con otros.
2.1 Subproceso A. Seleccion de usuarios (poblacion objetivo)

= |nicio: Julio 2019.

86



= Fin: Julio 2020.

= Articulacion anterior: Proceso de Coordinacion Interinstitucional e Institucional.
= Articulacion posterior: Subproceso Ciclo escolar.

2.2 Subproceso B. Ciclo escolar

= Inicio: Julio 2019.

= Fin: Julio 2020.

= Articulacion anterior: Subproceso Seleccion de usuarios.

= Articulacion posterior: Proceso de Monitoreo, seguimiento y control.

Insumos y recursos. Determinar si los insumos y los recursos disponibles son suficientes y

adecuados para el funcionamiento del proceso.

3.1.1 Tiempo: ;El tiempo en que se realiza el proceso es el adecuado y acorde a lo planificado?

R: Si. Ya que se rigen por el calendario escolary administrativo que establece el CONALEP Nacional,
y en apego a las disposiciones en la materia de la Secretaria de Educacion del estado de Puebla. Y
con base en la informacion analizada se cumplio de manera adecuada con los tiempos
planificados.

.2 Personal: {El personal es suficiente, tiene el perfil y cuenta con la capacitacion para realizar
sus funciones?

S| Con la informacion que cuanta esta Instancia Evaluadora, se observo que el personal que
ipa en el proceso de ejecucion del Fondo tiene el perfil académico adecuado para realizar
esto con base en las evidencias documentales y de reportes de informacion que
das. Se considera que un mayor numero de personas participantes en las
ayor numero de instalaciones disponibles aumentaria la cobertura del

tura o capacidad instalada suficiente para

ingun impedimento en las actividades
er atravesado un proceso de cambio
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4.  Productos: ¢jLos productos del proceso sirven de insumo para ejecutar el proceso

subsecuente?

R: Si. Son esenciales los insumos que se generan en este Proceso de Ejecucion para que el
siguiente Proceso de Monitoreo, Seguimiento y Control, que articula a este, pueda ser llevado a
cabo.

Sistemas de informacion: ¢Los sistemas de informacion en las distintas etapas del programa

funcionan como una fuente de informacion para los sistemas de monitoreo a nivel central y
para los ejecutores?

5.1 Sistema o herramienta: SAE.
= Nombre del sistema o herramienta informatica: Sistema de Administracion Escolar (SAE).

» Objetivo, finalidad o uso (descripcion): Auxiliar en el control escolar, registro de la matricula del
alumnado, historiales académicos, becas, admision de aspirantes, entre otros servicios para los
planteles CONALEP.

= Unidad administrativa responsable: CONALEP.

= |nsumos de informacion suministrada: La inherente al ciclo escolar del CONALEP, de orden
académica y administrativa.

= ;Sirve para el monitoreo, control o seguimiento del proceso? (describir): Si. Con esta
herramienta no solo permite el monitoreo, seguimiento o control, sino que se dispone de una
versatilidad de opciones para el aprovechamiento en las fases del ciclo presupuestario.

Coordinacion: ¢La coordinacion entre los actores, ordenes de gobierno o Dependencias y/o

Entidades involucradas es adecuada para la implementacion del proceso?

= Unidades administrativas participantes: CONALEP
= Coordinador principal del proceso: CONALEP
= Descripcion de la interaccion entre participantes:

El Proceso de Ejecucion esta totalmente bajo en control y coordinacion del CONALEP Puebla.
De acuerdo con su Programa Operativo Anual 2019, la MIR del Pp y las directrices del CONALEP
Nacional organiza y ejecuta el este proceso.

= ;Enqué nivel es adecuada la coordinacion entre participantes?: En una escala de 0 a 5, donde
5 es el nivel maximo; se valora en nivel 5 ya que la ejecucion del Fondo por el CONALEP se
considera satisfactoria para el ejercicio fiscal 2019.

7. Evaluar la pertinencia del proceso en el contexto y condiciones en que se desarrolla.

R: Si. Aun en condiciones atipicas como las que prevalecieron durante el ejercicio fiscal 2019 en el
Estado de Puebla, el Proceso de Ejecucion se considerd pertinente. Si bien se transitd por tres
Titulares del Ejecutivo del Estado distintas, una iniciada y concluida en diciembre de 2018; un
interinato de seis meses que inicio en marzoy termino en julio de 2019; y el actual Gobierno, el cual
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entro en funciones a partir de agosto de 2019; se cumplieron los Subprocesos de Ejecucion de
acuerdo con las evidencias analizadas.

8. Identificar las caracteristicas relacionadas con la importancia estratégica del proceso.

R: El Proceso de Ejecucion es la parte central que contribuye a alcanzar las metas del Fondo.

Convocatoria para nuevo ciclo escolar: Publicar y difundir la Convocatoria e invitar
a la poblacion objetivo para ingresar al CONALEP.

Control Escolar: Proceso administrativo y de control de la informacion de la
matricula, personal, programas académicos, horarios de clases, clases y demas
inherentes al quehacer del CONAEP que se encuentra enmarcado en el
calendario escolar de inicio a cierre.

Arranque de ciclo escolar: Proceso interno de preparacion para el inicio del ciclo escolar que
involucra actividades de los docentes y personal administrativo.

Clausura del ciclo escolar: Proceso interno del CONALEP que prepara todas las actividades para el
cierre del ciclo escolar calendario.

9. Laexistenciade mecanismos para conocer la satisfaccion de los beneficiarios respecto de los

bienes y servicios que ofrece el programa.

ombre del mecanismo: Satisfaccion Cliente

Descripcion: Mejorar los servicios brindados por las diversas areas del CONALEP Puebla,
mediante la atencion y seguimiento de las areas de oportunidad detectadas a través del Buzon
de Quejas y Sugerencias para mantener o incrementar la satisfaccion al cliente.

d: Permanente

rvados): Reservados.
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Proceso - Ejecucion

A. Subproceso - Seleccion de usuarios (poblacién objetivo)
A.1 Procedimiento. Definicion de las areas de enfoque o poblacion objetivo

Departamentos del DPSE

1. Realizalabusqueda dellistado delaszonas dle
atencion prioritarias (ZAPs) aintervenir,

marco de presupuesto participativo

2 Buscaneintegranlas coordenadas
relativasdelas ZAP s, paraldentificar
geograficamentelas accionesu obras.

Memorandurm
N——-""’"——

4

4. Acuerda conel Titular dela CGPP las
localidades aintervenir, en elmarco del

esupuesto partidpativo

A

3. Realizan elmapeo de laslocalidadesa
Intervenir,en elmarco del presupuesto
participativo.

Memorandum

Sl

5, Solicitaala Unidad Responsablerealicelas

correcclones pertinentes.,

Mernorandum

6. Reciben archivodigital con

cofrecclones

8 Revisayanalizalainformadonparaponera

disposicion dela Coordinadon General de
Presupuesto Participativo para suvalidacion

7. Actualizala cartografiadelaslocalidades
y accionesintervenidasa traves del
presupuesto participativo,

NO

Q Peneadisposiciondela Coordinacion General
de Presupuesto Participativo, para su actualizadon

y/ovalidacion
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1. Recibeunlistado de beneficlarios delas
acclonesde obrapublicaconenfoquede  F—# 2 Inlegralainformacion enunabaseunlca
presupuestoparlidpativo.

Memorandum
S Base de datos

3 Verlfican queellistado proporcionado
cuente con todoslos datos parasu captura

Base de datos

4. Solicitala aclualizacion del listado de
beneficiariosala DV, de lasacciones de
obrapublica con enfoque de presupuesto
participativo.

5 Recibe archivo con
lasaclualizaciones
comnespondlentes

| Base de dalos I

A4 Y

h 4

6. Termina laIntegraciondel padron unico
de benelficiarios Continua alpaso 7.

7. Revisa quela base del padron
benefictarlos este completay cuente con
todoslosrequerimlentos tecnicos

S
Base de datos

& Ponea disposiciondel Tiulardela CGPP,
labasede datosdel pachonde
beneficiarios para suvalidacion

Memarandum
P oo

Base de datos

9 Recibe archivo digital con Base
de datosUnica para su consulta.

Memorandum

om——

Base de datos
—
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Proceso - Ejecucion

B. Subproceso - Elaboracion de productos, servi

B.1 Procedimiento. Integracion de expedienie:

Evallua

@

0s 0 proyectos d
ra soicitar Recursos y Licitacion de Obra

e Analista Especializado Consultivo "C*
o sta de Direcci e Evaluac de |2 DE

version

1. Recibe el
proyecto de las
diferentes
Direcciones
adscritas a la
Secretaria de
Infraestructura,
Movilidad y
Transportes

2. Registra el proyecto en la base de
datos correspondiente.

3. Entrega el expediente al analista
para su debida revision

Base de datos

Expediente
l—___—-'-"'—.—

‘hl
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4. Genera el expediente simplificado
para la solicitud de recursos a la
Secretaria de Finanzas y
Administracion.

5. Elabora la Solicitud de Recursos
(firmada por el Secretario), y el Acuse
de Notificacién a la Contraloria

Expediente
simplificado

(

7. Envia el expediente ala [+

Secretaria de Finanzas y
Administracion y registra en la base
de datos correspondiente, quedando

en espera de la autorizacion del
recurso

Expediente

Oficio de Solicitud
de Recursos
Y

6. Revisa que el expediente esté
debidamente integrado y da el Vo
Bo. Ala correcta integracion del
expediente para el envio de solicitud
de recursos a la Direcciénde
Seguimiento a la inversion de la
Secrelaria de Finanzas y
Administracion

Secretaria de
Planeacion y Fina

11. Solventa el Expediente para
acceder al recurso. Y envia las
correcciones realizadas nuevamente
a la Direccidn de Seguimiento ala
inversion de la Secretaria de
Finanzas y Administracion

9. Revisa y analiza las
observaciones a
solventar, alimenta base
de datos

Expediente

:

A4

10. Entrega el expediente
y las observaciones a
solventar al Analista a
quien coordina y auxilia

durante el proceso.

Expediente solventado

(

8. Revisa y
analiza
expediente




Proceso - Ejecuc

B. Subpro

17. Recibe la
informacion, firma oficio
de Inicio de
Procedimiento para
remitirlo a la Direccion de
Adjudicaciones de Obra
Publica de la Secretaria
de Finanzas y
Administracion

Oficio de inicio de
procedimiento

0 proyectos de inversion

>itar Recursos y Licitacion de Obra

Analista Especializado Consultivo "C"

de la DE

14. Recibe el expediente,
registra en la base de
datos correspondiente y

13. Inicia el proceso de
integracion del expediente
para la licitacién de la obra;

12. Envia a la Secretaria

de Infraestructura,
Movilidad y Transportes

entrega al Analista asigna y apoya al Analista | ¢ ';’e'c"u'g:'l‘;xl b
Especializado para su para la integracién del baocriistphipidid
debida revision expediente de licitacion. atiiorizado
Expediente Expediente ” of'cwigz de
J_
recursos

15. Realiza una hoja con
observaciones y retorna a
la actividad nimero 9.

Hoja de
observaciones

16. Elabora el Formato de
Requisicion, realiza
adecuaciones a la

informacién de acuerdo a los
lineamientos establecidos por
la Secretaria de Finanzas y

Administracion, copia la

informaciénen el C.D. y

elabora Oficio de Inicio de

Procedimiento.

18. Revisa que el
expediente contenga la
informacion requerida

Expediente

J
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Proceso - Ejecucion

B. Subproceso - Elaboracién de productos, servicios o proyectos de inversion
B.1 Procedimiento. Integracion de expedientes para soicitar Recursos y Licitacion de Obra

19. Recibe una hoja de observaciones por

parte de la Direccion de Adjudicaciones de

Obra Publica de la Secretaria de Finanzas

y Administracion, y regresa a la actividad
nimero 9.

20. Procesa el expediente, registra en la

Secretaria de Planeacion y

A

base de datos correspondiente y da
seguimiento al proceso de licitacion.
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21. Envia pericdicamente la informacion de
» la base de datos, que contiene informacion
acerca del expediente, actualizada a la DE.

Base de datos




1C

cion de Obra Publica

Direccion de Obra Publi

oduc

servicios o proyectos de inver

DEFTOSOP

dente de Obra

1. Recibela notificacion por parte dela DE del

Inicio del proceso delicitacionyel proyecto
elecutivadela obra, la remite al DEPTCSOP

Memorandum
-

2 Recibela notficacion delinido del
proceso de licitacion y el proyecto
ejecutivode la obra,por parte de la DOP,

acuerda conla CGTOPIEC ladeslgnacion
del Residente de Obra que acudira al
procesode licitacion de obra.

3 Recibeel calendariodelas
actividades del procesode
lichtacion yel proyecto
elecutivode la obra,asistea
los evenlos de la licitacion

A

4. Recibeinforme del procesode licitacién por
partedel residente de obra

v

5. Recibe copladel conrato de obray
expediente tecnico delacbraa ejecutardela
DACO

T— - ‘

6 Solicitaal conliatista elnombre de quien
fungira como superintendente dela cbra

7. Remite al DEPTOSOP, copla del contrato de
obray expediente tecnico dela obra a ejecutar
el nombramientorealizado porla CGTOPIEC,
por escrito al Residente de Obra,

9 Solicita que se complete el expadienta para
Iniciarlagjecucion delaobraala DE, DPoala
Direcclon General de Adquisiciones de Cbra
Publica dela Secretaria de Finanzasy
Adrministracion, segunconespanda.

Ciclo/Memorandum

—»

8. Recibeyrevisa el expedientetécnicode
la obra, que esté completoy de acuerdo
conlo establecidoen el contrato
conespondiente,

10. Archiva yremite copla
del expediente al Residente
de Obra

Tatjeta Informativa

11 Recibe el expediente,
supervisala ejecucion de
laobra,el programa de
efecucionyel contrato
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Proceso - Ejecucion

B. Subproceso - Elaboracién de productos, servicios o proyectos de inversion

B.2 Procedimiento. Ejecucion de

Direceion de Obra Publica

Obra Publica

DEFTOSOP

NO

Residente de Obra

12 Solicita alaempresa contratista
correcclon delos rabajos observados

14.Solicita alaempresa contratista
correcclon delas estimaciones

F Y

13, Revisa,apruebay autonizalas estimaciones
presentadas porlacontratista

NO

96

15 Coordinalarevision, valida
seslimaclonesylasremiteala

‘dministraciony

finiquito,

Memorandum

16 Al termine
Residente
recepclion, ent £
staria, aslmlsmo, la enlrega
la Secretania alosusuario
yodependenciares
resguarco

ecucion dela obra, el
elaclaentrega

desu

Acta Entrega - Recepcion




vicios O proye
estructura Eslratég

ructura

1. Verlfica quelostrabajos se
desanrollen en liempoycalidad
delosmaterialesde
construcclon deacuerdoalas
especliicaciones técnicas
constiuclivasynormas quevan
Integradas enlasbases de
licitacion.

6. Solicita a Superintendente de
Construccioninformeala
Direcclon de Infraestiuctura
Estrategica sobrela conclusion

dela obra

2 Presenta 3 Enviaala Direcclonde :f:g:ﬁ:ﬁgg I“gﬁ?; 3';
estimacion de Infraestiuctura Estratégicala Cbrala estlmaclongmouzada
los rabajos eslimacion, paraque searevisaday Neradanaral Besidnigels obrz
¥ elecutadosala | firmadaporel Residentede Cbra, ¢l De aﬁamenlode su enrlslu:‘
Direcclon de asicomopor el Jefe de depobladehimeslrﬁclma
Administraciony Dapartamento de Supension de Estralégicayla Direcclon de
Control deObra, Cbra de Infraestructura Estrategica m..-mguc:.m Esratégica
Estimacion Estimacion Estimacion
e SRR L e ——
A
5. Solicita al Restdente de Obra
se ponga en contactocon el
Superintendente de
Conslruccion para queinforme
sobrela conclusion delaobra.
y
7. Enviaofidodingidoala
Direcclon de Infraestiuctura
Eslrategica quelaobrahasido
concluida
Oficio 8 Recibeoficio dela Empresa
— Constuctora eindica al

Residente de Chra, programe
fechapara que conjuntamente
conComiléde Chra, Juez de Paz
o Presidente Auxiliar, Director de
Obras o Regldor de Cbras
Municipales yun Representante
de Secretaria de Contraloria
realicen "Reconido de
verificacion de obraterminada®,
levantandolaminuta
comespondiente.

Oficio
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Proceso - Ejecuci

B. Subproceso - Elaboracion de productos, servicios o proyectos de inversion
B.2 Procedimiento. Ejecucion de la Obra de Infraestructura Estralégica

Residente de Obra Superintendente de Construccion

4 Programafecha pararealizar el Acta Entrega- Recepclon Fisica de obraal Comité de Cbra

AclaEntrega - plon Fislca
—n—_—-—'—_"__.—_

10.

oran conjuntaments el Finiquito dela Chra

Finiquito delaobra
____—_._—-—"—_-_—

yora Dictamen Te
ficatorioen Pl !
Extraordinarios, mismo que vaanexado al FAinlquito

=n Monto,
aplos

Dictamen

12 Elabora actas definiquito de obra, recepcion fislcayacla-entrega abeneficiarios

13 Elabora Acta de Extincion de
derechosy obligaciones, plasma

echosyCbligaciones, do e xlinclon de
en Contratode Obra Publica, quedandovigentefianza

deviclosocullos
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a productos, servicios o proyectos de inversion
ones

Analista (Supervisor) de Obra DEPTOS

1. Recibe del Superintendentemediantenota de
bitacorala estimacionde los trabajos ejecutados
en elpenodopara surevision yautorizacion

Notade bitacora
Estimadon

2 Analizalos conceplos, volumenes de obray
costosplasmados enlaestimacionyverlficasu
procedencia tecnica, economicayadministrativa.

5, Reclbe,revisa conceptos,
volumenes, montosyfirma de Visto
Bueno,Instruye alarea
conrespondiente para queproceda
alaIntegracion administrativa dela
estimacion, umandola ala BDCCE
pararecabarla firma de lafactura

Notade bitacora
Estimacion

3 Encasode observacloneso diferenclas
significativas, devuelveal superintendente parasu
r— comecclonyregistralaaccion enbitacora,
T Iinformandoal Tiular del DEPTOSCC elresultado.

Notade bitacora
Estimacion

6. Recibe,revisay fimalafactura
en ofiginal y cualio coplas
Devuelveal Tilar del
Deparlamentopara que se envie
ala DACOpara el ramite de pago
correspondiente

4. Encasoprocedente autorizala estimacicnyla
remite al Titular del DEPTOSCC para que Instruyaal
area conespondiente parasuintegracion
administrativaygestion de pago.

7 Recibe Estimacion dela DCCE,
informala procedencia de gestion
de pago al Analista (Supenvisor) de

Chbra e Instruye al area
cotrespondiente para quetumeala
DACOes para el ramite de pago
correspondiente,

8. Aslenta en bitacora de obrala aulonizaciondela
aslimacionylaprocedencia dela gestiondepago.
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C.2 Procedimiento. Pago de Anticipo Directo de Obra Pablica Estatal

Empresa Coniratista Analista de Obra Publica Analista de Tesoreria

e

1. Entrega defactura

2 Revisala existencla |
delaobra

ycopladel actade
fallo 4.1.1. Registra
datosdela

factura

412 Tramita
traspasode

tas

21.5erechaza

la 22 Sepasa T

alpaso3
documentacion ’

Jefe/a de Contabilidad y
Control Presupuestal

5 Verifica
documentaciony
rubrica de requisiclon

de pago

Il

6. Entregarequisicion
depagoyfactura

N

.

3 Revisarequisitos .

fiscalesyfirmas 7. Coleja
montode
facturay

¢ elabora

cheque

4. Verifica que el
recursose encuentre i

disponible

8 Entrega
requisicion de
pago, poliza
SOSY
factura

Sl

NO

4.1. Elaboraoficio
de solicitud de
recursosyfactura

Documentacion
para tramite

4.2 Elabora
P requisicionde
pago
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S

9. Revisayvallda
documentos:

[Documentacion

Subdirector/a de
Recursos Financieros

-

10. Revisay aprueba
poliza

Documentacion

'

11.Entrega
Documentacion
generada




lesoreria

12 Firma
documentacion
generadaparapago

13, Reclbe
documentaciony
entregaal Analista de
Tesoreria

14 Verlficaformato
de autorizaclon
Juridicay acta
conslitutiva

|

15. Realiza pago

.

16 Entrega
documentacion
aeneraday para
registroy archivo

L |

17. Registray archiva

18, Envia copla de
facturaparasu
archivo

Analista de
Unitar

19 Integra
documentacional
expediente

Analista de Obra
Publica
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C.3 Procedimiento. Pago de Estimaciones Finiguito de Obra Publica Estatal

Analista de Estimaciones

s

Subdirector/a de
Recursos Financieros

Analista de Obra Publica

1. Entrega estimacicnes,

org
Subdirector/a de
Recursos Financleros

102

2 Turnaal Analista de
Obra Publicalas
eslimaciones originales

L

3 Reclbeyrevisa las
astimaciones

4. Verficaquela
documentacion este
completa

NO Sl

5. Devuelve

6. Solicitaal/a
la Direclor/a
Juridico/a

correccion de copla

datos cerlificaclade
lafianzade
vicios ocultos

v

/. Solicita

Jefe/a del Departamento de
Contabilidad y Control
Presupuestal

disponibiliclad
presupuestal

—

8. Leinforma al Analista
de Cbra Publicala
disponibilidad
presupuestal

9. Elaborasoliciudde

pagoanexando
documentacion
original firmayentrega
al Jefe/ade
Contabilidady Control
Presupuestal

10. Recibey verifica
documentaciondela
eslimacion original yla

vallda consufima




Proceso - Ejecucion

11 Entrega
documentacion dela
estimacion original al
Analista cle Tesorenia

12 Recibey revisa que
larequisicion depago
coincldaconlalactura

delaestimacion,
generala poliza de
cheque:

|

14. Recibela
documentacionyrevisa
la polizadepago,
validandola poliza con
sufimmay
enlregandolosal
Subdirectorde
Recursos Financleros

13 Rubricalapoliza de
pagoy laentiegaconla
documentacion

15. Reclbey verifica
polizadepago, brica
polizadepagoy
enfrega
documentaciondela
estimacion original al
Director Administralivo

\_/_

16 Apruebala
requisicion de pago

v

17 Polizade pagoy
facturaytumaal
Analistade Tesorena

——

18 Recibe
documentaciony
realiza elpago,via
transferenda
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C. Subproceso - Entrega de productos, servicios o proyectos de inversion
C.3 Procedimiento. Pago de Estimaciones Finiquito de Obra Publica Estatal

Analista de Tesoreria

19 Entregala
documentacion dela
estimacion orlginal al

Analista ds
Conlabilidadparasu

Analista de Contabilidad

registroy archivo

\/—-
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aslimacion ong

20 Recibela
documentacion dela
redista
en el SACG, entrega copla
dela facturayestimacion

orlginal al Analista de
Expedientes Unitarios

Analista de Expedientes

Unitarios

4

21 Recibela
documentacloneintegra
el expedienta




Proceso - Ejecucion

C. Subproceso - Entrega de productos, servicios o proyectos de inversion

C.4 Procedimiento. Tramite de finiquito de Obra

Analista {Supervisor) de Obra

1. Recibe del Superintendente mediante nota de 4, Autoriza al Analista (Supenvisor) de
bitacoralafechade terminacion delos trabajosyle obra para realizar el acto de entrega-
solicita seinforme por oficioantela Direccion recepciondela obra, girandolos
. oficios correspondientes alas
B(acow deobra Dependenclas normativas.
Y Reporte de
2 Verlficamediante visita de supervisionla correcta supenision

terminacion de rabajos, conforme al proceso
constructivo, el programa de obray, en su caso,
convenios celebrados Sinoexisten observaciones

solicitala elaboraclon dela Estimacion Finiquito. En &
5 6. Recibe Reportede
caso contrario solicita la solventacion correspondiente 5. Informaala DCCE de la conclusion 3 P |
yfijafechaparanueva visita. Registra en bitacora el Qelosirabajosy delaclode anliegd: [ uperdsionsinsinyes
tesultidaoblentdo recepcion programado. Titulardel DEPTOSCCEla

v elaboracion delasaclas

correspondientes para

Bitacoradeobra Reporte de realizar el tramite de finiquito
. supervision de obra.
J

3. Informa al Titular clel DEPTOSCCE el resultado
obtenidoyentregareporte de supension Solicitando,
— en casoprocedente, la autorizacion parallevar a caboel

S aclode entrega-recepcion 7. Instruye al Analista (Supervisor) de
: obra para que se elabore el Acta de
) Entrega- Recepcion, El Acta de
! Repottedasypentslin Exllncion%e DerechosyObligaciones
ypresentela estimacion finiquito
autorizada para tramite de pago.

8 Elaborael Actade Entrega-Recepclon, el Actade
Extincionde Derechos yObligacionesyautorizala
Estimacion finiquito, solicitando al Superntendente de
Obra presentela Flanza de Vicios Ocultos

conespondiente pata tramite de Pago.

Fanzadevicios ocultos

9 Llevaa caboel Acto de Entrega Recepcion, recaba
lasfirmas enlasactas conrespondientes yentregala
estimacionfiniquitojunto conla Fianza de Vicios
Ocultos al Titular del DEPTOSCC para tramite de pago.

Fanza devicios ocultos

10. Asientaen bitacora de obralasnotas
correspondientesyprocede al clerre de la misma

Bitacorade Obra
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C.5 Procedimiento. Cierre de Obra Fis

Empresa Contratada Supervisor de Obra

1.Entregaen el 2 Analiza con el
area de Oficialia de supervisor de obra
Partes avisode generadores de
termino de los estimacion de
trabajos —» finiquito en sulugar
conratados. de rabajo
4. Realizala 3. Autorizalos
estimacion finiquito numeros
conlos ajustes 4 generadorespara
solicitados por el la elaboracion dela
supervisor. estacion

5.Entregaal Area

y Admnistrativa

Analista de Expedientes

Unitarios

de expedientes
unitarios
documentacion de
obra, asicomoel
Actaentrega
Recepcion

!

'

7. Sepresentala
estimacion
completa al area
correspondiente

6. Revisa e integra
la documentacion
que entregala
empresapara el
Expediente
Unitario

Analista de Construccion
y Supervision

8. Serevisaquela
estimacion este
correctamente

integraday firmacla

!

0. Se aceptan las
estimacioneas que
esten completas
para el ramite

Eslimaciones

10. Seenvian
estimacionesala
Direccion
Administrativa

Estimaciones
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Analista de Control de
Obra Publica Estatal

11. Serecibe las
estimaciones para
proceder a su pago

correspondiente,

!

FIN



Proceso—Monitoreo, seguimiento y control

1.  Descripcion del proceso y subprocesos

Descripcion detallada de las actividades, los componentes (entregables) y los actores que integran
el desarrollo de cada uno de los procesos y subprocesos.

Este proceso tiene como proposito conocer y dar seguimiento al ejercicio, destino y resultados de
los recursos federales transferidos a la entidad, en este caso por concepto del FAETA-ET, asicomo
monitorear el desempeno de los indicadores estratégicos y de gestion del Pp E129 a través del
cual se ejercen los recursos del Fondo en el estado de Puebla.

Subprocesos
1.1.A  Subproceso - Integracion de informes trimestrales
Actividades:

= Integracion de informes trimestrales y publicacion de las aportaciones, subsidios y
convenios federales

Componentes entregables:

= Publicacion de las aportaciones, subsidios y convenios federales

Actores que participan y sus funciones:

= Secretaria de Planeacion y Finanzas - Dependencia que, entre otras, coordina e
implementa el modelo de Gestion para Resultados para el Desarrollo, con base en los
instrumentos del Presupuesto basado en Resultados.

etaria de Egresos - Unidad Administrativa responsable de emitir las politicas,
amientos, normatividad, metodologia, criterios, instrumentos téecnico-
mas disposiciones en materia de presupuesto, gasto publico,
amental, disciplina financiera, tesoreria, acceso a servicios
deuda publica, inversiones publicas, atencion a los efectos
as relacionadas con los asuntos que tiene encomendados,
en el ambito de su competencia, para la aplicacion de
bilidad gubernamental y gestion para resultados.

ouesto - Unidad Responsable de autorizar
mentos técnico-normativos y previo acuerdo
de Egresos, los convenios, acuerdos o actos
ores de Gasto en los que se establezcan

| - Direccion responsable de proponer
y Presupuesto las politicas, normasy
presupuestacion, ejercicio, control y
mentos técnico-normativos y las
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iniciativas de ley y reglamentos en materia de gasto publico y sus reformas
correspondientes, de conformidad con las disposiciones legales aplicables; y difundir
a los Ejecutores de Gasto los calendarios presupuestales autorizados y los montos que
les correspondan, para el ejercicio del presupuesto aprobado.

= Direccion de Programacion, Seguimiento y Analisis del Gasto - Direccion responsable
de elaborar y proponer a la Unidad de Programacion y Presupuesto la estructura
programatica, la cual ordenay clasifica las acciones de la administracion publica estatal
a fin de vincular las metas, objetivos y la asignacion de recursos de los Programas
Presupuestarios con la planeacion y la ejecucion del presupuesto, y constituye un
instrumento para el registro de las asignaciones y erogaciones, asi como de control
para el seguimiento del gasto publico.

=  CONALEP - Organismo publico descentralizado responsable de la educacion técnico
profesional de nivel bachillerato en el estado de Puebla.

1.1.B  Subproceso - Reporte de informes trimestrales de los indicadores
Actividades:
o Reporte trimestral en el SRFT de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

o Reporte trimestral en el Sistema de Monitoreo de Indicadores para resultados
(SIMIDE)

o Elaboracion del reporte trimestral del Sistema Estatal de Evaluacion SEE
Componentes entregables:

o Informe trimestral del modulo Indicadores del FAETA-ET del SRFT

o Informe trimestral del avance de indicadores para resultados del SiMIDE

o Informe trimestral del avance de los indicadores de gestion del SEE
Actores que participan y sus funciones:

o Secretaria de Planeacion y Finanzas - Dependencia que, entre otras, coordina e
implementa el modelo de Gestion para Resultados para el Desarrollo, con base en
los instrumentos del Presupuesto basado en Resultados.

o Subsecretaria de Egresos - Unidad Administrativa responsable de emitir las
politicas, medidas, lineamientos, normatividad, metodologia, criterios,
instrumentos técnico-normativos 'y demas disposiciones en materia de
presupuesto, gasto publico, contabilidad gubernamental, disciplina financiera,
tesoreria, acceso a servicios financieros, fideicomisos, deuda publica, inversiones
publicas, atencion a los efectos de desastres naturales y demas relacionadas con
los asuntos que tiene encomendados, asi como promover lo necesario, en el
ambito de su competencia, para la aplicacion de la normatividad en materia de
contabilidad gubernamental y gestion para resultados.



o Unidad de Programacion y Presupuesto - Unidad Responsable de autorizar
presupuestalmente conforme a los documentos técnico-normativos y previo
acuerdo con la Persona Titular de la Subsecretaria de Egresos, los convenios,
acuerdos 0 actos analogos que pretendan suscribir los Ejecutores de Gasto en los
que se establezcan obligaciones financieras a cargo del erario estatal.

o Direccion de Presupuesto y Politica Presupuestal - Direccion responsable de
proponer a la Persona Titular de la Unidad de Programacion y Presupuesto las
politicas, normas y lineamientos que permitan mejorar el proceso de
presupuestacion, ejercicio, control y evaluacion del gasto publico, asi como los
documentos técnico-normativos y las iniciativas de ley y reglamentos en materia
de gasto publico y sus reformas correspondientes, de conformidad con las
disposiciones legales aplicables; y difundir a los Ejecutores de Gasto los
calendarios presupuestales autorizados y los montos que les correspondan, para
el ejercicio del presupuesto aprobado.

o Direccion de Programacion, Seguimiento y Andlisis del Gasto - Direccion
responsable de elaborar y proponer a la Unidad de Programacion y Presupuesto
la estructura programdtica, la cual ordena y clasifica las acciones de la
administracion publica estatal a fin de vincular las metas, objetivos y la asignacion
de recursos de los Programas Presupuestarios con la planeacion y la ejecucion del
presupuesto, y constituye un instrumento para el registro de las asignaciones y
erogaciones, asi como de control para el seguimiento del gasto publico.

o Secretaria de la Funcion Publica - Dependencia responsable del control interno
de la Administracion Publica y, tiene a su cargo el despacho de los asuntos que
expresamente le confieren la Ley Organica, las demds leyes, reglamentos,

acuerdos, decretos, convenios y sus anexos vigentes

ion de Participacion y Evaluacion - Unidad Administrativa responsable de
e la evaluacion a la gestion de los programas presupuestarios y la
tramites y servicios, que se realicen en las Dependencias y
len con apego a las disposiciones aplicables e informar a su
0s avances y resultados que se generan

Jblico descentralizado responsable de la educacion
chillerato en el estado de Puebla

Sy prorrogas de recursos federales

de recursos federales
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o Secretaria de Planeacion y Finanzas - Dependencia que, entre otras, coordina e
implementa el modelo de Gestion para Resultados para el Desarrollo, con base en
los instrumentos del Presupuesto basado en Resultados.

o Subsecretaria de Egresos - Unidad Administrativa responsable de emitir las
politicas, medidas, lineamientos, normatividad, metodologia, criterios,
instrumentos técnico-normativos 'y demas disposiciones en materia de
presupuesto, gasto publico, contabilidad gubernamental, disciplina financiera,
tesoreria, acceso a servicios financieros, fideicomisos, deuda publica, inversiones
publicas, atencion a los efectos de desastres naturales y demas relacionadas con
los asuntos que tiene encomendados, asi como promover o necesario, en el
ambito de su competencia, para la aplicacion de la normatividad en materia de
contabilidad gubernamental y gestion para resultados.

o Unidad de Programacion y Presupuesto - Unidad Responsable de autorizar
presupuestalmente conforme a los documentos técnico-normativos y previo
acuerdo con la Persona Titular de la Subsecretaria de Egresos, los convenios,
acuerdos 0 actos analogos que pretendan suscribir los Ejecutores de Gasto en los
que se establezcan obligaciones financieras a cargo del erario estatal.

o Direccion de Control Presupuestal - Unidad responsable de realizar el tramite de
pago, previa determinacion de las areas competentes, de las devoluciones
procedentes de cantidades pagadas indebidamente a la Secretaria por concepto
de contribuciones estatales, federales y municipales coordinadas, asi como de
recursos que se encuentren en fondos por administracion de esta Secretaria, de
conformidad con las disposiciones legales y normatividad aplicables.

o CONALEP - Organismo publico descentralizado responsable de la educacion
técnico profesional de nivel bachillerato en el estado de Puebla

2. Limites y articulacion. Determinar los limites del proceso y subprocesos, asi como su

articulacion con otros.

2.1.A  Subproceso - Integracion de informes trimestrales
= Inicio: enero de 2019
=  Fin:31deenerode 2019
= Articulacion anterior. Proceso de Ejecucion
= Articulacion posterior: Proceso de integracion y reporte de indicadores
2.1.B  Subproceso - Reporte de informes trimestrales de los indicadores
= |nicioy Fin:
- Tal15delmesde abrilde 2019
— Tal15dejuliodejulio de 2019

— 1al15de octubre de 2019

110



— Tal15deenerode 2020
— Tal15dejulio de 2020 - Reporte consolidado 2019 en el SRFT
= Articulacion anterior: Integracion de los informes trimestrales

= Articulacion posterior: Subproceso de control / Subproceso de Rendicion de Cuentas /
Subproceso de transparencia

2.1.C  Subproceso - Control
. Inicio: 01 de enero de 2019

] Fin: 31 de diciembre de 2019

Insumos y recursos. Determinar si los insumos y los recursos disponibles son suficientes y

adecuados para el funcionamiento del proceso.
3.1.A Tiempo: (Eltiempo en que se realiza el proceso es el adecuado y acorde a lo planificado?

R: Si. El Proceso de Monitoreo, Seguimiento y Control se realiza de manera trimestral, bajo fechas
estipuladas en la normatividad aplicable, por lo que cada Subproceso se llevo a cabo en tiempoy
forma, siendo validado cada registro realizado o reportado en los sistemas informaticos
correspondientes.

.B Personal: ¢El personal es suficiente, tiene el perfil y cuenta con la capacitacion para realizar
sus funciones?

: Si. De acuerdo con la informacion recabada durante las reuniones de trabajo sostenidas con el
NALEPYy las Unidades Administrativas coordinadoras del PbR-SED en la Administracion Publica
onstatod que, si bien la plantilla de personal ha presentado recortes en los ultimos cinco
nserva, como minimo, al personal de estructura, quienes cumplen con un perfil
ecifico, el cual se encuentra detallado en los manuales de organizacion

s recursos financieros son suficientes para la operacion del

alizaron en materia de monitoreo, seguimientoy control,
Unidad Administrativa, por lo que su realizacion se
io fiscal.

uctura o capacidad instalada suficiente para

iciparon en el Proceso de Monitoreo,
ficinas de gobierno) independientes,
as necesarias para cumplir con las
jores correspondientes.
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4.  Productos: ¢jLos productos del proceso sirven de insumo para ejecutar el proceso

subsecuente?

R: Si. Los reportes trimestrales de los indicadores federales del FAETA-ET a cargo del CONALEP,
asi como los correspondientes a la MIR del Pp E129, son fundamentales para la rendicion de
cuentas y transparencia de los recursos publicos. Asimismo, constituyen el principal insumo llevar
a cabo la Evaluacion del Desempeno, la cual segun lo senalado en el articulo 110 de la Ley de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, debe realizarse con base en indicadores estratégicos
y de gestion.

5.  Sistemas de informacion: ¢Los sistemas de informacion en las distintas etapas del programa

funcionan como una fuente de informacion para los sistemas de monitoreo a nivel central y
para los ejecutores?

De acuerdo con el numero de herramientas yo subprocesos analizados:
5.6.1 Sistema o herramienta:

Mecanismo: Sistema de Recursos Federales Transferidos

Siglas: SRFT

Sistema informatico mediante el cual la entidad reporta los datos relativos al ejercicio, destino y
resultados obtenidos con los recursos del FAETA - Educacion Tecnologica.

Responsables del mecanismo:

= Secretaria de Planeacion y Finanzas

= Subsecretaria de Egresos

Mecanismo: Sistema de Monitoreo de Indicadores de Desempeno
Siglas: SIMIDE

Herramienta informatica que facilita el proceso de recopilacion, analisis continuo y sistematico de
informacion de los indicadores de desempeno de los Programas Presupuestarios (Pp), el cual
permite dar seguimiento al avance de las metas de estos, contribuyendo asi a medir su desempeno
con base en ellogro de sus objetivos y considerando el ejercicio de los recursos asignados durante
el ejercicio fiscal que corresponda.

Responsables del mecanismo:

= Secretaria de Planeacion y Finanzas

= Subsecretaria de Egresos

= Direccion de Programacion, Seguimiento y Analisis del Gasto
Mecanismo: Sistema Estatal de Evaluacion

Siglas: SEE
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Herramienta informatica que facilita el proceso de recopilacion, analisis continuo y sistematico de
informacion de los indicadores de gestion de los Programas Presupuestarios (Pp).

Responsables del mecanismo:
= Secretaria de la Funcion Publica del Estado de Puebla
= Direccion de Participacion y Evaluacion

En todos los casos, las Unidades Administrativas responsables de los mecanismos antes senalados,
capacitan a los usuarios de cada sistema y les brindan acompanamiento durante los periodos de
captura; asimismo han emitido manuales técnicos y vias de comunicacion automatizadas que
permiten a los ejecutores de los recursos publicos, dar cumplimiento a los lineamientos dispuestos
en materia de programacion, presupuestacion, armonizacion contable, monitoreo y evaluacion.

6. Coordinacion: ¢La coordinacion entre los actores, ordenes de gobierno o Dependencias y/o

Entidades involucradas es adecuada para la implementacion del proceso?

R: Si. Se considera adecuada la coordinacion que existe entre las Unidades Administrativas que
participaron en el Proceso de Monitoreo, Seguimiento y Control, ya que todas cuentan con
atribuciones y obligaciones, conferidas en sus Reglamentos Interiores, relacionadas con
actividades de planeacion estratégica, programacion, presupuestacion, monitoreo y control, las
cuales son coordinadas por la Secretaria de Planeacion y Finanzas.

instancia coordinadora de los subprocesos identificados en el Proceso de Monitoreo,
guimiento y Control son coordinados por la Secretaria de Planeacion y Finanzas, Dependencia
on la que los Ejecutores del Gasto interactuan y coadyuvan en la consolidacion del PbR-SED en
a entidad con el proposito de ejercer los recursos publicos con eficiencia, eficacia, honradez,
fa y transparencia, tal como lo senala el articulo 134 de la Constitucion Politica de los

acion de informes trimestrales

is del Gasto

s indicadores
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Direccion de Politica Presupuestal

Direccion de Programacion, Seguimiento y Analisis del Gasto
Secretaria de la Funcion Publica

Direccion de Participacion y Evaluacion

CONALEP

C. Subproceso - Control

Secretaria de Planeacion y Finanzas

Subsecretaria de Egresos

Unidad de Programacion y Presupuesto

Direccion de Control Presupuestal

= ¢El proceso es pertinente para el cumplimiento de sus objetivos?

R: Si. El Proceso de Monitoreo, Seguimiento y Control se considero pertinente, aun en condiciones
atipicas como las que prevalecieron durante el ejercicio fiscal 2019 en el Estado de Puebla, ya que
este transito por tres Administraciones distintas, una iniciada y concluida en diciembre de 2018; un
interinato de seis meses que inicio en marzoy termino en julio de 2019; y el actual Gobierno, el cual
entro en funciones a partir de agosto de 2019.

Prueba de lo anterior es que el reporte de los indicadores del Pp E129 en el CONALEP y en el SEE,
fueron validados por las instancias responsables de dichos mecanismos; asimismo, en el SRFT, la
informacion sobre el ejercicio y resultados del Fondo también fue validada y publicada en el Portal
de Cumplimiento de la LGCG.

8. Identificar las caracteristicas relacionadas con la importancia estratégica del proceso.

R: La Secretaria de Planeacion y Finanzas, asi como el CONALEP, cuentan con mecanismos
contables, administrativos, operacionales y financieros mediante los cuales obtienen, generan,
clasifican y validan la informacion relativa al FAETA-ET, la cual es esencial para la rendicion de
cuentasy transparencia de dichos recursos publicos.

Las caracteristicas e importancia estrategia de dicho proceso, se senalan a continuacion:

=  Enelmarcodel Sistema de Rendicion de Cuentas, la informacion que el CONALEP reporta en
el SRFT es revisada por la instancia estatal designada, y una vez validada, pasa a un segundo
nivel de validacion, esta vez por parte de la autoridad federal correspondiente, en este caso la
Coordinadora del Fondo, la Secretaria de Salud Federal, para luego ser informada al Congreso
de la Union.

=  Por otra parte, la informacion antes referida permite dar cumplimiento a las disposiciones
aplicables en materia de Armonizacion Contable del Gasto Publico, acciones que son
evaluadas trimestralmente por el CONAC a través del SeVAC.
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= Lainformacion antes referida, junto con la reportada en el SIMIDE y el SEE forman parte de la
Cuenta Publica anual, la cual, por otra parte, es fiscalizada por la Auditoria Superior de la
Federacion, y revisada por los Organos de Control Interno (Delegados) de la Secretaria de la
Funcion Publica.

= Asimismo, el resultado de los indicadores del Fondo y del Pp E129 constituyen el principal
insumo para llevar a cabo la Evaluacion del Desempeno, la cual segun lo senalado en el
articulo 110 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, debe realizarse con
base en indicadores estratégicos y de gestion.

La existencia de mecanismos para conocer la satisfaccion de los beneficiarios respecto de los

bienes y servicios que ofrece el programa.

9.1 Nombre del mecanismo: Satisfaccion Cliente

= Descripcion: Mejorar los servicios brindados por las diversas areas del CONALEP Puebla,
mediante la atencion y seguimiento de las areas de oportunidad detectadas a través del Buzon
de Quejasy Sugerencias para mantener o incrementar la satisfaccion al cliente.

= Periodicidad: Permanente
= Responsable: CONALEP

Resultados (publicos o reservados): Reservados.
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Diagramas de flujo

Proceso - Monitoreo, Seguimiento y Control

A. Subproceso - Integracién de Informes Trimestrales

A.1 Proce nio. Elaboracion de avan fisico - financieros de la obra

Alta (Supervisor) de los Departamentos

de la DCCE Departamentos de la DCCE

P

1. Supervisa y verifica los
volumenes ejecutados para
determinar el avance fisicoy

financiero, comparandocontralo
programaclo, confirmando el
avance o retraso enla ejecucion de
los trabajos.

3. Reciben el Reporte de Avance
fisicoy financieroy concentran la
informacion parala elaboracion del
Reporte Semanal de Avances
Fisicos y Financiero, remitiendolo al
Titular dle la DCCE

Reporte semanal de
AFFde Cbra

Numeros
generadores

2 Elabora el Reporte de Avance
fisicoy financiero conla
informacion obteniclayloremite al |
Titular del Departamento de
Supenasion.

4. Recibe yrevisa el Reports
Semanal de Avances Fisicos
Financieros de obras e instruye al
Titular del Departamento de
Supervision para que, &n los casos
e retraso significativo, se solicite a
traves del Analista (supervisor) de
Obra ala empresalasacciones
correctivas y preventivas a seguir.

emanal de
Ha

Reporte de AFF l

de Clora

Lo o 5. Instruyen al Analista (Supervisor)
de Obra para realizar en forma

conjunta con el Superintendente

ce la empresa, las acciones

necesarias para, en su caso, abatir
elretraso en la gjecucion de los

trabajos; o bien, para conservar el

nivel de avance.

6. Informa al Superintendente de la
empresalas acciones arealizar
para, en su caso, abatir el retraso en
la gjecucion delos trabajos; o bien,
para conservar el nivel de avance
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1. Elaboraoficlo alos EGen el cual se lestecuerdalasobligaciones
que tienenrespectoalinfome timestral con susrespeclivos anexos
de las obras autorizadas por Fondo, Convenloy Programa.

| Oficlo

2 Enwiaclicioalas areas encargadas de larevision

NO S 2 Firma Cficiode
Regresaa
> informe imestaly
actividad 1. ATiaso:

4. Entrega el oficio a comespondencia.

v

5 Elaboramemorandumde solicitud deinformacion de ejercidos al

cortedel timestre parala DC.

6 Enviamemorandurnalasareas encargadas dela revision.

7. Firma Memorandurm
S de solicitud de

> Informacion de
elercidos al corte del
trimestre parala DC.

Regresaa
actividadé.

Mermorandum
________.._--———'

8 Entregaelmemerandumala DC.

9 Recibeinformacion
de ejercidos de los
fondos, programasy/o
convenlos, instiuyey

turnaala SSE
10. Recibela
informacion turnada,
complementala
instiuccionyturnaal
pest
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Proceso - Monitoreo, Seguimiento y Control

A. Subproceso - Integracion de Informes Trimestrales
A.2 Procedimiento. Integracion de Informes Trimestrales y Publicaciones de Aportaciones, Subsidios y Convenios Federales

12. Analiza durantelos primeros 3 dias habilesc ibelainformacion turnacla,
de Datos Principal y Especificas, asi comolas bases de eje sok complementalainstrucciony
acclonesautorizadasalos EG turnaal ADCSI

v

12 Revisa por folio deregistrolainformacion capturada porlos EGen el sistema
{(Formato Unico)

ctronico

Continuarenla

Hay
Inconsistercias? actividad 17

14. Envialas observaciones via correo electronico alos EG

.

15. Recibela notificacion mediante correo electronicola captura delosfolios inconsistentes por
partede los EG

16. Revisainformacionpara suintegracional informe trimestral correspondiente. —+

17.Daelvistobuenoparala
validacion delainformacion de
maneraintegral por Fondo,
Programay/o Convenio

18, sistema Formato Unico. Validalainformacionen el sisterna Formato Unico.

v

19. Elabora o

rosuinformadion alinforme trimestral

[ ]

calos EGindicandoles que
corresp

20.Envia oficio alas areas encargadas delarevision

S| 21. Firma el Oficlo denotificacion
alosEG queserevisoe integrosu
informa alinforme trimestral
correspondiente

NO

Regresarala
actividad 19

¢Establen?
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22 Entrega el oficlodenotificacionalos
EG a conespondenda

v

23, Respalda el archivo electronico del
Informe trimestral presentaco a traves de

24, Enviarespaldodel archivo
electronico delinforme trimestral al

PASH de cada unode los Fondos, —* DAEIF parasupublicacionen portal
Programasy/o Convenlos. electronico del Goblerno del Estado
25 Consolidayadecuatodala
informacionvalidaday conforme al P

formato preestablecidoparala
presentacion delinforme final

!

26, Imprme el reporte validado delinforme
timestral eintegrala base enviada porla
Direccion de Presupuesto,

|

27 Elaboramemorandumparala
publicacion deresullados y/o difusion,
remitiendo el Informe cle Resultacos
Trmestralesy/oclerre conespondientzala

Memorandum

28 Ermiamemorandumalas areas
encargadas delarevision.

Regresarala
actividad27.

29 Firma memarandumpara la
publicacionderesultadosy/o
difusionparala CGJ.
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Proceso - Monitoreo, Seguimiento y Control

A. Subproceso - Integracion de Informes Trimestrales

A.2 Procedimiento. Integracion de Informes Trimestrales y Publicaciones de Aportaciones, Subsidios y Convenios Federales

20.Entregamemorandumala CGJ

31 Consultaal Pel o Cficlal del Estado la posibilidad derealizar
unarevision previa asu publicacion

saen lasoficinas del Periadico Cficlal del Estadola

aclonprevia afin de corroborary validar [a Informacion <
sollcitada para supublicacion
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23 verifica queelinforme trimestral haya sido publicadopara su
adquisicion

Y

34, Resguardala publicacion delinforme trimestral en el archivo de
la DSI




Seguimiento y Control

Inform

3, Concentraenlabaselos estatus

1. Realizareponte de inversion déla chea

2 Registraenlabase el estatusdela
obra

v

. 5. Emite oflicio con fundamento
4. Verficala '”éi’;?&on entreSFAY legial a reportar en el Sistema de

Formato Unico

v

6. Caplurainformacion en el Portal
Aplicativodela SHCP

6.1En casode accionesnuevas
se capturalainformacion basica

6.2 En casode accionesen
proceso se actualiza el avance

del proyecto

fisicoacumuladoyelreporte
fotografico de cadaunadelas
obras

7. Unavez enviadalainformacion, el
estatus cambiaraa REVISION
ENTIDAD FEDERATIVA

Incongruencia

7.1 Estatus VALIDADRO

7.2 Estalus ATENDER
OBSERVACIONES

¥

7.1 1Proyectoterminaypublicara
reporte SFC

7.218Inohaalcanzadoel total,
eslatus REGISTRO

v

7.22En casode observaciones
solvenladas eslatus
OBSERVACIONES ATENDIDAS,
nuevamente arevision

=
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Proceso - Monitoreo, Seguimiento y Contr

B. Subproceso - Reporte de Informes Trimestrales
B.2 Procedimiento. Elaboracion del Reporte Trimestral del Sistema Estatal de Evaluacion SEE

Director/a de Desarrollo

y Seguimiento
Operacional

Director/a de la Unidad

Administrativa

1. Informa aliniclo
deanocacada
direcclon, la
informacion desu
competencia que
debera reportar
trimestralmente

2 Nombrala

fungira come
enlaceynolifica

Cficio

v

3 Reclbe
notificacion yiuma

Analista de
Seguimiento de
Acciones

}

Subdirector/a de

Planeacion y
Seguimiento

4. Elaboraeloficio
sollcitan
trimestral SEE),
turna para revision

Internos ylo wma

Enlace Designado

Cficlosinternos

-

—

Cliciosintemos

—

Internasylotuma

elosollcios
Intermosylos uma

Oficlosintemos
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8. Recibelos oficios
internosylos tuma

Cficiosinternos

I

Oflclos Intemos

arla parael
expediente

10 Elabora reparte
tmestral del SEEy
lumapararevision

11. Recibe reparte
trimestral SEE
revisay loremilea
travesde oficio
interno

Reporle Trim
del SEE
—




50 - Monitorec

Admin

12 Recibereporte
mestral SEE de

Adrninistrativas ylo

caclaunalas

eguimiento y Control

13 Reclbereporte
timestral SEE de

cadaunalas

Unidades

uma

Unidades
Administrativas ylo
capluraen el
Sisterna Estatal de
Evaluacion

14. Revisay da Vo
Bo.dela
informacion
capluradadentro
dlel Sisterna Estatal
de Evaluacion

v

15. Auloriza al
anallsta para liberar
la informacion
capluracladentro
el Sisterna Estatal
de Evaluacion

|

16. Libera la
informacion
referenteal reporte
SEE

}

17 Imprime la
infarmacicon
referenteal reporte

SEE

Archiva
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Proceso - Monitoreo, Seguimientao y Control

C. Subproceso - Monitoreo
C.1 Procedimiento. Monitoreo y notificacion de Vencimientos y Prorrogas de Recursos Federales

ADCSI

1. Verlfica enlas bases de datos especificas de Fondos, Programas o
Convenlos, lasfechaslimite parala apl nyeferciclade los
Recursos Federales autorizados

I

2. Elabora oficio de nolificacion alos
para la ﬂl_‘r'lCﬂCi(‘n yejercicio delosrecur
cada obra yio

Jndicandolasfechaslimite
federales autorizados para

as encargaclas delarevision

3 Enviaoficioalas

4. Firmade Clicios de
Naotificacion defechas
limite para suentrega

A 4

resaa
idad2

5 Entrega o

A

cloacoresponden

v

citu mont
asobrasy/o acclone

randum
DC de

& Elaborame
elercidosals

Sy
sautorizadas

srandum

7. Enviamemorandumalas areas encargadas clelarevision

Regresaa
aclividad
8,

iEstabien?

compremetidosy
efercldos

11. Recibela
informacion tumadla,
mplementa
onyiumaa

Sl

licitaclaa

Instru

A 4

9 Entregamemorandumala DO
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Proceso - Monitoreo, Seguimiento y Control

C. Subproceso - Monitoreo
>.1 Procedimiento. Monitoreo y notificacion de Vencimientos y Prorrogas de Recursos Federales

DCSI ADCSI

12 Recibela informacion || 13 Verlficayactualizaenlosprimeros 5

turnada, cqmplementa diashabilles de cadames enlas basesde
instruceionytumaa datos especificas defondos, programas
ADCSI o convenios, las obras quenose

encuentren compromeltidasy ejercidas
conformealo proporcionadoporla DC,
asicomolas fechaslirite parasu
aplicacion

I

14. Elabora oficios derecordatorioalos
EG en casode existirobras que
presenten saldos pendientes por
comprometery ejercer, reiterandoles el
vencimiento delosrecursos.

| Oficio

15 Envia oficios alas areasresponsables
delarevision

16, Firmna los oficios de
recordatorio defechas
limite.

Regresaa
actividad 14.

17.Entrega oficicsacorrespondencia  [—» 18. Recibe solicitud de
prorragaparala aplicacion
y/o ejercicioderecursos
federales anexandola
justificadondelretrasoy
que impactoy/obeneficio
soclaltendralaobrasies
ejecutada, instruyeytuma
alaSSE

19 Recibe solicitud
de prorroga,
» complementa
Instruccionyturnaa
DCsI
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Proceso - Monitoreo, Seguimienta y Control

C. Subproceso - Monitoreo

C.1 Procedimiento. Monitoreo y notificacion de Vencimientos y Prorrogas de Recursos Federall

DCsI

20, Reclbe soliciud de prorroga, complementainstuccion yluma a ADCS|

Continuarenla

¢Es precedente? aclividad 26

NO

21 Elabora Olic

gaclonalosEG

| Oliclo

22 Envia oficio alas areas encargadas de larevision

NO Sl

Regresarala

aclividad21 (Estabien?

23 FAnma oficio de negacion

24.Entrega oficio a cormrespondencla
€ |

25 Recibe oficioderectificacion de

soliciud de prorroga,

26. Elabora oficlo de solicitud de promoga ala SHCP.

27 Enviaoficiode solicitud de prommoga a la SHCPa las areas encargaclas delarevision

PR

NO Sl

28 Rubrnica el Oficio de salicitud de

JEsté bien?

promogaalasHCP

20.5olicitalasrubricasdela TULSEy CGJ

]

v

30. Habora tarjeta a la particular del C Secretario de Hnanzas y Administracion solicitandolafirma
an el Oficlo de solicitud de promoga a la SHCP,

31. Entrega correspondencia

=
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Proceso—Evaluacion y mejora contraloria social

Descripcion del proceso y subprocesos

Descripcion detallada de las actividades, los componentes (entregables) y los actores que integran
el desarrollo de cada uno de los procesos y subprocesos.

Pregunta guia: ¢Cuales son los subprocesos que integran este proceso de Planeacion?
5. Proceso de Evaluacion y mejora contraloria social
E. Subproceso - Evaluacion
Actividades:

— Realizar el informe de necesidades de evaluacion de los
programas federales

— Realizar el informe de necesidades de evaluacion de los
Programas presupuestarios

— Integrar el Diagnostico de Necesidades de Evaluacion

— Elaborar Programa Anual de Evaluacion para su publicacion

- Elaborar los Términos de Referencia (TAR) para su publicacion
— Integracion del Documento Institucional de Trabajo
Componentes entregables:

— informe de necesidades de evaluacion de los programas
federales

informe de necesidades de evaluacion de los Programas

tico de Necesidades de Evaluacion
ual de Evaluacion (PAE)
erencia (TdR)

jonal de Trabajo

zas: Instancia coordinadora del Sistema
D).

laneacion: Responsable de la

127



Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnologi

y de Adultos - Educacion Tecnol6gica

FAETA-ET

ll. Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla
(CONALEP): Organismo publico descentralizado responsable de la
educacion técnico profesional de nivel bachillerato en el estado de Puebla.

2. Limites y articulacion. Determinar los limites del proceso y subprocesos, asi como su

articulacion con otros.

2.1 Subproceso A. Evaluacion
Primer periodo del Subproceso:
o Inicio: 01 de enero de 2019.
o Fin: 30 de abril de 2020.
Segundo periodo del ano del Subproceso:
o Inicio: 01 de enero de 2020.
o Fin: 30 de abril 2020.
= Articulacion anterior: Proceso de Monitoreo, seguimiento y control.
= Articulacion posterior: Proceso de Planeacion

3. Insumos y recursos. Determinar si los insumos y los recursos disponibles son suficientes y

adecuados para el funcionamiento del proceso.

3.1.A Tiempo: (El tiempo en que se realiza el proceso es el adecuado y acorde a lo planificado?

R: No. Si bien, fue verificado que el Plan Anual de Evaluacion y los TdR han sido publicados en el
dentro de los tiempos que indica el articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Genera, no se
hallo evidencia suficiente y determinante que los compromisos de aceptados de ASM que
contienen los DIT se hayan implementados. Ademas de que los DIT tiene un desfase de mas de 2
anos para abordar su implementacion en el proceso subsecuente de Planeacion, especificamente
en el Subprocesos de Programacion. Por otra parte, si bien cuentan con TdR para los diferentes
tipos de evaluacion no se halld documentado los criterios metodologicos para la determinacion o
la integracion publica de los Términos de Referencia.

3.1.B  Personal: /El personal es suficiente, tiene el perfil y cuenta con la capacitacion pararealizar
sus funciones?

R: No. Aunque el personal si tiene el perfil adecuado y la capacidad idonea para desempenar sus
funciones, derivado de las diferentes entrevistas realizadas con participacion del personal de la
Direccion de Evaluacion de la Secretaria de Planeacion y Finanzas, se observa que es importante
se considere incrementar el numero de personas en esa area para no saturar con actividades al
actual personal.

3.1.C Recursos financieros: ¢Los recursos financieros son suficientes para la operacion del
proceso?

R: Si. Con la informacion que se tiene de la Cuenta Publica de 2019, se considera que los recursos
financieros fueron suficientes para la operacion de los procesos de evaluacion de ese ejercicio

128



fiscal. Ademas, que se encontrd que se alcanzaron las metas de acuerdo con la revision de los
indicadores incluidos en el Componente del Sistema de Evaluacion del Desempeno contenidos
en la Cuenta Publica 2019.

3.1.D Infraestructura: ;Se cuenta con la infraestructura o capacidad instalada suficiente para
llevar a cabo el proceso?

R: Si. Se pudo observar y constatar en este periodo suigéneris de 2020, que a pesar de haber sido
afectado por la pandemia del COVID-19, la Subsecretaria de Planeacion y la Direccion de
Evaluacion cuentan con infraestructura y medios instalados suficientes para atender sus
actividades.

4. Productos: ¢(Los productos del proceso sirven de insumo para ejecutar el proceso

subsecuente?

R: Si. El contar con informes de resultados de evaluaciones satisfactorias que incluyan los
apartados de informacion de acuerdo con las necesidades de evaluacion, permiten generar
insumos dentro del ciclo presupuestario, y dotar de informacion de retroalimentacion y mejora en
la calidad del gasto, con lo cual el Subproceso de Programacion (del Proceso de Planeacion) recibe
materia prima para actualizar, ajustar y mejorar los Programas presupuestarios con los que se
ejecuta el gasto federalizado.

5.  Sistemas de informacion: ¢Los sistemas de informacion en las distintas etapas del programa

funcionan como una fuente de informacion para los sistemas de monitoreo a nivel central y
para los ejecutores?

5.1 Sistema o herramienta:
= Portal del Sistema de Evaluacion del Desempeno de la Administracion Publica Estatal.

Objetivo, finalidad o uso (descripcion): Contiene informacion del Sistema de Evaluacion del
Desempeno, comoren Programa Anual de Evaluacion (PAE) y los resultados de las acciones
programadas desde 2013 a la fecha, con el proposito brindar informacion del desempeno util
para la toma de decisiones de mejora que propicien el desarrollo institucional. Incluyen los
resultados de las evaluaciones no contempladas en el PAE (evaluaciones complementarias),
gue se han realizado a solicitud de.las distintas dependencias y entidades del gobiermno del
estado. Asimismo, se presentan las metodologias empleadas en los procesos de evaluacion y
un apartado destinado a la publicacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de
las evaluaciones efectuadas en cada ejercicio.

Unidad administrativa responsable: Direccion de Evaluacion, de la Subsecretaria de Planeacion,
de la Secretaria de Planeacion y Finanzas.

Insumos de informacion suministrada: Los PAE desde 2013 a 2020, Resultados de las
Evaluaciones, Metodologias, Mecanismo ASM, Evaluaciones Complementarias y Gaceta.

;Sirve para el monitoreo, control o seguimiento del proceso? (describir): Si, de acuerdo con el
calendario del PAE se puede encontrar informacion de los procedimientos del Subproceso de
Evaluacion. Es un repositorio historico que permite constatar y conocer los resultados de
evaluacion en cada ejercicio fiscal.
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= ASPEC.

Objetivo, finalidad o uso (descripcion): Sistema para el seguimiento de la implementacion de
los aspectos susceptibles de mejorar que derivas de las evaluaciones a los programas del
Gobierno del Estado de Puebla.

Unidad administrativa responsable: Direccion de Evaluacion, de la Subsecretaria de Planeacion,
de la Secretaria de Planeacion y Finanzas.

Insumos de informacion suministrada: Resultados de las evaluaciones del desempeno
aplicadas a los programas, fondos, convenios y subsidios federales.

¢Sirve para el monitoreo, control o seguimiento del proceso? (describir): Si. Una herramienta
innovadora de acuerdo con la descripcion que proporcionaron los usuarios. La limitante que se
halld es que no es de acceso publico.

Coordinacion: ¢La coordinacion entre los actores, ordenes de gobierno o Dependencias y/o

Entidades involucradas es adecuada para la implementacion del proceso?

= Unidades administrativas participantes: Direccion de Evaluacion de la Subsecretaria de
Planeacion (Secretaria de Planeacion y Finanzas). Colegio de Educacion Profesional Técnica
del Estado de Puebla (CONALEP).

= Coordinador principal del proceso: Direccion de Evaluacion de la Subsecretaria de Planeacion

= Descripcion de la interaccion entre participantes. Cumplimiento por normativa y apego a la
legislacion aplicable entre los ejecutores del gasto y la Secretaria de Planeacion y Finanzas.

= ;En qué nivel es adecuada la coordinacion entre participantes? (Escala de 0 a 5, siendo 5 el
nivel mas alto): 4 (Cuatro). El presente proceso que transcurre ha servido como evidencia del
importante rol que tiene la Secretaria Planeacion y Finanzas, y fue notorio el peso que tiene en
la coordinacion y convocatoria ante las demas dependencias y entidades, estableciendo las
lineas de trabajo. El punto a observar como un senalamiento para la mejora estriba en
documentar un Subproceso especifico para la ‘Coordinacion de las Evaluaciones’ en si, ya que
no fue hallada dentro de la informacion documentada que se encuentra publicada.

7. Evaluar la pertinencia del proceso en el contexto y condiciones en que se desarrolla.

(El proceso es pertinente para el cumplimiento de sus objetivos? (describir el por qué)

R: Si. De acuerdo con el marco normativo federal y estatal, el Proceso de Evaluacion, cumple con
lo requerido normativamente y se considera pertinente ya que de acuerdo con los elementos que
actualmente se revisan en el contexto del avance de la implementacion del PbR-SED, guarda
congruencia y apego documentado.

8. Identificar las caracteristicas relacionadas con la importancia estratégica del proceso.

R: Los elementos que determinan la importancia de este Proceso son:

- Metas definidas para la evaluacion por parte de la Instancia Coordinadora del SED
(Secretaria de Planeacion y Finanzas).
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- Indicadores de desempeno en Pp P0O04. Planeacion y Evaluacion Estratégica, de la
Subsecretaria de Planeacion, de la Secretaria de Planeacion y Finanzas.

- Vinculaciony alineacion de la Evaluacion con el Plan Estatal de Desarrollo vigente en 2019.
- Cumplimiento con la obligacion de llevar a cabo la evaluacion por Ley.

- Publicacion de losinstrumentos del SED (PAE, TdR, Resultados de Evaluaciones, ASM, DIT)
- Coordinacion interinstitucional evidente en el proceso de evaluacion.

- Disposicion del Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla
(CONALEP) para participar en el Proceso.

9. Laexistenciade mecanismos para conocer la satisfaccion de los beneficiarios respecto de los

bienes y servicios que ofrece el programa.

No se halld existencia de mecanismo implementado para conocer la satisfaccion de las
dependencias y entidades que participaron en procesos de evaluacion de sus programas, o bien,
para conocer la opinion de los servidores publicos de las diferentes unidades responsables que
formaron parte del Proceso de Evaluacion.

10. Grado de consolidacion operativa del Fondo evaluado.

10.1 ¢Existen documentos que normen el proceso y subprocesos del Fondo?

10 y 111, Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad

dinacion Fiscal.
abilidad Gubernamental.

e y 25 fraccion VIl del Decreto de Presupuesto
) fiscal 2019.

Libre y Soberano de Puebla.

2y de Planeacion para el Desarrollo del
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= Articulos 31 fracciones Il'y lll, 33 fraccion II, 34 fraccion VI'y XXII de la Ley Organica de la
Administracion Publica del Estado de Puebla.

= Articulos 5 fraccion |y XI, 105, 107, 112, 113, fracciones |, lll, IV, VIl y VIII, 114 fracciones |lI
y Xl'y 117 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla.

» Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2019.
= Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacion y Finanzas.
= Numeral 20 del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2020.

10.2 (El proceso y subprocesos estan documentados y son del conocimiento de todos los
operadores del Fondo?

Respuesta: Si

Justificacion: Fue observada la existencia de manuales de organizacion y procedimientos de las
Administracion Publica Estatal, en los cuales se describen los procedimientos que conforman el
Proceso de Evaluacion aqui expuesto. Ademas, que el marco normativo estipula
concordantemente las obligaciones, atribucionesy responsabilidades de los actores involucrados
en la evaluacion del Fondo. Cabe mencionar que es importante considerar documentar el
Subproceso de Coordinacion de las Evaluaciones ya que no se encontro evidencia documental
deello.

10.3 (El procesos y subprocesos estan estandarizados? Es decir, ¢son utilizados por todas las
instancias ejecutoras del Fondo de manera homogénea?

Respuesta: Si

Justificacion: El ejecutor del Fondo tiene conocimiento de que el Ramo General 33 es sometido no
solo a procesos de fiscalizacion ano tras ano, sino también, a que es evaluado y se genera
informacion que reportar por obligacion normativa. Por lo que es un Proceso con sus Subprocesos
estandarizados que son aplicados de manera homogénea con los responsables de ejecucion de
los Fondos de Aportaciones Federales.

10.4 ¢Cuenta con un sistema de monitoreo e indicadores de gestion que retroalimenten los
procesos operativos que desarrollan los operadores del Fondo?

Respuesta: Si

Justificacion: Se observo que de acuerdo con la normatividad aplicable al FAETA-ET, la entidad
federativa, a través del CONALEP Puebla, realizd tanto el reporte de los avances de la ejecucion del
Fondo a la Federacion utilizando el SRFT para registrar en los modulos correspondientes los
resultados del ejercicio, como al Gobierno de Puebla, utilizando las plataformas del SEE y del
SIMIDE. Se observo evidencia de los reportes trimestrales del Fondo generados con el SRFT, por
lo que el CONALEP Puebla, documenta este ejercicio de reporte de resultados.

10.5 ¢Cuenta con mecanismos para la implementacion sistematica de mejoras?

Respuesta: Si
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Justificacion: La Direccion de Evaluacion de la Secretaria de Planeacion y Finanzas implemento
una aplicacion en linea denominada ASPEC, que sistematiza el Mecanismo para laimplementacion
de los ASM. Se tiene en conocimiento los ejecutores del gasto identifican los ASM a implementar y
mediante esta aplicacion ASPEC se da seguimiento al grado de avance de implementacion
sistematica de las mejoras recomendadas.

10.6 (El proceso y subprocesos analizados cuentan con sistemas informaticos que permiten la
automatizacion de su ejecucion?

Respuesta: No

Justificacion: Solo el Subproceso de Integracion de Documento Institucional de Trabajo (DIT)
cuenta con un sistema informatico que permite la automatizacion de su ejecucion mediante el
ASPEC. Los otros cinco Subprocesos no estan automatizados bajo ningun sistema informatico.
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Diagramas de flujo

Proceso - Evalucion y mejora Contraloria Social

A. Subproceso - Evaluacion

A.1 Procedimiento. Informe de necesidades de evaluacion de los programas federales

Subdireccion de Evaluacion de Programas

Analista Especializado en tvaluacion

Departamento de Programas Federales

1. Del onesy
aclivid irmacion del
Infarme ¢ dades de Evaluacion

3 Integra el Programa de Trabajo parala
realizacion delinforme

)

4. Rernitea AEE#
5

rama cle frabajo

5. Reclbeyrevisa elp
pararealizar el Infol
de Evall

grama de trabajo

Necesidades

Pragrama de
Trabajo

ry

iSevaldael
programade
trabajo?

NO

Solicitaa DPF
solventar
observaclonesy

regresa
actividad4

Programa
de Trabalo

7. Recibe, revisa y vallda el programa de
trabajopara la elaboracion del Informe.

Programa
de Trabajo

¢Sevalidael
programade
trabajo?

NO

Solicitaa DPF

Programa
de Trabajo

slecuci
arama de Trabajo
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9 Eslablece los criterlos metodologicos
para elaborar el informe

'

10 Remile a AEE los criterlos
metodologicos para surevision

Criterios
metodologlcos




Anali

11 Recibey revisalos criterios
metodologlcos

Criterios
metodologicos

SEPFAEP

12 Instruye a SEP/AEP la elaboracion de
losformatos paralasolicitud de datos

contables, programaticosy
presupuestales.

13, Recibeninstuccion de DPFy
elaboran losformatos parala solicitud de
informacion.

Solicita a DPFsolventar

observaclonesyregresaa
actividad 10,

14. Remniten a DPF para surevisionlos
formatos correspondientes

15. Revisay ajustalosforrnatosparala

Formatos de
soliciudde

solicitud deinformacian.

Formatosde
solichud de
Infarmacion

16. Remite a ALE para surevislon
formatos de soliciud de informacion,

17. Recibey revisalos formatos de o

Formaltos de
solicitud de

soliciuddeinformacion.

Formatos de solicitud
de Informacion

18 Tumaa SDEPlos Formatos parala
solicitud deinformacion para surevision
yvalidaclon,

Formatos de solicitud
de Informacion

informacion

Solicitaa DPF

solventar

observacionesy

regresara

actividad 16

Infarmacion
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Proceso - Evalucion y mejora Contraloria Social

A. Subproceso - Evaluacion
A.1 Procedimiento. Informe de necesidades de evaluacion de los programas

Departamento de Programas
Federales

Subdireceion de Evaluacion de

P[Og[ﬂ mas SEP/AEP

Direccion de Evaluacion

o

sayvalida 23 Reclbey revisaquelo 25 Reallzan elanallsisy
solicitud de datos remiticos porla DC, UPPy extracciondela

DPSAGeumplan conlos informacion normativa,

crlterlos presupuestal, contables

vy DPSAG yprogramatica

Memorandums
contestacion #

Formatos de salicitud
deinforma

26 Generanlos cuadros

iSe - graflicos yanexos para su
validan los 24, Rernilea SEP/AEPla Interpretacion
formatos? Informacion para su analisisy

Se
aprugban
los

NO

normativavig
riade evaluacion

cesamlentoeinstulrla ¢
gente

NO formatos?

27 Elaboran propuesta
Sollcitaa AEE Anexosde del Informe de
solventar contestaclon resultadosyanexo,
observaclone Saolicitaa
SDEP
actividad 18 solventar
observacione

syregresaa
v actividad 20

nlapropue

informe deresultadosy
29 Reclbey revisala propuesta anexos
20 Turnaa BElos Formalos deinforme deresultaclasy
parasoliciudde 22 Firma las soliciludes de anexos. Informe de resultados
informacion parasu I informacion elnstruye su Vanexos
aprobacionyfimma tramite antelos DC,UPPy Informe dle resultados
DPSAG v anexos

Memaorandum
firmados Yanexos

Formatos de sol
de Informacian

mf:; . 1 SEP/AEP
Informe? entar

observaclonesy
regresaa activdad

28,

Sl

30. Redacta el Informe de
MNecesidades de Evaluacion
de los programas federales.

Informede Necesidades
deEvaluacion

37.Remilea AEEpara su
evision elinfonme de

a de Evaluacion

de los programasfederales,

Informede Necesidades
deEvaluacion
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) - Evalu n
fimiento. Informe de ne

lizado en Evalua

32 Reclbey revisa el Informe de
Necesidades de evaluaciondelos
programasfederales.

InformedeNecesidades
deEvaluacion

A

34, Examina el Informe de Necesidades
de Evaluacion delos programas 26. Reclbe, revisay autoriza el Informe de
federales. Necesldades de Evaluacion delos

correctoel
{ programasfederales.

Informede Necesidades

deEvaluacion InformedeNecesidadss
deEvaluacion

Solicitaa DPF
solventar

observacionesy

regresaa activiclad
31
v
Solicitaa DPF I

33 Remitea SDEP para suaprobacion el solventar S0 Slglll:\ean ?&:]rEP

Informe de Necesidades de Evaluacion observacionesy

delosprogramasfederales. regresa a aclividad observacionesy
33 regresaa actividad
35
Informede Necesidades v
deEvaluacion
v

35. Tuma a DE para suautorizacion el
Informe de Necesldades de Evaluacion
de los programasfederales.

37 Valida el Informe de Necesldades de
evaluacion delos programasfederalesy

lo tuma para suintegracion.
Informede Necesidades
deEvaluacion
InformedeNecesidades
deEvaluacion

28. Realizalaintegracion del Informe en
el Diagnostico de Necesidades de
Evaluacion

Informede Necesidackes.
dsEvaluacion
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Proceso - Evalucion y mejora Contraloria Social

A. Subproceso - Evaluacion

A_2 Procedimiento. Informe de necesidad

e evaluacion de los Programas Presupueslarios

1 Delegaa AbElasacciones
y actividades pararealizarel
Informe de Necesidades

Evaluacion delos Pp.

2 Recibe Instrucclon de
SDEPy coordinalasacclones
ararealizar Informe de ™
dades de Evaluacicn

delosPp.

3 Recibelnstruccion de AEE
v elabora programa de
trabalo para realizar Infarme
de Necesid
Evaluaclon ¢

—

7. Reclbe, revisay valida el
programa de trabajo para
realizar Informe de
MNecesldadesde
Evaluacion delos Pp.

!

5 Recibe,y revisael

programa de trabajopara la

4. Remitea AEE el programa
de trabajopara su revision

reallza nforme de
Necesidades de Evaluacion
delosPp

Program:
Trabajo

2Sevalidael
programade
trabajo?

NO

Tumaa DPEM

¢Sevalidael
programade
trabajo?

NO

Tumaa AEElas
cbservaclones
dervadasdela
revision, para
solventary
regresaala
actividads

8 Remitea DPEMel

urevisiony
valicdlacion

Programacle
Trabajo

programa autorizado para su
elecucion
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A4

programa d
autorizadoy

SEP/AEP

o

10 Recibeninstruceion de
DPEMy reca
Informacion
conlasa
Secretana, as
portales ofic

|

11. Delimitan ciiterlos de
evaluabilidady conforman
losinstrumentos parala
recopllacion deinformadon

v

12 Remiten a DPEMlos
criterios de evaluabilidad e
Instrumentos opillar

Informacion, para surevision
yaprobacian

Criterlos de
evaluabilidad




Proceso - Evalucion y mejora Contraloria Social

uacion de los Programas Presupuestarios

17.Reclbe, revisay validalos
criterios de evaluabilidade
losinstrumentos de

recopilaciendeinformacion

13. Recibe, revisay valida
critertos de evaluabilidad e
Instrumentas derecopilacion
Iinformacion delos Pp.

15, Recibey revisalos
criterios de evaluabilidade
instrumentos pararecopilar
informacion delos Pp.

JLoscriterlos
e
instrumentos
sonvalidos?

JLoscriterios
e
Instrumentos
sonvalidos?

NO

NO e
Loscriterios
e
Instrumentos Tumaa AEElas
Tumaa SEP/AEP sonvalidos? observaclones,
las parasu atencion,
observaciones, NO quien asuvez
paralas tumaaDPEMy
cofrecciones regresaala
T N pertinentes,y Tumaa DPEM aclividad 14
- regresaala las
| actvidad12 observacionesy
atenderlas,
quienturmnaa 18 Turna a DPEMIos criterics
g 14. Envia a AEE los criterios SEP/AEPY parala delimitacion del
J de evaluabilidadylos regresaala universodePpe
instrumentos pararecopilar actividad 12 instrumentos parala

informacion delos Pp,para
surevision.

v recopllacionvalidados.

16. Enviaa SDEPlos criterios
de evaluabilidadylos
instrumentospararecopilar  |—
informacion delos Pp,para
surevisionyvalidacion

SEP/AEP

19. Realizala delimitacion del
Universode Ppeinstruira
SEP/AEPlaconformacion de
losinstrumentos

20.Recibeinstruccion
de DPEM.conformay
remitelosinstrumentos
derecopilacionde
informacion, para
revision yvalidacionde
DPEM

Instrumentos de
recopilacionde
informacion
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Proceso - Evalucion y mejora Contraloria Social

A. Subproceso - Evaluacion
A.2 Procedimiento. Informe de necesidades de evaluacion de los Programas Presupuestarios

21 Recibe, r
Instrurmentos para recop
informacion delos Pp.

evisayvalidalos
clon

JLosinstrumentos
son validados?

NO

Turnaa SEP/AEP

a SDEPlosinstumentos
licitud comespondienta

Instrumentos derecopilacion
deinformacian

solicitud de informac
paraenviaralas
Dependenciasy
Entidadesdela APE

23 Reclbey gestionala

24, Recibede SDEPla
soliciuddeinformacion
paraenviaralas
Dependenclasy/o
Entidadesdela APE

Solicitudde
Informacion

Solicitudde
informacion

¥

25 Tumara DPEMIa
Informacion remiticla por

SEP/AEP

solicitado

ContestaclandeSolicitud de
Informacion

JLosInstrumentos
cumplenconio
solicitada?

2a SEP/AEP
aclonde
losnuevos
Instrumentos de
recopilaclony
regresaala

actividad 22

27 Rernile a SEF/AEPlainformacion

delos Pp para el analisisy
procesamiento.

Contestaclondeinfermacion
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28 Recibe, analizay
procesalainformacion
proporcionada

Contestaci
Informa

209, Elabora elinforme
estultados del
analisisdelas
respuesta de

in nacion

Informe de
resultados

v

30 Remitea DPEM
parasu revision el
informe deresultaclos.

Informe de
resultados




DPEM SDEP

P

24 Recibey revisa el Informe
de Necesidades de
Evaluacion delos Pp.

31 Reclbe, revisay valida el

368, Recibe, revisa y valida el
informe de resultaclos.

Informe de Necesidades de
Evaluacion delos Pp.

Informe de

resultaclos Informe de Informe de
Necesidades de Necesidades de
Evaluacion delos Evaluacion delos

Pp. Pp.

ey

esvalidado?
Tumaa SEP/AEP NO
las
observaciones
- dervadasdela Turnaa DPEM
S T tevision parasu las Tumaa AEElas
- atenclony observaciones observaciones
regresaala derivadasdela derivadasdela
actividad 20 revision parasu revislon parasu
i atenclony atenclony
| regresaala regresaala
actividad 33 actividad 35,
32 Elabora Informe de v
Necesidades de Evaluacion \d
delos Pp conbase alinforme
deresultados 35 Remite a SDEP el Informe
de Necesidades de 37 Tumaa DE el nforme de
EvaluaclondelosPpparasu [ Necesidades de evaluacion
revisionyvalidacion, delos Pp para su aprobacion

33 Remilea AEE el Informe

Informe de Informe de
de Necesldades de Necesidades de Necesidades de
Evaluacion delos Ppparasu Evaluacion delos Evaluaciondelos
revision, Pp. Pp.

Informe de
Necesidades de
Evaluacion delos
Fp

40, Realizala integracion del
Informe de Necesidades de
Evaluacion delos Pp. Enel
Clagnostico de Necesidades

cle Evaluacion.

Informe de
Necesldades de
Evaluaciondelos
Pp.

P

28 Recibe, revisay aprueba
el Informe de Necesidades
de Evaluacion delos Pp.

Informe da
Necesidades de
Evaluacion delos
Pp.

Solicitaa SDEP
solventar
observaclonesy
regresaa
aclividad 37

30 Vallda el Informe de
Necesidades de evaluacion
delos Ppylos turnapara su

Integracion.

Informe de
Necesidades de
Evaluacion delos
Pp.
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Proceso - Evalucion y mejora Cor

A. Subproceso

Evaluacion

aloria Social

A3 Procedimiento. Diagnostico de Necesidades de Evaluacion

Direccion de Evaluacion

(Sedefinen
directrices?

Analista
Coordinador

Regresarala
actividaed 1

Subdireccion de
Evaluacion de Programas

2 Sollcitaa AC
coordinarlas
aclividades
conducentesparala
Integraciondel
Diagnostico,

3 Recibe
instruccion de DE
ydefinea SDEP

activids
intearaciondel
Dlagnostico.

4. Recibeinstruccion
de DEy delegaa AEE
lasactividadesparala
Integracion del
Diagnostico

Analista Cspecializado
en Evaluacion
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5. Recibe Instruccion
de SDPEy coordina
C

Dlagnostico,

I

DPF/DPEM

6 Solicltaa
DPF/DPEMIa

departamento

7. Reclbeinstruccion de

departamento.

Informes de
Mecesidades
de Evaluacion




1. Convocaalasinstancias
responsablesdela
evaluacicn aparticiparenla
integraciondel PAE

Oficio
Invitacion

2. Solicltaa DE coordinar
reunion conlasinstanclas
responsablesdela
integraciondel PAE

3 Reclbeinstruccion de SPy
coordinalasreuniones de
trabajo con cada unade las
Instancias convocadas

:

4. Definelasaccionesy
actividades a desarrollarenla
direccion enmateria de
evaluacion en elambitodesu
competencia

v

Analista Coordinador

5 Delegaa ACla
coordinacion delas acciones
yactividades en materia de
evaluacion en el ambito de
suscompetenclas

-

6 Recibeinstruccion de DEy
coordinalasaccionesy
actividadesparala
elaboracion del PAE

}

Subdire
de Programas

on de Evaluacion

7. Delegaa SPEDlos trabajos
de definicion eintegracion
paracada departamentoen

la conformacion del PAE

8. RecibeInstrucclon de AC
para definirlasaccionesy
actividades especificas para
cadadepartamento

I

9 Delegaa AEEla
coordinacion delas
actividades decada

departamento
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A. Subproceso - Evaluacion

A.4 Procedimiento. Publicacion del Programa Anual de Evaluacion

departamento

.

DPF/DPEM

11.5clicitaa DPFy DPEM de acuerdo al

enndicacion de AEEy elaboran
propuesta delos programasy politicas
publicas a evaluary el tipo de evaluacion

v

13, Remite
muestr
publicas

a AEEparasu revisarla
s nasy politicas

_ ylostiposde

evaluacion

B
| sayvalidalamuestradelos
programasy polit ubsli evaluary
loslipos de evaluacion
PrapuestaPpy
fondosf :
‘—n—_——-"'-'-__'__

iSevalida
muestraytipos?

NO

Solicitaa
DPF/DPEM
solventarlas
observaclo
reg) a actividad
12

sy

15 Elabora umento queintegia

valuacionarealizar

v

documentod idades are,
ternas de evaluacion

Propuesta Ppy

5

Subdireccion de Evaluacion
de Programas
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17
de

e, revisayvalida el documento
clividacles arealizaren temas de
evaluacion.

éSevalidael
documento?

observaclones Y
regresa a aclividad
16

18, Turna a AC pararevisar el documento
de lasaclividades arealizaren temas de
evaluaclon

Freliminar de
PAE




srdinador

19. Recibey revisa el documento delas
actividadesarealizaren temas de
evaluaclon,

Preliminarde l
PAE

22 Reclbe, revisayvalidael PAE

20 Realizalaintegracion en el PAE de los FPropuestade
programas. los ipos de evaluacion,la PAE
calendarizacionylasaccionesde

monltoreoy seguimiento.

|

24, Revisay autorizarel PAE.

NO
21 Tumaa la DE para revision y |
autorizacionel PAE SolicilaaDE
bsanar
Propuestade Solicitaa AC s
A ealzarios consenvacionesy
ajusles, asuvez actividad22.
ACremiteala
APEen casode
observaclonesy v
regresaa
actividad 21,

25, Autorizayenviaa lasinstancias
responsables dela evaluacion de

! desempenodela APEel PAE parasu
validacion técnicayjuridica.

23 Tuma a SPpara surevisiony
aulorizacionel PAE

PAE aprobado

PAE

26 Recibey lumaaSFA el PAE
valldado para gestionarlasfinmas
correspondientes

PAE
aprobado

27. Recibede SFAel PAEfimmadoy se
da a conocer de manera oficial alas
Dependenciasy Entidades,

29 Recibede SPy publicael PAEen el ‘ 28 TurmnaalaDE el PAEfirmado parasu
Portal del SED. resauarcloy cumplimiento.

PAE
—
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A. Subproceso - Evaluacion

A5 Procedimiento. Elaboracion de los Términos de Referencia (TdR)

Subdireccion de Evaluacion

Dirececion de Evaluacion de Programas

2 Recibeinstruccion de DEy
¥ coordinalaelaboracion de
los TR por departamento,

1. Solicitaa SDEP coordinar
la elaboraciondelos TdR

Analista Especializado en

Evaluacion DEF/DEEM

v

2 Solicita a AEE establecer
lasacclonesyactividade:
parala elaboraclon delos

TdR

4. Recibeinstruccion de
SDEPy define clividades
parala elaboracion delos
TdR por depantamento.

y

SEP / ALP

5 Definea DPF/DPEMIas 6. ReclbeInstruccion de AEE
acclonesyaclividades |y vestableceractividades de
nclucer rala SEPyAEPparala
elaboracion delos TdR elaboracion delos TdR

DPF/ DPEM

}

7. Reclbeninstiucdon de DPFDPEMyrealizan consultas de
maodelos de TdRvigentes

10. Reciben, revisany en si casoproponen mejora a los TdR

v

8. Elaboran propuesta de TdR, considerandaolas ne
especificas de iondela APE

9. Remiten a DPF/ DPEMpara su revisionlos TdR

Propuestade TdR
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¢Esténcorrectos
los TdR?

11. Remniten a AEE para su revision los TdR

Propu 1cle TdR




12 Recibe, revisay en sl caso

valuacion

de Programas

propone mejora alos TdR

Propuesta de TdR

Saolicitaa
DFF/DPEM
solventar
observacionesy
posteriorregresa
aactividad 11.

12 Remitea SDEP para su

14. Reclbe, revisay valida
propuesta de TdR

Propuesta de TdR

revisionyvalidacion la -
propuestade TdR

Propuestade TdR

Solicitaa AEE
solventar
observaciones,
posteriorse
regresaa
actividad 13

}

16, Recibey revisalos TdR

TdR

NO Sl

15 Remite a AC parasu
revision TdR

SolicitaaSDEP
solventar
observaciones,y
posterorse
regresaa
activicad 15.

TdR

n de Evaluacion

P

18 Revisay autorizalos TdR

Solicitaa AC
solventar
observaciones,

17. Remite a DE para su
revisionyautorizacionlos |-
TdR

TdR

posteriorse
regresaa
actividad 17

19, Auterizaypublicalos TdR
enlapaginadeintemetdela
direcclon

TdRautorizados
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A. Subproceso - Evaluacion
A6 Procedimiento. Integracion del Documento Institucional de Trabajo

irecci a ; Subdireccion de Evaluacion Analista Especializado en S
Direccion de Evaluacion d6 Programas Evaluacidn DPF/DPEM

3 Recibeinstrucciony 4. Reciben instrucdony
1. Solicitaa SDEPla 2 Instruyea AEElas acciones coordina a BPF/ DPEMen las deleganaSEPla
coordinacionparala —»  vactvidadesaseguirparala | aclividadesaseguirparala |—» anallisisdeloshall
elaboracion delos ASM elaboracion delos ASM elaboracion delos ASMpor recomendaciones dervadas

sevaluaciones

departamento

. :nstrucclon yrealiza analisis delos 7. Reclbey concentraren el Formalto de
hallazgosyrecomendacionesde Seguimientosalos ASMlos hallazgosy 2o
lasevaluaciones recomendaciones ASM
Farmatode
v Sequimientoa ASM

8. Turna a AEPla selecciondeloshallazgos | | 8 Tumaysomete a revision del DPF/ L

yrecomendaciones para su concentracion DPEM el Formatode Seguimiento a ASh

¢Estacorrectoel
Formato de formato?

Seguimientoa ASM

Solitaa SEP solventar
observaclonesy
posteriorregresaa
aclividada

10. Remitey somete a revision del AEE
Formato de Seguimientoa ASM

Formatode
Seguimientoa ASM
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11 Recibey revisa el Formalode

Seguimientoa ASM ﬁ

Formato de
Seguimientoa ASM 13 Recibe, tevisa y validalos Formatos

de Seguimientoa ASM

!

Formatode
Seguimientoa ASM 15. Recibey revisa el Fonmalo de

Sequimientoa ASI

Formato de
Segulmientoa ASM

Solicitaa DPF/DPEM
salventar
observaciones,y
posteriorregresaa
actividad 10,
Sollcitaa AEE
solventar
observaciones,y
12 Remitey someteavalidaciondel || p": :;:'j;’:g[l‘?a 3
SDEP el Formatode Seguimiento a ASM sliiaitaaSHER
solventar
Formatode observaciones,
Seguimlentoa ASM 14. Remitey sormele a revision del AC po:‘:;f\mzs"gf“

el Formato de Seguimientoa ASM

Formatade
Seguimientoa ASM

16 Remitey sometea autorizadon del
DE los Formatos de Seguimiento a
ASM

Formatode
Seguirniento a ASM
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A. Subproceso - Evaluacic
A6 Procedimiento. Integracion del Documento Institucional de Trabajo

17. Recibe, revisay autoniza el Formato de Seguiniiento a ASM

Formalode
Seguimientoa ASM

Solicita a AC solventar observaciones, Sealtorizael
yposterlorregresa aactividad 16 formato?

18. Autoriza el Formato de Seguimiento alos ASM

v

19 Tumna a Dependenclas y Enlidades el Formalo de Seguimiento a ASIM

20. Recibe conlestacion delas Dependenclas y Entidades el Formato de
Seguimientoa ASM

A 4

21.Convoca areunion a caclauna delas Dependenclasy Entidadesinvolucraclas

Minuta de Trabajo

b

22 Habora Docurnento Institucional de Trabajo (DIT)

Documento Institucional
de Trabajo

b

23 Tuma a Dependenclasy Entidades para surevisionyfirma en dos tantos el BIT
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Evalu

miento. Int

24, Recibe BIT validada yfirmado por las Dependenclasy Entidades dela APE

25, Publica el DIT enla pagina dela direccion.

26 Entregalos DIT a la Subsecretania de Egresos parala atencion conespondiente
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Descripcion y valoracion de cada uno
de los procesos y subprocesos del
Fondo

Planeacion

Identificar y analizar como se desarrollan las distintas etapas relacionadas con la planeacion, sus
insumos y los productos que se generan para las siguientes fases operativas. Para el analisis de
este proceso y subprocesos, a parte de las consideraciones generales, se deben responder las
siguientes preguntas.

1. ¢Enqué medida los insumos y los recursos disponibles son adecuados y suficientes para el
correcto desarrollo de procesos de planeacion del Fondo en la entidad?

Se consideran altamente adecuados. Existe un marco legal muy robusto que contempla
instrumentos normativos especificos para los Subprocesos os, por ejemplo:

e Leyde Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla
e Leyde Presupuestoy Gasto Publico del Estado de Puebla
e LeydeEgresos

e LeyOrganica de la Administracion Publica Estatal

e Decreto de Creacion del Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de
Puebla

Con estos instrumentos, se organiza y se establecen las atribuciones y responsabilidades de los
actores participantes del Proceso de Planeacion y sus Subprocesos de Planeacion Estratégica,
Programacion y Presupuestacion, permitiendo la articulacion, colaboracion y el intercambio de
insumos de informacion para el correcto desarrollo de la planeacion del Fondo

Por otra parte, se observd que los recursos empleados en el Proceso de Planeacion fueron
suficientes, ya que la estructura del personal que participa cuenta con el perfil y la capacitacion. Lo
gue se pudo encontrar, en algunas areas de las Unidades Administrativas en numero de personal
limitado, que podria considerarse un ajuste de incremente de acuerdo a las necesidades de
personal.

2. ¢Esoportuno el tiempo con el que se dan a conocer los montos y metas para cada uno de los
ejecutores de los recursos para el nuevo ciclo de operacion (por ejemplo, ano fiscal)?

El tiempo en el que se realizd el Proceso de Planeacion y, en especifico los subprocesos
identificados, los cuales cabe mencionar que corresponden con las etapas del ciclo
presupuestario, se realizan en un periodo de tiempo adecuado, ya que se apegan de forma estricta
a la normativa federal y estatal que los regula.
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3.  ¢(Enqué medida las actividades, los componentes y los actores que desarrollan el proceso de
planeacion del programa son adecuados para optimizar sus otros procesos operativos?

La ejecucion eficaz del Proceso de Planeacion es de suma importancia ya que tiene como
proposito  constituir un apoyo para la planeacion estratégica, la programacion vy
presupuestacion del Pp E129, a través del cual el CONALEP ejecuta el Fondo.

Por otra parte, se considero que las actividades, los componentesy los actores que desarrollan
el proceso de planeacion del programa son adecuados y permiten el desarrollo optimo de
otros procesos, lo anterior ya que, por ejemplo, los documentos de planeacion estratégica
reflejan el Modelo de Gobierno que prevalece en cada Administracion, por lo que, entre otros,
establecen los objetivos metas, estrategiasy lineas de accion a seguir por todos los Ejecutores
del gasto para atender las necesidades de la poblacion objetivo.

El proceso de presupuestacion permite la formulacion del Proyecto de la Ley de Egresosy la
asignacion de recursos a las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal,
en este caso al CONALEP, bajo el enfoque integral de Gestion para Resultados, lo cual es de
suma importancia para garantizar el logro de los objetivos a través de las estrategias
plasmadas en el Plan Estatal de Desarrollo y demas instrumentos de la planeacion estratégica
estatal.

Se considero adecuada la coordinacion que existe entre los actores que participaron en el
Proceso de Planeacion, ya que todas cuentan con atribuciones y obligaciones, conferidas en
sus Reglamentos Interiores, relacionadas con actividades de planeacion estratégica,
programacion, presupuestacion y control, las cuales son coordinadas por la Secretaria de
Planeacion y Finanzas.

¢Las metas establecidas del Fondo para la entidad federativa, asi como el de los Pp a traves
los cuales se ejecutaron los recursos, son factibles y pertinentes?

3 las metas reportadas en 2019 para los indicadores de la MIR Federal del FAETA-
iguiente comportamiento: se observo que solo elindicador nivel fin no conto
de acuerdo con su frecuencia de medicion (anual) debid ser capturada
imestre, por lo que se considerd que no permite acreditar el grado
or otro lado, el Proposito establece como meta que el 60% de los
cacion Profesional Teécnica concluyan sus estudios. El
ion Profesional Técnica pretende medir que no mas del
2ducacion secundaria no continuen con la educacion
mente acreditar el grado de avance de los objetivos,
hallo que a excepcion del nivel Fin, el resto de los
e los objetivos, por lo que son factibles y

anterior, los diez indicadores de la MIR del
nico Bachiller, cumplen con los Criterios
ion sobre el objetivo que se pretende
bgro del objetivo del fondo, por lo que
res permiten evaluar su desempeno
ser posible la verificacion de dichos
onitorearle y adecuado.
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Se observo la calidad de los indicadores, y en la siguiente tabla se presentan las metas
establecidas para cada indicador por trimestre esto de acuerdo con su frecuencia de
medicion, lo que permite identificar si la meta establecida logra acreditar el grado de avance
en el cumplimiento de los objetivos por lo que son factibles y pertinentes.

5. ¢Existe un area dentro de la gestion del Fondo dedicada a la realizacion de la planeacion en
la entidad federativa? ;es adecuado el funcionamiento?

Si. ELCONALEP es el Organismo encargado de realizar la planificacion anual del FAETA-ET, y
en coordinacion con la Secretaria de Planeacion y Finanzas, desarrollan de manera
colaborativa los instrumentos para la planeacion de la CONALEP, que es responsable de
ejecutar y reportar la aplicacion de los recursos, ademas de haber elaborado previamente la
estructura analitica de la documentacion programatica y de presupuestacion.

6. ¢En el proceso de planeacion se considera a otros actores involucrados (por ejemplo,
Municipios) necesarios para el cumplimiento de los objetivos del programa? ¢la coordinacion
entre actores es adecuada?

La planeacion estatal considera las capacidades del CONALEP para la consecucion de los
objetivos que tiene bajo su responsabilidad, tanto los enmarcados por el FAETA-ET como los
involucrados en el Pp E129. El CONALEP no depende de terceros para el cumplimiento o no
de sus objetivos y el alcance de metas. Aungue se observa que mantiene vinculacion con los
municipios sede de los planteles CONALEP en el estado. La Secretaria de Planeacion vy
Finanzas juega un papel importante al ser el gestor de los recursos financieros para la
ejecucion del FAETA-ET.

7. ¢En este proceso existen diferencias significativas entre lo senalado en la normativa y o
realizado en la practica?

De acuerdo con la informacion proporcionada por los servidores publicos del CONALEP
durante las reuniones de trabajo realizadas, y las evidencias documentales revisadas, se
concluyo que el Proceso de Planeacion se realizo en estricto apego a la normatividad y
criterios técnico-metodologicos aplicables en la materia, por lo que no existieron diferencias
significativas.

8. ¢Cuales son los mayores obstaculos que los actores enfrentan en el desarrollo del proceso?

Los mayores obstaculos que se presentaron durante el Proceso de Planeacion se debieron al
contexto atipico por el que transitaron los diferentes titulares del ejecutivo en un solo ejercicio
fiscal, en 2019, sin embargo, ya que los periodos de ejecucion de cada subproceso
identificado sufrieron modificaciones y/o adecuaciones, sin embargo, esto no afecto la
generacion de los productos esperados en su planeacion.

Anexo 5. Valoracion del Proceso de Planeacion

Atributo Interpretacion

Eficacia 4 Entre 75% y el 100% del proceso es eficaz.

El Proceso de Planeacion se considera eficaz debido a que cumplid con el marco normativo
Justificacion: correspondiente vigente, y los actores involucradas cuentan con evidencias del reporte en la
contribucion de los objetivos del Fondo.
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Anexo 5. Valoracion del Proceso de Planeacion

Atributo Interpretacion

Oportunidad 3 Entre 50% y 74.99% del proceso es oportuno.

Si bien los productos generados por el Proceso de Planeacion cumplen su proposito, se observo
Justificacion: que en el disenoy construccion de la MIR del Pp E129 no se encontrd actualizada la alineacion del
Programa presupuestario a la ultima version del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024.

Suficiencia 4 Entre 76% y el 100% del proceso es suficiente.

Se observo que el Proceso de Planeacion generd los productos con los elementos minimos para

Justificacion: cumplir la totalidad de las metas establecidas en el Proceso, por lo que resultd suficiente.

Pertinencia 4 Entre 75% y el 100% del proceso en pertinente.

Justificacion: Los Subprocesos de Planeacion son adecuados 'y cumplen en el logro de sus metas.

Fuente: elaboracion propia.

155




Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnologi

y de Adultos - Educacion Tecnol6gica

FAETA-ET

Coordinacion interinstitucional e institucional

Cate

gorizar los procesos a través del cual se da orden al esfuerzo institucional de las dependencias

y entidades previendo que cada uno de los grupos especializados del respectivo nivel o ambito
mencionado, lleve a cabo las actividades que corresponden a su marco de responsabilidad. Para
el andlisis de este proceso, a parte de las consideraciones generales se deben responder las

sigui

1.

156

entes preguntas.

¢Cuales son los principales actores que intervienen en la gestion y operacion del Fondo y a
cudl orden de gobierno pertenecen?

. Secretaria de Planeaciony Finanzas: Instancia responsable de cabo sus actividades en forma
programada y con base en las politicas, prioridades, estrategias, restricciones y normatividad
aplicable que para el logro de los objetivos y metas de los planes de gobierno.

.1 Subsecretaria de Planeacion: Responsable de la elaboracion y seguimiento del avance
en el cumplimiento del Plan Estatal de Desarrollo.

.2 Subsecretaria de Egresos: Establece el proceso de programacion y presupuestacion del
gasto publico de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica del Estado
para dar cumplimiento a los objetivos, politicas, estrategias, prioridades y metas con base
en indicadores de desempeno

l.2.a Unidad de Programacion y Presupuesto: Dirige la elaboracion e integracion
del proyecto de Iniciativa de Ley de Egresos del Estado, que incluye el
Presupuesto de Egresos, elaborado con base en la estructura sectorial y
programatica.

Il. Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla (CONALEP): Organismo
publico descentralizado responsable de la educacion técnico profesional de nivel
bachillerato en el estado de Puebla.

¢Como se da la coordinacion interinstitucional entre los actores involucrados?

El Proceso de Coordinacion Interinstitucional e Institucional establece la colaboracion con
base en la normatividad operativa de los recursos federales transferidos. La Secretaria de
Planeaciony Finanzas es laresponsable de realizar la gestion para la recepcion y transferencia
de los recursos provenientes del ramo General 33, desde la Federacion y hacia las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal. El CONALEP, a su vez, debe
establecer comunicacion e interaccion con la Secretaria de Planeacion y Finanzas para el
subproceso de presupuestacion respecto a las transferencias de recursos de acuerdo a
calendario de ministraciones que la Federacion ha comunicado a las entidades federativas.

¢Cuales son las obligaciones y compromisos de cada uno de los actores que intervienen en
la gestion y operacion del Fondo?

Secretaria de Planeacion y Finanzas: Instancia responsable de cabo sus actividades en forma
programada y con base en las politicas, prioridades, estrategias, restricciones y normatividad
aplicable que para el logro de los objetivos y metas de los planes de gobierno.

Subsecretaria de Planeacion: Responsable de la elaboracion y seguimiento del avance en el
cumplimiento del Plan Estatal de Desarrollo.



Subsecretaria de Egresos: Establece el proceso de programacion y presupuestacion del gasto
publico de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica del Estado para dar
cumplimiento a los objetivos, politicas, estrategias, prioridades y metas con base en
indicadores de desempeno

Unidad de Programacion y Presupuesto: Dirige la elaboracion e integracion del proyecto de
Iniciativa de Ley de Egresos del Estado, que incluye el Presupuesto de Egresos, elaborado con
base en la estructura sectorial y programatica.

Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla (CONALEP): Organismo
publico descentralizado responsable de la educacion técnico profesional de nivel
bachillerato en el estado de Puebla.

4.  ;Considera adecuada la coordinacion entre las oficinas centrales y otros actores necesarios
involucrados para el logro de las metas y objetivos?

Si. La coordinacion entre el CONALEP y la Secretaria de Planeacion y Finanzas, se califica de
adecuada debido a la evidencia e informacion analizada de ambas partes y, a que se cumplio
con la ejecucion del Fondo, de acuerdo con la normativa vigente que aplico al ejercicio fiscal
2019.

b. ¢La comunicacion interna y externa es la adecuada para la consecucion de las metas y
objetivos?

Si. El Proceso de Coordinacion Interinstitucional e Institucional se considero pertinente, aun
en condiciones atipicas como las que prevalecieron durante el ejercicio fiscal 2019 en el
Estado de Puebla, ya que este transitd por tres Administraciones distintas del Titular del
Ejecutivo, una iniciada y concluida en diciembre de 2018; un interinato de seis meses que
inicid en marzo y termind en julio de 2019; y el actual Gobierno, el cual entro en funciones a
ir de agosto de 2019. Cabe mencionar que se trata de un Proceso en el que intervienen
de diferentes ordenes de gobierno, cuya sinergia y colaboracion son
ra la consecucion de los objetivos previstos para el Fondo del FAETA-ET.

n diferencias significativas entre lo sefalado en la normatividad y lo

ion proporcionada por los servidores publicos del CONALEP
alizadas, y las evidencias documentales revisadas, se
cabo en estricto apego a la normatividad y criterios
ateria y de acuerdo con los tiempos previamente
cias significativas.

tores enfrentan en el desarrollo del proceso?
durante el Proceso de Coordinacion
ntexto atipico por el que transitaron los
ue los periodos de ejecucion de cada

adecuaciones, no obstante, esto no
ntribucion a los objetivos del Fondo.
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Atributo

Eficacia

Anexo 5. Valoracion del Proceso de Coordinacion interinstitucional e institucional

Valor Interpretacion

4 Entre 75% y el 100% del proceso es eficaz.

Justificacion:

El Proceso de Coordinacion Interinstitucional e Institucional se considera eficaz debido a que
cumplié con el marco normativo correspondiente vigente, y los actores involucradas cuentan con
evidencias del reporte en la contribucion de los objetivos del Fondo.

Oportunidad

4 Entre 75% y el 100% del proceso es oportuno.

Justificacion:

Si bien los productos generados por el Proceso de Coordinacion Interinstitucional e Institucional
cumplen su proposito, se observo que en el diseno y construccion de la MIR del Pp E129 no se
encontro actualizada la alineacion del Programa presupuestario a la ultima version del Plan Estatal
de Desarrollo 2019-2024.

Suficiencia

4 Entre 756% y el 100% del proceso es suficiente.

Justificacion:

Se observo que el Proceso de Coordinacion Interinstitucional e Institucional generd los productos
con los elementos minimos para cumplir la totalidad de las metas establecidas en el Proceso, por
lo que resulto suficiente.

Pertinencia

3 Entre 50% vy el 74.99% del proceso en pertinente.

Justificacion:

Los Subprocesos de Coordinacion Interinstitucional e Institucional son adecuados y cumplen en
el logro de sus metas, aunque se observo que no se pudo reportar meta en el nivel Fin de la MIR
Federal del Pp E129, y el CONALEP justifico la razdn que esté fuera de su alcance.

Fuente: elaboracion propia.
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Ejecucion
Identificar y analizar como se desarrolla el procesos y subprocesos, con el fin de asegurar que los

recursos asociados al Fondo sean usados de la mejor manera posible. Para el analisis de este
proceso, a parte de las consideraciones generales de deben responder las siguientes preguntas.

1. (Existe una metodologia o meétodo para la seleccion de beneficios (o proyectos)? ¢es
adecuada?

Si. De acuerdo con el marco normativo aplicable, si existen criterios documentados que define
metodologicamente la poblacion potencial y poblacion objetivo del FAETA-ET. Asi también,
se definen en esos instrumentos normativos la instancia responsable de la ejecucion del
Fondo y sus atribuciones y responsabilidades.

2. (Existen mecanismos de validacion de lainformacion recibida sobre los posibles beneficiarios
(0 proyectos)?

Si. Existen herramientas informaticas que emplea el CONALEP Nacionaly el CONALEP Puebla
para llevar registro del control escolar, que permite validar la informacion de los estudiantes
matriculados y el seguimiento a lo largo de su estancia en la Institucion hasta terminar su ciclo.

3. (ElFondo tiene mecanismos para estimar la produccion necesaria de productos o servicios
(o seleccion de numero de proyectos) de acuerdo con la posible demanda? (es adecuado
este mecanismo?

Si. Anualmente el CONALEP genera su diagnostico de necesidades aplicando mecanismos
metodologicos para estimar el volumen en la atencion de matricula y la oferta programatica
de los servicios educativos en sus diferentes planteles en las distintas regiones del estado.

n mecanismos de control de calidad de los bienes y servicios? ¢estos mecanismos son

ormativa, el CONALEP que es el ejecutor del FAETA-ET debe apegarse a
ivos y programaticos que definen los servicios, el tipo de servicios y la
ra ejecutar dentro de sus atribuciones legales, y en persecucion

s, la aplicacion del Presupuesto basado en Resultados,
cion y programacion, permiten estructurar y justificar
e los servicios que ofrece el CONALEP. Esta
iento a la ejecucion en un mecanismo de control

po al punto de destino?

e los objetivos del Pp E129, el cual se
colar complementados, es decir, se

nismo.

en que se debe realizar la entrega
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Si. Una vez analizadas las evidencias y la informacion que proporciono el CONALEP, y
verificadas las fuentes de sitios oficiales en internet de la aplicacion del Fondo, se pudo
observar que se cumplio positivamente con las especificaciones en la ejecucion del FAETA-
ET en el gjercicio fiscal 2019 evaluado.

¢Existen mecanismos para verificar que los productos, servicios o proyectos realmente
lleguen a la poblacion que debe ser beneficiada?

Si. El CONALEP Puebla reporta tanto a CONALEP Nacional y a la Secretaria de Educacion
respecto a los servicios de educacion que oferta, la matricula inscrita, la eficiencia terminal, los
planteles educativos existentes, el personal docente y administrativo y otras variables mas de
informacion.

Asimismo, es posible verificar la informacion que se describe en el parrafo anterior a través de
la Plataforma Nacional de Transparencia®.

¢EN este proceso existen diferencias significativas entre lo sefalado en la normatividad y lo
realizado en la practica?

No. De acuerdo con la informacion proporcionada por los servidores publicos del CONALEP
durante las reuniones de trabajo realizadas, y las evidencias documentales revisadas, se
concluyo que este Proceso de Ejecucion se lleva a cabo en estricto apego a la normatividad
y criterios técnico-metodologicos aplicables en la materia, por lo que no existieron diferencias
significativas.

¢Cudles son los mayores obstaculos que los actores enfrentan en el desarrollo del proceso?

Los mayores obstaculos que se presentaron durante el Proceso de Ejecucion se debieron al
contexto atipico por el que transitaron los distintos Titulares del Ejecutivo en un solo ejercicio
fiscal, el 2019, ya que los periodos de ejecucion de cada subproceso identificado sufrieron
modificaciones y/o adecuaciones, no obstante, esto no afecto la generacion de los productos
esperados. Ademas, durante ese ano 2019, hubo cambio de Directores Generalesy el tiempo
de adaptacion afecto el trabajo de ejecucion, aunque si se alcanzaron las metas trazadas.

Anexo b. Valoracion del Proceso de Ejecucion

Atributo Interpretacion

Eficacia 4 Entre 75% y el 100% del proceso es eficaz.

El Proceso de Coordinacion Interinstitucional e Institucional se considera eficaz debido a que

Justificacion: cumplié con el marco normativo correspondiente vigente, y los actores involucradas cuentan con

evidencias del reporte en la contribucion de los objetivos del Fondo.

Oportunidad 4 Entre 75% y el 100% del proceso es oportuno.
Si bien los productos generados por el Proceso de Ejecucion cumplen su proposito, se observo
Justificacion: que, a pesar de serun ano atipico con cambiosy transiciones administrativos, se cumplio en tiempo

y forma con la ejecucion del Fondo.

3 Plataforma Nacional de Transparencia:
https://consultapublicamx.inai.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#tarjetalnformativa

160



Anexo 5. Valoracion del Proceso de Ejecucion

Atributo Interpretacion

Suficiencia 4 Entre 76% y el 100% del proceso es suficiente.

Se observé que el Proceso de Ejecucion genero los servicios con los elementos minimos para

Justificacion: cumplir la totalidad de las metas establecidas en el Proceso, por lo que resulto suficiente.

Pertinencia 4 Entre 75% y el 100% del proceso es pertinente.

El Proceso de ejecucion fue adecuado y cumplié con el logro de sus metas, aunque se observo
que no se pudo reportar meta en el nivel Fin de la MIR Federal del Pp E129, y el CONALEP justifico
la razon que esta fuera de su alcance. Por lo demas, se ejecutd con pertinencia el Fondo
enmarcado en la normatividad vidente la aplicacion de los recursos.

Justificacion:

Fuente: elaboracion propia.
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Monitoreo, seguimiento y control

Identificary analizar los procesos asociados al Monitoreo, seguimiento y control del ejercicio de los
recursos provenientes del Fondo. Para el analisis de este proceso, a parte de las consideraciones
generales se deben responder las siguientes preguntas.

1.

162

¢El Fondo cuenta con algun sistema informatico de apoyo para el proceso de supervision,
monitoreo y seguimiento? ¢son adecuados estos sistemas? ¢se utiliza para implementar
mejoras en la operacion del programa?

Si. La entidad documenta y publica en el Portal de Cumplimiento de la LGCG anualmente los
resultados del FAETA-ET de la MIR federal, cuyas metas y avances son reportadas en el
modulo “Indicadores” del SRFT, en pego a los Lineamientos para informar sobre los recursos
federales transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del
Distrito Federal, y de operacion de los recursos del Ramo General 33; y bajo los criterios de
calidad establecidos en la Guia del SRFT. Lo anterior como parte del proceso de Rendicion de
Cuentas de las aportaciones federales.

Por otra parte, los resultados del ejercicio de los recursos del FAETA-ET también fueron
documentados a través de los indicadores estratégicos y de gestion del Pp E129, cuyas metas
y avances fueron reportadas trimestralmente en el SIMIDE y en el SEE en apego a su
frecuencia de medicion; lo anterior como parte del proceso de seguimiento a los indicadores
de resultados.

Los sistemas SRFT, SIMIDE y SEE se consideraron adecuados para la supervision, monitoreo
y seguimiento de los recursos del FAETA-ETy del Pp E129, el cualen 2019 fue financiado con
dicho Fondo de Aportaciones Federal.

¢ElFondo cuenta con una Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) o algun otro instrumento
que facilite su organizacion y seguimiento, y en qué medida es adecuada para ello?

Si. El FAETA-ET cuenta con una MIR federal completa. Y derivado del analisis de los
indicadores federales del FAETA-ET, se concluyo que estos son adecuados, ya que aportan
una base suficiente para emitir un juicio homogéneo respecto del desempeno del programa,
ademas, la dimension de cada indicador es consistente con los conceptos de la MML.

(Existe, de manera sistematizada, un documento que dé cuenta de los resultados de
supervision, monitoreo y control en la entrega de productos, servicios O proyectos
seleccionados? ¢se utilizan para implementar mejoras en la operacion del programa?

Si. ELCONALEP cuenta con instrumentos que sistematizan su informacion:

SAE (Sistema de Administracion Escolar): lo manejan todos los planteles, incluye el
tratamiento de informacion técnica y académica.

Nomina - NOI. Registra lo relacionado y lleva control de las percepciones y deducciones de
los trabajadores de acuerdo con las disposiciones fiscales y laborales vigentes, y genera los
comprobantes de movimiento de pago al personal.

Programa ‘SAACG' (Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental):
Este programa sirve para realizar la captura de la contabilidad y emision de estados financieros,
se realizan las capturas contables y presupuestales iniciales y mensuales.



¢En qué medida los sistemas de informacion que utiliza el programa para tener un control de
los beneficios que entrega son adecuados para verificar el cumplimiento de sus objetivosy la
atencion del problema publico que pretende atender?

Se consideran adecuados, el SAAC y el SAE, ya que son aplicaciones hechas a la medida de
las necesidades del CONALEP, y estan acordes a los servicios que se generan por la
aplicacion del Fondo. Por lo que son utiles para lograr el cumplimiento de los objetivos del
FAETA-ET, y ayudan a verificar la atencion del problema publico dedicado a atender.

¢EN este proceso existen diferencias significativas entre lo sefialado en la normatividad y lo
realizado en la practica?

No. De acuerdo con la informacion proporcionada por los servidores publicos del CONALEP
durante las reuniones de trabajo realizadas, y las evidencias documentales revisadas, se
concluyo que este Proceso se lleva a cabo en estricto apego a la normatividad y criterios
técnico-metodologicos aplicables en la materia, por 0 que no existieron diferencias
significativas.

¢Cuales son los mayores obstaculos que los actores enfrentan en el desarrollo del proceso?

Los mayores obstaculos que se presentaron durante el Proceso de Monitoreo, Seguimientoy
Control se debieron al contexto atipico por el que transitaron los distintos Titulares del
Ejecutivo en un solo ejercicio fiscal, ya que los periodos de ejecucion de cada subproceso
identificado sufrieron modificaciones y/o adecuaciones, no obstante, esto no afecto la
generacion de los productos esperados.

Anexo 5. Valoracion del Proceso de Monitoreo, seguimiento y control
Atributo Valor Interpretacion

Entre 75% y el 100% del proceso es eficaz.

0s productos generados por el Proceso de Monitoreo, seguimiento y control cumplen su
e observo que, a pesar de serun ano atipico con cambiosy transiciones administrativos,
iempo y forma con la ejecucion del Fondo.

el 100% del proceso oportuno.

e Monitoreo, seguimiento y control genero los servicios con los
a totalidad de las metas establecidas en el Proceso, por lo que

oceso es suficiente.

nplio con el logro de sus metas, aunque se observo
la MIR Federal del Pp E129, y el CONALEP justifico
o demas, se ejecutd con pertinencia el Fondo
5n de los recursos.

ertinente.

uados y cumple en el logro de sus metas,
ivel Fin de la MIR Federal del FAETA-ET, y
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Evaluacion y mejora contraloria social

Identificary analizar los procesos asociados a la evaluacion y contraloria social del Fondo, asi como
a los resultados alcanzados. Para el andlisis de este proceso, a parte de las consideraciones
generales se deben responder las siguientes preguntas.

1.

¢Cualfue el porcentaje del gasto en el gjercicio fiscal evaluado, en relacion con el Presupuesto
Modificado (o Autorizado en caso de aplicar)?

R: EL 100% (Modificado: $156,046,190.53; Devengado: $156,046,190.53)

¢(EN qué porcentaje se cumplieron las metas establecidas por el Fondo, asi como de los
programas presupuestarios en los que se ejercieron los resultados?

R: El periodo de gobierno en el estado de Puebla se vio afectado por la transicion al gobierno
interino, y posteriormente al nuevo gobierno constitucional. Esto se reflejo en el reporte del
desempeno de los Programas presupuestarios.

Las metas de las MIR estatal del Pp E129 alcanzaron reportaron los siguiente:

Nivel Fin: No se observo meta programada. No se reporto el avance de la meta, y el ejecutor
justifico.

Nivel Proposito: Si hubo meta programada. No se reporto el avance de la meta, vy el ejecutor
justifico.

Nivel Componentes: Hubo metas programadas. No se reportaron metas, y el ejecutor justifico.

Nivel Actividades: Solo se reporto en el primero 'y segundo trimestre metas de dos Actividades
al 100%

¢ELEnte Publico difunde los resultados del cumplimiento de las metas del Fondo, y de los Pp
a través de los cuales se ejercieron los recursos?

R: Si. Através del SRFT y Portal de Cumplimiento de la LGCG* del Gobierno de Puebla.

¢Los mecanismos para conocer la percepcion que el beneficiario tiene sobre el Fondo son
adecuados?

R: Si. El CONALEP cuenta con instrumentos que miden la satisfaccion de los estudiantes y
egresados.

¢Los mecanismos para recibir las quejas e inconformidades que tengan los beneficiarios con
respecto al Fondo son pertinentes?

R: El CONALEP ha implementado el Codigo de Etica y las recomendaciones del Organo
Interno de Control, respecto a documentary atender quejas e inconformidades.

¢Existen mecanismos para que los ejecutores de los recursos del fondo puedan conocer la
satisfaccion del beneficiario respecto a los bienes o servicios que otorgan?

R: Si. EL CONALEP cuenta con instrumentos que miden la satisfaccion de los estudiantes y
egresados.

4 Portal de Cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental: http://Igcg.puebla.gob.mx/
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7. Como parte de la evaluacion del ejercicio inmediato anterior al que se esta evaluando ¢ Fueron
implementadas las recomendaciones y aspectos susceptibles de mejora?

R: No. Aun no, ya que el proceso de implementacion de los ASM se encuentra desfasado dos
ejercicios fiscales con el subsecuente Subproceso de Programacion. Por lo que los resultados
del ejercicio inmediato anterior (2018) debieron haber sido incluidas en los Programas
presupuestarios que estaran ejecutando en el afno 2021. Es decir, el proximo ejercicio fiscal se
podra verificar implementacion de recomendaciones, 0 ASM, a partir de enero 2021.

Esto arroja la imperiosa necesidad de que los resultados de esta evaluacion puedan ser
considerados para en el inmediato proximo proceso del Mecanismo de los ASM.

8. (Existe evidencia de que las recomendaciones fueron implementadas para mejorar el
desempeno del Programa?

R: Si. Pero de los procesos de evaluacion de los ejercicios fiscales de 2014, 2015, 2016y 2017.
Aun no para las evaluaciones de los ejercicios fiscales 2018 y el actual evaluado 2019.

Anexo 5. Valoracion del Proceso de Evaluacion y mejora contraloria social

Atributo Valor Interpretacion

Eficacia 4 Entre 75% y el 100% del proceso es eficaz.

El Proceso de Evaluacion se considera eficaz debido a gue cumplio con las metas establecidas en
ustificacion: el Fondo, y los actores involucradas cuentan con evidencias de reporte en la contribucion de los
y objetivos del Fondo.

Oportunidad 3 Entre 50% y 74.99% del proceso en oportuno.

i bien los productos generados por el Proceso de Evaluacion cumplen su propdsito, el desfase
presenta el Subproceso de Integracion del Documento Institucional de Trabajo (DIT), no
bsitivamente al atributo Oportunidad.

e /5%y el 100% del proceso es suficiente.

o de Evaluacion generd los productos con los elementos minimos para
as establecidas en el Proceso, por lo que resultd suficiente.

el proceso es pertinente.

uadosy cumplen en el logro de sus metas, sin embargo,
ecesario documentar el procedimiento de coordinacion
e encuentra implicito per no se tiene documentado su
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Valoracion general de los procesos y
subprocesos del Fondo

Anexo 6. Valoracion Global Cuantitativa

Proceso o
subproceso

Cumplimiento Eficacia Oportunidad Suficiencia Pertinencia

Valoracion
posible (maximo 80 20 20 20 20
de puntos)

Valoracion
obtenida 74 20 18 19 17
(puntos)

Porcentaje de
puntos 93% 100% 90% 95% 85%
obtenidos

Proceso -

- 15 4 3 4 4
Planeacion

Proceso -
Coordinacion
interinstitucional
e institucional

15 4 4 4 3

Proceso -

) o 16 4 4 4 4
Ejecucion

Proceso -
Monitoreo,
seguimientoy
control

14 4 4 3 3

Proceso -
Evaluaciony
mejora
contraloria social

14 4 3 4 3

Fuente: Elaboracion propia.
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Hallazgos

Proceso de Planeacion

Se observo que, debido al ano atipico de 2019, por las transiciones del Titular del Ejecutivo, se
publicaron dos Planes Estatales de Desarrollo, implicando doble o mas labor de planeacion,
programacion y/o presupuestacion de los Programas presupuestarios. Como el caso del Pp E129,
que no fue actualizada la alineacion y vinculacion a la ultima version del PED.

Se considera que un mayor numero de personas participantes en los Subprocesos de Planeacion
aumentaria la eficiencia y mejoraria la calidad del ambiente laboral.

Proceso de Coordinacion Interinstitucional e Institucional

No se halld impedimento para el adecuado funcionamiento entre los actores involucrados de este
Proceso, y fue cumplida la normatividad aplicable vigente.

Se considera que el numero de personas participantes en este de Proceso de Coordinacion han
sido suficientes, sin descartar que aumentar la estructura orgdnica redituaria en optimizacion de
los Subprocesos.

Se observd que el mecanismo para conocer la satisfaccion de los beneficiarios respecto a los
ienes y servicios que ofrece el programa no es del todo adecuado para este Proceso.

oceso de Ejecucion

e considera que un mayor numero de personas participantes en las areas académicas con un
umero de instalaciones disponibles aumentaria la cobertura del programa en otras

ismo de Buzon de Quejas como instrumento del mecanismo para medir
iarios no es suficiente para levantar una muestra representativa de la
percepcion en la satisfaccion de los servicios que ofrece el

los ultimos ejercicios fiscales, por lo que el personal,
pudiera afectar procesos futuros.

ETA-ET, no se encontro reporte de avance de
valor en el ejercicio fiscal 2019.

mpromisos de aceptados de ASM que

ra abordar su implementacion en el
bprocesos de Programacion.
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Si bien cuentan con TdR para los diferentes tipos de evaluacion no se hallé documentado los
criterios metodologicos para la determinacion o la integracion publica de los Términos de
Referencia.

Se observo que es importante considerar incrementar el numero de personas que laboran o
participan en el Proceso de Evaluacion para no saturar con actividades al actual personal.

Se hallo que el ASPEC no es de acceso publico para el seguimiento o monitoreo ciudadano de la
implementacion de los ASM.

Se encontro que no se tiene documentado un Subproceso especifico para la ‘Coordinacion de las
Evaluaciones’ en si, ya que no fue hallada dentro de la informacion documentada sino se considera
implicito en las tareas por normativa.

Se observo que hasta el ejercicio fiscal 2019 no existian Lineamientos del SED.

Se halld que solo uno de los seis Subprocesos de Evaluacion se encuentra sistematizado.
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Analisis FODA

Anexo 7. Analisis FODA

Proceso Fortalezas

La planeacion estratégica que realizd el CONALEP a nivel institucional se considero
oportunay de gran relevancia para el posterior Proceso de Ejecucion.

Se tienen identificados los principales subprocesos que permiten cumplir los objetivos del
Proceso de Planeacion.

El CONALEP cuenta con instrumentos normativos gue permiten acotar los limites de sus

» funciones en la planeacion de los recursos del Fondo.
Planeacion

Los Subprocesos identificados para el Proceso de Planeacion de los recursos del FAETA-
ET son conocidos y aplicados por los actores participantes del Proceso.

El CONALEP conto con el Programa Operativo Anual 2019, mediante el cual realizo la
planeacion interior de los recursos que le son asignados por concepto del FAETA-ET.

La planeacion de los recursos del FAETA-ET, se realizé a nivel estatal mediante el Pp E129.

Existe una coordinacion interinstitucional e institucional eficaz y pertinente entre el
CONALEP Nacional y el CONALEP Puebla.

Existe una coordinacion oportuna y pertinente entre el CONALEP y las Unidades
Administrativas de la Secretaria de Planeacion y Finanzas responsables de la planeacion,
programacion y presupuestacion del gasto publico proveniente del FAETA-ET.

Derivado de las reuniones de trabajo sostenidas con el personal del CONALEP, se
determino que existe una eficiente y oportuna comunicacion institucional al interior del
mismo Organismo.

e hallo impedimento para el adecuado funcionamiento entre los actores involucrados
Proceso, y fue cumplida la normatividad aplicable vigente.

ion interna y externa es la adecuada para la consecucion de las metas y
eso Y la gestion del Fondo.

ormatividad regulan especificamente los limites y alcances del
FAETA-ET.

ibuciones normativas para la ejecucion del FAETA-ET.

ucion del FAETA-ET al cumplimiento de los objetivos

s actividades que realiza el CONALEP lleguen ala

ue permite monitorear el ejercicio, destino y

ecanismos informaticos que permiten el
estion del Pp E129.
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Anexo 7. Analisis FODA

El FAETA-ET cuenta con una MIR federal completa que facilita el seguimiento de su
desempeno.

Los sistemas de monitoreo, seguimientoy control del gasto publico, implementados a nivel
estatal, se consideran adecuados y practicos, cuya operacion es guiada por manuales de
usuarios disenados por los responsables de cada mecanismo.

Los reportes trimestrales que se generan a partir del SiMIDE y del SEE, permiten conocer
los resultados de los indicadores del Pp E129 a través del cual se ejercieron los recursos
del FAETA-ET, y tomar decisiones en torno a su desempeno.

Las metas establecidas en los objetivos de la MIR del Pp E129, para el gjercicio fiscal 2019
tuvieron un nivel de cumplimiento bueno, ya que registraron un avance en un rango de 95
a1156%.

Los resultados de los indicadores de la MIR Federal del FAETA-ET, una vez validados, son
publicados en el Portal de Cumplimiento de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, del Gobierno de Puebla, disponible para consulta en:
http://lgcg.puebla.gob.mx/recursos-federales.

La entidad cuenta con una instancia coordinadora del Sistema de Evaluacion del
Desempeno.

Se identificaron procedimientos administrativos sobre la elaboracion del PAE 2019, la
Evaluaciony mejora elaboracion de TdRy el seguimiento de ASM, los cuales contribuyen a la consecucion de
contraloria social los objetivos del Proceso de Evaluacion de los Fondos de Aportaciones Federales.

El CONALEP cuenta con un “Documento Institucional de Trabajo (DIT)”, mediante el cual
formalizd los compromisos para la implementar los Aspectos Susceptibles de Mejora
derivados de la Evaluacion Especifica de Resultados del FAETA-ET correspondiente al
ejercicio fiscal 2018, el cual fue firmado de comun acuerdo con la Secretaria de Planeacion
y Finanzas

Se observo que el Proceso de Evaluacion genero los productos necesarios para cumplir la
totalidad de las metas establecidas en el PAE, asi como en el Componente de SED del Pp
P04, por lo que se considero suficiente.

La entidad cuenta con un mecanismo informatico denominado ASPEC que es utilizado
para el Seguimiento de los ASM derivados de las evaluaciones externas del FAETA-ET.

Proceso Oportunidades

Actualizacion de los Manuales de Procedimientos que corresponden a CONALEP.

Depuraciony actualizacion de la fraccion I. Normatividad correspondiente al articulo 77 de
la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Puebla, en la
Plataforma Nacional de Transparencia, respecto a informacion del CONALEP.

Planeacion

Actualizar la Alineacion al nuevo PED del Pp E129.
Incrementar el numero de personal adscrito a las areas responsables de los Subprocesos
de planeacion, programacion y presupuestacion, para mejorar la eficiencia del Proceso y
Subprocesos.

Coordinacion Mejorar la comunicacion entre el CONALEPy la Unidad de Programacion y Presupuesto de

interinstitucional e la Secretaria de Planeacion y Finanzas, para mantener una documentacion programatica
institucional actualizada de acuerdo con los instrumentos vigentes de planeacion.
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Documentar la el procedimiento para ofertar el programa institucional a la poblacion

Ejecucion objetivo para logar la meta de admision.

Proceso - Monitoreo,

. Publicar los resultados del instrumento de Satisfaccion al Cliente.
seguimiento y control

Realizacion de un proceso de revision de los avances en la implementacion de los ASM en
el periodo establecido.

Elaboracion de un procedimiento especifico para la “Contratacion de las evaluaciones
externas”.

Evaluacion y mejora

. : Articulacion del proceso de evaluacion y el seguimiento de ASM con los Subprocesos de
contraloria social

Programacion y Presupuestacion.

Incluir un modulo de acceso publico en el ASPEC.

Incremento del personal de la Direccion de Evaluacion para abordar las numerosas tareas
que fueron identificadas en el Proceso de Evaluacion.

Proceso Debilidades

Laalineaciénal PED de la MIRdel Pp E129, no fue actualizada en la alineaciony vinculacion
a la ultima version del PED.

El bajo numero de personal limita la capacidad reconocida de los equipos de trabajo en los

Planeacion Subprocesos de planeacion estratégica, programacion y presupuestacion.

ElPrograma Institucional del CONALEP debe actualizar su vinculacion con el Plan Nacional
de Desarrollo 2018-2024.

El mecanismo para conocer la satisfaccion de los beneficiarios respecto a los bienes y
servicios que ofrece el programa no es del todo adecuado para este Proceso.

anismo de Buzon de Quejas como instrumento del mecanismo para medir la
n de los beneficiarios no es suficiente para levantar una muestra representativa

objetivo y conocer la percepcion en la satisfaccion de los servicios que
P.

eporte a la MIR Federal del FAETA-ET, no se encontro reporte de
el Fin, por lo que quedo sin resultado es valor en el gjercicio fiscal

s de 2 anos para abordar suimplementacion en el proceso
ificamente en el Subprocesos de Programacion y el de

articipan en el Proceso de Evaluacion por parte de
funge como coordinadora, es insuficiente.

el seguimiento 0 monitoreo ciudadano de la

jientos del SED que regularan de forma clara
tificados.
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Anexo 7. Analisis FODA

Proceso

No se identifico en la documentacion de caracter publico, como por ejemplo en los
‘Manuales de Procedimientos de la Administracion Publica Estatal’, un procedimiento
especifico para la “Contratacion de las evaluaciones externas”.

No se tiene documentado un procedimiento especifico para la ‘Coordinacion de las
Evaluaciones’ externas.

Amenazas

Generales

Se hallo que en ha habido recorte de personal en los ultimos ejercicios fiscales, por lo que
el personal remanente, aungue se encuentra capacitado, ha disminuido y pudiera afectar
procesos futuros.

Se considera gque un mayor numero de personas participantes en las areas académicas
con un mayor numero de instalaciones disponibles aumentaria la cobertura de los
programas del CONALEP en otras regiones del estado.

Las afectaciones econdmicas a nivel macro y micro, afectan el nivel de recursos federales
disponibles para sertransferidos a las entidades federativas, por lo que podrian presentarse
recortes presupuestarios en los proximos ejercicios fiscales.

Tras la pandemia por SARS-CoV-2 (COVID 19), no se ha anunciado el levantamiento de
nuevos datos estadisticos que permitan tomar decisiones en torno a la adecuacion y
reajuste de la poblacion objetivo o estrategias de cobertura del CONALEP.

Fuente: Elaboracion propia.



Recomendaciones

Procesos Evaluacion

Proceso

Proceso -
Planeacion

Anexo 8. Recomendaciones derivadas del Analisis de Procesos del FAETA-ET

Hallazgo

Se observé que,
debido al ano
atipico de 2019,
por las
transiciones del
Titular del
Ejecutivo, se
publicaron dos
Planes Estatales
de Desarrollo,
implicando
doble o mas
labor de
planeacion,
programacion
y/o
presupuestacion
de los
Programas
presupuestarios.
Como el caso
del Pp E129, que
no fue
actualizada la
alineacion y

Recomendacion

Actualizar la
informacion de la
estructura
analitica de la
MIR con los
instrumentos de
planeacion
vigentes, tanto
del orden Federal
como Estatal.

Responsable de

Su

implementacion

CONALEP

Mejora esperada

Documentacion
programaticay
estructura
analitica vigente

Factibilidad

Alta

(Puesto que
existe un
actualizado Plan
Estatal de
Desarrolloy
para el siguiente
ejercicio fiscal
es totalmente
factible
actualizar la
informacion de
la estructura
analitica de la
MIR por le
CONALEP)

Secretaria de

Subprocesos mas
eficientes, menor
estrés laboral y
ambiente
favorable para el
logro de objetivos

Media

(Es un hecho
que contar con
mayor personal

capacitado
mejoraria el
procesoy
subprocesos de
planeacion, sin
embargo,
depende de la
disponibilidad
presupuestal,
ademaés de
enfrentar el
actual contexto
ante la
pandemia del
COVID-19)
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Proceso

Anexo 8. Recomendaciones derivadas del Analisis de Procesos del FAETA - ET

Hallazgo

Se considera
que el numero
de personas
participantes en

Recomendacion

Responsable de

su Mejora esperada

implementacion

Factibilidad

Baja

(Es un hecho
que contar con
mayor personal

de P capacitado
Proceso - han sido personal Msjorar en los proceso de
s o . capacitadoy Secretaria de tiempos de coordinacion,
Coordinacion suficientes, sin o - M ) b
L calificado para Planeacion y cumplimiento de Sin embargo,
interinstitucional descartar que C ) ) ) depende de la
o optimizar la Finanzas las asignaciones p
e institucional aumentar la S ) di ibilicad
estructura Coordinacion presupuestarias Isponibilida
l Interinstitucional presupuestal,
organica ademas de
redituaria en enfrentar el
oplimizacion de actual contexto
los ante la
Subprocesos. pandemia del
COVID-19)
Alta
Instrumentar un /
Seobservoque  mecanismo fisico (El area 'de
el mecanismo o virtual (pudiera p!anez'amon al
para conocerla  serun formato de Generar interior del
satisfaccion de valoracion o informacion de CONALEP
los beneficiarios encuesta) para A - puede proponer
Proceso - ) retroalimentacion modelos o
Coordinacion respecto a los medir la para mantener a
. R bienesy satisfaccion de CONALEP ) formatos para
interinstitucional . ficiar calidad deseada medir con sus
e institucional serviclos que los beneficiarios de los servicios ;
ofrece el (estudiantes o SAUCALIVOS Darametros
programanoes  padres de familia) oiertados deﬂmdos que
deltodo en la recepcion permytan mgghr
adecuado para de los servicios la satisfaccion
este Proceso. educativos de los
recibidos. beneficiarios
periodicamente)
Baja
Se considera Incrementar la c |
UE UN Mavor matricula en el ( ?” e.gs%y
anmero dye estado para una lap |ca0|?n e
rsonas mayor cobertura as tegn(l) oglas
arﬁci antesen | de beneficios del Aumentar el i ela l
P laspareas FAETAET, wumentar o informacion y la
oo pudiendo ofertar comunicacion
académicas con programas personas se abre la
Proceso - un mayor semipresenciales CONALEP beneficiadas con oportunldad de
Ejecucion numero de los programas del  ofertar sesiones
) ) aprovechando )
instalaciones ) CONALEPen enlineay
disponibles las tecnologias otras regiones del optimizar los
) de lainformacion ptimizar
aumentaria la estado espacios fisicos

cobertura del
programa en

y comunicacion
para optimizar el

para la practica.
La situacion de

) uso de las ’
otras regiones actuales la pandemia del
del estado. ) ; COVID impide

instalaciones.
por el momento,
pero queda
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Proceso

Anexo 8. Recomendaciones derivadas del Analisis de Procesos del FAETA - ET

Hallazgo

Recomendacion

Responsable de

su Mejora esperada

implementacion

Factibilidad

asentadala
viabilidad)

Proceso -
Ejecucion

Se observo que
el mecanismo de
Buzon de Quejas

como
instrumento del
mecanismo para
medir la
satisfaccion de
los beneficiarios
no es suficiente
para levantar
una muestra
representativa
de la poblacion
objetivoy
conocer la
percepcion en la
satisfaccion de

Instrumentar un
mecanismo fisico
o virtual (pudiera
serun formato de

valoracion o
encuesta) de facil
accesoy amplia
difusion para
medir la
satisfaccion en la
ejecucion de los
programas de
estudio por parte
de los los
estudiantes,
padres de familia

Generar
informacion de
retroalimentacion
para mejorar o
actualizar los
programas
educativos del
CONALEP, y
mantener
vigencia

CONALEP

Alta

(EL CONALEP
debe
instrumentar un
formato o
encuesta, ya sea
virtual, en linea
o fisicamente
que permita a la
institucion
contar
sistematica-
mente con
informacion
actualizada de
la percepcion
enla

los servicios que y docentes. satisfaccion de
ofrece el los servicios que
CONALEP. se ofertan)
Se hallo que ha
habido recorte Mantener al )
de personal en personal Media
los ult'imos calificado para no (Evitar despido
_ gjercicios afectar el Procesos de o recorte de
fiscales, por o Procgso de Secretaria de monitoreo, personal en
gue el personal, Monitoreo, - . areas
Seguimientoy Plaﬁeamony segum|entoy .
controlen [ Finanzas control vigentes y sustanciales
) o atiempo que contribuyen
Direccion de sustancialmente
Programacion, para con el
proceso)
Media
(Se puede
solicitar que la
SHCP habilite la
Sumaralla opcion de

contribucion del
Fin de la MIR del
FAETA-ET, de
manera
documentada

reporte ala MIR
Federal, o que
mediante
documento
oficial validado
o certificado por
autoridad
competente en
la entidad
federativa
reporte ala
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Proceso

Anexo 8. Recomendaciones derivadas del Analisis de Procesos del FAETA - ET

Hallazgo

Recomendacion

Responsable de
su
implementacion

Mejora esperada

Factibilidad

SHCP, y éstaa
su vez registre)

No se hallo
evidencia Se recomienda .
. S Cumplir con la
suficientey publicar informe obligacion
Proceso - determinante dela ga Alta
Evaluacion y que los implementacion  Secretaria de normativa de ,
. ; - transparencia y (Publicar los
mejora compromisos de de Aspectos Planeaciony |
) 8 ] estarala resultados al
contraloria aceptados de Susceptibles de Finanzas ; seguimiento a
social ASM que Mejora de vanguardia en la
! i rendicion de los ASM)
contienen los evaluaciones
) cuentas.
DIT se hayan anteriores.
implementado.
Alta
(Ajustar el
Se encontro que s . Inclui l calendario de
los DIT tiene un (lasuglere nciren ad l actividades del
de 2 anos para Subprocesos de ?iscal Si diente emparsjar los
Proceso - abordar su EVZIuaciOn inmedi%to de procesqs de
Evaluaciony implementacion o Secretaria de A evaluaciony
; Programacion - realizada la laneacion
mejora en el proceso ara evitar el Planeaciony evaluacion p y
contraloria subsecuente de gesfase enla Finanzas contribuiry subsanar el
social Planeacion, : iy ) actual desfase
o implementacion directamente en rel
especificamente do | l ora do | entre la
enel e1os atgtg)lectcc;s &I‘(T%Odral e i aceptacion de
Subprocesode ~ Susceptiblesde caliaa 'ble gasto los ASMy su
Programacion. mejora. publico implementacion
en el ejercicio
fiscal inmediato
siguiente)
i Se recomienda
Si bien cuentan ; Alta
publicaren el
con TdR para los Portal del SED |
diferentes tipos ortat cet. o8 (Publicar cuales
= criterios Dar a conocer a la 1 l
de evaluacion R ) - ueron los
) metodologicos ciudadania los e
no se hallo e criterios
Procesg - documentado con los cgales se ' cntenros‘ metodolégicos,
Evaluaciony o determinan la Secretaria de metodologicos fuent
mejora los criterios integracion de Planeacion ue fueron SUS' uentes y
! ) metodologicos g ) ) Y q ' politicas que
contraloria parala los Términos de Finanzas considerados definieron la
social determinacion o Rce;ﬁ;etri]cga ddee p:lraa bJ(l)JrSz;gli(C’)ir la integracion de
la integracion l pe blicar | Té/R los TdR, porque
publica de los evaluacion en publicarios actualmente no
Términos de proximos existe evidencia
Referencia. ejerciclos de ello)
fiscales.
Se observo que Se recomienda Baja
Proceso - es importante incrementar el ) Subprocesos mas
Evaluaciony considerar personal de Secretariade  eficientes, menor  (Mantenero
mejora. incrementar el estructura que Planeaciony estrés laboral y incrementar el
contraloria numero de conforman a la Finanzas ambiente personal. Se
social personas que Direccion de favorable para el sabe que la
laboran o Evaluacion de la disponibilidad
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Proceso

Hallazgo

participan en el
Proceso de
Evaluacion para
no saturar con
actividades al
actual personal.

Recomendacion

Secretaria de
Planeaciony
Finanzasya que
se identificaron
desfases en
entregas de
productos que se
generan el
Procedimiento de

Responsable de

Su

implementacion

Anexo 8. Recomendaciones derivadas del Analisis de Procesos del FAETA - ET

Mejora esperada

logro de objetivos

y resultados

Factibilidad

presupuestal es
determinante,
ademas de
enfrentar el
actual contexto
ante la
pandemia del
COVID-19. Pero
queda asentada

Integracion de la
DITylas recomendacion
actividades como un
inherentes. precedente)
Se recomienda
que el ASPEC Alta
cuente conun
Se hallo que el modulo de Conocimiento (Dar acceso
ASPEC noesde acceso libre de publico del abiertoy sin
Proceso - acceso publico clave o cumplimiento del restricciones a
Evaluaciony parael contrasena que Secretaria de mandato de Ley la informacion
mejora seguimiento o contenga Planeaciony de mejorar los de caracter
contraloria monitoreo informacion de Finanzas planesy publico del
social ciudadanodela  caracter publico programas del mecanismo de
implementacion  para el monitoreo Gobierno de seguimiento a
de los ASM. ciudadanoen el Puebla los ASM que
avance de contiene el
implementacion ASPEC)
de los ASM.
Alta
No se identificod (De acuerdo
con el
Se sugiere Reglamento
apremiantemente Interior de la
documentary P Secretaria de
publicarun roceso Planeaciony
bproceso documentado, Finanzas
Secretaria de definido y del (articulo 17
Planeacion y conocimiento fraccion XVlI),
Finanzas publico del establece que la
proced|m|eAn,to de DEV realiza por
evaluacion sioatraveés de
externo externos las
evaluaciones;
pero no se hallo
evidencia
documentada
de este
subproceso)
Proceso de Alta
evaluacion :
informadoy de (Pubhqary
e difundir los
conoqmlento de Lineamientos
los ejecutoresy del SED)

de sus
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Anexo 8. Recomendaciones derivadas del Analisis de Procesos del FAETA - ET

Responsable de
Recomendacion su
implementacion

Proceso

Hallazgo

Mejora esperada

de las
dependenciasy
entidades de la
Administracion
Publica para su
observancia.

responsabilidades
y obligaciones
con el SED

Factibilidad

Se sugiere
considerar la
sistematizacion
informatica de los
Subprocesos de
Evaluacion como
la integracion del
PAE, la
elaboracion de

Optimizacion de
los Subprocesos,

Se hallo que solo construccion de

Proceso - ] o repositorios de
- uno de los seis los TdR (criterios . ) -
Evaluaciony Subprocesos de  metodolégicos) Secretaria de informacion en
mejora Proces o1gIcos)y Planeaciony bases de datosy
) Evaluacion se coordinacion de ) - 8

contraloria Finanzas evidencias ante
; encuentra los procesos de )
social SHCP, Secretaria

sistematizado. evaluacion, que
aun no cuentan
conuna
herramienta o
aplicacion de
software para el
trabajo
colaborativo en
linea.

de la Funcion
Publica, ASFy
ASEP

Media

(Este tipo de
acciones suelen
demandar
tiempoy
recursos
tecnologicos
permanentes)

Fuente: Elaboracion propia.
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Conclusiones

Laevaluacion de Tipo Procesos aplicada al Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnologica
y de Adultos, en especifico al Subfondo Educacion Tecnologica (FAETA-ET), arrojo las siguientes
conclusiones.

El Proceso de Planeacion, que contemplo los Subprocesos de Planeacion Estratégica,
Programacion y Presupuestacion, se observo que se trata de un Proceso solido y normativamente
estructurado, que cuenta con personal capacitado e identifica sus tiempos y periodos para su
desarrollo y atencion. Ademds, cuenta con instrumentos de planeacion, programacion y
presupuestacion que articulan los esfuerzos. Su area de mejora es establecer concatenaciones en
las fases del ciclo presupuestario para resultados oportunos en general.

El Proceso de Coordinacion Interinstitucional e Institucional después de analizarlo y valorarlo en el
desarrollo de esta Evaluacion de Procesos, se hallo como una fortaleza del modelo del PbR, ya que
ha articulado con eficacia, oportunidad y suficiencia la participacion de los actores involucrados,
que son CONALEP y Secretaria de Planeacion y Finanzas. Este proceso debe focalizar esfuerzos
en mejorar la pertinencia de sus procedimientos.

El Proceso de Ejecucion resultd ser el proceso con mas alta calificacion de los evaluados, ya que
se observo que el CONALEP realiza una labor muy apegada a sus responsabilidades y atribuciones
normativas. El logro de sus objetivos como Organismo contribuye con los objetivos del FAETA-ET.
OMO se menciona en esta evaluacion, el ejercicio fiscal 2019 en el estado de Puebla fue atipico,
nubo multiples transiciones en el Titular del Poder Ejecutivo, que afecto sin duda el quehacer
gubernamental, por lo que hace relevante la solidez del Proceso de Ejecucion por que se mantuvo
me logrando sus metas establecidas en el Pp E129, que es Programa presupuestario por el cual
n.para su ejecucion los recursos provenientes del FAETA-ET.

itoreo, Seguimiento y Control es un proceso robusto, que cuenta con
para automatizar el monitoreo y el seguimiento de la inversion, los
avance de resultados. Sibien, convergen diferentes instancias que
e encontrd que los procedimientos no son del todo suficientes
ejorar las practicas de este Proceso. Principalmente, deben
ara mejorar su documentacion programatica que permita
es y propositos. En el caso del FAETA-ET, se observo
acion y vinculacion al PED vigente, por lo que es un
antener un estandar de calidad de la informacion

oceso, fue observado con detenimiento con
idera que el SED tiene la oportunidad de
acuerdo con las atribuciones que tiene,
es que realiza con buenos resultados.
respecto al Proceso de Evaluacion,
| alcance de los resultados de las
edituable realizar un futuro proceso
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de evaluacion considerando el Pp E129y el Programa Operativo Anual del CONALEP, que permita
obtener resultados apegados a la realizad de la inversion del Fondo ante sus beneficiarios directos.

En general, como resultado de esta Evaluacion de Procesos se pudo distinguir que el FAETA-ET es
aplicado bajo criterio normados mediante procesos plenamente identificados, que pueden
mejorar.
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v. EVALUACION DE RESULTADOS
DEL FAETA-ET

Nota metodologica

Diseno metodologico

De acuerdo con lo establecido en los numerales 6, 11y 20 del PAE 2020, la evaluacion del FAETA
- ET, se realizo en estricto apego a los ‘'Términos de Referencia para la Evaluacion de Tipo
Especifica de Procesos y Resultados de los Fondos de Aportaciones del Ramo 33% emitidos por la
Secretaria de Planeacion y Finanzas a través de la Direccion de Evaluacion adscrita a la
Subsecretaria de Planeacion, cuyos objetivos fueron los siguientes:

=  Objetivo general de la evaluacion:

Contribuir a la mejora del funcionamiento, operacion y organizacion de los recursos de los Fondos
de Aportaciones del Ramo 33 en la entidad, mediante la realizacion de un analisis y valoracion de
ejecucion operativa y resultados obtenidos, a fin de identificar las fortalezas, debilidades,
enazas y areas de oportunidad internas y externas, que permitan emitir recomendaciones que
ejores la eficacia y eficiencia en el manejo de cada uno de los Fondos.

jetivos especificos de la evaluacion:

rocesos de planeacion, administracion, ejecucion, gestion y coordinacion
da uno de los Fondos de Aportaciones en la entidad.

0ocesos en la gestion y operacion de las aportaciones en el estado
e los objetivos de cada uno de los fondos.

itantes que obstaculizan en alguna medida, el desempeno
entidad.

rocesos operativos de cada uno d ellos Fondos de
ntesy pertinentes para el logro de los objetivos.

e el o los programas mejoren las areas de
uno d ellos Fondos puedan alcanzar sus

©d/2020/TdR%20SyC%20ER%202020.pdf
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Secciones tematicas y metodologia.

Para el desarrollo de este apartado, se considerara la informacion que se establece en los “Criterios
Técnicos Generales para la Evaluacion de cada uno de los Fondos de Aportaciones del Ramo 33",
por lo que pueden surgir areas de mejora, oportunidades y fortalezas en materia de resultados con
el apoyo de dichos criterios.

Laevaluacion se divide en 5 secciones tematicasy 31 preguntas, de las cuales 17 son de respuesta
cerraday 14 de respuesta abierta, tal como se senala en la Tabla:

Secciones tematicas de la evaluacion de resultados

Seccion Preguntas Subtotal

1. Planeacion estratégica 1-9 9

Generacion de la informacion para la rendicion de cuentas y

2 transparencia 10-19 10
3 Calidad de la informacion generada 20-24 5
4 Analisis de los resultados 25-31 7
5 Elementos adicionales (depende del fondo evaluado)

Total 31

Estrategia del trabajo de campo

El analisis y valoracion sistematica del fondo se realizo mediante un método mixto que implico:

a. Trabajo de gabinete, que se define como al “conjunto de actividades que involucra el acopio,
la organizacion y la valoracion de informacion concentrada en registros administrativos,
documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, entre otras”. Por lo
tanto, dicho trabajo se llevo acabo con base en la informacion y evidencias documentales
proporcionadas por los servidores publicos municipales responsables de la gestion de las
aportaciones en el municipio.

b. Trabajo de campo, que consistid en la aplicacion de entrevistas y la realizacion de reuniones
de trabajo con los servidores publicos municipales involucrados en los procesos de gestion del
fondo.

Criterios generales para responder a las preguntas

Los apartados del uno al cuatro incluyen preguntas especificas, de las cuales 17 deben
responderse con base en un esquema binario sustentando en evidencia documental y haciendo
explicitos los principales argumentos empleados en el mismo. En los casos en que la respuesta sea
“Si”, se debe seleccionar uno de cuatro niveles de respuesta definidos para cada pregunta. Las 14
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preguntas que no tienen respuestas binarias (por lo que no incluyen niveles de respuesta) se
deben responder con base en un analisis sustentado en evidencia documental y haciendo
explicitos los principales argumentos empleados en el mismo.

Formato de respuesta

Cada una de las preguntas debe responderse en un maximo de tres cuartillas, y debera utilizar las
“condiciones generales” establecidas, asi como incluir los siguientes conceptos:

a.

b.

Pregunta.
Respuesta binaria ("Si/ No”).

Para las respuestas binarias, en los casos en que la respuesta sea “Si”, el nivel de respuesta
(que incluya el nively el criterio);

El analisis que justifique la respuesta;

Las fuentes de informacion utilizadas, en caso de ser publicas la direccion electronica de
Su ubicacion.
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Secciones tematicas

Planeacion estrategica

1. ¢En la entidad federativa se tiene identificada la normatividad federal y estatal que
regula actualmente la aplicacion del fondo evaluado?

Respuesta general: Si

Justificacion:

Se reviso la evidencia documental que proporcion® el CONALEP Puebla, asi como la informacion
que se encuentra publicada en los portales oficiales gubernamentales y de transparencia®, fue
hallado que se tiene identificado el marco normativo federal y estatal que regula el origen y
aplicacion del Subfondo de Educacion Tecnologica del FAETA.

Se verificod que el Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla (CONALEP), es
el organismo competente de acuerdo con la normatividad, y en congruencia con los instrumentos
legales es el responsable de la ejecucion del FAETA - ET en el estado de Puebla.

También, derivado de las entrevistas con el personal del CONALEP, se pudo verificar que cuentan
con conocimiento sobre el marco normativo de la institucion y del FAETA-ET.

EL marco legal que tiene identificado el CONALEP Puebla es:

Tabla 11. Normatividad identificada que regula la aplicacion del FAETA - ET

Ambito Instrumento Normativo
Federal Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Federal Ley de Coordinacion Fiscal

Federal Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Federal Ley Federal del Trabajo

Federal Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2019
Federal Ley de Impuesto sobre la Renta

Federal Ley del Impuesto al Valor Agregado

Federal Ley Federal de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico

¢ Plataforma Nacional de Transparencia:
https://consultapublicamx.inai.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#tarjetalnformativa
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Tabla 11. Normatividad identificada que regula la aplicacion del FAETA - ET

Ambito Instrumento Normativo

Federal Decreto que crea el Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica

ACUERDO por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y
calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2019, de los recursos correspondientes a los
Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales
para Entidades Federativas y Municipios.

Federal

CONVENIO de Coordinacion para la Federalizacion de los Servicios de Educacion Profesional Técnica, que
Federal suscriben las secretarias de Educacion Publica, de Hacienday Crédito Publico, y de Contraloriay Desarrollo
Administrativo, asi como el Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnicay el Estado de Puebla.

Federal Guia de Criterios para el Reporte del Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos.

Federal Manual de Prestaciones (CONALEP Nacional)

Federal Condiciones Generales de Trabajo del SUTCONALEP

Ley General  Ley General de Educacion

Local Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla

Local Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Puebla

Local Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla

Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla

Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Puebla

nciay Acceso a la Informacion Publica del Estado de Puebla

endamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal

ebla 2019

la Misma para el Estado libre y Soberano de Puebla

ssional Técnica del Estado de Puebla
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Tabla 11. Normatividad identificada que regula la aplicacion del FAETA - ET

Ambito Instrumento Normativo

Local Codigo Penal del Estado Libre y Soberano de Puebla

Local Contrato Colectivo de Trabajo del Sindicato de Docentes

Local Convenio de Federalizacion para los servicios de Educacion Profesional Técnica

Local Reglamento Interior del Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por el CONALEP Puebla.
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2. ¢Los objetivos y/o rubros de asignacion del Fondo evaluado estan vinculados con los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND), Plan Estatal de Desarrollo (PED),
programa especial o sectorial y/o de alguna estrategia vigente?

Respuesta general: Si

Justificacion:

Con base en el Programa Institucional del Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado
de Puebla, instrumento derivado del PED 2019-2024, que fue proporcionado por el mismo
CONALEP, se encontro que contempila la vinculacion de su quehacer, bajo una contribucion a la
'Vision Nacional’, plasmada en Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024: “Hacer de México un pais
Mas prospero, justo e incluyente para todas y todos”.

En relacion con el Programa Nacional de Educacion, que se encuentra estrechamente vinculado
al apartado de Politica Social del PND 2019-2024, el CONALEP ha alineado sus objetivos y
estrategias plasmadas en el Programa Institucional ya mencionado en el parrafo anterior.

Anexo 9. Vinculacion del FAETA - ET con los objetivos del PND, Planes de los Programas especiales o sectoriales
federales

Programa Sectorial de
Educacion 2013-2018

Programa Sectorial de Educacion
2019-2024

Objetivo o rubros de
asignacion del Fondo de
Aportaciones

Objetivo, estrategia y
lineas de accion del

PND

(Federal) (GEREEN)

Contribuir al bienestar
social e igualdad

Tipo educativo que comprende
los niveles de bachillerato, de

mediante el.incremento
de la eficiencia terminal
en la Educacion
Profesional Técnica y la
incorporacion de
planteles al Sistema
Nacional de Bachillerato
en las Entidades
Federativas.

Eje 2. Politica Social.

Vision:, “Hacer de
Mexico un pais mas
prospero, justo ¢
incluyente para todas
y todos”.

Proporciona a los educandos los
conocimientos necesarios para
ingresar al tipo superior y los

capacita para ser técnicos
calificados en ramas
tecnologicas especificas de las
areas agropecuaria, forestal,

industrial y de servicios, y del mar.

profesional técnico bachiller y los
equivalentes a éste, asi como la
educacion profesional que no
requiere  bachillerato o sus
equivalentes. Se organizara a
través de un sistema que
establezca un marco curricular
comun a nivel nacional vy
garantice el reconocimiento de
estudios entre las opciones que

ofrece este tipo educativo. El
grupo de edad tipico para cursar
este tipo educativoes de 15a 17
anos.

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el CONALEP y con informacion del PND 2019-204.

El ejercicio fiscal evaluado, el ano 2019, fue un ano muy suigéneris en el estado de Puebla. Debido
a una transicion del ejecutivo del estado, se presentaron dos planes de desarrollo en el ambito
estatal, por lo que fue hallado que los Programas presupuestarios presentan una alineacion
definida para uno o para otro plan.

Con la informacion que proporciono el CONALEP, respecto al Programa presupuestario ‘E129 -
Formacion de Profesionales Tecnicos y Tecnico Bachiller, y derivado analisis de su MIR, se pudo
encontrar la vinculacion con el Plan Estatal de Desarrollo bajo el siguiente alineamiento:
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Eje 3 - Bienestar social, equidad e inclusion

Obijetivo: Dotar a las y los poblanos de herramientas que lleven a mejorar su bienestar y
que generen equidad entre las personas, e inclusion en todos los sectores poblacionales

Programa: 3.14 De la educacion a la inclusion

Objetivo: Incrementar los niveles de cobertura, calidady permanencia con
un enfoque inclusivo en el sistema educativo estatal para lograr un mejor
nivel de desarrollo de las personas

Estrategia: Incrementar la cobertura, calidad y permanencia en la
educacion de manera incluyente para la excelencia educativa

Ahora, de acuerdo con el ultimo Plan Estatal de Desarrollo 2019 - 2024, que publico el actual
Gobierno de Puebla, se encontro la siguiente vinculacion:

Eje 4. Disminucion de las desigualdades. Priorizando la reduccion de brechas de desigualdad
social, en donde se generen condiciones de bienestar que ayuden a satisfacer las necesidades
basicas de la poblaciony mejorar su calidad de vida; asi como cerrar las brechas entre las regiones.

Estrategia 1. Generar las condiciones que permitan mejorar el bienestar integral de las
personas.

Linea de Accion 1. Incrementar el acceso a la educacion de ninas, ninos,
adolescentes, jovenes y poblacion adulta en todos los niveles educativos.

ESTRATEGIA TRANSVERSAL IGUALDAD SUSTANTIVA. Implementar estrategias con
perspectiva de género e interseccionalidad para contribuir al bienestar social.

ESTRATEGIA TRANSVERSAL CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE Y ATENCION AL CAMBIO
CLIMATICO. Impulsar la inclusion de los grupos en situacion de vulnerabilidad en el
desarrollo sostenible del estado.

Respecto al Programa Sectorial de la Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Puebla,
se encontro que el CONAEP quedo inserto en:

Objetivo 1. Generar las condiciones educativas que permitan mejorar el bienestar integral de las
personas.

Estrategia 1. Incrementar el acceso a la educacion de ninas, ninos, adolescentes, jovenes y
poblacion adulta en todos los niveles educativos.

Estrategia 6. Establecer esquemas de coordinacion entre los sectores publico, académico,
privado y social para garantizar la pertinencia del capital humano con las necesidades
economicas regionales.

Por lo que la respuesta general a esta pregunta es si; el CONALEP, ejecutor del FAETA-ET, ha
vinculado a los diversos instrumentos de planeacion nacional y estatal sus objetivos a los cuales le
asignado recursos del Fondo.
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3. ¢La entidad cuenta con procedimientos documentados de planeacién de los recursos
del Fondo y tienen las siguientes caracteristicas:

Cumplimiento

a. Permite verificar que se toman en cuenta las necesidades de la poblacion a las que Si
se encuentra orientado el Fondo.

b. Consideran los costos y fuentes de financiamiento disponibles para llevar acabo la
ejecucion de cada uno de los programas en los que se ejecutaron los recursos del Si
Fondo.

c. Estan apegados a un documento normativo. Si

d. Estan estandarizados y son conocidos por las unidades administrativas Si
responsables del Fondo.

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

Los procedimientos de planeacion estan documentados y cumplen todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

De la revision a la documentacion programatica que proporciond el CONALEP, se pudo constatar
‘ evo a cabo el proceso de programacion del Pp ‘E129 - Formacion de Profesionales
ico Bachiller, se hallo gue cuentan con un documento denominado ‘Diagnostico
puestario (PP). Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de
e de manera analitica las necesidades de la poblacion a las que se
ma presupuestario dedicado a la educacion técnica profesional que
sidiada con recursos del provenientes del FAETA-ET.

ionada por el CONALEP que hacen uso de un instrumento
aneacion y Seguimiento de la Gestion’; y que cuentan, a
Anual (2019), que fue el instrumento de corto plazo
gasto de cada plantel, y que calendarizo reportes

2| ejercicio 2019, considerd como fuente de
A-ET, ya que son su insumo financiero
los recursos del FAETA-ET que dispuso
ales Técnicos y Técnico Bachiller'.

ion Fiscal, se apego a los siguientes
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e Decreto que crea el Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica.

e Decreto de Creacion del Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla.

Se pudo observar que estos documentos normativos, han estandarizado los procesos del
CONALEP y son conocidos por sus unidades administrativas internas. De igual manera, se tuvo
identificada la participacion de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno de Puebla,
como primer involucrado en subprocesos de planeacion, programacion, presupuestacion y
evaluacion de los recursos provenientes del FAETA-ET.
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4, ¢Cuadles son los criterios 0 mecanismos que lleva a cabo la entidad federativa para
detectar las necesidades a las que contribuye a atender los recursos del fondo
evaluado?

Respuesta abierta. No procede valoracion cuantitativa

Justificacion:

El FAETA-ET, por naturaleza, al ser un Fondo de Aportaciones Federal, se constituye hacia
objetivos definidos en su marco legal y orienta sus recursos hacia rubros establecidos de origen.
Lo que realiza el organismo estatal a cargo del FAETA-ET, el CONALEP, es establecer sus planesy
metas locales, a fin de contribuir con los objetivos nacionales del Fondo. Claro, se observa que se
cumple con el marco normativo, la vinculacion y la alineacion de los instrumentos de planeacion,
programacion y presupuestacion.

De acuerdo con la Ley de Coordinacion Fiscal, en su articulo 42, las entidades federativas reciben
recursos economicos complementarios para prestar los servicios de educacion tecnologica, cuya
operacion se establece en el convenio de coordinacion suscrito entre la entidad federativa y el
ejecutivo federal, para la transferencia de recursos humanos, materiales y financieros necesarios
para la prestacion de dichos servicios.

monto anual del FAETA-ET se determina en el Presupuesto de Egresos de la Federacion con
cursos federales. El monto que reciben las entidades federativas se establece en el '"ACUERDO
 ; el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion vy
calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2019, de los recursos
oondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios,
nes Federales para Entidades Federativas y Municipios las entidades federativas'.

el FAETA-ET, con el ‘Decreto que crea el Colegio Nacional de Educacion
en las 18 funciones del Colegio Nacional de Educacion Profesional
el CONALEP en la entidad federativa las realiza el Colegio de
tado de Puebla, que quedo establecida en el ‘Decreto de
esional Técnica del Estado de Puebla’. Ambos decretos,
tor del FAETA-ET.

izacion de los Servicios de Educacion Profesional
ion Publica, de Hacienday Credito Publico, y de
Colegio Nacional de Educacion Profesional
RENCIA DE ATRIBUCIONES EN MATERIA DE
LAS SEXTA, SEPTIMA y OCTAVA. Esto
de la inversion de los recursos publicos

as entidades federativas conocer el
jica, se tienen los instrumentos de
esfuerzos hacia la consecucion de
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metas bajo la alineacion de objetivos nacionales y locales, inclusive con vinculacion global con los
ODS.

Se encontro que el CONALEP Puebla, contd con un instrumento de planeacion denominado: ‘Guia
operativa: Planeacion y Seguimiento de la Gestion'. También se halld que se contd con un
Programa Operativo Anual (2019), que fue el instrumento de corto plazo que sirvid de apoyo en la
presupuestacion del gasto de cada plantel, y que calendarizd reportes trimestrales para su
seguimiento y monitoreo de manera institucional.

El punto mas fuerte detectado en el analisis de la informacion con la que cuenta el ejecutor del
FAETA-ET, el CONALEP Puebla, es su informacion programatica documentada, ya que pudo
verificarse que se apegaron a los subprocesos de programacion’. Este subproceso, se encuentra
estructurado y documentado por la Secretaria de Planeacion y Finanzas, y su fundamento
metodologico radica en la Metodologia del Marco Logico, lo que permite observar que se
consideran criterios y mecanismos para detectar las necesidades y precisar las soluciones. Bajo
este tenor, se pudo constatar que el CONALEP cuenta con documentacion programatica del
gjercicio fiscal 2019, como el ‘Diagnostico del Programa Presupuestario (PP). Colegio de
Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla’, que se conformo con base en el analisis
causal, incluyendo los arboles de problemay objetivos, analisis de poblacion y cobertura. Se conto
con una Matriz de Indicadores para Resultados, del Pp ‘E129 - Formacion de Profesionales
Técnicosy Técnico Bachiller'. El cual contiene de manera analitica las necesidades de la poblacion
a las que se encuentra orientado el Programa presupuestario dedicado a la educacion técnica
profesional del CONALEP, y que es subsidiada con recursos del provenientes del FAETA-ET.

’Proceso de Programacion y Presupuestacion, Secretaria de Planeacion y Finanzas.
http://presupuesto.puebla.gob.mx/sppr/#gsc.tab=0http://www.contraloria3.puebla.gob.mx/seval2012/
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5. ¢Cuadles son las necesidades que identifica la entidad federativa a las que los recursos
del fondo pueden contribuir o atender?

Respuesta abierta. No procede valoracion cuantitativa

Justificacion:

En concordancia con las respuestas de las preguntas 3 y 4 de esta evaluacion, las necesidades
que se hallaron identificadas se suscriben primeramente en los instrumentos normativos de orden
federal, y en el ambito local, en la documentacion programatica.

A continuacion, se mencionan las necesidades o contribuciones identificadas que en la entidad
federativa atiende el FAETA-ET.

Tabla 12. Necesidades identificadas que atiente el FAETA-ET

Instrumento/Documento Necesidad o Contribucion Identificada

Ley de Coordinacion Fiscal Las entidades federativas reciben los recursos economicos

complementarios para prestar los servicios de educacion

= tecnologica, que, mediante convenio de coordinacion suscrito entre

el estado y la federacion, define la transferencia de los recursos

) provenientes del FAETA - ET, para destinarse a recursos humanos,

materiales y financieros necesarios para la prestacion de educacion
" tecnologica y profesional de nivel bachillerato.

Contribuir al bienestar social e igualdad mediante el incremento de la
eficiencia terminal en la Educacion Profesional Técnica y la
incorporacion de planteles al Sistema Nacional de Bachillerato en las
Entidades Federativas.

Los alumnos inscritos en educacion profesional técnica concluyen su
plan de estudios en el tiempo permitido por la normatividad del
Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP).

erar, por medio de los planteles que se transfieren en este acto,
tacion de los “servicios de educacion profesional técnica”;

ar y supervisar la imparticion de la educacion profesional
prestacion de servicios de capacitacion y tecnologicos
s planteles que se le transfieren en este acto, asi como
poyo y atencion a la comunidad;

con el “CONALEP” en la definicion de la oferta de
cacion Profesional Técnica”;

inacion con el “CONALEP", la planeacion de
el desarrollo institucional;

mente con los planteles que se transfieren'y
Vinculacion”’, los mecanismos e instancias
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Tabla 12. Necesidades identificadas que atiente el FAETA-ET

Instrumento/Documento

permanentes de vinculacion con los sectores productivos, publico,

Necesidad o Contribucion Identificada

social, privado y educativo;

VI. Llevar a cabo las acciones de vinculacion e intercambio con
organismos e instituciones internacionales, de conformidad con los
lineamientos que de manera conjunta establezca con el “CONALEP”
en lo que compete al ambito estatal, sujetandose a la normatividad
que defina el “CONALEP” en el ambito federal.

VII. Revalidar y establecer equivalencias de estudio para el ingreso a
sus planteles, en términos de la normatividad aplicable;

VIII. Otorgar reconocimientos de validez oficial a los estudios de
escuelas particulares que deseen impartir educacion profesional
técnica a nivel postsecundaria, de conformidad con los lineamientos
que establezca el "CONALEP" y ejercer la supervision de las mismas,
de acuerdo con las disposiciones aplicables;

IX. Ministrar los recursos financieros y supervisar la operacion
administrativa de los planteles y unidades administrativas que estén
bajo su coordinacion;

X. Asesorar y brindar apoyo informatico en la solucion de problemas
especificos en la operacion de los planteles;

XI. Enviar propuestas de necesidades de materiales didacticos al
"CONALEP", y realizar su distribucion en sus planteles, una vez
autorizada su produccion;

Xll. Integrar el anteproyecto del Programa Operativo Anual,
incluyendo el de sus planteles;

XlII. Aplicar las politicas de mantenimiento preventivo y correctivo a la
infraestructura y equipo, mismas que seran acordadas previamente
con el “"CONALEP";

XIV. Intervenir en la definicion de los montos de las "CUOTAS DE
RECUPERACION” de los servicios y supervisar su cobro y aplicacion;

XV. Administrar y aplicar los recursos propios que generen l0s
planteles;

XVI. Consolidar, validar y remitir la informacion de los planteles
requerida por el "CONALEP”;

XVII. Coordinar y supervisar que las adquisiciones de bienes y
servicios que realice se ajusten a la normatividad aplicable;

XVIII. Brindar asesoria y apoyo legal y administrativo a los planteles;
Diario Oficial del viernes 1 de octubre de 1999

XIX. Aplicar las politicas y normas de promocion y difusion estatal de
los “Servicios de Educacion Profesional Técnica”;

XX. Promover y desarrollar actividades culturales, recreativas y
deportivas que coadyuven al desarrollo integral y armonico del
educando y capacitado, en beneficio de la comunidad de los
planteles a su cargoy de la sociedad en general;
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Tabla 12. Necesidades identificadas que atiente el FAETA-ET

Instrumento/Documento

Necesidad o Contribucion Identificada

XXI. Administrar y custodiar los bienes muebles e inmuebles de los
planteles que formen parte de su patrimonio, y supervisar su uso y
destino;

XXl Supervisar la aplicacion de la normatividad técnico-
administrativa en los planteles a su cargo;

XXII. Impulsar y supervisar en sus planteles, los lineamientos y
estandares de calidad establecidos, y

XXIV. Las demas que sean afines a su naturaleza o que se deriven de
otras disposiciones legales aplicables.

Decreto que crea el Colegio Nacional de
Educacion  Profesional Técnica (CONALEP),
como organismo publico descentralizado del
Estado

Preparar personal calificado para atender las demandas del sector
productivo del pais

MIR Estatal 2019 (Nivel Fin)

Contribuir al aumento de la eficiencia terminal en el nivel medio
superior a través de la formacion de profesionales técnicos vy
profesionales técnicos-bachiller.

IR Estatal 2019 (Nivel Proposito)

Jovenes que estan estudiando en los diferentes planteles del
CONALEP en el estado de Puebla, reciben educacion profesional
técnica-bachiller de calidad.

esupuestario (PP),
| Técnica del

Definicion del Problema: Pocos jovenes en el Estado de Puebla
concluyen la Educacion Media Superior en la modalidad
Profesionales Técnicos-Bachiller.

Definicion de la Solucion: Mas jovenes en el Estado de Puebla
concluyen la Educacion Media Superior en la modalidad
Profesionales Técnicos-Bachiller.

Contribucion de la Solucion: Mas jovenes en el Estado de Puebla que

concluyen la Educacion Media Superior en la modalidad

Profesionales Tecnicos-Bachiller se pueden incorporar al mercado
boral.

AETA-ET y documentacion programacion del Pp E129.
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6. La configuracion institucional y normativa del fondo evaluado contribuye al
cumplimiento de objetivos locales, a través de:

Respuesta general: Si

Justificacion:

Dado que el CONALEP del estado de Puebla tiene como objeto atender las tareas descentralizadas
de la federacion en materia de educacion técnicay tecnologica a nivel bachillerato, mantiene una
estrecha comunicacion con el CONALEP Nacional, puesto que existen metas generales a las que
cada entidad federativa contribuye en cada ciclo escolar y por ejercicio fiscal, ya que los
calendarios y programas de estudio se rigen de manera general en todo el pais, y el reporte y
seguimiento de la inversion y los avances financieros y de indicadores son capturados por cada
entidad federativa a través del responsable ejecutor del FAETA-ET en las plataformas digitales que
el Gobierno Federal a dispuesto para tal finalidad; la configuracion colaborativa institucional se
encuentra vinculada por los instrumentos normativos y administrativos que permiten mantener una
coordinacion entre los niveles de responsabilidad nacional y estatal.

Esta coordinacion colaborativa institucional, nacional-estatal®, se rige bajo un marco legal que
establece los objetivos que atienden los recursos provenientes del FAETA-ET, y que son muy
especificos en su aplicacion, desde los servicios hasta la cobertura y poblacion objetivo. Por lo que
a nivel local se deben apegar a contribuir a los objetivos nacionales del Fondo, y evitar que los
recursos se apliquen para otro fin o0 propoésito que no se alinee o vincule con el objetivo para los
cuales fueron presupuestados. Evidentemente, incurrir en una modificacion en la contribucion de
la aplicacion de los recursos del FAETA-ET hacia objetivos distintos a los que persigue de origen el
Fondo, establecidos también en los Convenios marco signados entre federacion y estado, seria
causa de observacion y sancion por parte de las entidades fiscalizadoras de los recursos federales
transferidos a las entidades federativas.

Por ello, se encuentran vinculados los fines y los propositos de las MIR Federal y Estatal como se
muestra en la siguiente tabla:

Tabla 13. Necesidades identificadas que atiente el FAETA-ET

MIR Federal 2019 MIR Estatal 2019

Nivel Fin: Nivel Fin:

Contribuir al bienestar social e igualdad mediante el Contribuir al aumento de la eficiencia terminal en el nivel
incremento de la eficiencia terminal en la Educacion medio superior a través de la formacion de profesionales
Profesional Técnica y la incorporacion de planteles al técnicosy profesionales técnicos-bachiller.

Sistema Nacional de Bachillerato en las Entidades

Federativas.

8 Articulos 42 y 43, Ley de Coordinacion Fiscal.
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Tabla 13. Necesidades identificadas que atiente el FAETA-ET

MIR Federal 2019 MIR Estatal 2019

Nivel Proposito: Nivel Proposito:

Los alumnos inscritos en educacion profesional técnica Jovenes que estan estudiando en los diferentes planteles del
concluyen su plan de estudios en eltiempo permitidopor CONALEP en el estado de Puebla, reciben educacion
la normatividad del Colegio Nacional de Educacion profesional técnica-bachiller de calidad.

Profesional Técnica (CONALEP).

Fuente: Elaboracion propia con base en la MIR Federal del FAETA-ET y en la MIR Estatal del Pp E129, del ejercicio fiscal
2019.

Se observa en entre las Matrices de Indicadores para Resultados de los ordenes federal y estatal
una estrecha vinculacion en la persecucion de sus objetivos. Los servicios y bienes que se generan
con el FAETA-ET, descritos en sus Componentes y Actividades contribuyen directamente con los
objetivos locales, a través de la inversion de los recursos provenientes del Fondo que se aplican
mediante el Pp Estatal E129 - Formacion de Profesionales Técnicos y Técnico Bachiller.
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7. La entidad federativa cuenta con criterios documentados para distribuir los recursos
del fondo a las distintas dependencias o entidades que los ejercen al interior de la
entidad y tiene las siguientes caracteristicas:

Cumplimiento

a. Son del conocimiento de las dependencias responsables (normativas vy Si
operativas) del Fondo.

b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por las dependencias responsables Si
(normativas y operativas) del fondo.

c. Los criterios se encuentran integrados en un solo documento. Si

d. Estan definidos plazos para la revision y actualizacion de los criterios. Si

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

Los criterios para distribuir los recursos del fondo al interior de la entidad estan documentados
y cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

El “CONVENIO de Coordinacion para la Federalizacion de los Servicios de Educacion Profesional
Técnica, que suscriben las secretarias de Educacion Publica, de Hacienda y Crédito Publico, y de
Contraloria y Desarrollo Administrativo, asi como el Colegio Nacional de Educacion Profesional
Técnicay el Estado de Puebla”, contiene enunciadas las bases, compromisos, responsabilidades
y criterios para la organizacion, operacion, transferencia y distribucion de los servicios de
Educacion Profesional Técnica de la Federacion a la Entidad Federativa.

De acuerdo con el Convenio citado, al Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica y el
Estado de Puebla (CONALEP Puebla), tienen conocimiento de los criterios para la distribucion y
aplicacion de los recursos provenientes del FAETA-ET, y su gestion hacia la contribucion de las
metas nacionales y estales vinculadas a los objetivos del Fondo.

La Ley de Coordinacion Fiscal, en sus articulos 42 y 43, se establece que las entidades federativas
reciben recursos economicos complementarios para prestar los servicios de educacion
tecnologica, que, mediante convenio de coordinacion suscrito entre el estado y la federacion,
define la transferencia de los recursos provenientes del FAETA-ET, para destinarse a recursos
humanos, materiales y financieros necesarios para la prestacion de educacion tecnologica y
profesional de nivel bachillerato.

El’ACUERDO por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion
y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2019, de los recursos

198



correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios,
y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios’, es el instrumento normativo
que contiene la distribucion de los recursos del Ramo General 33, ejercicio fiscal 2019,
considerando por lo tanto, la distribucion de los recursos a las entidades federativas del FAETA-ET.

Con el conocimiento del presupuesto que recibe el estado de Puebla, la Secretaria de Planeacion
y Finanzas, insta a los ejecutores responsables de los recursos federalizados transferidos para la
ejecucion de servicios descentralizados como es el caso de los servicios de educacion profesional
técnica a cargo del CONALEP Puebla, contar con la documentacion programatica correspondiente
que justifique la presupuestacion de dichos recursos. Esto fue constatado mediante las evidencias
que exhibid el CONALEP, proporcionando el ‘Diagnostico del Programa presupuestario (PP),
Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla’, la Matriz de indicadores para
Resultados del Pp E129 - Formacion de Profesionales Técnicos y Técnico Bachiller, las Fichas
Técnicas de la MIR del Pp E129, entre otros.

Tambien, se hallaron evidencias de los reportes estandarizados de la informacion generada de la
ejecucion del FAETA-ET, de acuerdo con el marco normativo que aplica al Fondo, como lo son
reportes trimestrales al SRFT.

Después del andlisis de las caracteristicas que plantea esta esta pregunta, respecto al FAETA-ET,
se puede decir que:

e Los criterios se encuentran documentados y son del conocimiento de la entidad
responsable de la ejecucion del Fondo.

e Los procesos son estandarizados y en estrecha vinculacion con las directrices nacional a
favor de la contribucion de los objetivos del FAETA-ET, de acuerdo con su marco legal
vigente.

ios para la distribucion de los recursos se encuentran establecidos en un solo
UERDO por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades
cion y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal
orrespondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a
unicipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades

ara la revision y actualizacion de los criterios para la
-ET: es anual.
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8. ¢Existe complementariedad entre la aplicacion del fondo con otros programas o
acciones (federales o estatales) relacionados con el proposito de este?:

Respuesta general: Si

Justificacion:

El origen de los recursos con los que se ejecuta en el estado el Pp E129 - Formacion de
Profesionales Técnicos y Técnico Bachiller, son 100% federalizados, en especifico provenientes
del Ramo General 33, mediante el FAETA-ET.

De la informacion financiera revisada, no se encontrd concurrencia de otros recursos, federales o
estatales, para la consecucion de los objetivos planteados para el ejercicio fiscal 2019 del
CONALEP, el cual, a su vez, se encuentra en concordancia con las metas del CONALEP Nacional.

A nivel local, se encontrd que existe complementariedad ® del Pp E129 - Formacion de
Profesionales Técnicos y Técnico Bachiller, con dos Programas presupuestarios, que tienen otras
fuentes de financiamiento diferentes. Estos programas son:

1. Pp EO027 - Prestacion de Servicios de Educacion Media Superior.
Unidad Responsable: Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla.
Aungue existe coincidencia en la poblacion objetivo, los bienes y servicios que proporciona
tanto uno como el otros, no presentan riesgos de similitud. Se observo que, entre ambos Pp,
no complementan sus MIR, ya que son distintos sistemas de bachillerato.

2. PpE131 Prestacion de Servicios de Educacion media Superior Tecnologica.
Unidad Responsable: Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado de Puebla.
Con este Pp E131, si se hallo similitud en cuanto al perfil formativo técnica-tecnologica,
aunque la oferta educativa difiere, por lo cual se complementan entre ambos programas en
el estado.

En el Anexo 10, se muestra el origen y concurrencia de los recursos financieros que tuvo el FAETA-
ET, y que fueron utilizados en el ejercicio fiscal 2019 para la educacion técnica-tecnologica del
nivel medio superior. Derivado de ese analisis, se encontro que el Pp E129 - Formacion de
Profesionales Técnicos y Técnico Bachiller, del CONALEP, fue totalmente al 100% financiado con
recursos provenientes del FAETA-ET.

El trabajar el Anexo 11, arrojo del analisis, que el Pp E129 - Formacion de Profesionales Técnicosy
Técnico Bachiller, tiene complementariedad con otros dos Pp en la entidad federativa. Esta
complementariedad tiene su principal incidencia en la poblacion objetivo, aunque la contribucion
a las metas nacionales del FAET-ET, solo el Pp E129 que ejecuta el CONALEP la realiza.

9 PbR del Gobierno de Puebla; http://pbr.puebla.gob.mx/attachments/article/99/MIR_EJECUTIVO_1906.pdf
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9. ¢(Cudles fueron los programas presupuestarios o programas especiales a través de los

cudles se ejercieron los recursos del fondo en 2019?

Respuesta abierta. No procede valoracion cuantitativa

Justificacion:

Para que el FAETA-ET pueda ejecutarse en la entidad federativa, previamente tuvo que haberse
constituido un organismo publico estatal para atender las tareas del CONALEP Nacional a nivel
local, y los recursos provenientes del Fondo en cuestion pudiesen ser canalizados para su
aplicacion, se deduce que existe un solo ente ejecutor con su propio Programa presupuestario
local que contempla los objetivos que contribuyen a las metas establecidas en el orden federal del

mismo FAETA-ET.

Expuesto lo anterior, el Unico Programa presupuestario por el cual se ejercieron los recursos del

FAETA-ET es el siguiente:

Tabla 14. Programas Presupuestarios ejecutor del FAETA-ET

Nivel de la MIR

(Fin, Proposito,

componente y
Actividades)

Clavey
Nombre del

Pp

Ejecutor

’ Resumen narrativo
Siglas

Contribuiralaumento de la eficiencia
terminal en el nivel medio superior a
Fin través de la formacion de
profesionales técnicos y
profesionales técnicos-bachiller.

Jovenes que estan estudiando en
los diferentes  planteles  del
CONALEP en el estado de puebla,
reciben  educacion  profesional
técnica-bachiller de calidad.

gramas de seguimiento a
ates basados en el modelo
ico de calidad para la
idad que den como
a mayor permanencia y
de los alumnos,

académicas

estudiantes
o integral.

Presupuesto del Pp
(Devengado-pesos

Porcentaje
de inversion
del FAETA-

plokle) ET

$156,046,190.53 100%
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Tabla 14. Programas Presupuestarios ejecutor del FAETA-ET

Nivel de la MIR Porcentaje

Clavey
Nombre del

Pp

Presupuesto del Pp
Resumen narrativo (Devengado-pesos
2019)

de inversion
del FAETA-
ET

Ejecutor
Siglas

(Fin, Proposito,
componente y
Actividades)

ciertas dreas de conocimiento,
realizados.

Inscribir a estudiantes en los

Actividad 2.1 e
procesos de certificacion.

Vinculacion de estudiantes con los
distintos sectores del estado para
cubrir las necesidades y
oportunidades locales, realizadas.

Componente 3

Vincular a estudiantes con sectores,

Actividad 3.1 privado, publico y social.

Vincular a estudiantes a acciones de

Actividad 3.2 :
emprendedurismo.

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el CONALEP Puebla.
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Generacion de informacion para la rendicion de
cuentasy transparencia

10. La entidad federativa recolecta informacion para la planeacion, asignacion y
seguimiento de los recursos del fondo, sobre los siguientes rubros:

a. Ubicacion geograéfica de la poblacion objetivo o area de enfoque. Si

b. Cuantifican y caracterizan a la poblacion objetivo o area de enfoque directa e

indirecta que presenta el problema o la necesidad. S
c. Indicadores gestion Si
d. Indicadores de estratégicos vinculados al proposito del fondo. Si

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

a entidad recolecta informacion acerca de todos los aspectos establecidos en la pregunta.

objetivo a través de 10 planteles y 1 extension, cubriendo la
gicamente. Aunque se aprecia que podria considerarse
2nsion para alcanzar a un numero mayor de beneficiarios

CONALEP, su ubicacion municipaly la region de

Tabla 15. Planteles CONALEP en el estado de Puebla
Plantel Municipio

Izucar de Matamoros

Tehuacan

Area Metropolitana Ciudad Puebla
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Tabla 156. Planteles CONALEP en el estado de Puebla

Plantel Municipio Region
4 CONALEP Huauchinago Huauchinango Huauchinango
5 CONALEP Puebla | Puebla Area Metropolitana Ciudad Puebla
6 CONALEP Puebla Il Puebla Area Metropolitana Ciudad Puebla
7 CONALEP Puebla Il Puebla Area Metropolitana Ciudad Puebla
8 CONALEP San Martin San Martin Texmelucan San Martin Texmelucan
9 CONALEP Tehuacan Tehuacan
10 CONALEP Teziutlan Teziutlan Teziutlan
11 Extension Ciudad Serdan Chalchicomula de Sesma Ciudad Serdan

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el CONALEP Puebla.

Respecto a la poblacion objetivo, de acuerdo con el diagnostico del Pp E129, en el gjercicio fiscal
2019, se prospectd mantener al 100% la matricula del CONALEP en el estado; mantener el
porcentaje de eficiencia terminal arriba del 60%; y titular a mas del 85% de los alumnos que
concluyeron sus estudios; asimismo, se proyectd mantener al 100% de los planteles en el programa
de calidad y mantener mas del 95% de profesores con calificacion minima satisfactoria.

La cuantificacion para la estimacion de la poblacion objetivo se calculd considerando
primeramente la poblacion potencial, con base en la Estadistica del Sistema Educativo Puebla del
ciclo escolar previo de secundaria que mostro interés de continuar estudios de nivel medio
superior en sus diferentes modalidades.

Poblacion Potencial = Matricula Bachillerato Tecnoldgico + Matricula Profesional Técnico Bachiller
+ Matricula Profesional Técnico

LLa poblacion objetivo se cuantifica a partir de los estudiantes inscritos con secundaria concluida e
interés por estudiar para Profesional Técnico Bachiller, de acuerdo con la oferta educativa de
CONALEP Puebla.

Poblacion Objetivo = Estudiantes inscritos en el ciclo escolar actual

Ya que el CONALEP es la Unidad Administrativa responsable del Pp E129, por normatividad, debe
reportar al Sistema Estatal de Evaluacion (SEE) y al Sistema de Monitoreo de Indicadores de
Desempeno (SIMIDE) sus avances trimestrales de los indicadores de gestion y desempeno de su
Matriz de Indicadores de Resultados, por lo que la entidad federativa si cuenta con las herramientas
para el seguimiento y recoleccion de informacion de la ejecucion de los recursos del Fondo. Se
pudo observar que el CONALEP cuenta con evidencia de reporte no solo de avances de
indicadores estatales, sino también de reporte de avance en el Sistema de Reporte de los Recursos
Federales Transferidos (SRFT), debido a que el origen de los recursos que se ejecutan por
conducto del Pp E129 son provenientes del Ramo General 33, especificamente del FAETA-ET.
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11. ¢Cuales son los mecanismos institucionales con los que cuentan las areas
responsables del fondo en entidad federativa para sistematizar la informacion
programatica, presupuestal, contable y de desemperno, derivada de dichos recursos?

Respuesta abierta. No procede valoracion cuantitativa

Justificacion:

Para el reporte de los recursos a nivel Federal, se utiliza el SRFT (Sistema de Reporte de los
Recursos Federales Transferidos), a cargo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP),
y que, en el estado de Puebla, la Secretaria de Planeacion y Finanzas funge como el enlace con la
SHCP. ELCONALEP reporta trimestralmente avances financieros, fisicos e indicadores, del origen y
aplicacion de los recursos del FAETA-ET.

Es importante mencionar, que durante el ejercicio fiscal 2019, la Secretaria de Hacienda y Credito
Publico, através de la Secretaria de Finanzasy Planeacion, llevo a cabo un proceso de capacitacion
para los servidores publicos encargados o enlace para el reporte de los Recursos Federales
Transferidos sobre el uso y manejo del SRFT, en los modulos de ‘Ejercicio del Gasto’, ‘Destino del
Gasto' e ‘Indicadores’.

A nivel estatal, por normatividad, el CONALEP debe reportar al Sistema Estatal de Evaluacion (SEE),
argo de la Secretaria de la Funcion Publica; y al Sistema de Monitoreo de Indicadores de
sempeno (SIMIDE), a cargo de la Secretaria de Planeacion y Finanzas; sus avances trimestrales
e los indicadores de gestion y desempeno de la Matriz de Indicadores de Resultados del Pp E129,
ue él es el Programa presupuestario mediante se ejecutan los recursos del FAETA-ET.

ma de Programacion y Presupuestacion para Resultados), de acuerdo con el Portal
e la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno de Puebla, ‘Es el
ite realizar una adecuada asignacion presupuestal para atender las
oblacion’. Esta herramienta permite a los responsables de los Pp,
bgica vertical y horizontal para un ejercicio fiscal especifico.

ble, administrativa o escolar, el CONALEP hace uso de
aticas para el registro y conformacion de las bases de
informaticos que el personal del CONALEP declaro

lo manejan todos los planteles, incluye el

trol de las percepciones y deducciones
sfiscalesy laborales vigentes, y genera
al.
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e Programa “SAACG" (Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad
Gubernamental): Este programa sirve para realizar la captura de la contabilidad y emision
de estados financieros, se realizan las capturas contables y presupuestales iniciales y
mensuales.

Oficinas de CONALEP Nacional, suministra aplicacion mediante plataforma en linea, a través del
Sistema de Servicios Escolares.
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12. ¢Como documenta la entidad federativa los resultados del fondo evaluado a nivel de
fin proposito, componentes y actividades?

Respuesta abierta: No procede valoracion cuantitativa

Justificacion:

Se observo que de acuerdo con la normatividad aplicable al FAETA-ET, la entidad federativa, a
través del CONALEP Puebla, realizo tanto el reporte de los avances de la ejecucion del Fondo a la
Federacion utilizando el SRFT para registrar en los modulos correspondientes los resultados del
ejercicio, como al Gobierno de Puebla, utilizando las plataformas del SEE y del SiMIDE.

Anivel Federal, el CONALEP Nacional es el responsable de realizar la documentacion programatica
que soporta y justifica la presupuestacion al Pp Federal 1009. Fondo de Aportaciones para la
Educacion Tecnolégica y de Adultos - Educacion Tecnologica (FAETA - ET). Puesto que las
acciones que se realizan en las entidades federativas contribuyen en el logro de las metas, reportan
avances trimestrales de los indicadores de la MIR Federal en el SRFT, segun corresponda el
alcance estatal.

Se observo evidencia de los reportes trimestrales del FAETA-ET generados con el SRFT, por lo que
el CONALEP Puebla, documenta este ejercicio de reporte de resultados.

nivel estatal, el proceso es mas integral. Se constatd que, bajo el modelo del PbR-SED,
plementado por el Gobierno de Puebla, el CONALEP y su Pp E129, cumplen con el recorrido de
s siete etapas del ciclo presupuestario. Se identificd que en los instrumentos de planeacion
tatal el quehacer del CONALEP se encuentra vinculado, e incluso alineado, por lo que se
). documentacion programaticay se identificaron subprocesos especificos documentados

el Gobierno de Puebla es que cuenta con un proceso de programacion
ocumentado, ciclico y habitual, lo que permite a las dependencias
Publica Estatal, tener un seguimiento y monitoreo de sus Pp,
a es la presente evaluacion del desempeno, que forma parte
stario desarrollada como una buena préactica de la

atica, el SPPR (Sistema de Programacion vy
Matrices de Indicadores para Resultados de
cursos publicos en el estado.

dos herramientas para documentar, dar
as presupuestarios, de acuerdo con la
res estrategicos a los de nivel Fin y
indicadores gestion, a los de nivel
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Nivel Fin y Proposito, reportan resultados de indicadores estratégicos en el SiIMIDE
(Sistema para el Monitoreo de Indicadores de Desempeno).

Nivel Componente y Actividad, reportan resultados de indicadores de gestion en el SEE
(Sistema Estatal de Evaluacion).



13. La entidad federativa reporta informacion documentada para monitorear el
desempeno del fondo evaluado en el SRFT, y este cumple con las siguientes
caracteristicas:

Cumplimiento

a. Homogénea, es decir, que permite su comparacion con base en los preceptos de Si
amortizacion contable.

b. Desagregada, es decir, con el detalle suficiente cobre el ejercicio, destino y Si
resultados.

c. Completa, es decir que incluya la totalidad de la informacion solicitada. Si

d. Congruente, es decir, que este consolidada y validada de acuerdo con el .

. ) o . Si

procedimiento establecido en la normatividad aplicable.

e. Actualizada, de acuerdo con la periodicidad definida en la normatividad aplicable. Si

Respuesta general: Si

Criterio

La informacion que reporta la entidad para monitorear el desempeno del fondo cumple con
todas las caracteristicas establecidas.

ace referencia esta pregunta se denominan por el instrumento normativo
porte del Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales
siones de Calidad’. El FAETA-ET al ser un Recursos Federal
ebe considerar en su procedimiento de reporte trimestraly en
lidad de Informacion’.

de acuerdo con la informacion proporcionada por le
s oficiales, se llego al siguiente analisis.

Or se observo que se cumplio con el reporte
o0 normativo. Se verificd en el portal de
encuentran reportados y disponibles
table, dichos reportes, consideraron los
entos contables del presupuesto del
vengado’, ‘Comprometido’, ‘Ejercido’
el CONALEP mediante formatos
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Desagregacion:

Se pudo observar, en las evidencias recolectadas del Ejecutor, en el Portal de Cumplimiento de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental'', del Gobierno de Puebla, copia de los reportes
realizados tanto a la SHCP como a la Secretaria de Planeacion y Finanzas, del desempeno del
FAETA-ET. Considerando los reportes trimestrales y el consolidad de cierre anual, del ejercicio
fiscal 2019, se encontrd que la informacion cumplid con la desagregacion en los siguientes
conceptos del desempeno:

Tabla 16. Descripcion del Cumplimiento en Desagregacion del Reporte al SRFT

Concepto Descripcion
Ciclo Ciclo presupuestario en el que se reporta la informacion. Si
Periodo Periodo en el que se reporta la informacion. Si
Trimestre Trimestre en el que se reporta la meta, meta modificada o avance del indicador. Si
Entidad Nombre de la entidad federativa, de acuerdo con el catalogo de entidades federativas, Si
Federativa municipios y localidades del INEGI, que reporta los avances del indicador.
Municioio Nombre del municipio, de acuerdo con el catalogo de entidades federativas, municipios Si
P y localidades del INEGI, que reporta los avances del indicador.
Clave y descripcion del Ramo de acuerdo con la estructura programatica del
Presupuesto de Egresos de la Federacién vigente para cada ciclo (consulta los ramos
Ramo en Si
http://www transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/DatosAbiertos/Met
adatos/catalogos_presupuestarios xIsx).
) Clavey descripcion de la Unidad Responsable adscrita al Ramo que coordina el registro ]
Unidad : - - ) Si
de la informacion del desempeno del programa presupuestario.
Clave con la cual se identifica a los programas presupuestarios federales. Esta
compuesta por cuatro digitos, el primero senala la modalidad y los tres digitos restantes
Programa corresponden a la clave asignada al programa presupuestario de manera consecutiva ]
) Lot ) X Si
Presupuestario  alinterior de la modalidad de que se trate (consulta las modalidades y los programas en
http://Awww transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/DatosAbiertos/Met
adatos/catalogos_presupuestarios.xsx).
Nombre del Programa Presupuestario federal de acuerdo con la estructura
programatica vigente para cada ciclo. Por programa presupuestario se entiende a la
categoria que permite organizar, en forma representativa y homogénea, las
Nombre del ) ) B
Proarama asignaciones de recursos de los programas federales y del gasto federalizado a cargo S
d ) de los ejecutores del mismo, para el cumplimiento de sus objetivos y metas (consulta los
Presupuestario )
programas presupuestarios en
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/DatosAbiertos/Me
tadatos/catalogos_presupuestarios.x|sx).
Clave y descripcion que corresponde al primer nivel (o digito) de la Clasificacion
Grupo : NN o o A ]
) Funcional del Gasto que permite identificar las actividades que realiza el Estado para Si
Funcional : ) ; ) L )
cumplir con sus fines de: Desarrollo Social, Desarrollo Econdmico y Gobierno.
Funcion Clave y descripcion que corresponde al segundo nivel (o digito) de la Clasificacion g

Funcional del Gasto que permite identificar las acciones que realizan las Unidades

" Portal de Cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, http://lgcg.puebla.gob.mx/recursos-federales.
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Concepto

Tabla 16. Descripcion del Cumplimiento en Desagregacion del Reporte al SRFT

Descripcion

Responsables para cumplir con los ordenamientos legales, de acuerdo con cada uno
de los Grupos Funcionales.

Clave y descripcion que corresponde al tercer nivel (o digito) de la clasificacion

Subfuncion funcional del gasto que identifica en forma mas precisa las actividades que realizan las Si
dependencias y entidades al interior de una funcion.
Clave y descripcion que identifica las acciones sustantivas o de apoyo que realizan los
Actividad ejecutores de gasto con el fin de dar cumplimiento a los objetivos y metas contenidos Si
Institucional en los programas, de conformidad con las atribuciones que les senala su respectiva ley
organica o el ordenamiento juridico que les es aplicable.
Clave con la cual se identifica el indicador de la Matriz de Indicadores para Resultados,
Clave del el cual permite medir el logro de los objetivos de los programas presupuestarios, Si
Indicador ademas de ser un referente para el seguimiento de los avances y la evaluacion de los
resultados alcanzados por el programa presupuestario.
Nombre delindicador de la Matriz de Indicadores para Resultados, el cual permite medir
Nombre del el logro de los objetivos de los programas, ademas de ser un referente para el Si
Indicador seguimiento de los avances y la evaluacion de los resultados alcanzados por el
programa presupuestario.
Definicion del Descripcion de lo que se pretende medir del objetivo al que esta asociado el indicador, Si
Indicador ayuda a entender la utilidad, finalidad o uso de éste.
Método de Descripcion de la forma en que se relacionan las variables establecidas para obtener el Si
Calculo célculo del indicador.
Descripcion del nivel de la Matriz de Indicadores para Resultados al que pertenece un
indicador. Incluye los siguientes:
- Fin: es la contribucion del programa, en el mediano o largo plazo, al logro del objetivo
del desarrollo nacional (a la consecucion de objetivos del PND y/o sus programas).
- Propsito: es el resultado directo a ser logrado en la poblacion o drea de enfoque como
Nivel del consecuencia de la utilizacion de los componentes (bienes y/o servicios) producidos o ,
indicador entregados por el programa. Si
- Componentes: son. los bienes y/o servicios que produce o entrega el programa para
cumplir con su proposito; deben establecerse como productos terminados o servicios
proporcionados.
- Actividades: son las principales acciones emprendidas mediante las cuales se
movilizan los insumos para generar los bienes y/o servicios que produce o entrega el
programa.
Frecg¢p0|a €8 Descripcion de la pericdicidad con la que se realiza la medicion del indicador. Si
medicion
&gg%ide Es la forma como se expresa el resultado de la medicion delindicador. Si
Campo que indica Si el indicador es:
- Estrategico: mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y
de los programas presupuestarios y contribuye a corregir o fortalecer las estrategiasyy la
Tipo orientacion de los recursos. Este tipo abarca indicadores de nivel Fin, Proposito y, en Si

caso de que midan la generacion o entrega de bienes y/o servicios que impliquen un
cambioc en la poblacion © area de enfoque, de Componente.
- Gestion: mide el avance y logro de procesos y actividades orientadas a generar y
entregar bienesy servicios. Este tipo abarca indicadores de nivel Actividad y, en caso de
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Tabla 16. Descripcion del Cumplimiento en Desagregacion del Reporte al SRFT

Concepto Descripcion

que midan la generacion o entrega de bienes y/o servicios que seran utilizados como
parte de los objetivos de otras instancias, de Componente.

Descripcion del aspecto del logro de los objetivos que mide el indicador. Incluye los
siguientes:
Eficacia.  mide el nivel de cumplimiento de los  objetivos.

) - - Eficiencia: busca medir qué tan bien se han utilizado los recursos en la produccion de
Dimension del

Indicador los . . ' N ' resultados. Si
- Calidad: busca evaluar atributos de los bienes o servicios producidos por el programa
respecto a normas o) referencias externas.
- Economia: mide la capacidad para generar y movilizar adecuadamente los recursos
financieros.
Descripcion del sentido que debe tener el comportamiento del indicador para identificar

Sentido cuando su desempeno es positivo 0 negativo. Puede tener un sentido descendente o Si
ascendente.

Meta - — . .
Objetivo que pretende alcanzar el indicador en el periodo de reporte. Si

programada

Justificacion que pueden proporcionar los ejecutores para el valor de la meta
Justificacion establecida. El campo solo es obligatorio cuando la meta planeada no se encuentra Si
dentro de los parametros establecidos por los coordinadores de fondo.

Meta - o o ) ]
Modificada Adecuacion al objetivo que pretende alcanzar el indicador en el periodo de reporte. Si
Justificacion Justificacion que debe proporcionar el ejecutor siempre que realice una modificacion a Si
la meta.
Reqhzado enel Objetivo que alcanzoé el indicador en el periodo de reporte. Si
Periodo
o Porcentaje de avance logrado con respeto a la meta o meta modificada establecida en ]
Avance (%) . Si
el periodo de reporte.
Descripcion del estatus en el registro del gjercicio del Programa Presupuestario. Incluye
los siguientes:
- Validado: estatus que adquiere el indicador una vez que fue revisado y validado por la
) Entidad Federativa. .
Flujo Si

- No validado: estatus que adquiere el indicador cuando el ejecutor si reportd sus
avances, pero estos no fueron validados por la Entidad Federativa.
- No reporto: estatus que adquiere el indicador cuando el ejecutor no reporto sus
avances.

Fuente: Elaboracion propia con base en los reportes al SRFT del CONALEP, gjercicio 2019.

Completa:

Se encontrd que la informacion reportada en el SRFT, ademas del cumplimiento en tiempo, se
cumplio en forma. Es decir, se halld en su totalidad la informacion requisitada en el Sistema de
Reporte de los Recursos Federales Transferidos del FAETA-ET, para el ejercicio fiscal 2019, de
acuerdo con la evidencia proporcionada por el CONALEP, y con la localizada en los Sitios Oficiales
del Transparencia Presupuestaria de la SHCPy del Gobierno de Puebla.

212



Congruencia:

Se pudo observar, en las evidencias recolectadas del Ejecutor, como son documentacion oficial
reportada tanto a la SHCP como a la Secretaria de Planeacion y Finanzas, asi como derivado de la
entrevista a profundidad con personal del CONALEP, y después de la verificacion de informacion
publica reportada en sitios como Transparencia Presupuestaria, en la seccion de Datos Abiertos'?
que el flujo de la informacion reportada si cumplio con el flujo completo de validacion que formo
parte del calendario de los reportes trimestrales y, ademas, se considerd coherente. Dando
cumplimiento a la fraccion Il del articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

Actualizada:

De la evidencia de los reportes al SRFT, se pudo constar que la informacion reportada mantuvo el
estado de vigencia de acuerdo con el periodo reportado, en congruencia con el avance del
ejercicio del FAETA-ET, en cumplimiento con la Guia de Criterios para reportar en el SRFT. Por lo
que cumplio, en cada periodo de reporte durante el ejercicio fiscal 2019 con esta caracteristica de
calidad.

12 Datos Abiertos de Transparencia Presupuestaria de la SHCP, https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/Datos_Abiertos.
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14. (Se cuenta con evidencia documental que respalde la veracidad y el proceso de
generacion de la informacion para la determinacion de los valores de los indicadores
de desempeno (MIR federal) del fondo que se reportan en el SRFT?:

Cumplimiento

a. Diagrama y descripcion del proceso de generacion de la informacion para la
determinacion de los valores reportados en 2019, de los indicadores de Si
desempeno del fondo analizado.

b. Documentos en los que se describen los mecanismos, instrumentos, formatos e
instancias para la generacion, recopilacion, integracion, analisis, revision y control

de la informacion que sustenta los valores reportados en los indicadores de S
desempeno.
c. Bitacora o memoria de célculo y sustento estadistico de los valores reportados en si

los indicadores de desempeno del fondo evaluado en el gjercicio 2019.

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

Existen documentos oficiales relacionados con el proceso de generacion de la informacion
4 para la determinacion de los valores de los indicadores de desempeno de la MIR federal del
fondo contemplan las caracteristicas senaladas en todos los incisos.

Justificacion:

De acuerdo con los ‘Lineamientos para la revision y actualizacion de metas, mejoras,
calendarizaciony seguimiento de la Matriz de Indicadores de los Programas presupuestarios 2019,
y con base en los ‘Criterios para el registro y actualizacion de la Matriz de Indicadores para
Resultados de los Programas presupuestarios para el ejercicio fiscal 2019'.

Bajo el contexto anterior, para realizar una adecuada captura de los avances de los indicadores y
sus metas, se debe atender el proceso que se resume en el diagrama siguiente:

llustracion 1. Diagrama de los procesos de la generacion de informacion de los indicadores



Registros realizados por
el Ejecutor del Gasto

Validacion de la entidad
federativa (emite
recomendaciones, si es
que las hay)

El Ejecutor del Gasto
recibe y atiende las
observaciones
recibidas)

La entidad federativa
valida las observaciones

Coordinador del fondo
emite observaciones

El Ejecutor del Gasto,
atiende las
observaciones recibidas

La entidad federativa
valida las observaciones

El Ejecutor del Gasto
genera el reporte final

Fuente: Informacion proporcionada por el CONALEP Puebla.

Por otra parte, se identifico que el CONALEP Puebla utiliza como principal instrumento las plantillas
iliares publicadas por el Portal de Transparencia Presupuestaria de la SHCP, en las cuales se
dica la desagregacion de las variables de cada indicador, ademas del método de calculo, lo cual
implifica la obtencion de su medicion.

0, se observo que, en el proceso de la generacion, integracion y control de la informacion
s valores de los indicadores reportados en el SRFT, el ejecutor del gasto del FAETA-
bla cuenta, generay archiva las bases de datos de las variables utilizadas en
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15. Las dependencias y/o entidades responsables del fondo reportan informacion
documentada para monitorear el desempeno de dichos recursos a nivel estatal, y este
cumple con las siguientes caracteristicas:

Cumplimiento

a. Homogénea, es decir, que permite su comparacion con base en los preceptos de si
amortizacion contable.

b. Desagregada, es decir, con el detalle suficiente sobre el ejercicio, destino y si
resultados.

c. Completa, es decir que incluya la totalidad de la informacion solicitada Si

d. Congruente, es decir, que esté consolidada y validada de acuerdo con el .

. . o ) Si

procedimiento establecido en la normatividad aplicable.

e. Actualizada, de acuerdo con la periodicidad definida en la normatividad aplicable. Si

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

La informacion que reportan las dependencias o entidades responsables del fondo, cumplen
con las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

De acuerdo con las caracteristicas a las que hace referencia la pregunta, y en relacion con o
descrito en la pregunta 13, nuevamente la ‘Guia de Criterios para el Reporte del Ejercicio, Destino
y Resultados de los Recursos Federales Transferidos’ establece las ‘Dimensiones de Calidad’ de
los Indicadores. En este sentido, la guia antes mencionada es utilizada para el andlisis solicitado.
Por otro lado, la informacion examinada fue proporcionada por el CONALEP Puebla, misma que se
encuentra sistematizada y es reportada Trimestralmente en el Sistema de Monitoreo de
Indicadores de Desempeno (SIMIDE) y Sistema Estatal de Evaluacion (SEE) con la finalidad de
monitorear el desempeno de los recursos asignados al FAETA-ET.

Aunado a lo anterior, como se ha hecho mencion, los recursos provenientes del FAETA-ET, al
interior del estado son ejecutados mediante el Pp E129 Formacion de Profesionales Técnicos y
Técnico Bachiller, ahora bien, se presenta la siguiente tabla con la finalidad de realizar una analisis
preciso y obijetivo:
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Anexo Analisis de la informacion reportada por las dependencias o entidades para monitorear el desempeno del
FAETA-ET a nivel estatal

Clave y nombre del Pp: E1, 29. FormalC|o'n de Erofesmnales Ejecutor: CONALEP Puebla
Técnicosy Técnico Bachiller

Concento Trimestre
P Nivel del SRFT
valorado
Primero Segundo Tercero
Indicadores estratégicos Si Si Si Si
Informaf;lon Indicadores de gestion Si Si Si Si
Homogénea
Presupuesto Si Si Si Si
Indicadores estratégicos Si Si Si Si
Informacion Indicadores de gestion Si Si Si Si
Desagregada
Presupuesto Si Si Si Si
- Te—— Indicadores estratégicos Si Si Si Si
')‘ y
Jrformacion Indicadores de gestion Si Si Si Si
Completa
Presupuesto Si Si Si Si

Indicadores estratégicos Si Si Si Si

Si Si Si Si

Si Si Si Si

E, proporcionada por el CONALEP Puebla.

ntendiendo las caracteristicas descritas como las
rvo lo siguiente:

cumplio con los reportes Trimestrales de
y lo establecido en el marco normativo,
icos (capturados en el SIMIDE) esta
ndiente, por el contrario, los avances
olo son del conocimiento de las
ecto contable, se consideraron los
do’, ‘Modificado’, ‘Comprometida’,
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‘Devengado’, ‘Comprometido’, ‘Ejercido’ y ‘Pagado’. Dicha informacion, también fue exhibida por
el CONALEP mediante formatos proporcionados y se puede observar en el Documento ‘Analisis
de ejecucion del Pp'.

Desagregacion:

Se observo que la informacion proporcionada al respecto de los informes trimestrales en el SEE y
SiIMIDE describe con el detalle suficiente sobre el ejercicio, destino y resultados.

Completa:

Se constato que la totalidad de la informacion es requisitada conforme a lo solicitado en los
sistemas para el ejercicio fiscal 2019.

Congruencia:

Se observo, que el flujo de la informacion reportada si cumplio con el calendario de reportes
trimestrales y, asimismo, fue adecuado y coherente.

Actualizada:

De los ‘Informes de Evaluacion’ de cada Trimestre, emitidos por la Secretaria de la Contraloria en
los que se presenta la evaluacion de la gestion de los Programas presupuestarios y en el ‘Avance
de Indicadores para Resultados’ se observo que la informacion reportada mantuvo el estado de
vigencia de acuerdo con el periodo reportado. Por lo que cumplio, en cada periodo de reporte
durante el ejercicio fiscal 2019 con esta caracteristica.
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16. Las dependencias y/o entidades responsables del Fondo evaluado cuentan con
mecanismos documentados de transparencia y rendicion de cuentas, y tienen las
siguientes caracteristicas:

Cumplimiento

a. Los documentos normativos del fondo evaluado estan actualizados y son .
- T ; s - o ) Si
publicos es decir disponibles en la pagina electronica oficial de la entidad.

b. La informacion para monitorear el desempeno del fondo evaluado esta
actualizada y es publica, es decir, disponible en la pagina electronica oficial de la Si
entidad.

c. Secuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso Si
a la informacion acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

d. Se cuenta con mecanismos de participacion ciudadana en el seguimiento del NO
gjercicio de los recursos los términos que senala la normatividad aplicable.

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

Las dependencias y/o entidades responsables del Fondo cuentan con mecanismos de
3 transparencia y rendicion de cuentas documentados y cumplen con tres de las caracteristicas
establecidas.

Justificacion:

Como se menciono ensla pregunta 1, se identificd que el CONALEP-Puebla, ejecutor de los
recursos del FAETA-ET, cuenta con los mecanismos documentados y sistematizados de
transparencia y rendicion de cuentas sobre la normatividad, el desempeno y avance de los
recursos e indicadores del subfondo. Cabe mencionar que los documentos normativos que
regulan al FAETA-ET se encuentran disponibles en el Sistema de Portales de Obligaciones de
Transparencia (SIPOT), y en la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT) (ver reactivo 1, para ver
con precision los documentos normativos del subfondo).

En cuanto a la informacion para monitorear el desempeno del subfondo, se identificd que, el
avance de las metas de los indicadores, asi como. los reportes financieros del FAETA - ET, se
pueden consultar a) nivel federal en el SRET (portal oficial y electronico de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental del estado de Puebla: http://\gcg.puebla.gob.mx/recursos-federales);
b) a nivel estatal en el SIMIDE y SEE (publicado en el portal electronico y oficial Transparencia fiscal
Puebla: http://www.transparenciafiscal.puebla.gob.mx/).

En lo que respecta a los procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la
informacion, estos son definidos en los articulos del Titulo Séptimo, Capitulo | de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del estado del Puebla, asimismo, el portal oficial y
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electronico del CONALEP - Puebla presenta un apartado denominado ‘Transparencia CONALEP
Puebla’ donde se exponen los Sistemas Nacionales y estatales de transparencia, asi como los
avisos de privacidad, escolar, recursos humanos, clientes y proveedores, entre otros datos, como
informacion financiera - presupuestal e informacion relativa al desempeno.

De la exhaustiva revision que se realizo con base en el analisis de la informacion proporcionada
por el ejecutor, no se identifico evidencias de que el CONALEP - Puebla cuente con mecanismos
de participacion ciudadana en el seguimiento del ejercicio de los recursos del FAETA-ET,
denotando una practica hermeética, no accesible o desinteresada en la participacion de la
ciudadania, principalmente en los beneficiarios. Por lo que la caracteristica ‘d. Se cuenta con
mecanismos de participacion ciudadana en el seguimiento del ejercicio de los recursos los términos
que senala la normatividad aplicable’, no se cumple.
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17. El fondo cuenta con estudios o evaluaciones de desempeno, y dichos ejercicios
evaluativos cumplen con las siguientes caracteristicas:

Cumplimiento

a. Las(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del fondo y la si
informacion generada responde a los objetivos especificos de la evaluacion.

b. La(s) evaluacion(es) se realizaron a través de la verificacion del grado de Si
cumplimiento de objetivos y metas.

c. La informacion generada permite el conocimiento de los resultados de la .

o o : ) Si

aplicacion de los recursos publicos federales en la entidad federativa.

d. Elresultado de la(s) evaluacion(es) fue publicado en los medios locales oficiales
de difusion, y /0 en péaginas electronicas de Intermnet o de otros medios locales de Si
difusion.

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

4 Se cuenta con evaluaciones sobre el desempeno o impacto del fondo, y las evaluaciones
cumplen con todas caracteristicas y/o criterios establecidos en la pregunta.

en el Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
esto basado en Resultados (PbR), senala que “Los recursos econdémicos de
ion, las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones

> Mexico, se administraran con eficiencia, eficacia, economia,
acer los objetivos a los que estén destinados”, ademas, indica
10S recursos seran evaluados por las instancias técnicas que
ion y las entidades federativas.

do de Puebla, através de la Direccion de Evaluacion,
ecretaria de Planeacion y Finanzas, es la instancia
ancias y entidades ejecutoras de los Recursos
el FAETA ha sido evaluado en su desempeno
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Anexo Evaluaciones del desempeno del FAETA—ET realizadas por el Gobierno del Estado de Puebla.

Ejercicio
fiscal
evaluado

Tipo de
evaluacion

Modalidad

Instancia
Evaluadora

Medios de difusion

Direccion de http://lgcg.puebla.gob.mx/images/resultado-
By Evaluacion de-evaluaciones-de-los-recursos-federales-
Evaluacion de la ministrados/5-
@'e ) Secretaria evaluacion_faeta_2013_formato_conac.pdf
2013 Consistenci Interna de Finanzas
ay http://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/faeta_con
Resultados o ) ac.pdf

Administraci

on http://Awww.transparenciafiscal.puebla.gob.mx/

D|rec0|qr} de http://lgcg.puebla.gob.mx/images/resultado-

Evaluacion Evaluacion de-evaluaciones-de-los-recursos-federales-
de de ) la ministrados/Formato_CONAC_Difusion_de.pdf
2014 Consistenci  Interna Secrgtana )
ay de Finanzas http://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/conac_fae
y ta2014.pdf
Resultados . )

Administraci o

on http://Awww.transparenciafiscal.puebla.gob.mx/
http://lgcg.puebla.gob.mx/images/resultado-

Evaluacion Consul?ora de-evaluaciones-de-los-recursos-federales-
de 9;2322?;:? ministrados/FAETA.pdf
2016 Conzlsytenm Externa Planeacion http://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/
Integral S.A. conac_faeta2015.pdf
Resultados de O\

o http://Awww.transparenciafiscal.puebla.gob.mx/
http://lgcg.puebla.gob.mx/images/resultado-
de-evaluaciones-de-los-recursos-federales-

Especifica SAY;CO ministrados/FF2017/Conac_FAETA_2016.pdf
2016 de Externa Busmess )

Desempeno Solutions http://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/

S.C. FF2017/CONAC/Conac_FAETA_2016.pdf
http://Awww.transparenciafiscal.puebla.gob.mx/
http://lgcg.puebla.gob.mx/images/resultado-
de-evaluaciones-de-los-recursos-federales-
ministrados/R33-2018/Informe_FAETA-ET.pdf
http://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/R332018/
CONAC_FAETA-ET.pdf

. http://Awww.transparenciafiscal.puebla.gob.mx/

Especifica Asesores

2017 de Externa Estesant S.

Resultados de RL.de CV. )
http://lgcg.puebla.gob.mx/images/resultado-
de-evaluaciones-de-los-recursos-federales-
ministrados/R33-2018/Informe_FAETA-ET.pdf
http://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/R332018/
CONAC_FAETA-ET.pdf
http:/Awww.transparenciafiscal.puebla.gob.mx/

Especifica HERZO . http://\gcg.puebla.gob.mx/images/resultado-

Consultoria -

2018 de Externa Financiora de-evaluaciones-de-los-recursos-federales-

Desempeno e ministrados/FAETA-ET.rar
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Ejercicio
fiscal
evaluado

Uiz d.e, Modalidad ISElnels Medios de difusion
evaluacion Evaluadora

http://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/R332019/
CONAC_FAETA-ET.pdf

. http:/Avww.transparenciafiscal.puebla.gob.mx/

. http://\gcg.puebla.gob.mx/images/resultado-
de-evaluaciones-de-los-recursos-federales-
ministrados/FAETA-ET.rar

. http://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/R332019/
CONAC_FAETA-ET.pdf

. http:/Avww.transparenciafiscal.puebla.gob.mx/

Fuente: Elaboracion propia con informacion disponible en: http://evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/resultadosevaluaciones,
http://lgcg.puebla.gob.mx/recursos-federales y http://www.transparenciafiscal.puebla.gob.mx/

Como se observa, de las 6 evaluaciones realizadas al FAETA las del 2013y 2014, fueron de caracter
interno a cargo de la Direccion de Evaluacion lo que genera una desventaja ya que el equipo
evaluador podria no ser deltodo imparcial en sus resultados. Por otro lado, a partir del 2015 y hasta
el presente ejercicio fiscal las evaluaciones has sido de tipo Externa lo que deriva en evaluaciones
as objetivas de mayor credibilidad para sacar conclusiones y proponer recomendaciones.

r ultimo, la Direccion de Evaluacion, con el objetivo de modernizar y fortalecer la Gestion para
esultados (GpR), a través de su sitio web http://evaluacion.puebla.gob.mx/ difunde los siguientes
documentos:

ma Anual de Evaluacion.

las Evaluaciones realizadas.
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18. Se cuenta conun programa de trabajo institucional y/o con acciones determinadas de
atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) para la atencion de las
recomendaciones derivadas de las evaluaciones realizadas al fondo? Si la respuesta
es afirmativa ¢cual es el nivel de atencion de dichos ASM?:

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

Se cuenta con un programa de trabajo institucional y/o con acciones para la atencion de los
ASM; y hay un avance significativo en la atencion de estos (del 85% al 100% del total de ASM se
ha solventado y/o las acciones de mejora estan siendo implementadas de acuerdo al programa
de trabajo).

Justificacion:

Se observo que la Direccion de Evaluacion de la Secretaria de Planeacion y Finanzas (SPF), como
instancia encargada de dar seguimiento a la informacion de desempeno de los programas
federales y presupuestarios, en cumplimiento con lo establecido en el PAE 2019, elaboro el
Proceso de Seguimiento de los Aspectos Susceptible de Mejora (ASM), los cuales derivaron de la
Evaluacion Externa de tipo Especifica de Resultados del FAETA-ET correspondientes al ejercicio
fiscal 2017, sin embargo, como se menciona en la pregunta 16 existe una evaluacion de tipo
Especifica de Desempeno del ejercicio fiscal 2018, motivo por el cual se presenta un desfase de 2
anos en la generacion de los ASM.

A continuacion, se describen los ASM antes mencionados:
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Anexo Seguimiento de los Aspectos Susceptible de Mejora del FAETA—ET

Ejercicio fiscal
evaluado

Instancias
participantes:

ASM aceptado

Se recomienda al CONALEP
Puebla, alinear la MIR estatal

D mejorar  la

Product
ode
Seguimi
ento de
ASM:

Tipo de ASM

Secretaria de Planeacion y Finanzas

Nivel
de
priorid
ad

Total
de
ASM

Acciones
establecidas

Aceptados:

Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla

Porcent
ajede
avance

Medios de
verificacion

del Pp E129 "Formacion de Actualizar las Alineacion
Profesionales  Técnicos v metas de los Estratégica 2020
Técnico Bachiller" con base al indicadores Ficha tecnica
Blé?a/(r)rolloplan asE[Statalcomd(e) proy%?:r(?i; del COMPONENTES.
\ o . .
! actualizar las metas de los Especifico Medio ano 2020, asi Ficha técnica FIN. 100%
indicadores, ajustando  su CcOmo su icha tecni
proyeccion para el siguiente debida Ficha tecnica
ejercicio fiscal, con el fin de alineacion con PROPOSITO
medicion  de el nuevo PED. MIR del Pp E129
desempeno del programay el
) subfondo.
/]
Se recomienda al ejecutor del
subfondo, realizar una
actualizacion del diagnostico Actualizacion
tal que considere las del Diagnostico Formato
S nece&daqlgs Especifico Medio para el Diagnostico de 100%
educacion Programa Programa
otivo de Presupuestario Presupuestario
N que 2020.
Entrega de
informacion
comprometida
) enlos DIT Reporte o
iedio como Seguimiento ASM 100%
evidencia de

seguimientoy
cumplimiento.
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Anexo Seguimiento de los Aspectos Susceptible de Mejora del FAETA—ET

Product

ode Total
Seguimi de Aceptados:
ento de ASM

ASM:

Ejercicio fiscal
evaluado

Instancias Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla

participantes: Secretaria de Planeacion y Finanzas

Nivel
de Acciones Medios de
priorid establecidas verificacion
ad

Porcent
ajede
avance

ASM aceptado Tipo de ASM

Se recomienda al CONALEP

Puebla, mantener actualizado Actualizar en el
su portal web oficial, con portal Oficial
motivo de fortalecer los del Colegio la Capturas de
4 mecanismos de control y Especifico Medio informacion pantalla del portal 100%
transparencia en el ejercicio financieray de Web.
de los recursos del subfondo. resultados que
se requiera.

Se recomienda al CONALEP
Puebla, realizar un analisis de Actualizacion

complementariedad del del Andlisis de ANALISIS DE
5 P . Especifico Bajo . COMPLEMENTAR 100%

Programa Presupuestario Complementari IEDAD 2020
E129 con otros programas del edad del PP
Estado.

Realizar una

"Hoja de

Trabajo" del
Se sugiere formalizar a través Indicador de
de un manual o similar, el Seguimiento
proceso sobre el monitoreo y de Egresados )

o Indicador
seguimiento de los egresados " . del Conalep, o o
6 Especifico Medio ) Seguimiento de 100%
del CONALEP Puebla, con con elfin de
. Egresados 2020

motivo de fortalecer vy tener claro el
documentar los resultados proceso del
obtenidos del Pp E129. mismoy, para

su aplicacion

en todos los

planteles.

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion proporcionada por el CONALEP Puebla.

Como se pudo observar en la tabla anterior, la Direccion de Evaluacion, identificd 6 ASM, los cuales
fueron aceptados en su totalidad para ser implementados por el CONALEP Puebla, aunado a lo
anterior, el CONALEP presento evidencias para el proceso de evaluacion de haber atendido las
recomendaciones, sin embargo, no fue posible constatarlo a través de algun documento oficial
emitido por la Direccion de Evaluacion de la Secretaria de Planeacion y Finanzas, en este sentido,
se recomienda dar seguimiento puntual a las distintas etapas del Mecanismos implementado por
la SPF con la finalidad de cerrar el proceso de Evaluacion de Desempeno.
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19. ¢Existen informes de la Auditoria Superior de la Federacion (ASF), de la Secretaria de
la Funcion Publica (SFP), de la Auditoria Superior del Estado de Puebla o de alguna
otra Institucion fiscalizadora (federal o estatal) que contenga hallazgos sobre los
resultados del ejercicio de los recursos del fondo en el Estado de Puebla?

Respuesta general: No
Justificacion:

Con base en informacion proporcionada por el CONALEP, se constatd mediante el oficio no.
SFPPue1112/2020 disponible en:
http://transparencia.puebla.gob.mx/docs/adjuntos/680_1598290039_833e8c3526a2d75f09f7e1
1b13760b7b.pdf, que la Auditoria No. 1045-DS-GF con titulo ‘Recursos del Fondo de Aportaciones
para la Educacion Tecnologica y de Adultos’, se encuentra en la primera etapa de su revision y al
momento de entregar las evidencias para la presente evaluacion, no se habia recibido notificacion
del estatus la misma.

Por otro lado, es importante mencionar que la Auditoria Superior de le Federacion (ASF) de acuerdo
con lo establecido en el articulo 47 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la
~Federacion ha realizado auditorias recientes a los Recursos del Fondo de Aportaciones para la
ducacion Tecnologica y de Adultos, como se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 17. Auditorias de FAETA

Cuenta Numero de

publica Auditoria Titulo Publicacion de resultados

Recursos del Fondo de Aportaciones  http://transparencia.puebla.gob.mx/docs/adjuntos/
a Educacion Tecnologicay de  680_1598290039_833e8c3526a
2d75f09f7e110b13760b7b.pdf (Oficio de
notificacion de Orden de la Auditoria)

inanciero con
eno. Recursos  https//iwww.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2017¢c/
ones para la  Documentos/Auditorias/2017_1207 _a.pdf

https://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/
IR20186ii/Documentos/Auditorias/2016_1307_a.pdf

tps:/Awww.asf.gob.mx/Trans/Informes/
015i/Documentos/Auditorias/2015_1226_a.pdf

ww.asf.gob.mx/Trans/Informes/
Documentos/Auditorias/2014_0466_a.pdf
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Tabla 17. Auditorias de FAETA

Cuenta Numero de

Publica Auditoria Tiule

Aportaciones para la Educacion
Tecnologicay de Adultos.

Publicacion de resultados

Fuente: Elaboracion propia con informacion de
https://www.asf.gob.mx/Section/68_Informes_de_auditoria

disponible

en:
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Calidad de la informacion generada

20. La informacion que la entidad federativa genera y reporta para monitorear el
desempeno del fondo a nivel federal, cumple con las siguientes caracteristicas:

Cumplimiento

a. Esoportuna. Si

b. Esconfiable, es decir, esta validada o revisada por quienes la integran. Si

c. Espertinenterespecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores a nivel Si
de fin, proposito y/o componentes.

d. Esta sistematizada. Si

e. Esta actualizada disponible para monitorear de manera permanente al fondo. Si

Respuesta general: Si

Criterio

La informacion que la entidad federativa genera y reporta para monitorear el desempeno del
fondo a nivel federal, cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

ativa generoy reporto informacion para monitorear el desempeno
iante el SRFT, durante los cuatro trimestres del ano 2019. Es
oortd el avance de los indicadores a nivel Proposito,
colegios estatales solo pueden capturar los indicadores
consecuencia, se considero que la informacion es

1atica oficial a través de la cual, las entidades
resultado sobre los recursos federales que
ion generada y reportada por la entidad

| SRFT es pertinente, pues a traveés del
y avances de los indicadores (a nivel
que, es posible medir el logro de los
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Finalmente, teniendo en cuanta lo anterior, es posible asegurar que la informacion que la entidad
federativa genero y reportd para monitorear el desempeno del fondo a nivel federal se encuentra
sistematizada y actualizada pues, como ya se menciono, la informacion fue reportada en un
sistema informatico durante los cuatro trimestres del ejercicio fiscal 2019.
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21. Lainformacion que las Unidades Responsables generany reportan para monitorear el
desempeno del fondo a nivel estatal cumple con las siguientes caracteristicas:

Cumplimiento

a. Esoportuna. Si

b. Esconfiable, es decir, esta validada o revisada por quienes la integran. Si

c. Espertinenterespecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores a nivel

de fin, propdsito y/o componentes. Si
d. Esta sistematizada. Si
e. Esta actualizada disponible para monitorear de manera permanente al fondo. Si

Respuesta general: Si

Criterio

La informacion que las Unidades Responsables generan y reportan para monitorear el
desempeno del fondo a nivel estatal, cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

P Puebla genero y reportd informacion para monitorear el desempeno
en el SIMIDE y en el SEE. Cabe precisar que, a partir del cuarto
P - Puebla reporto el avance de indicadores a nivel Fin'y
entes a partir del segundo trimestre se registraron avances.
que se reportd informacion sobre su avance desde el
), se considerd que la informacion reportada por el

reporta informacion tanto en el SIMIDE como
nstrumento técnico - informatico que permite
programados, mientras que, el SEE es la
la Funcion Publica, en la que se verifica
Jicadores de gestion; es posible afirmar
as de sistematizada.

Componentes y Actividades fueron
que los indicadores a nivel Finy
e considerd que la informacion esta
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actualizada y disponible para monitorear el desempeno del Fondo, pues, el avance de los
indicadores es reportado de acuerdo con la periodicidad establecida para cada indicador.
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22. Lainformacioén que la entidad federativa reporta a nivel federal sobre el ejercicio de los
recursos del fondo analizado permite verificar los siguientes atributos:

Cumplimiento

a. La ejecucion cumple con lo establecido en los documentos normativos o Si
institucionales.

b. La poblacion o area de enfoque atendidas son las que presentaba el problema
antes de la intervencion (dado que se encuentran en un documento a Si
diagnostico).

c. Incluye las actividades, acciones o programas realizados o ejecutados. Si

d. Esta sistematizada. Si

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

La informacion que la entidad federativa reporta a nivel federal sobre el gjercicio de los recursos
delfondo cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

enta que el CONALEP - Puebla es el ejecutor de los recursos del FAETA - ET, y, por
orta a nivel federal sobre el ejercicio de los recursos del fondo, se constato
el SRFT informacion financiera y el avance de los indicadores.

do en cuenta que uno de los componentes del SRFT es el
istra el avance financiero desagregado por partida genérica,
recursos del FAETA - ET cumple con lo establecido en

evaluadora, por parte del CONALEP - Puebla, se
atendidas son las que presentaban el problema,
encionar que, el CONALEP - Puebla cuenta
2019, donde se expone la tasa neta de
aptura el universo de cobertura, asi como
icula, por semestres. Informacion que es

06 que el CONALEP - Puebla, cuenta
ersas etapas de operacion, desde la
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planeacion de gestion, hasta la promocion y difusion de la oferta educativa, e incluso la satisfaccion
al cliente y recursos humanos.

Finalmente, teniendo en cuanta lo anterior, es posible asegurar que la informacion que la entidad
federativa reportd sobre el ejercicio de los recursos esta sistematizada, pues se actualiza en
sistemas informaticos y oficiales.
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23. La informacion que las Unidades Responsables reportan a nivel estatal sobre el
ejercicio de los recursos del fondo permite verificar los siguientes atributos:

Cumplimiento

a) Laejecucion cumple con lo establecido en los documentos normativos o

institucionales. Sl

b) La poblacion o area de enfoque atendidas son las que presentaba el
problema antes de la intervencion (dado que se encuentran en un Si
documento a diagnostico).

¢) Incluye las actividades, acciones o programas realizados o ejecutados. Si

d) Esta sistematizada. Si

Respuesta general: Si

Criterio

La informacion que las Unidades Responsables reportan a nivel estatal sobre el gjercicio de los
recursos del fondo cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

reactivos anteriores, el CONALEP Puebla es ejecutor de os recursos del
eneray reporta informacion programatica, presupuestaly de desempeno
DE y SEE, por lo que, se pudo comprobar que la ejecucion del Pp
se ejercen los recursos del FAETA-ET en la entidad) se realizo
as aplicables.

nfoque atendida, y las actividades realizadas, como se
P Puebla, cuenta con los documentos ‘Programa
Operativa’, los cuales, describen a la poblacion
apturada en el SAE (Sistema de Administracion

la informacion que la entidad federativa
pues la informacion se encuentra en
eportada de manera trimestral.
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24. Lainformacion del avance en la consecucion de los objetivos del fondo cumple con
las siguientes caracteristicas

Cumplimiento

a) Es verificable publicamente. Si

b) Permite ubicar geograficamente su contribucion al cumplimiento de objetivos. Si

c) Permite cuantificar a los beneficiarios finales de las acciones que se realizan con Si
recursos del fondo.

d) Permite la rastreabilidad de los recursos que se ejercieron para alcanzar los Si
resultados.

e) Explicay justifica las razones de la modificacion de las metas, en caso de hacerlo. Si

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

4 La informacion del avance en la consecucion de los objetivos del fondo cumple con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

En congruencia con los reactivos anteriores, y retomando el argumento que expone que el
CONALEP Puebla reporto informacion de manera trimestral tanto a nivel federal (en el SRFT) como
anivel estatal (SIMIDE y SEE), se constatd que la informacion referente al avance en la consecucion
de los objetivos del FAETA-ET es verificable, en el sentido de que cualquier persona puede acceder
o consultar informacion relativa al avance financiero y de metas entre los distintos medios de
verificacion como la Plataforma Nacional de Transparencia, y portales institucionales y electronicos
del gobierno de Puebla (portal de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sistema de
Programacion y Presupuestacion para Resultados, Cuenta Publica) entre otros.

Como se ha mencionado en reactivos anteriores, el CONALEP Puebla, cuenta con un ‘Programa
Operativo Anual para el gjercicio 2019', en donde se expone el nombre del municipio donde se
ubica el plantel atendido, ademas, el CONALEP - Puebla cuenta con una relacion de planteles,
donde se precisa el municipio y la direccion precisa de cada plantel atendido en Puebla.
Informacion que es capturada en el SAE (Sistema de Administracion Escolar).

En lo que respecta a la rastreabilidad de los recursos del FAETA-ET, como se menciono en
reactivos anteriores, un componente del SRFT (sistema informatico en donde la entidad federativa
reporta avances del fondo) es el ‘ejercicio del gasto’ en el cual se registra el avance financiero,
desagregado de los fondos, de manera trimestral.
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Por ultimo, se identificd que en el componente de ‘indicadores’ del SRFT cuenta con el apartado
‘justificacion’ donde el ejecutor, en caso de realizar una modificacion a la meta de los indicadores,
describe de manera breve la justificacion de dicha modificacion.
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Analisis de resultados.

25. (Enqué medida los objetivos previstos en las MIR de los programas presupuestarios o
programas especiales a través de los cuales se ejercieron los recursos del fondo en
2019, contribuyen al logro de los objetivos de la MIR federal de dicho Fondo?

Respuesta general: Si

Justificacion:

De acuerdo con la Ley de Coordinacion Fiscal el objetivo del Fondo es ‘los Estados y el Distrito
Federal, recibiran los recursos economicos complementarios para prestar los servicios de
educacion tecnologica y de educacion para adultos, cuya operacion asuman de conformidad con
los convenios de coordinacion suscritos con el Ejecutivo Federal, para la transferencia de recursos
humanos, materiales y financieros necesarios para la prestacion de dichos servicios'. En este
sentido la MIR Federal del Pp 1009 FAETA Educacion Tecnologica establece el siguiente objetivo
en su Nivel Fin, ‘Contribuir al bienestar social e igualdad mediante el incremento de la eficiencia
terminal en la Educacion Profesional Técnica y la incorporacion de planteles al Sistema Nacional
de Bachillerato en las Entidades Federativas'.

Ahora bien, en el estado de Puebla los recursos se ejercieron mediante el Pp E129, el cual conforme
a la Metodologia del Marco Logico cuenta entre otros elementos con una MIR (donde se
establecen indicadores claros) la cual en su nivel mas alto define el siguiente objetivo: ‘Contribuir
al aumento de la eficiencia terminal en el nivel medio superior a través de la formacion de
profesionales técnicos y profesionales técnicos-bachiller se observa que ambos objetivos buscan
la ‘eficiencia terminal en la Educacion Profesional’, por lo que en primera instancia el nivel de
vinculacion con el objetivo principal del Programa a nivel federal es Alto, a fin de lograr un analisis
claroy preciso se presenta la siguiente tabla:

Tabla 18. Vinculacion de los indicadores de los Pp con los objetivos del FAETA—ET

Objetivo MIR Federal:

Contribuir al bienestar social e igualdad mediante el incremento de la eficiencia terminal en la Educacion Profesional
Técnicay la incorporacion de planteles al Sistema Nacional de Bachillerato en las Entidades Federativas

Datos de los Programas Presupuestarios (Pp)

Nivel del Pp
vinculado al Nivel de
Subsidio o ; I
Ejecutor Clave Nombre del Convenio e Indicador de vmcu!acpr) 0
. Resumen narrativo _ contribucion
(Siglas) Pp Pp desempeno (al i
(Fin, Proposito, alto, medio,
Componente, bajo)
Actividad)
Formacion i Contribuir al Porcentaje  de
CONALEP  E129 de Fin aumento de la eficiencia terminal Alto
Profesionales eficiencia terminal dSl CONALEP
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Tabla 18. Vinculacion de los indicadores de los Pp con los objetivos del FAETA—ET

Técnicosy
Técnico
Bachiller

en el nivel medio
superioratravésde
la formacion de
profesionales

técnicos y
profesionales

técnicos-bachiller.

Jovenes gue estan
estudiando en los

diferentes
planteles del
colegio de
educacion

profesional técnica

Matricula atendida

Proposito del  estado  de en el CONALEP Alto
puebla
puebla
(CONALEP),
reciben educacion
profesional
técnica-bachiller
de calidad.
Programas de
seguimiento a
docentes basados
en el modelo
académico de Porcentaje de
calidad para la docentes
Componente 1 competitividad evqlgadpg con Alto
que den como calificacion
resultado una minima
mayor satisfactoria
permanencia y
aprendizaje de los
alumnos
realizados.
Realizar asesorias  Numero de
Actividad 1.1 académicas asesorias Alto
complementarias complementarias
Realizar tutorias a
los estudiantes
para fomentar su  Numero de
Desarrollo integral  tutorias de Alto
y eliminar  orientacion
estereotipos de
Porcentaje de
estudiantes Alto
certificados
Numero de Alto

estudiantes
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Tabla 18. Vinculacion de los indicadores de los Pp con los objetivos del FAETA—ET

procesos de inscritos en
certificacion procesos de
certificacion

Estudiantes con los

distintos  sectores )
Porcentaje de

del estado para )
estudiantes

Componente 3 cubrir las . Alto
) beneficiados con
necesidades y

oportunidades la vinculacion
locales vinculados.

Vincular a Numero de
estudiantes  con  estudiantes

Actividad 3.1 ) . Alto
sectores, privado, beneficiados con
publicoy social. la vinculacion
; Numero de
Vincular a ;
estudiantes a estudiantes
Actividad 3.2 ; vinculados a Alto
acciones de :
) acciones de
emprendedurismo. )
emprendedurismo

Fuente: Elaboracion propia con informacion disponible en: http://pbr.puebla.gob.mx/index.php/mm-transparencia/programa-
presupuestario

De acuerdo con la informacion mostrada en la tabla anterior, en primera instancia la MIR del Pp
E129, esta conformada por 10 indicadores, ahora bien, como parte de la estructura de la MIR se
presenta el Resumen Narrativo de cada indicador con la finalidad de mostrar los objetivos de cada
indicador de los cuales podemos decir lo siguiente:

En los indicadores de la parte alta de la MIR (Fin y Propdsito), se observa con base en sus objetivos,
una vinculacion alta con el objetivo de la MIR federal del fondo, dando como resultado una
contribucion alta a la consecucion de este.

Asimismo, los 3 Componentes presentan un grado de vinculacion alto, dado que contribuyen al
incremento de la eficiencia terminal ya que se enfocan al fortalecimiento de los procesos de
ensenanza-aprendizaje buscando en primera instancia la permanecia de los alumnos, ademas de
pretender la certificacion de los aprendizajes obtenidos, a fin de lograr, aunado a los conocimientos,
la vinculacion al sector productivo mediante oportunidades locales.

Por ultimo, las 5 actividades estan enfocadas a la consecucion de los objetivos planteados en sus
respectivos componentes a través de acciones que propicien el incremento de la eficiencia
terminal.
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26. Los indicadores estratégicos (federales y estatales) para medir los resultados del
fondo, tienen las siguientes caracteristicas:

Caracteristica Cumplimiento

1. Relevancia, los indicadores estan directamente relacionados con los objetivos

del fondo. S
2. Adecuado, los indicadores aportan una base suficiente para emitir un juicio ]
) ) Si
sobre el desempeno del fondo en la entidad.
3. Monitoreable, si existe claridad y validacion de los medios de verificacion de las Si

variables que integran los indicadores, asi como el método de célculo.

4. Eldiseno de las metas permite acreditar el grado de avance de los objetivos, si
éstas son demasiado ambiciosas, o por el contrario, estan por debajo del umbral Si
de la capacidad del fondo.

Respuesta general: Si

Justificacion:

Como se pudo observar en preguntas anteriores, los indicadores de las MIR Federaly la MIR estatal
del Pp E126 contribuyen a la consecucion de los objetivos del FAFET-ET establecidos en la Ley de
Coordinacion Fiscal, en este sentido, sabiendo que los indicadores del desempeno permiten
verificar el nivel de logro alcanzado en el fondo, es necesario valorar si estos cumplen con los
requisitos. necesarios para establecer dicha medicion para lo cual deben reunir los criterios
siguientes: claridad, relevancia, economia, monitoreable y adecuado. Para poder hacer un analisis
de los Criterios de Calidad solicitados se presentan las siguientes tablas:

Anexo Analisis de los indicadores desempeno federales del FAETA—ET

Nivel
Nivel de la MIR Indicador Definicion
Relevancia Adecuado Monitoreable

Contribuir al
bienestar social e
igualdad mediante
elincremento de la
eficiencia terminal
en la Educacion
Profesional

Tasa neta de
escolarizacion

Fin de educacion . Si Si Si
. . Técnica y la
media superior. . L
incorporacion de
Total.

planteles al
Sistema Nacional
de Bachillerato en
las Entidades
Federativas
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Nivel de la MIR

Anexo Analisis de los indicadores desempeno federales del FAETA—ET

Indicador

Porcentaje  de

Definicion

Los alumnos
inscritos en
educacion

profesional técnica
concluyen su plan
de estudios en el

Relevancia

Nivel

Adecuado

Monitoreable

Proposito Eficigncia tiempo  permitido Si si Si
terminal del por la
CONALEP normatividad  del

Colegio Nacional
de Educacion
Profesional
Técnica
(CONALEP).
Mide la relacion
porcentual entre el
nuevo ingreso al
CONALEP en las
Entidades
Absorcion  de  Federativas en un

Educacion ciclo escolar Si si Si
Profesional determinado y el
Técnica egreso de

secundaria del
ciclo escolar
inmediato anterior

Componente en la Entidad

Federativa
Porcentaje  de
planteles del .
CONALEP en la Esla proporcion de
Entidad planteles que se
Federativa incorporaron al
) Sistema  Nacional Si Si Si
incorporados  al )

) de Bachillerato en
sistema la Entidad
Nacional de Federativa
Bachillerato
(SNB).

Mide la proporcion
de alumnos de los
planteles
Porcentaje del CONALEP en la
alumnado en Entidad
planteles Federativa, que
CONALEP que feciben un

Actividad participan en acompanamiento Si Si Si
programas de academico
tutoria  en la realizado por un
Entidad profesor que
Federativa asume el papel de

Tutor, quien los
orienta para lograr
un estudio
eficiente,
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Nivel de la MIR

Anexo Analisis de los indicadores desempeno federales del FAETA—ET

Indicador

Definicion

desarrollar
competencias  y
habitos de estudio

y desplegar
estrategias  para
aprender a

aprender, con la
finalidad de que
culminen SuS
estudios.

Relevancia

Nivel

Adecuado Monitoreable

Porcentaje  de
planteles de
Educacion
Profesional
Técnica
apoyados  con
recursos
presupuestarios
del FAETA

Mide el porcentaje
de planteles de
Educacion
Profesional
Técnica apoyados
con recursos
presupuestarios
del FAETA con
relacion al total de
planteles de
Educacion
Profesional
Técnica del ambito
federalizado.

Si Si Si

Fuente: MIR 2019 Federal del I009 FAETA Educacion Tecnologica.

Como se observo en la tabla anterior, los seisindicadores de la MIR Federaldel FAETA-ET cumplen
con'les Criterios de calidad solicitada, ya que todos proveen informacion sobre el objetivo que se
pretende medir, es decir, reflejan una dimension importante de logro del objetivo del fondo, por lo
que se consideran relevantes, asi mismo, todos los indicadores permiten evaluar su desempeno en
la consecucion de los objetivos planteados, ademas de ser posible la verificacion de dichos
objetivos, por lo que cumplen.con las caracteristicas de monitoreable y adecuado.

Ahora que, se observo la calidad de. los indicadores, en la siguiente tabla se presentan las metas
establecidas para cada indicador por trimestre y su frecuencia de medicion, para identificar si la
meta establecida permite acreditar el grado de avance en el cumplimiento de los objetivos.

Anexo Analisis de las metas de los indicadores desempeno federales del FAETA—ET

Meta ¢Permite
acreditar
el grado

Nivel de la Indicador Frecuencia de

MIR de medicion i " ; .
TiiEsiE 1 Trimestre Trimestre Trimestre ENVENOE
2 J 4 de los

objetivos?

Tasa neta de

escolarizacion !

de educacion Anual N/A N/A N/A S/ No
media superior.

Total.
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Anexo Analisis de las metas de los indicadores desempeno federales del FAETA—ET

Meta ¢Permite
acreditar
Nivel de la . . Frecuencia CLElrEeD
Indicador o . . . de
MIR de medicion . . Trimestre  Trimestre  Trimestre
Trimestre 1 avance
2 3 4 de los

objetivos?

Porcentaje  de
Proposito  Ciciencia Anual N/A N/A N/A 60 Si
terminal del

CONALEP

Absorcion  de
Educacion

) Anual N/A N/A N/A 24 Si

Profesional
Técnica
Porcentaje de
planteles  del

Componente  CONALEP en la
Entidad
Federativa Anual N/A N/A N/A 100 Si
incorporados al
Sistema
Nacional de
Bachillerato
(SNB).
Porcentaje del
alumnado en
planteles
CONALEP que
participan  en Semestral N/A 90 N/A 90 Si
programas de
tutoria en la
Entidad
Federativa

Actividad
Porcentaje de
planteles de
Educacion
Profesional
Técnica Trimestral 100 100 100 100 Si
apoyados con
recursos
presupuestarios
del FAETA

N/A. No Aplica

Fuente: Elaboracion propia con informacion disponible en: http://lgcg.puebla.gob.mx/recursos-federales

Con base en la informacion presentada, se observo que solo el indicador nivel Fin no conto con
unameta, la cual de acuerdo con su frecuencia de medicion (anual) debid ser capturada en el SRFT
en el cuarto Trimestre, por lo que se considerd que no permite acreditar el grado de avance de los
objetivos. Porotro lado, el Propdsito establece como meta que el 60% de los alumnos que ingresan
a la educacion Profesional Técnica concluyan sus estudios. El Componente Absorcion de
Educacion Profesional Técnica pretende medir que no mas del 2.4% de los alumnos que terminan
su educacion secundaria no continuen con la educacion profesional técnica, lo que permite
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nuevamente acreditar el grado de avance de los objetivos, en el mismo contexto se hizo el analisis
y se concluyo que a excepcion del nivel Fin, el resto de los indicadores permiten acreditar el avance

de los objetivos.

Para continuar, se presenta en la siguiente tabla, ahora el andlisis de la calidad de los indicadores
del Pp E129, con los cuales se da seguimiento a la ejecucion de los recursos del FAETA-ET en la

entidad:

Anexo Analisis de los indicadores de desempeno estatales vinculados al FAETA—ET

Clave

del Pp Nombre del Pp

Nivel de la MIR

Indicador

Porcentaje  de

Definicion

Relevancia

Monitoreable

N Porcentaje de
Fin eﬁmgncna eficiencia  terminal  Si Si Si
terminal del del CONALEP
CONALEP
21:::;3? R Matricula atendida
Proposito CONALEP er&ebl«:l CONALEP  Si Si Si
puebla P
Porcentaje  de
docentes Porcentaje de
evaluados con  docentes evaluados . . .
Componente 1 calificacion con calificacion St St St
minima minima satisfactoria
satisfactoria
Son las asesorias
que se ofrecen a los
numero —de Z00REL M i
Actividad 1.1 S39088 i  modul, de tal i Si Si
s P manera que
después de
tomarlas puedan
acreditarlo
Son tutorias de
orientacion que se
brindan a los
de  estudiantes para un
de acompanamiento Si Si Si
que promueva el
desarrollo integral y
asi se evite el
abandono escolar
Porcentaje de
estudiantes Si Si Si
certificados
los estudiantes
> se inscriben
Si Si Si

tariamente en
de
en
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Clave
del Pp

Anexo Analisis de los indicadores de desempeno estatales vinculados al FAETA—ET

Nombre del Pp

Nivel de la MIR

Indicador

Definicion

inglés o en Microsoft
en el periodo

Relevancia

Nivel

Adecuado

Monitoreable

Porcentaje  de
estudiantes

Porcentaje de
estudiantes

Componente 3 beneficiados beneficiados con la Si Si Si
con a vinculacion
vinculacion
Son los estudiantes
que son
beneficiados con la
vinculacion a traves
Numero de del acercamiento
estudiantes del plantel o un
Actividad 3.1 beneficiados convenio para Si Si Si
con la  realizar su servicio
vinculacion social o practicas
profesionales  con
los sectores,
publico, privado y
social
Cuantifica a los
estudiantes que son
vinculados a
acciones de
emprendedurismo a
Numero de través de
estudiantes conferencias,
o vinculados a capacitaciones 0 . . .
Actividad 3.2 acciones de  patrocinios por Si Si S
emprendeduris parte de empresas o
mo instituciones
publicas, que les
permita adquirir
conocimientos y
habilidades
emprendedoras

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la MIR de Pp E129

Similar a lo observado en la MIR Federal, en la tabla anterior, los diez indicadores de la MIR del Pp
E129 Formacion de Profesionales Técnicos y Técnico Bachiller, cumplen con los Criterios de
calidad solicitada, ya que todos proveen informacion sobre el objetivo que se pretende medir, es
decir, reflejan una dimension importante de logro del objetivo del fondo, por lo que se consideran
relevantes, asi mismo, todos los indicadores permiten evaluar su desempeno en la consecucion de
los objetivos planteados, ademas de ser posible la verificacion de dichos obijetivos, por lo que
cumplen con las caracteristicas de monitorearle y adecuado.

Nuevamente, se observo la calidad de los indicadores, y en la siguiente tabla se presentan las
metas establecidas para cada indicador por trimestre esto de acuerdo con su frecuencia de
medicion, lo que permite identificar si la meta establecida logra acreditar el grado de avance en el
cumplimiento de los objetivos.
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Anexo Analisis de las metas de los indicadores desempeno estatales vinculados al FAETA—ET

Nombre
del Pp

Clave
del Pp

Nivel de la MIR

Fin

Indicador

Porcentaje de
eficiencia
terminal  del
CONALEP

Frecuencia de la

Anual

medicion

Trimestre 1

60

Meta

Trimestre 2
Trimestre 3

60.01  60.01

Trimestre 4

60.01

¢Permite
acreditar
el grado
de
avance
de los
objetivos
2

Si

Proposito

Matricula
atendida en el
CONALEP
puebla

Anual

7150

7150 7150

7150

Si

Componente 1

Porcentaje de
docentes
evaluados con
calificacion
minima
satisfactoria

Irregular

99.50

9055 9955

99.55

Si

Actividad 1.1

Numero de
asesorias
complementar
ias

Semestral

N/A

530 N/A

530

Si

Formacion
de
ofesional

Actividad 1.2

Numero de
tutorias de
orientacion

N/A

6236  N/A

6435

Si

ponente 2

Porcentaje de
estudiantes
certificados

Semestral | Semestral

94.93

9493 94.93

94.93

Si

Numero de

sstudiantes

Semestral

N/A

6236  N/A

6435

Si

61.54

6154 6154

61.54

Si

320 N/A

320

Si

N/A N/A

1760

Si
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acciones de
emprendeduri
smo

N/A. No Aplica
Fuente: Elaboracion propia con informacion del SEE 'y SiMIDE.

Para finalizar, en la informacion presentada, se observo que todos los Indicadores presentan metas
de acuerdo con su frecuencia de medicion y permite acreditar el grado de avance de sus objetivos,
por lo que se concluyo, que todos los indicadores permiten acreditar el avance de los objetivos.
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27. Durante el ejercicio fiscal evaluado ¢se cuenta con informacion de los resultados de
los indicadores de desempeno (estratégicos y de gestion) federales del fondo? Si la
respuesta es afirmativa ¢cuales fueron los avances en el cumplimiento de sus metas
en la entidad federativa durante 2019?

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

Se cuenta con informacion sobre los resultados de los indicadores de desempeno del fondo, vy la
3 mayoria de los indicadores estratégicos y/o los de gestion tienen resultados positivos
(cumplimientos mayores al 90% y hasta 130%).

Justificacion:

En congruencia con los reactivos anteriores, dado que, se cuenta con la informacion de los
resultados de los indicadores de desempeno federales del FAETA-ET, a continuacion, se expone
elavance de cumplimiento de las metas por trimestre (consultar Anexo Avance en el cumplimiento
de las metas de los indicadores de la MIR federal del FAETA-ET).

Anexo Avance en el cumplimiento de las metas de los indicadores de la MIR federal del FAETA—ET

Trimestre 1

Nivel MIR Indicador Frecuencia )
Meta Realizado al

S . Avance %
programada periodo

de

Tasa neta
solarizacion

N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
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Actividad

Nivel MIR

Porcentaje  del
alumnado en
planteles

CONALEP que

participan en Semestral N/A N/A N/A
programas  de

tutoria  en la

Entidad

Federativa

Porcentaje  de

planteles de

Educacion

Profesional

Técnica Trimestral 100 100 100%
apoyados con

recursos

presupuestarios

del FAETA

Indicador

Tasa neta de
escolarizacion

Trimestre 2

Frecuencia ,
Meta Realizado al

programada periodo

Avance %

Fin de  educacion Anual N/A N/A N/A

media superior.
Total.
Porcentaje  de

Proposito Eficiencia Anual N/A N/A N/A
terminal del
CONALEP
Absorcion de
Fducacion Anual N/A N/A N/A
Profesional
Técnica
Porcentaje  de
planteles del

Componente CONALEP en la
Entidad
Federativa Anual N/A N/A N/A
incorporados  al
Sistema
Nacional de
Bachillerato
(SNB).
Porcentaje  del
alumnado en
planteles
CONALEP que

Actividad participan en Semestral 90 924 100%
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Porcentaje  de

planteles de

Educacion

Profesional

Técnica Trimestral 100 100 100%
apoyados con

recursos

presupuestarios

del FAETA

Trimestre 3

Nivel MIR Indicador Frecuencia

Meta Realizado al

» Avance %
programada periodo

Tasa neta de
escolarizacion

Fin de  educacion Anual N/A N/A N/A
media superior.
Total.

Porcentaje  de
Eficiencia
terminal del
CONALEP

Proposito Anual N/A N/A N/A

Absorcion de
Educacion
Profesional
Técnica

Anual N/A N/A N/A

Porcentaje  de
planteles del
Componente CONALEP en la
Entidad
Federativa

. Anual N/A N/A N/A
corporados  al

N/A N/A

N/R N/D
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Trimestre 4

Nivel MIR Indicador Frecuencia

Meta Realizado al o

) Avance %
programada periodo

Tasa neta de

escolarizacion

Fin de  educacion Anual S/i N/A N/A
media superior.
Total.

Porcentaje  de

Proposito Ef'“?”c‘a Anual 60 N/R 108.36
terminal del
CONALEP
Absorcion de
Fducacion Anual 24 N/R 99.9
Profesional
Técnica
Porcentaje  de
planteles del
Componente CONALEP en la
Entidad
Federativa Anual 100 N/R 100
incorporados  al
Sistema
Nacional de
Bachillerato
(SNB).
Porcentaje  del
alumnado en
planteles
CONALEP que
participan en Semestral 90 N/R 106.37
programas  de
tutoria  en la
Entidad
Federativa
Actividad
Porcentaje  de
planteles de
Educacion
Profesional
Técnica Trimestral 100 N/R 100
apoyados con
recursos
presupuestarios
del FAETA

Fuente: Elaboracion propia con informacion disponible en: http://lgcg.puebla.gob.mx/recursos-federales

N/A. No aplica.

N/D. No definido.

N/R. No reporto.

Se concluye el reactivo, mencionando que, a nivel Fin, no se reportd avances del indicador en
ningun trimestre en el ejercicio 2019, dado que, de acuerdo con el CONALEP Puebla, los colegios
estatales solo pueden capturar los indicadores de Proposito, Componentes y Actividades. Ademas,
de que, para el gjercicio fiscal 2020, el indicador a nivel Fin ya no esta programado.
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Bajo el contexto anterior, se constatd que se reportd avances de las metas de los indicadores a
nivel Proposito, Componentes y Actividades. Cabe mencionar, que a nivel Proposito solo se reporto
Su avance a partir del cuarto trimestre del ano 2019; mientras que a nivel Componentes y
Actividades, se hizo de manera irregular.

Finalmente, se identificd que, a nivel Proposito, Componentes y Actividades se reportd un nivel de
cumplimiento bueno, pues todos reportaron un avance entre 90% y 130%, en otras palabras,
reportaron resultados positivos.

253




Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnologi

y de Adultos - Educacion Tecnol6gica

FAETA-ET

28. Durante el ejercicio fiscal evaluado ¢se cuenta con informacion de los resultados de los
indicadores de desempeno (estratégicos y de gestion) de los Programas Presupuestarios
a través de los cuales se ejercieron los recursos del fondo? Si la respuesta es afirmativa
¢cuales fueron los avances en el cumplimiento de sus metas en 2019?

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

Se cuenta con informacion sobre los resultados de los indicadores de desempeno a traves de
4 los cuales se ejercieron los recursos del fondo, y la totalidad de los indicadores estratégicos y/o
los de gestion tiene resultados positivos (cumplimientos mayores del 90% y hasta 130%).

Justificacion:

En congruencia con reactivos anteriores, dado que, se cuenta con la informacion de los resultados
de los indicadores de desempeno estatales del FAETA-ET, a continuacion, se expone en el Anexo
siguiente, el avance y el nivel de cumplimiento de las metas por trimestre.

Anexo. Avance en el cumplimiento de las metas de los indicadores de los Pp a través de los cuales se ejercieron los
recursos del FAETA-ET

Periodo: Trimestre 1

Moo et Nivel MIR Indicador Frecuencia Realizado
Meta o
rogramada el AEIE
P periodo
Porcentaje de =
Fin eficiencia terminal 2 60 N/A N/A
del CONALEP <
Matricula atendida =
Proposito en el CONALEP 2 7150 N/A N/A
puebla <
Formacion Porcentaje de
de docentes 5
£129 Pro,fespnales Componente evalgadq; con 2 99.50 N/A N/A
Técnicosy 1 calificacion ©
Técnico minima =
Bachiller satisfactoria
Numero de %
Actividad 1.1 asesorias g N/A N/A N/A
complementarias g
Numero de %
Actividad 1.2 tutorias de g N/A N/A N/A
orientacion 3
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Componente Porcentaje de %
p2 estudiantes g 94.93 N/A N/A
certificados o)
n
Numero de =
estudiantes =
Actividad 2.1 inscritos en GE) N/A N/A N/A
procesos de g
certificacion
Porcentaje de ©
Componente estud!antes @ 6154 3077 50%
3 beneficiados con GE)
la vinculacion 1%}
Numero de ©
Actividad 3.1 Estudiantes & N/A N/A N/A
beneficiados con GE)
la vinculacion 1%}
Numero de _
estudiantes (5“
Actividad 3.2  vinculados a = N/A N/A N/A
acciones de =
emprendedurismo

Periodo: Trimestre 2

Nombre del

Nivel MIR Indicador Frecuencia Realizado

Meta

al Avance %
programada

periodo

Porcentaje de =
Fin eficiencia terminal 2 60.01 N/A N/A
del CONALEP <
Matricula atendida =
en el CONALEP 2 7150 N/A N/A
<
de
8
con ) 99,55 N/A N/A
s
7
GE) 530 556 104.91%
jO
[2)
©
3 6236 6404 102.69%
94.93 35.10 36.97%
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E129

256

Nombre del

Formacion
de
Profesionales
Técnicosy
Técnico
Bachiller

Numero de

estudiantes %
Actividad 2.1 inscritos en g 1645 1744 106.02%
procesos de 3
certificacion
Porcentaje de ©
Componente estud{antes @ 6154 30.77 50.00%
3 beneficiados con g
la vinculacion 1%}
Numero de ©
Actividad 3.1 Estudiantes & 320 320 100%
beneficiados con g
la vinculacion 1%}
Numero de _
estudiantes C_DU
Actividad 3.2 vinculados a = N/A N/A N/A
acciones de =
emprendedurismo

Periodo: Trimestre 3

Nivel MIR Indicador Frecuencia Realizado
Meta o
rogramada el HYEINES 7
P periodo
Porcentaje de =
Fin eficiencia terminal 2 60.01 N/A N/A
del CONALEP <
Matricula atendida =
Proposito en el CONALEP 2 7150 N/A N/A
puebla <
Porcentaje de
docentes 5
Componente  evaluados con >
1 calificacion 8 99.55 N/A N/A
minima =
satisfactoria
Numero de g
Actividad 1.1 asesorias g N/A N/A N/A
complementarias )
(2]
Numero de g
Actividad 1.2 tutorias de g N/A N/A N/A
orientacion o)
(2]
Componente Porcentaje de %
p2 estudiantes g 94.93 35.10 36.97%
certificados ©
(5]
Numero de =
estudiantes =
Actividad 2.1 inscritos en g N/A N/A N/A
procesos de 3

certificacion




Porcentaje de ©
Componente estud!antes @ 6154 62.50 101.56%
3 beneficiados con GE)
la vinculacion 1%}
Numero de ©
o estudiantes @
[0}
Actividad 3.1 beneficiados  con qE> N/A N/A N/A
la vinculacion 1%}
Numero de _
estudiantes <_3°
Actividad 3.2  vinculados a = N/A N/A N/A
acciones de =
emprendedurismo

Periodo: Trimestre 4

i ol Nivel MIR Indicador Frecuencia Realizado

Meta
Fll Avance %
programada periodo

Porcentaje de

©
Fin eficiencia terminal 2 60.01 65.02 108.35%
del CONALEP <
Matricula atendida =
Proposito en el CONALEP 2 7160 7206 100.78%
puebla <
Porcentaje de
docentes 5
Comp;’”e”te i;’ﬁ#éi‘if’osn con ) 9955 98.00 98.49%
minima =
satisfactoria
Numero de %
asesorias GE) 530 508 05.84%
complementarias o)
n
©
17
GE) 6435 6845 106.37
jo)
n
©
é 9493 95.46 100.56%
jo)
n
©
é 2868 2887 102.61%
[0
61.64 62.50 101.56%
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Numero de ©
Actividag 3.1 Estudiantes 8 320 320 100%
beneficiados con GE)
la vinculacion 1%}
Numero de _
estudiantes C_DU
Actividad 3.2  vinculados a =2 1750 1834 104.80%
acciones de E
emprendedurismo

N/A. No Aplica.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del SEE y SiMIDE.

Se concluye el reactivo, mencionando, en primer lugar, que a nivel Fin'y Proposito solo se reporto

el avance correspondiente al cuarto trimestre.

En segundo lugar, en cuanto al nivel de cumplimiento, se identifico que, el indicador a nivel Fin, y
el indicador a nivel Propdsito reportaron resultados positivos, s decir, que reportaron un avance

entre el 90% y hasta 130%.

En tercer lugar, a nivel Componentes, se observo que, los reportes durante los cuatro trimestres del
ano fueron irregulares, ademas, reportaron un nivel de cumplimiento bueno, dado que, se
encuentran entre un rango de 90% y hasta 130% de avance.

En cuartoy ultimo lugar, a nivel Actividades, se reportod su avance durante los cuatro trimestres del
ano. Ademas, sobre el nivel de cumplimiento se identificod que, todos los indicadores tienen un nivel

de cumplimiento bueno.
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29. De acuerdo con el destino de los recursos del Fondo ¢cual fue la cobertura del Fondo
en la entidad federativa?

Respuesta abierta:

Justificacion:

Entre la informacion remitida a esta instancia evaluadora, se identifico la ‘Cuantificacion de la
poblacion atendida con recursos del FAETA-ET en 2019, en donde se detalla el municipio donde
se localiza el plantel CONALEP, la matricula atendida, el total de egresados y el total de egresados
con titulo y cédula, entre otra informacion.

Con base en dicha informacion, a continuacion, se presentan la cuantificacion y localizacion
geogréfica de los beneficiarios en los que se aplicaron los recursos del fondo.

Anexo Informacion de las acciones financiadas con recursos del FAETA—ET en 2019

. p . 2019- Indicar periodo g
Indicar periodo escolar: 2020.1 escolar 2019-2020.1

Egresados con
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Matricula atendida Egresados

Plantel Carrera Tecnica
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Total mujeres
Total hombres
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Total turno matutino
Total mujeres

Total turno matutino
Total turno
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Anexo Informacion de las acciones financiadas con recursos del FAETA—ET en 2019
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e , 2019- Indicar periodo ’
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De la tabla anterior, se identificod que el total de la matricula atendida en el periodo escolar 2019 -
2021.1 fue de 7,206; por otro lado, el total de egresados para el mismo periodo fue de 1,894,
mientras que el total de egresados con titulo y cédula fue de 1,365.

Cabe mencionar que el CONALEP - Puebla cuenta con un Programa Operativo Anual para el
ejercicio 2019, en donde se describe la captura del universo de cobertura, asi como la ubicacion
geogréfica de los planteles atendidos. Por lo tanto, se concluye el andlisis mencionando que, es
posible conocer la cobertura del FAETA - ET en la entidad federativa, como se expuso en la tabla
anterior.
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30. ¢Cuales han sido los resultados en el ejercicio de los recursos presupuestales del
fondo?

Cumplimiento

a) Elfondo cuenta con una calendarizacion definida para el ejercicio de los recursos
recibidos; con la desagregacion por categoria (partida) de gasto de acuerdo con las Si
acciones que se tenga previsto financiar con dichos recursos.

b) La eficiencia presupuestal para la mayoria de las categorias de gasto, previstas a
financiar con los recursos del fondo, es mayor al 90 por ciento y hasta el 100 por Si
ciento.

c) La eficacia presupuestal de los recursos globales (totales) del fondo es mayor al 90
por ciento y hasta el 100 por ciento.

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

Se dispone de informacion documentada sobre el gjercicio presupuestal del fondo, y la

4 informacion documentada cumple con todos los criterios establecidos.

Justificacion:

on base en la informacion remitida por el CONALEP - Puebla, se identifico el presupuesto por
el gasto del FAETA - ET en 2019, cuya informacion se muestra a continuacion en el Anexo

Anexo 25. Presupuesto del FAETA—ET en 2019 por capitulo de gasto

Capitulo de
gasto

Ejercido/

Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado

$76,708,420.20 $73,419,982.56

$73,419,982.56

$0.00 $0.00

$26,173,881.96 $26,173,881.96 100%

$17,006,818.96 100%

$22,740,183.74 100%
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Anexo 25. Presupuesto del FAETA—ET en 2019 por capitulo de gasto

Capitulo de
gasto

Ejercido/
Modificado

Concepto Aprobado Modificado Ejercido

1600 PREVISIONES $0.00 $0.00 $0.00 -

PAGO DE ESTIMULOS A

1700 SERVIDORES PUBLICOS

$0.00 $0.00 $0.00

Subtotal de Capitulo 1000 $141,5628,600.20 $139,340,867.22 $139,340,867.22 100%

MATERIALES DE
ADMINISTRACION,
2100 EMISION DE $0.00 $992.50 $992.50 100%
DOCUMENTOS Y
ARTICULOS OFICIALES

ALIMENTOS Y
2200 UTENSILIOS $0.00 $0.00 $0.00

MATERIAS PRIMAS Y
MATERIALES DE
PRODUCCION Y

COMERCIALIZACION

2300 $0.00 $0.00 $0.00

MATERIALES Y
ARTICULOS DE
CONSTRUCCIONY
REPARACION

2400 $210,000.00 $4,601,326.01 $4,601,326.01 100%

2000 PRODUCTOS QUIMICOS,
2500 FARMACEUTICOS Y DE $0.00 $0.00 $0.00

Materiales y LABORATORIO
suministros

COMBUSTIBLES,

2600 LUBRICANTES Y ADITIVOS

$0.00 $0.00 $0.00 -

VESTUARIO,
BLANCOSPRENDAS DE
PROTECCION Y
ARTICULOS DEPORTIVOS

2700 $0.00 $0.00 $0.00 -

MATERIALES
2800 SUMINISTROS PARA $0.00 $0.00 $0.00 -
SEGURIDAD

HERRAMIENTAS,
2900 REFACCIONES Y $0.00 $0.00 $0.00 -
ACCESORIOS MENORES

Subtotal de Capitulo 2000 $210,000.00 $4,602,318.51 $4,602,318.51 100%

3100 SERVICIOS BASICOS $2,653,168.80 $2,456,267.29 $2,456,267.29 100%

3000 Servicios SERVICIOS DE
Generales 3200 ARRENDAMIENTO $0.00 $140,813.06 $140,813.06 100%

3300 SERVICIOS $4,009,500.00 $4,247,398.50 $4,247,398.50 100%
PROFESIONALES,
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Capitulo de
gasto

Ejercido/

Concepto Aprobado Modificado Ejercido e
Modificado

CIENTIFICOS, TECNICOS
Y OTROS SERVICIOS

SERVICIOS FINANCIEROS,
3400 BANCARIOS Y $700,000.00 $1,284,634.63 $1,284,634.63 100%
COMERCIALES

SERVICIOS DE
INSTALACION
3500 REPARACION, $2,296,979.00 $3,022,983.24 $3,022,983.24 100%
MANTENIMIENTO Y
CONSERVACION

SERVICIOS DE
3600 COMUNICACION SOCIAL $0.00 $0.00 $0.00 -
Y PUBLICIDAD

SERVICIOS DE TRASLADO

8700 Y VIATICOS

$0.00 $0.00 $0.00 -

3800 SERVICIOS OFICIALES $0.00 $1,047,716.12 $1,047,716.12 100%

OTROS SERVICIOS o,
3900 GENERALES $0.00 $3,291.96 $3,291.96 100%

Subtotal de Capitulo 3000 $9,659,637.80 $12,203,004.80 $12,203,004.80 100%

TRANSFERENCIAS
INTERNAS Y
ASIGNACIONES AL
SECTOR PUBLICO

4100 $0.00 $0.00 $0.00 -

ANSFERENCIAS AL
$0.00 $0.00 -

$0.00 $0.00 -

$0.00 $0.00 -

$0.00 $0.00 -

$0.00 $0.00 -

$0.00 $0.00 -

$0.00 $0.00 -
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Capitulo de " . Ejercido/
gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado
TRANSFERENCIAS AL
4900 EXTERIOR $0.00 $0.00 $0.00 -
Subtotal de Capitulo 4000 $0.00 $0.00 $0.00
MOBILIARIO Y EQUIPO DE
5100 ADMINISTRACION $0.00 $0.00 $0.00
MOBILIARIO Y EQUIPO
5200 EDUCACIONAL Y $0.00 $0.00 $0.00 -
RECREATIVO
EQUIPO E INSTRUMENTAL
5300 MEDICO Y DE $0.00 $0.00 $0.00 -
LABORATORIO
VEHICULOS Y EQUIPO DE
5400 TRANSPORTE $0.00 $0.00 $0.00
5000 EQUIPO DE DEFENSA Y
) 5500 SEGURIDAD $0.00 $0.00 $0.00
Bienes
muebles e
inmuebles MAQUINARIA, OTROS
5600 EQUIPOS Y $0.00 $0.00 $0.00
HERRAMIENTAS
5700 ACTIVOS BIOLOGICOS $0.00 $0.00 $0.00 -
5800 BIENES INMUEBLES $0.00 $0.00 $0.00 -
5900 ACTIVOS INTANGIBLES $0.00 $0.00 $0.00 -
Subtotal de Capitulo 5000 $0.00 $0.00 $0.00
OBRA PUBLICA EN BIENES
6100 DE DOMINIO PUBLICO $0.00 $0.00 $0.00 -
OBRA PUBLICA EN BIENES
6200 PROPIOS $0.00 $0.00 $0.00 -
6000
Obras Publicas PROYECTOS
6300 PRODUCTIVOS Y $0.00 $0.00 $0.00 -
ACCIONES DE FOMENTO
Subtotal de Capitulo 6000 $0.00 $0.00 $0.00
Total $151,398,238.00 $156,046,190.53  $156,046,190.53 100%

Fuente: Elaborado con informacion del CONALEP Puebla.

De acuerdo con la tabla anterior, durante el ejercicio 2019, la eficacia presupuestal fue del 100%
para los siguientes capitulos:

268



1000: servicios personales.
2000: materiales y suministros.
3000: servicios generales.

6000: obras publicas.

En cuanto a la eficacia presupuestal de los recursos globales (totales) del FAETA - ET, se identifico
que esta fue del 100% en el ano 2019, lo cual se puede apreciar en la tabla siguiente.

Tabla 19. Eficacia presupuestal del FAETA - ET en 2019

Eficacia

Nombre del Recursos federales ejercidos resupuestal
subfondo Recursos federales modificados ) & estn'ﬂada

FAETA-ET %166,701,759.37 $155,701,769.37 100%

Fuente: elaboracion propia con base en lo reportado en el SRFT.
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31. A partir del analisis de evaluaciéon 2020 y de la revision de los analisis externos
anteriores (evaluaciones, auditorias con enfoque de desempefo, informes de
organizaciones independientes, u otros relevantes) realizados al fondo evaluado y de
su experiencia en la materia ¢qué temas del fondo considera importantes analizar
mediante evaluaciones u otros aspectos conducidos por instancias externas?

Respuesta general: No procede valoracion cuantitativa

Justificacion:

En congruencia con la respuesta de la pregunta 17, se considero que las evaluaciones del Ramo
General 33 han transitado por un largo ciclo de evaluacion, el cual comenzo en 2013 en el
Gobierno de Puebla; pese a lo anterior, aun se observa que las metodologias aplicadas no abordan
correctamente el analisis, en este caso del FAETA-ET, puesto que las preguntas utilizadas no son
claras en cuanto al enfoque de analisis e interpretacion que debe aplicarse, es decir, ¢se debe
considerarse al Fondo como un programa de indole federal o una fuente de financiamiento de un
programa estatal?

Expuesto lo anterior, y en virtud que los recursos provenientes del FAETA-ET se ejecutan para las
diversas actividades del CONALEP Puebla, se sugiere lo siguiente:

= Disenary aplicar una evaluacion de Resultados al Programa presupuestario E129 - Formacion
de Profesionales Técnicos y Técnico Bachiller, en la cual se considere un analisis comparativo
de la cobertura de dichas intervenciones en un periodo de tiempo definido, al menos los
ultimos 4 anos.

=  Realizar una metaevaluacion de los ejercicios realizados en los ultimos 3 anos, con el
proposito de identificar las fortalezas y las debilidades de las metodologias utilizadas para
valorar el desempeno del FAETA-ET en dicho periodo.

= Elaborar una metodologia de evaluacion novedosa y robusta que permita abordar el analisis
del FAETA-ET desde la perspectiva de su naturaleza (federal) y como ésta se adapta para ser
ejercido a nivel estatal a través de un Pp especifico, evitando forzar valoraciones combinadas
de su desempeno como programa federal y programa estatal.

= Valorar los procesos de operacion y desempeno de las actividades del CONALEP Puebla,
desde la perspectiva del Fondo, mediante sus programas internos que se ejecutan con dichos
recursos, ya que la entidad no tiene injerencia directa en la configuracion normativa, operativa
e institucional del FAETA-ET, por ser de indole federal.

Lo anterior considerando que un ejercicio de evaluacion adecuado a las caracteristicas del Fondo
permitira generar recomendaciones que mejoren sus procesos de gestion en el estado en futuras
ministraciones.

= Portal del Sistema de Evaluacion del Desempeno de la Administracion Publica Estatal
http://evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/resultadosevaluaciones
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Hallazgos

Planeacion estratégica

Se encontro que el Programa Institucional del CONALEP hace alusion a la vinculacion con la Vision
del Eje 2. Politica Social, del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND), sin embargo, se omite
referencia a algun objetivo especifico del PND.

Se hallo que la alineacion de la MIR del Pp E129, ejercicio fiscal 2019, no se encuentra actualizada
con el Plan Estatal de Desarrollo Vigente 2019-2024.

Generacion de informacion para la rendicion de cuentas y transparencia

Se encontro que se deben de actualizar la informacion documental, en especifico los manuales de
procedimientos, publicados en la Plataforma Nacional de Transparencia; ya que presentan un
sustancial desfase de mas de ocho anos, tiempo en el que han transcurridos tres administraciones
federalesy estatales.

No se identifico evidencias de que, el CONALEP Puebla cuente con mecanismos de participacion
ciudadana en el seguimiento del ejercicio de los recursos.

se hallo evidencia de que la Secretaria de Planeacion y Finanzas, de seguimiento puntual a las
stintas etapas del Mecanismos implementado para el Seguimiento de los ASM con la finalidad de
errar el proceso de evaluacion de desempeno.

de la informacion generada

in de la MIR Federal no conto con una meta, la cual de acuerdo
l) debio ser capturada en el SRFT en el cuarto Trimestre, por
itar el grado de avance de los objetivos.

trimestre en el ejercicio 2019, del nivel Fin de la MIR
LEP Puebla, los colegios estatales solo pueden

a Evaluacion de Procesos y Resultados del
las preguntas utilizadas no son claras en
plicarse.
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Anal

Q.

S

Seccion Tematica

s FODA

Tabla 20. Analisis FODA Resultados

Fortalezas

Planeacion estratégica

Satisfactorio identificacion y apego a la normatividad federal y estatal aplicable que regula
la aplicacion del FAETA-ET.

Estrecha vinculacion de los objetivos del Fondo con los instrumentos de planeacion (PND,
PED)

El Fondo cuenta con procedimientos documentados para su planeacion.

Generacion de
informacion para la
rendicion de cuentasy
transparencia

El CONALEP cuenta con herramienta informaticas que le permiten generar bases de datos
y sistematizar procesos, respecto a la aplicacion del Fondo.

Se cuenta con Diagnostico de necesidades que contempla la estimacion de la poblacion
objetivo, la cobertura y las metas.

Cuenta con el Programa presupuestario E129 con su respectiva estructura analitica y
documentacion programatica.

La aplicacion de los recursos del Fondo es monitoreado mediante el seguimiento al Pp
E129.

Se cuenta con informacion documentada del cumplimiento de los reportes trimestrales
federalesy estatales.

Calidad de la
informacion generada

La entidad federativa genera y reporta para monitorear el desempeno del fondo a nivel
federal y cumple con las caracteristicas de oportunidad, confiabilidad, pertinencia,
sistematizacion y actualizacion.

La informacion reportada del avance en la consecucion de los objetivos del fondo es
verificable, permite ubicar geograficamente su contribucion, cuantifica los beneficiarios,
rastrea los recursos para alcanzar los resultados y explica y justifica las razones de
modificacion de las metas.

Analisis de resultados

LLos resultados de la aplicacion de los recursos del Fondo en 2019 contribuyen al logro de
los objetivos de la MIR federal del FAETA-ET.

Los indicadores estratégicos federales y estatales contaron las caracteristicas de
relevancia, adecuado, monitoreable y medibles.

Se contd con resultados de los indicadores del desempeno y fueron verificables los
avances en el cumplimiento de las metas, que fueron alcanzadas con resultado bueno.

La cobertura de la aplicacion fue en el 100% de los planteles del CONALEP.

La eficacia presupuestal del Fondo fue del 100%.

Tematica Oportunidades

272



Tabla 20. Analisis FODA Resultados

Incrementar la matricula del alumnado y la cobertura en las regiones del estado, por parte

Planeacion estriatégica o CONALEP, ejecutor del FAETA-ET.

Generacion de
informacion para la
rendicion de cuentasy
transparencia

Publicar evidencia del seguimiento en la implementacion de los ASM.

Realizar una metaevaluacion de los ejercicios realizados en los ultimos 3 anos, con el
Analisis de resultados proposito de identificar las fortalezas y las debilidades de las metodologias utilizadas para
valorar el desempeno del FAETA-ET en dicho periodo.

Tematica Debilidades

El Programa Institucional del CONALEP hace alusion a la vinculacion con la Vision del Eje
2. Politica Social, del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND), sin embargo, se omite

referencia a algun objetivo especifico del PND.
Planeacion estratégica

La alineacion de la MIR del Pp E129, ejercicio fiscal 2019, no se encuentra actualizada con
el Plan Estatal de Desarrollo Vigente 2019-2024.

La informacion normativa competencia del CONALEP en la Plataforma Nacional de
T —— Transparencia se encuentra desactualizada.

) Generacion de El CONALEP Puebla no cuenta con mecanismos de participacion ciudadana en el

~ informacion para la . T
| L seguimiento del ejercicio de los recursos.
- rendicion de cuentasy

transparencia

La Secretaria de Planeacion y Finanzas, no evidencia que dé seguimiento puntual a las
distintas etapas del Mecanismos implementado para el Seguimiento de los ASM con la
finalidad de cerrar el proceso de evaluacion de desempeno.

Elindicador nivel Fin de la MIR Federal no conto con una meta, la cual de acuerdo con su
recuencia de medicion (anual) debio ser capturada en el SRFT en el cuarto Trimestre, por
e se considerd que no permite acreditar el grado de avance de los objetivos.

6 avances del indicador en ningun trimestre en el ejercicio 2019, del nivel Fin
eral dado que, de acuerdo con el CONALEP Puebla, los colegios estatales
rar los indicadores de Propoésito, Componentes y Actividades.

icadas para esta Evaluacion de Procesos y Resultados del FAETA-
ntemente, puesto que las preguntas utilizadas no son claras en
5 e interpretacion que debe aplicarse.

Tematica Amenazas

OVID 19), no se ha anunciado el levantamiento de
an tomar decisiones en torno a la adecuacion y
egias de cobertura del CONALEP.
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Recomendaciones

Seccion
Tematica

Planeacion

Hallazgo

Se encontro que
el Programa
Institucional del
CONALEP hace
alusion a la
vinculacion con la
Vision del Eje 2.
Politica Social, del

Recomendacion

Actualizar la
vinculacion del
Programa
Institucional del
CONALEP con los
objetivos del PND

Responsable de

su Mejora esperada

implementacion

Adecuada
vinculacion o
alineacion del

Factibilidad

Alta

(Actualizar el
apartado de
vinculacion o

Desarrollo 2019- . = Programa
2024 (PND), sin lallneamon a l,as el PND 2019- institucional del
embargo, se lineas de accion o 2024 CONALEP con
omite referencia a programas que el PND vigente)
. - contribuyen a las
algun objetivo
o metas del Fondo
especifico del
PND
Se halld que la
alineacion de la
MlR d‘?‘ PD,HQQ' Actualizar la Alta
ejercicio fiscal alineacion de la Adecuada )
Planeacion 2019, nose MIR del Pp E129 alineacion del (Actualizar la
- encuentra P CONALEP MIRdelPpE129  alineacion del
estratégica actualizada con el de acuerdo con el con el PED MIR del Pp
PED 2019-2024 ’
Plan Estatal de ) vigente E129 conel
Desarrollo vigente PED vigente)
Vigente 2019-
2024
Instrumentar
mecanismos de
participacion Contarcon
No se identifico ciuolaglaha para el evidepgias de la Media
evidencias de nguym}ento del ‘part|C|paC|on
Generacion de que, el CONALEP ejercicio de los ciudadana en los (Dara.pgrturfara
informacion Puebla cuente recursos; siendo planteles del la participacion
para la con mecanismos opciones CONALEP que cludadana
rendicion de de participacion sugeridas, CONALEP partipipa en medlgnte
cuentasy ciudadanaenel asambleas d? reuniones o ) Mecanismos
transparencia seguimiento del paers d‘? familia, . asambleas Instrumentados
I realizacion de informativas del permanentes
ejercicio de los informes publi licacic por le
rECUISOS 'es publicos uso y aplicacion
(fisicos 0 de los recursos CONALEP)
virtuales), del Fondo
seguimiento con
comités de padres
No se hallo Publicar las Evidencias de la Alta
Generacionde  evidencia de que evidencias del Secretaria de implementacion
informacion la Secretaria de seguimiento en la Planeaciony de los ASM (Publicarel
parala Planeaciony implementacion Finanzas derivados de la seguimiento a
rendicion de Finanzas, de de los ASM evaluacion los ASM)
seguimiento aceptadosy el
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Seccion
Tematica

cuentasy
transparencia

Hallazgo

puntual a las
distintas etapas
del Mecanismos
implementados
para el
Seguimiento de
los ASM con la
finalidad de cerrar
el proceso de
evaluacion de
desempeno

Recomendacion

avance de
implementacion

Responsable de

Su

implementacion

Mejora esperada

Factibilidad

Andlisis de
resultados

Se observo que el
indicador nivel Fin
de la MIR Federal
no conto con una
meta, la cual de
acuerdo con su
frecuencia de
medicion {(anual)
debi¢ ser
capturadaenel

Establecer una
meta estatal para
el nivel Finde la
MIR Federal del

CONALEP

Contarcon una
meta estatal para
el nivel Finde la
MIR Federal del

Baja

(Depende de la
SHCP autorizar
el
establecimiento

SRFT en el cuarto FAETA-ET FAEETA-ET y reporte de
Trimestre, por lo una meta en el
que se considero SRFT)
que no permite
acreditar el grado
de avance de los
objetivos.
No se reportd
avances del Baja
indicador en
- (Que la SCHP
Definir con la Contar con un de aperturaala
Federacion un mecanismo de entidad
mecanismo para reporte de la federativa al
reportar a contribucion reporte
CONALEP estatal a lameta periodico

nacional para el
nivel Fin de la
MIR Federal del

trimestral que
permita reflejar
la contribucion

programay las

FAEETA-ET ala meta del
nivel Finde la
MIR Federal del
FAETA-ET)
Contar con Alta
criterios técnicos
que definenlas  (Publicar cuales
metodologias fueron los
pertinentes para criterios
de la evaluacion del ~ metodologicos,
ny desempeno de sus fuentesy
acuerdo con la politicas que
naturaleza del definieron la

integracion de
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Seccion
Tematica

Hallazgo

preguntas
utilizadas no son
claras en cuanto
al enfoque de
andlisis e
interpretacion
que debe
aplicarse

Responsable de
Recomendacion su
implementacion

Mejora esperada

necesidades de
evaluacion

estatales de
evaluacion para
un programa
especifico con
base en las
necesidades de
evaluacion
definidas
previamente

Factibilidad

los TdR, porque
actualmente no
existe
evidencia de
ello)

Fuente: Elaboracion propia.
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Valoracion final de la evaluacion de
resultados del FAETA-ET

Valoracion Final del Fondo de la Evaluacion de Resultados

Tematica Nivel Justificacion

Respecto la planeacion estratégica del FAETA-ET se
alcanzo la mas alta valoracion por su consistente proceso
y apego a la normatividad cumpliendo con los tiempos y
contribucion.

Planeacion estratégica 4.00

Se alcanzo una alta valoracion ya que cuenta con
herramientas que le permite sistematizar al ejecutor sus
procedimientos y generar bases de datos en el
cumplimiento de los reportes y seguimiento de avances.

3.86 Si bien, la informacion de Transparencia se encuentra
publicada integralmente, se observo que los manuales de
procedimientos no se encuentran actualizados, teniendo
un desfase de mas de ocho afnos o de hace tres
administraciones estatales y federales.

Generacion de la informacion para la
rendicion de cuentasy transparencia

Se alcanza este nivel de valoracion debido al
cumplimento completo verificado de la informacion
competente al CONALEPy demas actores involucrado en
la ejecucion del FAETA-ET.

Calidad de la informacion generada 4.00

La calificacion no obtiene la maxima valoracion debido a
que la meta nacional del Fin de la MIR Federal no fue
reportada ni tampoco el CONALEP tiene acceso para
reportar la contribucion de este nivel al FAETA-ET. Por lo
demas cumple destacadamente con lo revisado de sus
indicadores estatales y federales.

3.67

Nivel promedio total

Vellorzeion Firel de las Tematicas



Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnologi

y de Adultos - Educacion Tecnol6gica

FAETA-ET

vi. CONCLUSIONES

Después de este extenso andlisis de la evaluacion de resultados, se concluye lo siguiente.

Una fortaleza en la aplicacion del FAETA-ET se encuentra en la planeacion estratégica para la
ejecucion del Fondo, ya que se observo que se tiene un amplio y claro conocimiento de la
normatividad aplicable y se pudo verificar que es muy consistente este proceso y estrictamente
apegado al marco legal competente, ademas de haber cumplido con los tiempos generando una
contribucion a los objetivos del FAETA-ET en el estado de Puebla.

La generacion de informacion para la rendicion de cuentas y transparencia cuenta con
herramientas informaticas que ha permitido sistematizar procedimientos y generar bases de datos,
ha cumplido en tiempoy forma con los reportes y seguimiento de avances, tanto ante las instancias
federales como estatales. Se observo que se requiere actualizar documentos de caracter publico,
que son sustanciales para el desempeno al interior del CONALEP, como son los manuales de
procedimientos que presentan un rezago marcando en comparacion con otros organismos
estatales.

El cumplimento verificado de la informacion competente al CONALEP se observo completo,
ademas, se observo coordinacion entre el ejecutor del Fondo, el CONALEP, y la Secrestaria de
Planeacion y Finanzas, en la ejecucion del FAETA-ET destacando la calidad de informacion
reportada.

Del analisis de resultados, se observo el cumplimiento total en lo competente al CONALEP Puebla.
Sin embargo, debido a que las entidades federativas no tienen disponible la opcion de reporte de
la meta nacional del Fin de la MIR Federal del FAETA-ET, no fue posible reportar la contribucion
estatal del CONALEP Puebla, a las metas nacionales. Por lo demas cumple destacadamente con lo
revisado de sus indicadores estatales y federales.

Se considera, que la ejecucion del FAETA-ET es consistente y solida.
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vii. ANEXOS

Anexo 1. Indicadores de la MIR federal
2019 del FAETA-ET

Indicadores de la MIR federal 2019 del FAETA- ET

Dimension Frecuencia

Nivel de MIR Indicador .TIL.)O de’ del Umclaq ce de Método de calculo Mgc_lwos ;Ie
indicador . . medida " verificacion
indicador medicion
(Numero de
estudiantes de 15 a
Tasa neta de 17 anos de edad
escolarizacion matriculados en
Fin de educacion Estratégico  Eficacia  Porcentaje Anual educacion SRFT
media superior. Profesional Tecnica
Total. /Poblacion total en

elrango de edad de
15a 17 anos) X 100

(Numero de
alumnos de la
generacion t que
concluyeron  sus

estudios de
de Educacion
Estratégico  Eficacia  Porcentaje Anual Profesional Tecnica SRFT

en la Entidad
Federativa / El
numero de
alumnos  inscritos
en el primer periodo
de esa generacion)
X 100

(Numero de
alumnos
matriculados en
primer semestre en
el Sistema
CONALEP de la
Anual Entidad Federativa SRFT
enelcicloescolart/
Total de egresados
de secundaria de la
Entidad Federativa
en el ciclo escolar t-
1) X 100

279



Indicadores de la MIR federal 2019 del FAETA-ET

Dimension Unidad de Frecuencia
del de

. medida e
indicador medicion

Medios de
verificacion

Tipo de
indicador

Nivel de MIR Indicador Método de calculo

Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnologi

y de Adultos - Educacion Tecnol6gica

FAETA-ET

Porcentaje  de
planteles del
CONALEP en la

(Numero de
Planteles CONALEP
incorporados al
Sistema  Nacional
de Bachillerato al

Entidad cierre del periodo t
Federativa o . B en la Entidad
incorporados  al Estratégico  Eficacia  Porcentaje Anual Federativa / Total SRFT
Sistema de Planteles
Nacional de CONALEP en
Bachillerato operacion en el
(SNB). periodo t en la
Entidad Federativa)
x 100
(Numero de
alumnos atendidos
Porcentaje  del en algun tipo de
alumnado  en tutoria  de los
lanteles planteles CONALEP
EONALEP que en la Entidad
participan en  Gestion Eficacia  Porcentaje  Semestral Federativa e,n el SRFT
programas  de semestre t/Numero
tutoria  en la de ) alumnos
Entidad matriculados en los
Federativa planteles CONALEP
en el semestre t en
la Entidad
Federativa) x 100
Actividad (Numero de
Planteles de
Educacion
Porcentaie  de Profesional Técnica
| apoyados con
planteles de [60UTSOS
Educacion )
Profesional presupuestarios del
Técnica Gestion Eficacia  Porcentaje Trimestral FAETA paf? gastos SRFT
apoyados  con de operacion en el
(6CUTSOS trimestre t/ Total de
presupuestarios E?Ségfisc’)n de
del FAETA Profesional Técnica
del ambito

federalizado en el
trimestre t) X 100

Fuente: MIR 2019 Federal del 1009 FAETA Educacion Tecnologica.
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Anexo 2. Pp a través de los cuales se
ejercieron los recursos del FAETA - ET
en el Estado de Puebla en 2019.

Datos de los Programas Presupuestarios (Pp)

Nivel de la MIR

Ejgcutor Clave Nombre del Pp (Fin, Proposito,

Siglas Pp componente y
Actividades)

Presupuesto del Pp
Resumen narrativo (Devengado-pesos
2019)

Contribuir al aumento de la eficiencia
terminal en el nivel medio superior a
Fin traves de la formacion de
profesionales técnicos y
profesionales técnicos-bachiller.

Jovenes que estan estudiando en los
diferentes planteles del CONALEP en

Proposito el estado de puebla, reciben
educacion  profesional  técnica-
bachiller de calidad.

Programas de seguimiento a
docentes basados en el modelo
academico de calidad para la

Componente 1 competitividad que den como
resultado una mayor permanencia y
aprendizaje  de los  alumnos,
realizados.

Realizar asesorias academicas $156,046,190.53

Actividad 1.1 ;
complementarias.

Realizar tutorias a los estudiantes para
fomentar su desarrollo integral.

Procesos de certificacion que avalen
el aprendizaje de los estudiantes en
ciertas areas de conocimiento,
realizados.

cribir a estudiantes en los procesos

ion de estudiantes con los
sectores del estado para
las necesidades y
es locales, realizadas.

udiantes con sectores,
y social.
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Datos de los Programas Presupuestarios (Pp)

Nivel de la MIR Presupuesto del Pp

Resumen narrativo (Devengado-pesos
2019)

Ejecutor  Clave (Fin, Proposito,

Nombre del Pp

Siglas Pp componente y

Actividades)

Vincular a estudiantes a acciones de

Actividad 3.2 )
emprendedurismo.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la MIR 2019 del Pp E129 - Formacion de Profesionales Técnicos y Técnico Bachiller.
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Anexo 3. Indicadores de los Pp a través
de los cuales se ejercieron los recursos
del FAETA - ET en el estado de Puebla
en 2019.

Indicadores del Pp mediante el cual se ejercio el FAETA-ET

E129 - Formacion de
Clave y nombre del Pp: Profesionales Técnicosy Ejecutor: CONALEP Puebla
Técnico Bachiller

Nivel
dela Indicador Definicion
MIR

Tipo de
indicador
Dimension del
indicador
medida
Método de
Medios de
verificacion

Reporte de avance de
indicadores que el drea de
servicios escolares presenta a
la Subordinacion de
Planeacion, Programacion y
presupuesto del CONALEP
puebla, frecuencia anual: SAE
(Sistema de Administracion
Escolar) y el Portal de
Transparencia art.77., Fracc. VI
HTTPS://CONSULTAPUBLICA
MX.INALORG.MX/VUT-
WEB/?IDSUJETOOBIGADOPAR
AMETRO=4205&IDENTIDADP
ARAMETRO=21&IDSECTORPA
RAMETRO=21

Porcentaje de  Porcentaje de
eficiencia terminal  eficiencia terminal
del CONALEP del CONALEP

Estratégico
Eficacia
Porcentaje
Anual
(V1/v2) x100

Reporte de avance de
indicadores que el darea de
servicios escolares presenta a
la Subordinacion de
Planeacion, Programacion vy
presupuesto del CONALEP
puebla, frecuencia anual: SAE
(Sistema de Administracion
Escolar) y el Portal de
Transparencia art.77., Fracc. VI
HTTPS://CONSULTAPUBLICA
MX.INALORG.MX/VUT-
WEB/?IDSUJETOOBIGADOPAR
AMETRO=4205&IDENTIDADP
ARAMETRO=21&IDSECTORPA
RAMETRO=21

Anual
Matricula Atendida
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Clave y nombre del Pp:

Nivel
dela
MIR

Indicador

Indicadores del Pp mediante el cual se ejercio el FAETA-ET

E129 - Formacion de

Profesionales Técnicosy

Técnico Bachiller

Definicion

indicador

@
©
C
kel
[2)
C
(0]
£
a

©
e
®
L
O
c

Ejecutor:

Unidad de

Frecuencia de

medicion

Método de

CONALEP Puebla

Medios de
verificacion

Reporte de avance de
indicadores que el drea de
servicios escolares presenta a

la Subordinacion de
Planeacion, Programacion vy
P Porcentaje de  Porcentaje de o presupuesto del CONALEP
IS docentes docentes 8 © o 5 =) puebla, frecuencia anual: SAE
o evaluados con evaluados con 2 Q ‘qc:‘J g § (Sistema de Administracion
g calificacion calificacion = 2 <) o > Escolar) y el Portal de
£ minima minima o W £ = S Transparencia art77, Fracc. VI
&) satisfactoria satisfactoria HTTPS://CONSULTAPUBLICA
MX.INALORG.MX/VUT-
WEB/?IDSUJETOOBIGADOPAR
AMETRO=4205&IDENTIDADP
ARAMETRO=21&IDSECTORPA
RAMETRO=21
Reporte de avance de
Son las asesorias indicadores que el drea de
que se ofrecen a servicios escolares presenta a
= los alumnos que — la Subcoordinacion de
9 Numerp de no acreditan :5 § % % is“ Planeacion, Programacion y
o asesorias algun modulo, de 17 k3 2 GEJ 2 presupuesto del CONALEP
= complementarias tal manera que 8 T.% 2 o) {(3 Puebla, frecuencia semestral:
2 después de < informacion disponible en SAE
tomarlas puedan (Sistema de  Administracion
acreditarlo Escolar) de oficinas nacionales
de CONALEP
Reporte de avance de
indicadores que el Area de
Formacion Técnica presenta a
la Subcoordinacion de
Son tutorias de Planeacion, Programacion y
orientacion  que presupuesto del CONALEP
o~ se brindan a los puebla, frecuencia semestral:
; NUMero de estudiantes para c 2 © c;o S informacion  disponible  en
k) tutorias de Un :(g; S 5 2 2 SIGEFA (Sistema de Gestion de
= orientacion acompanamiento ol o 2 £ 34 Formacion Académica) y el
g que promueva el i} 1%} < portal de transparencia art.88.,
desarrollo integral Fracc. VI
y asi se evite el HTTPS://CONSULTAPUBLICA

abandono escolar

MX.INALORG.MX/VUT-
WEB/?IDSUJETOOBIGADOPAR
AMETRO=4205&IDENTIDADP
ARAMETRO=21&IDSECTORPA
RAMETRO=21
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Indicadores del Pp mediante el cual se ejercio el FAETA-ET

E129 - Formacion de
Clave y nombre del Pp: Profesionales Técnicosy Ejecutor: CONALEP Puebla
Técnico Bachiller

Indicador Definicion

indicador

=
he}
L
S
(0]
IS

Unidad de
medida
Método de
calculo
Medios de

[}
©
©
(&)
C
()
o}
O
()
=
(T

Reporte de avance de
indicadores que el drea de
servicios escolares presenta a
la Subordinacion de
Planeacion, Programacion y

E o . 3 3 presupuesto  del CON~ALEP
5 Porcentaje de  Porcentaje de % 3 IS S S pqebla, frecuencia aAngal. S.AE
c estudiantes estudiantes 2 S S 2 &S (Sistema de Administracion
8 certificados certificados s 2 s % = Escolar) 'y el Portal de
g 2 i £ » S Transparencia art.77., Fracc. VI
&) HTTPS://CONSULTAPUBLICA

MX.INALORG.MX/VUT-
WEB/?IDSUJETOOBIGADOPAR
AMETRO=4205&IDENTIDADP
ARAMETRO=21&IDSECTORPA

RAMETRO=21
Reporte de avance de
indicadores que el drea de
servicios escolares presenta a
Son los la Subordinacion de
estudiantes  que PlaneaciOnt, Pz)gfrarge(a;:,i\lo:LEg
, o presupuesto  del

Numgro de se .|nscr|ben c ®© o © I puebla, frecuencia anual: SAE
estudiantes volurtanamente i) § £ 2 2 (Sistema de  Administracion
et G Gemiems F 0 F 5 L F toow y o fowl o
inglés o en i} @ < Transparencia art.77., Fracc. VI
Microsoft en el HTTPS://CONSULTAPUBLICA

MX.INALORG.MX/VUT-

periodo

WEB/?IDSUJETOOBIGADOPAR
AMETRO=4205&IDENTIDADP
ARAMETRO=21&IDSECTORPA
RAMETRO=21

Reporte de avance de
indicadores que el darea de
servicios escolares presenta a
la Subordinacion de
Planeacion, Programacion 'y
presupuesto del CONALEP
puebla, frecuencia anual: SAE
(Sistema de Administracion
Escolar) y el Portal de
Transparencia art.77., Fracc. VI
HTTPS://CONSULTAPUBLICA
MX.INALORG.MX/VUT-
WEB/?IDSUJETOOBIGADOPAR
AMETRO=4205&IDENTIDADP
ARAMETRO=21&IDSECTORPA
RAMETRO=21

Porcentaje
Semestral
(V1/V2)x100
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Clave y nombre del Pp:

Nivel
dela
MIR

Indicador

Indicadores del Pp mediante el cual se ejercio el FAETA-ET

E129 - Formacion de

Profesionales Técnicosy

Técnico Bachiller

Definicion

indicador

son los
estudiantes que
son beneficiados
con la vinculacion

indicador

Ejecutor:

Unidad de

©
ke
&Y
3}
=
©
5
o
&
I

=
he]
Q
°
(0]
€

Método de

CONALEP Puebla

Medios de
verificacion

Reporte de avance de
indicadores que el drea de
servicios escolares presenta a
la Subordinacion de
Planeacion, Programacion vy

- a traves  del presupuesto del CONALEP
g Numero de acercamiento del c 2 o © © puebla, frecuencia anual: SAE
@ estudiantes plantel o un b S g 2 2 (Sistema de  Administracion
E beneficiados con  convenio para 3 S 3 g 2 Escolar) y el Portal de
5 la vinculacion realizar su servicio © m < 1%} < Transparencia art.77., Fracc. VI
< social o practicas HTTPS://CONSULTAPUBLICA
profesionales con MX.INALORG.MX/VUT-
los sectores, WEB/?IDSUJETOOBIGADOPAR
publico, privado y AMETRO=4205&IDENTIDADP
social ARAMETRO=21&IDSECTORPA
RAMETRO=21
g;igtiglriisa IS: Reporte de avance de
son vinculadocl a indicadores que el drea de
acciones de servicios escolares presenta a
emprendedurism la Subordinacion de
o a taves de Planeacion, Programacion y
o~ Numero de conferencias presupuesto del CONALEP
g estudiantes ca acitacionés o c g o 5 s puebla, frecuencia anual: SAE
o vinculados a aFt)rocinios or e = £ 3 2 (Sistema de Administracion
-8 acciones de parte pde § © 3 %) K4 Escolar) y el Portal de
3G emprendedurism Zm resas o ] < = < Transparencia art.77., Fracc. VI
< o P HTTPS://CONSULTAPUBLICA

instituciones
publicas, que les
permita  adquirir
conocimientos  y
habilidades
emprendedoras

MX.INALORG.MX/VUT-
WEB/?IDSUJETOOBIGADOPAR
AMETRO=4205&IDENTIDADP
ARAMETRO=21&IDSECTORPA
RAMETRO=21

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la MIR 2019 del Pp E129 - Formacion de Profesionales Técnicos y Técnico Bachiller.
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Anexo 4. Diagramas de flujo

Diagramas de flujo

Proceso - Planeacion

DPPD/DPPE APPD/APPE

[

1. Define criterlos para analizarla estruclura 4. Identificalos ambilos de competencia
ycontenidodel PED de cada ejecutorde gasto
. !
2 Informa los criterios establecidos al DFPE N 2. Informa los criterlos para anallzarel | 5 Definelarelacion queexiste entrelos
yDPPD PEDalos APPEY APPD PP conlos programas estratégicos del
PEDy losinstrurnentos que de el deriven

v

6. Realizalas propuestas de ajustesalas
MIR de los PP

v

7. Envialas propuestas de MIR al DPPEY
l DFPD

B, Revisalas propuestas de ajustesalas
MIR

9. Emite observaciones
alos APPEY APPDdelas
propuestasdeajustesa
las MIR

10. Validalas propuestasyturmaa SPPEy
SPPEparasurevision
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Proceso - Planeacion

A. Subproceso - Planeacion estratégica
A.1 Procedimiento. Elaboracion del Plan Estalal de Desarrollo

SPPD/SPPE DPPD/DPPE AIPPE

11. Revisalas propuestas de ajustes alas MIR

12 Emite observacionesalas
propueslasdeajustesalasMIR

13 Autorizalos cambiosenlas MIR

v

14, Solicita al DPPEyDPPDlalogistica para eliniclodel
proceso

15. Disenalalogistica de amanque del
proceso

v

1

19. Revisa la logislica, presentacionyadecuacion al

16. Disenalapresentacion delas
actividades arealizaren el proceso

20.Emite observaclonesa
laspropuestas

.

17. Disenalapropuesta deadecuacion
al SPPR

v

18. Tuma a SPPEy SPPD para surevision

21. Autarizalalogistica, presentacionyadecuacion al
SPPR

v

22 Solicitaal AIPPElas adecuadones al sislema

]

23 Realizalos camblos enel
SPPR

v

24. Notifica delos cambios
realizadosa APPE/APPD
|para surevislon via coreo
electronico

288



A.1 Procedimiento. Elaboracion del Pla

AIPPE

25 Revisalos camblosen el SPPR

26 Emite observaciones
a AIPPE parasuatenclon
via correoelectronico.

APPE!

27 Notifica al AIPPE quelos camblos son colreclos L 28, Libera el SPPRpara el registro de
via correoelectronico. informacion delos elecutores de gasto
29 Nolificaal SPPEySPPDlos camblos
realizados
31 Realizamesas de lrabajo con los efecutoresde. |
<

30 Realizala presentacion a
lasInstitucicnes sobrelas
actividades arealizarenel

procesa.

gasto

v

32 Revisala informacionreglstrada porlos
ejecutores de gasto

23 Emite observaciones
parala atenclon delos
ejecutores de gasto

34 Liberarlas MIRde los PP enel SPPR

289



Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnologi

y de Adultos - Educacion Tecnol6gica

FAETA-ET

Proceso - Planeacion

A. Subproceso - Planeacion estratégica

A.2 Procedimiento. Elaboracion de los instrumentos de Planeacion Estatal

de Analisis y
n Regional

: ireccion de Planeaciol
SR R, i

1. Disenala MIIP
parala

losinstrumentos.
deplaneacion

conformacionde  |—m

2 Coordinala
elaboracion dela MIIP
parala conformacion

delosinstrumentos
de planeacion

3 Elaborala MIPy la
enviaala SAPR

MiIP

¥

4. Revisay somete
a consideracion de

la DPDla MIIP

MIIP
_-___.__._--'-___
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5, Valiclala MIIP

6. Rernirela MIIP a la
SP

7. Valldaelnstruyela
elecucion dela MIP

Regresarala

actividad

8 Tumala MIIP alaDPD
para su efecuclon

9 Supenvisala
ejecuciondela MIP




10, Establecela

logiisticaparala

efecucion dela
MiP

:

11.Coordina conla
SSlalntegracion
de lasnecesidades
de diversos
secloresdela
socledad

12 Concenlray
sintetizalainformacdon
cbtenida

.

13 Remire la
informacion asu
superfor jerarquico

14. Elaboraun DPE
delasproblematicas
del estadoylo enviaa

la SAPRparasu
revislon

DPE

e e

15 Revisay
somelea
aprobacion dela
DPDel DPE

Y

16. valida el DPE de
lasproblematicas del
estado

17.Enviael DPEala
SSPparasu
aprobacion

DPE

18 Aprueba el DPE
paraser integrado
enlosinstrumentos
de planeacion

19 Instruyeala DPD
la conformacion dela
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Proceso - Planeacion

A. Subproceso - Planeacion estrat

A.2 Procedimiento. Elaboracion de los instrumentos de Planeacion Estatal

Direccion de Planeacion y
Desarrollo

Subdireccion de Analisis y

Planeacion Regional

Departamento de Planeacion Regional

20, Supervisalaelaboracion
del IP

>

21 Estab squema cle
coordin onlasDy E
parala elaboracion del IP

22 Coordina el esquema
conlasDyEpa
elaboracion del IP

23 Elecutael esquema de
coordinacionconlasDye

24, Envialainformacicn ala
[DPRparalaintegracion del
P

Revisa el IPyloremite a
alidacionporparte dela
DPD

V

25 Integra el IPy lo s
consideracion dela SAPR

a

27 Validael IP

(Validael
P?

28 Enviael IP ala SSPpara
aprobacion

13
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29 Apruebael IP

30.EnviaalosiularesdelaDy Eel IP
paraservalidado

31 validael IP

ZAprueban
ellP?

32 Enviasus observacionesala DPD

r

paralos cambios comrespondientes

= ]

33 Recibey revisalas observaciones
realizadas al IPyrealizalos camblos
correspondientes

L & |

34, Presentael IP correspondienteenel
seno del COPLADEP

35 Publica el IPen el Pontal de
Transparencia Macional

L = |
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Proceso - Planeacion

B. Subproceso - Programacion
B.1 Procedimiento. Elaboracion de Programa

SPPD/SPPE

presupuesarios

APPD/APPE

fis

1. Difundeinformacion
relativaal Procesode
Programaciony
Presupuestacion para
Resultados del ejercicio
encursoeinsliuyea
POy SPPEformade
trabajo

294

2 Entrega

3 Emitelosdocumentos deapoyo parael Pr
apoyoal Elecutor del Gastoparamejora de

sode Programacion, coma
us Programas Presupuestarios.

Instrucciones de
trabajo para el Proceso
alos APPDy APPE

Documentosde apoyoparael
Procest :Uramac:lc)n

¢Existendudasde
Procesode
Programecion?

4, Brinda asesoria especifica en cuestion de
Programacion al | tor e Gaslo alraves
del SCAL@R

5. Recibelasnotificadonesy/omodificadones delosreglstros porparte del
Ejecutorde Gastoalos Programas Presupuestarios en el SPPR

nlos Lineamiento
aclon

reumplaconlose
Manual de Pro

Continuaenla
actividad 10

¢Existenobservaciones
delregistroen SPPR?

7. Emite observacionesa raves de Cédulas de Recomendaciones

recomendaciones

8. Revisa comecclonesrealizadas porlos Ejecutores de Gasloen la caplura
hechaen SPPR

Conlinuaenla
actividad 10,

¢Atiendeyio [ustiica

recomendaciones?

& Libera el Programa Presupuestario conrecomendaciones Continuaenla
actividad 11




10. Libera Programa
Presupuestariosin
recomendaciones

11 Vaiifica quelos Ejecutores
de Gastovalidenlos
Programas Presupueslarios
en el SPPReonla clave del
Titularpara generarlos
Acusesde Reclbo del
Programa Presupuestario que
seran remitidosala DPSAG

12 Reclbe Oficioconlos
Acuses de Recibo rubricados
por los Ejecutores de Gasloy

umaa SPPD/ SPPE

13, Recibeoficloy wrmaa
CPPD/DPPE

14. Recibeoficloy lumaa
APPD/APPE

15 Recibe of icloy archiva

Acusesderecibo
mbricados
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Proceso - Planeacion

C. Subproceso - Presupuesto
C.1 Procedimiento. Validacion de acciones, obras y/o proyectos a ejecutar

Direccion de

Coordinacion General de Presupuesto Ninoculacion

1. Recibey validala informacion contenida
en lasfichas técnicas del Programa
Presupuesto Participativo.

v

de Presupue
matrizde acciones

Memorandum

t

3 Recibey atiendelas

2 EnviaalaUnidadResponsablelas
observacionesy/o cornentarios

Memorandum

5. RecibeeinformaaLa Unidad
Responsablelas acclones a ejecutarse de
Programa Presupuesto Participativo

Memorandum

—_—

Unidad
Responsable
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6. Recibela
informaciony
ejecutalas
acciones del
Programa
Presupuesto
Participativo




Proceso - Planeacion

C. Subproceso - Presupuesto
C.2 Procedimiento. Elaboracion del Programa Anual de Obras Publi

CGTOPIEC Subsecretaria de Infraestructura

1. Solicita alas Direcclones Ejecutorasla 2 Recibey elaborapropuestaconbasea
Propuesta Anual de Obra Pablicay de solicitudes deproyectos de obrapublica,
Proyeclos necesidades detectadasyen apegoal PED
Memorandum
[ S ———
& 3 Envia propuestade obraala CGTOPIEC
A ;
4. Recibepropuestasdeobra. Relacion
J
Relacion
J

5 Solicita serealice

]
! l?: idgc':gsc:ggf& gle > 6. Realizan cambios ala propuestade
i propu e obrasylas adecuaciones solicitadas
' deobra
Memorandum Relacion
J _/'-——
7.Integralarelacion de obras de todaslas 10. Recibey registrala propuesta

Direcclones enlapropuesta I
11. Analizalapropuestaylaponea
conslderacion del Titulardela
Secretanapara suautornzacion

8 Se elaboranlasfichas técnicas delas
obrasen la Propuestaylasintegraala
carpetade obra

9. Enviapropuesta de obrasy proyectos a
la Subsecretaria de Infraestructuray
Comunicaclones

Sl

Carpetade Cbrasy
Proyectos (PAO)

13 Enviala propuesta de Programa de
Obrasy Proyectosala SFApara su
programacion ypresupuesto

Carpetade Obrasy

12 Seregresaala CGTOPIEC para hacer
Proyectos (PAO)

cambiosy adecuaciones sugeridos

Carpetade Obrasy
Proyectos (PAD)
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C. Subproceso - Presupuesto

C.3 Procedimiento. Revision y autorizacion de estimaciones de Obra Publica

Direccion de Obra Pablica DEPTOSOP Residente de Obra

1. Reclbela estimacion parasurevisiony 2 Reclbeyremite al Resicdlente de Obra 3 Recibela estimacionyrealizala
autorizaciondela DACOy remite al —  commespondientela estimacion parasu | revisio sgeneradores, el cuerpode
DEPTOSOP revisionyautonzaclon la estimacion, las bitacor: croqulsde

los generadores, elreportefotografico,

pruebas de laboratorio lafactura, entre
norandum wrandum olros.

temitela

a eslimacionconel
/ calizack
ille a la DA

2slimacional
> conel

- jalas

vaclonesy/oermores

limacion, para que

remitidaala DOP.

aslimacion, para qus emitidaala

CoO p:
conlral DACO

la eslir
confarme al chec

tenerlas coreccl 1 worandum Fichainformaliva
deberainlciarel procedimlento Paso 1),
[t dum

7 Validay auterizamediantefin
yremite laestimacion al DEPTCSOP para
sufirma

Fichainformativa

8. Re

eyvalidamediante lirmayremite

la¢

estimacionala DOP, parasufirma
y
9. Recibey validamediantefirmayremitela LLELH“‘
estimacionala DACOpara querealiceel

tramite ago,

Wemc
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1. Identificalos techos presupuestales
aprobados para gasto de Inversion publica
derivados dela Ley de Egresos Estatal
(LEE)y del Presupuestade Egresosdela
Federacion (PEF) para el ejerciciofiscal
conespondients

2 Proporclonael reporte periodion delas
autorizaciones y/omodificaciones de
proyectosy programas de nversion
Publica

Ley (LEEy PEF)

3. Identifica delos proyectos deinversion
publicaimeductibles afin derealizarel
analisisde disponibllidadiinancieradelas
fuentes definanciamiento destinadas ala
Inversian Publica

4. Actualiza delinforme de disponibilidad
financiera delasfuentes definanclamiento
destinadas ala Inversion Publica
Incluyendoaquellas quealolargo del
ejerciciofiscal se obtengan adicionalmente
alasprevistasen el PEFy LEE
correspondientes

6 Presentaa el (la) Tilar dela Unidad de
Inversion, elinforme dela disponibilidad

financiera delasfuentes definanciamiento
destinadas ala Inversion Publica para su

Yo, Bo.

5. Concilia delos proyectosymontos
aslgnados provenientes delas
diferentesfuentes de financlamiento en
materla de inversion Publica
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C. Subproceso - Presupuesto
C.4 Procedimiento. Control de la disponibilidad financiera de las fuentes de financiamiento destinadas a la Inversion Publica

7. Revisay/o aprueba del
informe dela disponibilidad
financlera delasfuentes de
financlamiento destinadas a

la Inversion Pub

Carpelas

Concerta cor

Subsecretario de Egresos de

la SFAelinformed

disponibllidactfinan

lasfuente

clestinadas ala Inversion
Publica

ade

financiarmiento

G Inst el (la) Titulardela

lasfuentesdelinanciamiento
destinadas alaInversion
Publica

i ‘.'np._-|,:;-.-.

10 Informa e instruye ala

ulmientoal

arsion, la aplicact

lelo 1sfuente

financlamiento destinadas a
la Inversicn Publica

11. Mantie
lolargo
sspondiente el inferme
a disponibilk
ad

Acuerdo

I 3

300

12 Concllia alclene de

-

ondiente, elin
e la disponibilidad
financlera delasfue




Ejecutivo del Bar

ALTA

1. Indica al Responsable g 2 Ingresaabanca 6. Recibevia comreo
cle Area de Tesorenadar electronicayemite: . electronico:
de altainversion

Relaclondemontosa
inverlir

v

7. Procedearealizar
3. Procedea vaciar inversion einformaal
informacionen: Responsablede
Tesoreria, via correo

Relaciondemontosa electionico:
et | Alta de Inversion

4. Identificabancodonde
va alnvertir,asi comoel

Relacion de Saldos de
todaslas cuentas

8. Informa al Subdirector/a

monto de Recursos Financierosy
‘ Jefe/ade Departamento
de Contabilidad que al
5. Enviaal Ejecutivo del Inversionfuerealizada
Bancowia correo

electronico:

Relaciondemontosa — *
Inwvertir
9 Archiva:

| Altade Inversion

|

MODIFICACION

olicitaal Jefe/ade

—> 12. Realiza: 14. Recibey efecuta
11 Reclbe Instrucciones modificacion de
gindica al Responsable Formatosde apartado inversion (venlaparcial)
: i para pago de
estimacion del dia Modificacion de
Inversion
13 Envia al Ejecutivo del *
Banco, via coneo —
electronlco: 15 Informa al
Responsable de
Formaltos de apartado Tesareria, via correo
parapago de electronicoque ejecuto
estimacion deldia liberacion derecursos

v

301



Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnologi

y de Adultos - Educacion Tecnol6gica

FAETA-

Proceso - Planeacion

C. Subproceso - Presupuesto
C.56 Procedimiento. Alta, Modific

Subdirector/a de Recursos

Financieros

302

Jefe/a del Departa
Contabilidad y
Presupuestal

ion y Baja de Inversiones

Analista de Tesoreria

16 Informa al
Subdirector/a de
Recursos Financierosy
Jefe/ade Departamento
de Contabilidadquela
modificacion dela
inversionfuerealizacla

v

| 17. Archiva:

Documentos de
modificacion dela
inversion

BAJA +

18 Indica al Resp
del Areadle Teso
debajalainversion

Ejecutivo del Banco

19 Salicita al Ejecutivo del
Banco

20, Recibeinstruccionvia
cotreoeleclronico

v

v

22 Recibewia correo
electronico

21 Enviawia correo
electronicoal
Responsable de Areadle
Tesorena

23 Vaciaen formato Excel
tasa obtenida deinversion
pordia

v

24 Realizacaleulode
Interésyverlficacon




Proceso - Planeacion

o

>. Subproceso - Presupuesto
C.5 Procedimiento. Alta, Modi
Jefe/a del Departamento de

Contabilidad y Control
Presupuestal

Subdirector/a de Recursos
Financieros

Analista de Tesoreria

25 Informa al Jefe/ade
Departamentode
Contabilidad quelabaja
de inversion fuerealizada

v

26. Archiva:

Ejecutivo del Banco
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Subsecretaria de
Planeacionde la S

@

1. Solicitaala DEI
la actualizacion del
SPEDreferentea
losindicadores
aslrateglcos
contenldos en el
PEDvigente.

Proceso - Planeacion

Direccion de Estadistica e
Informacion

304

2. Instruyeala SANI
paraactualizarlos

Subdireccion de Analisis de

la Informacion

3. Analizala
informacicn a actualizar

delosindicado
estratéglcos

:

4. Solicitaal DEla
actualizaciondelos
indicadores

D. Subproceso - Actualizacion de los documentos programaticos
D.1 Procedimiento. Actualizacion de los Indicadores Estratégicos del PED

Departamento de
Estadistica

copllalosdatos
1alizados delos
Indicacc

disponibles

Analista del Departam
de Estadistica

ento

6. Recibeel usuarioyla
contrasenade
designadopara
ingresaral SPED,

7. Capturaenel SPED
losdatos actualizados
delosindicadores

estrals
disponiblesim
modulc captura




eaci

Actual 1 de los documentos programatic

1to. Modif n de Pp

—» 2 Verificaque la solicitud cumpla conlos lineamientos requeridos
1. Recibe oficio de soliciud 2 Recibe documentio
demodificacion de ytunaa analista
Programa Presupuestarioy responsable del
lumaala SPPD/SPPE Ejecutorde Gaslo.

4. Envia conreo electronicocon
abservaciones al Elecutor de Gastopara
queremitalainformacionfallante o
complementaria delasoliciud

Continua
<con
actividad 6.

5. Revisalainformacion enviada Formatos de Modificacion de Programa
Presupuestarioy Evidencia Docurnental

6. Elabora Oficio conobservaciones en el que
senfonma quelasoliciiudnopuede ser
atendida [Continua en actividad @),

7 Realizamodificacionesen el SPPRy generareporles.

h

8 Elaborapropuesta de Oficio de autorizacion
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Proceso - Planeacion

D. Subproceso - Actualizacion de los documentos programaticos
D.2 Procedimiento. Modificacion de Pp

DPPD/DPPE

9 R

svisala propueslade
respuesta presentada por
el APPDo APPE

Sl

SPPD/SPPE

Continua
con
actividad 3.

10. Pasaavalidarla
"

11 valida el oficio de
respuestayreportes

I

DPSAG

12 Remlterespuestay
reportes parafimade la
DPSAG

e

12 Frma oficlode
respuesta (positivao
negaliva) con Reportes clel
SPPRuobservacionesy
entregaala SPPD/SPPE

14. Entrega oficiofirmado
al DPPD/ DPPE

ficiode
respues (]

15. Entrega oficioal APPL:
AFPE para tramite

APPD/APPE

306

}

16 Tramita Hficlocon
anexosyarchiva
expediente




Diagramas de flujo

Coordinacion Interinstitucional e Institucional
onceplos distintos a las contribuciones,

Proceso -

4. Reclbey turna al ARFEM
notificacion porlarecepcion
deministracion derecursos

1. Monitorea, dentifica, 2 Recibeyremite a laSCl
nolificacion porlarecepcion
federales o eslalales via SPE|
enlacuentabancaria

imprimeynotificaalaSsC
deministracion derecursos | |
federales o estatales, via SPEI
enlacuentabancaria
comespondiente.

recepcion deministracion de
recursosi les >
BeUISes .edem ea0 federales o estatales, viaSPEI
estatales,viaSPElenla enlacuentabancaia
cuentabencenla comespondiente correspondiente
correspondiente, ' ' '

3. Recibey wimaal ARC
notificacion porlarecepcion
deministracion derecursos | |

ARC

ARFEM

5 Recibe el SPEI
comrespondienteala
wransferenda derecursos.

"' I

G Identifica al Ejecutor de
Gastoen Catalogode
Bancos.

9 Recibe e instuyeolicio de
soliciiud de elaboracion de

recibodel Ejecutor del Gasto

8 Recibe,validay envia
yiumaalascl

notificacion derecepcion de .
recursos al ejecutordel
Gasto

7. ElaborayenviaalaSClva
coreoalecironico
notificacion derecepclonde

ecursos.

11, Recibey tumaal ARFEM
la soliciud de elaboraclonde
recibo.

10 Recibey wmaal ARCla
soliciud deelaboracion de

recibo
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Proceso - Coordinacion Interinstitucional e Institucional

A. Subproceso - Coordinacion

iento. Recepcion de Ingresos Federales y Estatales por conceplos distintos a las contribuciones,

y aprovechamientos

ARFEM

12 Recibey verficala soliciud de elaboraciondal recibo

(Es procedente?

NO Sl

13 Informay devuelve lasoliciudde
elaboracion dereciboal ejecutor clel
Gaslo (Regresaa actividad @

14. Recibey acusalasolicitud deelaboracion derecbo del
Elecutor del Gasto

'

15. Elaborayremite al ARC el recibo correspondiente

16 Recibey verifica el recibo comespondiente.

Ibey cancelaelreciboconespondiente. (Regresaala
aclividad 15

A

308

17 Rermiterecibo al ARFEMpara su
cancelacion

12 Remite a la SClel recibo comrespondiente.




Diagramas de flujo

Proceso - Ejecucion

A. Subproceso leccion de usuarios (poblacion objetivo)
A.1 Procedimiento. Definicion de las areas de enfoque o poblacion objetivo

DPSE spartamentos del DPSE CGPP

1. Realizalabusqueda dellistado delaszonas de 2 Buscan eintegran las coordenadas
atencion prioritarias (ZAP’s) aintervenir, en el > relativasdelas ZAP s, paraldentificar
marcode presupuesto participalivo. geograficamentelas accionesu obras.
Memorandum

. Base de datos

{

4. Acuerdacon el Titulardela CGPP,las 3 Realizan elmapeode laslocalidadesa
localidlades aintervenir, en elmarco del < Intervenir,en elimarco del presupuesto
presupuestopartidpativo. participativo,
Memorandum
Base de datos

Sl
NO
5, Solicitaala Unidad Responsablerealicelas 6. Reciben archivo digital con
correcclonespertinentes. cofrecclones
Memorandum
h———“'————
Base de datos
8 Revisayanalizalainformadon paraponera 7. Actualizala cartografia delaslocalidades
disposicion dela Coordinadon General de < yaccionesintervenidas a traves del

Presupuesto Participativo para suvalidacion presupuesto participativo,

Base de datos

l

9 Peneadisposiciondela Coordinacion General 10, Recibe documentoy
de Presupuesto Participativo, para su actualizacion > determinalatomade
y/ovalidacion decislones
Memorandum
L
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Proceso - Ejecuci

A. Subproceso - Seleccion de usuarios (poblacién objetivo)
A.2 Procedimiento. Control de beneficiarios del programa

Departamentos del DPSE

1. Recibe unlistado de by

wellclarios delas

nenfoqu —

2 Integralainformacion en unabase unlca

ndum

3. Verlfican qu
cuente contod

sellistado proporcionado
slosdatos parasucaplura

obrapublica conenfo

Halaactualizacion dellistado de
Iclanosala DV,

A5 aCalol
1ede presupu
participativo.

Memarandurn

earchivo con
lasaclualizaciones
cormespondlentes

Base de dalos

6. Terminala Integracion del padronunico
de beneficiarios Continua alpaso 7

8 Pone

a
lak

310

ibe archivo digital con Base
asuconsulta

Meamorandum




Proceso -

Ejecucion

Analista Es

1 Recibeel | I 2 Registra el proyecto en la base de 3. Entrega el expediente al analista
proyecto de las datos correspondiente. para su debida revision.

diferentes

Direcciones i
adscritas ala Base de dalos Expedionts
Secretaria de L
Infraestructura,

Movilidad y l

T P . v

4. Genera el expediente simplificado 5. Elabora Ia Solicitud de ReCursos

___P;""_f_‘:_‘f__ R ook (fimada por el Secretario), y el Acuse

de Notificacién a la Contraloria.

Administracion.
Expediente Oficio de Solicitud
simplificado de Recursos

r

7. Envia el expediente ala
Secretaria de Finanzas y
Administracion y registra en la base
de datos correspondiente, quedando
en espera de la autorizacion del
Tecurso.

6. Revisa que el expediente esté
debidamente integrado y da el Vo.
Bo. Ala correcta integracion del
expediente para el envio de solicitud
de recursos a la Direcciénde
Seguimiento a la inversion de la
Secrelaria de Finanzas y
Administracion.

Expediente

v |

e —

11. Solventa el Expediente para
acceder al recurso. Y envia las
correcciones realizadas nuevamente
ala Direccidn de Seguimiento a la
inversion de la Secretaria de
Finanzas y Administracién

9, Revisa y analiza las
observaciones a
solventar, alimenta base
de datos

Expediente
e

\d

10. Entrega el expediente
y las observaciones a
solventar al Analista a

quien coordina y auxilia

durante el proceso.

Expediente

8 Revisa y
analiza
expediente




Proceso - Ejecucion

B. Subproceso - Elaboracién de productos, servicios o proyectos de inversion
B.1 Procedimiento. integracion de expedientes para soicitar Recursos y Licitacion de Obra

Direccion de A > ;i i Analista Especializado Consultivo "C" Secretaria de
Analista de Direccion de Evaluacion de la DE Planeacion y Finanzas

Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnologi

y de Adultos - Educacion Tecnol6gica

FAETA-

14. Recibe el expediente,

registra en la base de
datos correspondiente y
entrega al Analista
Especializado para su
debida revision

13. Inicia el proceso de
integracion del expediente
para la licitacion de la obra;
asigna y apoya al Analista

para la integracion del

expediente de licitacion.

12. Envia a la Secretaria
de Infraestructura,
Movilidad y Transportes
por medio de un correo
electrénico el Oficio de
Autorizacion del recurso

autorizado.
Expediente Expediente Oficio de
ped L_ped/___ autorizacion de

recursos

15. Realiza una hoja con
observaciones y retorna a
la actividad ndmero 9

Hoja de
observaciones

16. Elabora el Formato de
Requisicion, realiza
adecuaciones a la

informacion de acuerdo a los
lineamientos establecidos por
la Secretaria de Finanzas y
Administracion, copia la
informacién en el C.D. y
elabora Oficio de Inicio de
Procedimiento.

17. Recibe la
informacion, firma oficio
de Inicio de
Procedimiento para
remitirio a la Direccién de
Adjudicaciones de Obra
Publica de la Secretaria
de Finanzas y
Administracion

Oficio de inicio de
procedimiento
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18. Revisa que el
expediente contenga la
informacion requerida




19. Recibe una hoja de observaciones por

parte de la Direccionde Adjudicaciones de
Obra Publica de la Secretaria de Finanzas
y Administracion, y regresa a la actividad

20. Procesa el expediente, registra en la
base de datos correspondiente y da
seguimiento al proceso de licitacion.

nimero 9,

Expediente

21. Envia periddicamente la informacion de
la base de datos, que contiene informacion
acerca del expediente, actualizada a la DE.

Base de datos
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Proceso - Ejecucion

B. Subproceso - Elaboracién de productos, servicios o proyectos de inversion

B.2 Procedimiento. Ejecucion de Obra Publica

Direceion de Obra Publica

DEFTOSOP

Residente de Obra

1. Racibela notificacion por parte dela DE del
inicio delproces cllaclionyel proyecto
ejecutivo dela obra, la remite al DEPTOSOP

Memorancum

—

2 Recibela notficacion delintdodel
proc

Mivode la obra, g

daconlaCar
del Residente de Obra ques
procesode lichaclon de obra

endariodelas

s del proc

3 Recibe
activid
liciacten yel pray
cutivade la obra, :
eventosde lalicitacion

vele

4. Recibainforme delproceso de licltaclén por
pantedel residente de obra

v

5

pladel conttato de obray

axpediente técnicodela cbraa gjecutardela

la obyra, que estécompletoy de
conloe

ia al contratista el nomt
acomo superinlendentec

6. S0l
fung

rquien
elaocbra

7. Remnlteal DEPTOSOP,
obray expedien
alnombramientorealiz

por escritoal R

spla del contr:
laob
doporla CGTOPIEC
dentede Clia

i

completeel expedientapara
londelaobraala DE, DP«
alde Adquisicione
wia de Finanzasy
uncorresponda

Publicadela
Administra

Clicto/Memorandum
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10. Archivayremite copla
U BIE eal Residente
de Obwra

supervisala ee
la obra,elprogra
slecucionyel contrato




Residente de Obra

12 Solicita alaempresacontratista il
comreccion delosrabajos observados.

Oficlo sl

(

13, Revisa,apruebay autorizalas estimaciones
presentadas porlacontratista,

14.Solicita ala empresa contratista NO
correcclon delas estimaciones,

Oficlo

(

15 Coordinalarevsion, valida
las estimaclonesylasremiteala
Direccion de Adminisraciony
Control de Cbra, hastala
presentaciondelaestimacion
finiquito.

16 Al terminodela ejecucion dela obra, el
Residentede Cbra realiza el actaentrega
recepcion, entrela empresa contratistayla
Secretania, asimismo, la entregafisica de parle
dela Secretanaalos usuarios, beneficiarios
yodependenciaresponsable desu
resguarclo.

Acla Entrega - Recepelon
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Proceso - Ejecucion

B. Subproceso - Elaboracién de productos, servicios o proyectos de inversion
B.3 Procedimiento. Ejecucion de la Obra de Infraestructura Estralégica

Superintendente de | Direccion de Administracion y Control Direccion de Infraestructura

Residente de Obra Construccion de Ob Estrategica

1. Verlfica quelos rabajos

desarrollen en llempoyc:

delosmalerial

construcclon oalas
veclficaciones técnicas

construclivasynormas quevan
Integradasenlasbases de

licitacicn

&

dad

4. Recibeyenvia
de Administraci
Chrala estin

2 Enviaala Direcelonde

astimacion de Infraestructura Estrategicala

los rabajos eslimacion, paraque searevisaday

¥ elecutadosala 9 firmadape tedeClra, |-
Direcclon de asicomopor el 5

Administraciony Departamento de Supenvsion de

Control de Obra Obra de Infraestruciura Estrategica

lecle Obra,
sartamentodeSupandsion

Estir

<
& Solictaasuperintendentede | 5 Solicitaal Res
loninformeala sepongaen contaclo
londe Inf uclura Superintendente de
Estralegica sobrelaconclusicn Construccion para queinfcime
delaobra sobrela conclusiondelacbra

A

7. Enviaoficlodingidoala
Direccion de Infraestuctura
Eslrate quelacbrahasido

concluida

Obra, programe
-onjuntaments

» Chra, Juez de Paz
Director de
bras
ntante

realicen "Reconido de

verficacion de obra teminada®,
levantandolaminuta
comespondiente

Ollcio
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9 Programafecha pararealizar el Acta Entrega- Recepcion Fisica de obra al Comitée de Obra.

ActaEntrega - Recepelon Fisica

10, Elaboran conjuriamente el Finiquilto dela Obra.

Finlquitodelaobra
..__—'____-——"—__

11. Elabora Diclamen Teenlcopartala elaboracion de Convenlo Adiclonal en Monto,
Modificatorio en Plazo, Volumenes de Cbra (Aditivas- Deductivas yConceplos
Extraordinarios, mismo queva anexadoal Finiquito.

Dictamen
—

12 Elabora actas definlquito de obra, tecepcionfisicayacla-entrega abeneficlarios

Acta

13 Elabora Actade Extincidn de Derechosy Obligaciones, donde se plasma extinclon de
derechosy obligaciones, plasmades en Contrate de Cbra Publica, quedandovigentefianza
demiclosocullos.
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Proceso - Ejecucion

C. Subproceso - Entrega productos, servicios o proyectos de inversion
C.1 Procedimiento. Estimaciones de Trabajos Ejecutados

Analista {Supervisor} de Obra

1. Recibe del Superintendentemediantenotade
bitacoralaestimaciondelos rabajos ejecutados
en el peradopara surevisionyautorizacion

Notade bitacora
Estimacion

DEPTOSCC

2 Analizalos conceptos volumenes deobray
costosplasmados enla estimacionyverifica su
procedencia tecnica, economicayadministrativa

Notade bitacota
Estimacion

revisa conceplos,
volumenes, montosylirma de Visto
Bueno,instruye alarea
conrespondiente para queproceda
alaintegracion administrativa dela
estimacton, tumandola ala DCCE
paratecabarla firmadelafaciura

» observaciones o dif
vuelve al suparinten

Nota de bitacora
Estimacion

L
denteautorizalaestimacionyla
remite al Thular del DEPTOSCC para queinstruyaal

area conmespondienta parasuintegracion
administrativaygestion de pago.

6. Recibe, revisay liimalafactura
figinal y cuatro coplas.

al Tiular clel
envie
le pago

correspondiente

7. Recibe Estimacion dela DCCE,
alaprocedenciade ges
go al Analista (Supervisor) de
bra e Instruye al area
comespondiente para que tumeala
DACOes para el ramite de pago
cottespondiente

8, Aslentaenbitacora de obralaautonzaciondela
aslimaclonylaprocaedencia dela gestion depago.
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2 Revisala existencla

1. Entrega defactura e la obia

yeopladel actade
fallo

4.1.1. Registra
datosdela
factura

4.1.2 Tramita
raspasode
cuentas

1

5 Verifica
documentaciony
rubrica de requisiclon
depago

11

6. Enlregarequisicion
de pagoyfactura

21 Selraed1 aza 22 Sepasa
documentacion alpaso3
3. Revisarequisitos

fiscalesyfimmas

v

4. Verifica queel
recursose encuentre
disponible

4.1.Elabora oficio
de solicilud de
IGCUISDSY‘RCILIHI

Rocumentacion
a framite

Y

7.Coleja

montode
facturay
elabora
cheque

v

8 Enltrega
requisicion de
pago, poliza
de egresosy
factura

S’

9. Revisay vallda
documentos:

Documentacion

1

10. Revisay aprueba
poliza

Documentaclon

11.Entrega
Documentacion
generacla
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Proceso - Ejecucion

C. Subproceso - Elaboracion de productos, servicios o proyectos de inversion

C.2 Procedimiento. Pago de Anticipo Directo de Obra Puablica Estatal

Subdirector/a de
Recursos Financieros

Director/a

Administrativola Analista de Tesoreria

13.Reclbe
documentaciony

entrega al Analista de

Tesoreria

14, verificaformato
de autorizacion
Juridicay acta
conslitutiva

|

15. Realiza pago

.

16, Entrega
documentacion
generaday para
registroy archivo

12 Firma
documentacion
generadaparapago

Analista de
Contabilidad

-

Analista de Obra
Pablica

17. Registray archiva

-

18. Envia copla de
facturaparasu
archivo

L

Analista de Expedientes

Unitarios

Analista de Obra
Pablica

320

19 Integra
documentacion al
expediente




1. Entrega estimaciones 2 Tumaal Analistade 3 Reclbayrevisa las
originalesal/ala Obra Publicalas estimaciones
Subdirector/a de eslimaciones originales

Recursos Financleros

L

4. Verficaquela
documentacion este
completa

NO sl

5. Devuelve 8. Solicitaal/a
eslimacion la Director/a
original para Juridico/a,
correccion de copla
datos cerlificacla de
lafianzade
vicios ocullos

v

7.Solicita
disponibillidad »
presupuestal 8. Leinforma al Analista
de Cbra Publicala

disponibilidad

ﬁ presupuestal

4. Hlaborasoliciudde
pago anexando
documentacion

original, firmayentrega
al Jefe/ade

Contabilidady Control

Presupuestal

10. Recibey verifica
documentaciondela
eslimacion original yla
valldaconsufirma
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Proceso - Ejecucion

C. Subproceso - Entrega de productos, servicios o proyectos de inversion
C.3 Procedimiento. Pago de Estimaciones Finiquito de Obra Publica Estatal

Jefe/a del Departamento de
Contabilidad y Control
Presupuestal

Analista de Tesoreria

Subdirector/a de
Recursos Financieros

Director/a
Admnistrativo/a

L

11 Entrega
documenlacion dela
estimacion original al
Analistacle Tesorena

12 Recibey revisa que
larequisicion depago
coincidaconlalactura
delaestimacion,
aenerala poliza de
cheque

Fy

14 Reclbela
document. yrevisa
la polizadepago,
validandola poliza con
sufirmay
entregandolos al
Subdirector de
ursos Financleros

12 Rubticalapolizade
pagoy laentregaconla
documentacion

ey verlica
ago, brica
polizadepagoy
enltrega
documentacicndela
estimacion original al
Director Administrativo

16 Apruebala
requisicion de pago

'
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J—

17. Poliza de pagoy
facturayumnaal
Analistade Tesorena

_—

18 Recibe
documentaciony
realiza elpago,va
uansferenda




cion

Entr

Analista de T¢

19 Entregala
documentacion dela
estimacion original al

Analista de
Conlabilidadpara su

registroy archiva >

\_/_

20.Recibela
documentacion dela
estimaclon original, registra
en el SACG, entrega copla
de lafacturayestimacion
original al Analista de
Expedientes Unitarios

21 Redbela
documentaclon elntegra
el expedienta
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Proceso - Ejecucion

C. Subproceso - Entrega de productos, servicios o proyectos de inversion

C.4 Procedimiento. Tramite de finiquito de Obra

Analista (Supervisor) de Obra

DEPTOSCC

1. Recibe del Superintendente mediante nota de
bitacoralafechadeterminaciondelos trabajosyle
solicita seinforme poroficio anteta Direccion

Bitacorade obra

4. Autoriza al Analista (Superdsor) de
obrapararealizarel acto de entrega
recepelon dela obra, grandolos
oficios correspondientesalas
Dependencias nonmativas.

A

2 Verlficamediantevisita de supenvision la correcta

terminacion de trabajos, conforme al proceso

constiuctivo, el programa de obray, en su caso,

convenlos celebrados Sinoexisten observaclones
olicitala elaboraclon dela Estimacion Finlquito. En

casocontrario solicitala solventacion correspondiente
yfijafechaparanuevavisita. Registra en bitacora el

resultado obtenido.

Reportede
supenvision

DCCE

5. Informaala DCCE de la conclusion
los trabajosy del actode entrega
recepcion programacdo.

Bita

1deobra

3. Informa al Tiular del DEPTOSCCE el resultado
obtenidoyentregareporte de supenision Solicitando,
en casoprocedente,la autorizacion parallevar a caboel

actode entrega-recepelon

Reporte de supenvision

8 Elabora el Acta de Entrega-Recepcelon, el Actade
Extinclonde Derechos yObligacionesyautorizala

Reporte de
supenvision

7. Instruye al Analista (Supervisor) de
ese elaboreel Actade
Entrega- Recepcion, El Act
hosyObligaciones
ypresentela estimacion finiquito
autorizada para tramite de pago

Estimacion finiquito, solicitando al Superintendente de
Obra presentela Flanza de Vicios Ocultos
correspondiente pata tramite de Pago.

lasfirmas enlas actas conrespondientesyent
estimacion finicquitojunto con la Fianza de \f
Ocultos al Titular del DEPTOSCC para tramite de pago.

Fanzadevicios ocultos
e

10. Asienta en bitacorade obralasnotas
comrespondientesyprocede al clerre de la misma

Bitacorade Cbra
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6. Recibe Reportede
Supenvision einstruye al
Titular >
elaboraciondelasac
correspondientes para

realizar el tramite de finiquito
deobra




1.Entregaen el 2. Analizacon el
area dle Oficialia de supervisor de obra
Partes aviso de generadores dle
termine de los estimacion de
trabajos —»| finiquitoen sulugar
contratacios. de trabajo
4. Realizala 3. Autorizalos
estimacion finicuito numeros
conlos ajustes ' generadores para
solicitados por el laelaboracion dela
SUPerVIsor. eslacion,

A

5. Entregaal Area
de expedientss
unitarios
documentacion de
obra, asi como el
Actaentrega
Recepcion

v

7. Sepresentala

estimacion
completaal area
correspondiente

6. Revisa e integra
la documentacion

8. Serevisaquela
estimacion este
cofrectamente
integraday firmada

}

0. Se aceptan las
estimaciones que
esten completas
parael ramite.

que entregala Estimaciones
empresaparael
Expedients —
Unitario.
A 4
10. Seenvian
estimacionesala
Direccion
Administrativa

11. Serecibe las
estimaciones para
proceder a supago
correspondiente,

!

FIN
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Diagramas de

Proceso - Monitoreo, Seguimiento y Control

A. Subproceso - Integracién de Informes Trimestrales

A.1 Proce nio. Elaboracion de avan fisico - financieros de la obra

Alta (Supervisor) de los Departamentos

de la DCCE Departamentos de la DCCE

P

flujo

1. Supervisa y verifica los
volumenes ejecutados para
determinar el avance fisicoy

financiero, comparandocontralo
programaclo, confirmando el
avance o retraso enla ejecucion de
los trabajos.

3. Reciben el Reporte de Avance
fisicoy financieroy concentran la
informacion parala elaboracion del
Reporte Semanal de Avances
Fisicos y Financiero, remitiendolo al
Titular dle la DCCE

4

Reporte semanal de
AFFde Cbra

Numeros
generadores

2 Elabora el Reporte de Avance
fisicoy financiero conla
informacion obteniclayloremite al |
Titular del Departamento de
Supenasion.

4. Recibe yrevisa el Reports
Semanal de Avances Fisicos
Financieros de obras e instruye al
Titular del Departamento de
Supervision para que, &n los casos
e retraso significativo, se solicite a
traves del Analista (supervisor) de
Obra ala empresalasacciones
correctivas y preventivas a seguir.

emanal de
Ha

Reporte de AFF l

de Clora

Lo o 5. Instruyen al Analista (Supervisor)
de Obra para realizar en forma

conjunta con el Superintendente

ce la empresa, las acciones

necesarias para, en su caso, abatir
elretraso en la gjecucion de los

trabajos; o bien, para conservar el

nivel de avance.

6. Informa al Superintendente de la
empresalas acciones arealizar
para, en su caso, abatir el retraso en
la gjecucion delos trabajos; o bien,
para conservar el nivel de avance
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1. Elaboraoficlo alos EGen el cual se lestecuerdalasobligaciones
que tienenrespectoalinfome timestral con susrespeclivos anexos
de las obras autorizadas por Fondo, Convenloy Programa.

| Oficlo

2 Enwiaclicioalas areas encargadas de larevision

NO S 2 Firma Cficiode
Regresaa
> informe imestaly
actividad 1. ATiaso:

4. Entrega el oficio a comespondencia.

v

5 Elaboramemorandumde solicitud deinformacion de ejercidos al

cortedel timestre parala DC.

6 Enviamemorandurnalasareas encargadas dela revision.

7. Firma Memorandurm
S de solicitud de

> Informacion de
elercidos al corte del
trimestre parala DC.

Regresaa
actividadé.

Mermorandum
________.._--———'

8 Entregaelmemerandumala DC.

9 Recibeinformacion
de ejercidos de los
fondos, programasy/o
convenlos, instiuyey

turnaala SSE
10. Recibela
informacion turnada,
complementala
instiuccionyturnaal
pest
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Proceso - Monitoreo, Seguimiento y Control

A. Subproceso - Integracion de Informes Trimestrales
A.2 Procedimiento. Integracion de Informes Trimestrales y Publicaciones de Aportaciones, Subsidios y Convenios Federales

12. Analiza durantelos primeros 3 dias habilesc ibelainformacion turnacla,
de Datos Principal y Especificas, asi comolas bases de eje sok complementalainstrucciony
acclonesautorizadasalos EG turnaal ADCSI

v

12 Revisa por folio deregistrolainformacion capturada porlos EGen el sistema
{(Formato Unico)

ctronico

Continuarenla

Hay
Inconsistercias? actividad 17

14. Envialas observaciones via correo electronico alos EG

.

15. Recibela notificacion mediante correo electronicola captura delosfolios inconsistentes por
partede los EG

16. Revisainformacionpara suintegracional informe trimestral correspondiente. —+

17.Daelvistobuenoparala
validacion delainformacion de
maneraintegral por Fondo,
Programay/o Convenio

18, sistema Formato Unico. Validalainformacionen el sisterna Formato Unico.

v

19. Elabora o

rosuinformadion alinforme trimestral

[ ]

calos EGindicandoles que
corresp

20.Envia oficio alas areas encargadas delarevision

S| 21. Firma el Oficlo denotificacion
alosEG queserevisoe integrosu
informa alinforme trimestral
correspondiente

NO

Regresarala
actividad 19

¢Establen?
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22 Entrega el oficlodenotificacionalos
EG a conespondenda

v

23, Respalda el archivo electronico del
Informe trimestral presentaco a traves de

24, Enviarespaldodel archivo
electronico delinforme trimestral al

PASH de cada unode los Fondos, —* DAEIF parasupublicacionen portal
Programasy/o Convenlos. electronico del Goblerno del Estado
25 Consolidayadecuatodala
informacionvalidaday conforme al P

formato preestablecidoparala
presentacion delinforme final

!

26, Imprme el reporte validado delinforme
timestral eintegrala base enviada porla
Direccion de Presupuesto,

|

27 Elaboramemorandumparala
publicacion deresullados y/o difusion,
remitiendo el Informe cle Resultacos
Trmestralesy/oclerre conespondientzala

Memorandum

28 Ermiamemorandumalas areas
encargadas delarevision.

Regresarala
actividad27.

29 Firma memarandumpara la
publicacionderesultadosy/o
difusionparala CGJ.
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Proceso - Monitoreo, Seguimiento y Control

A. Subproceso - Integracion de Informes Trimestrales

A.2 Procedimiento. Integracion de Informes Trimestrales y Publicaciones de Aportaciones, Subsidios y Convenios Federales

20.Entregamemorandumala CGJ

31 Consultaal Pel o Cficlal del Estado la posibilidad derealizar
unarevision previa asu publicacion

saen lasoficinas del Periadico Cficlal del Estadola

aclonprevia afin de corroborary validar [a Informacion <
sollcitada para supublicacion

330

23 verifica queelinforme trimestral haya sido publicadopara su
adquisicion

Y

34, Resguardala publicacion delinforme trimestral en el archivo de
la DSI




Seguimiento y Control

Inform

3, Concentraenlabaselos estatus

1. Realizareponte de inversion déla chea

2 Registraenlabase el estatusdela
obra

v

. 5. Emite oflicio con fundamento
4. Verficala '”éi’;?&on entreSFAY legial a reportar en el Sistema de

Formato Unico

v

6. Caplurainformacion en el Portal
Aplicativodela SHCP

6.1En casode accionesnuevas
se capturalainformacion basica

6.2 En casode accionesen
proceso se actualiza el avance

del proyecto

fisicoacumuladoyelreporte
fotografico de cadaunadelas
obras

7. Unavez enviadalainformacion, el
estatus cambiaraa REVISION
ENTIDAD FEDERATIVA

Incongruencia

7.1 Estatus VALIDADRO

7.2 Estalus ATENDER
OBSERVACIONES

¥

7.1 1Proyectoterminaypublicara
reporte SFC

7.218Inohaalcanzadoel total,
eslatus REGISTRO

v

7.22En casode observaciones
solvenladas eslatus
OBSERVACIONES ATENDIDAS,
nuevamente arevision

=
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B.2 Procedimiento. Elaboracion del Reporte Trimestral del Sistema Estatal de Evaluacion SEE

Director/a de Desarrollo

y Seguimiento
Operacional

Director/a de la Unidad

Administrativa

1. Informa aliniclo
deanocacada
direcclon, la
informacion desu
competencia que
debera reportar
trimestralmente

2 Nombrala

fungira come
enlaceynolifica

Cficio

v

3 Reclbe
notificacion yiuma

Analista de
Seguimiento de
Acciones

}

Subdirector/a de

Planeacion y
Seguimiento

4. Elaboraeloficio
sollcitan
trimestral SEE),
turna para revision

Internos ylo wma

Enlace Designado

Cficlosinternos

-

—

Cliciosintemos

—

Internasylotuma

elosollcios
Intermosylos uma

Oficlosintemos
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8. Recibelos oficios
internosylos tuma

Cficiosinternos

I

Oflclos Intemos

arla parael
expediente

10 Elabora reparte
tmestral del SEEy
lumapararevision

11. Recibe reparte
trimestral SEE
revisay loremilea
travesde oficio
interno

Reporle Trim
del SEE
—




50 - Monitorec

Admin

12 Recibereporte
mestral SEE de

Adrninistrativas ylo

caclaunalas

eguimiento y Control

13 Reclbereporte
timestral SEE de

cadaunalas

Unidades

uma

Unidades
Administrativas ylo
capluraen el
Sisterna Estatal de
Evaluacion

14. Revisay da Vo
Bo.dela
informacion
capluradadentro
dlel Sisterna Estatal
de Evaluacion

v

15. Auloriza al
anallsta para liberar
la informacion
capluracladentro
el Sisterna Estatal
de Evaluacion

|

16. Libera la
informacion
referenteal reporte
SEE

}

17 Imprime la
infarmacicon
referenteal reporte

SEE

Archiva
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C. Subproceso - Monitoreo
C.1 Procedimiento. Monitoreo y notificacion de Vencimientos y Prorrogas de Recursos Federales

ADCSI

1. Verlfica enlas bases de datos especificas de Fondos, Programas o
Convenlos, lasfechaslimite parala apl nyeferciclade los
Recursos Federales autorizados

I

2. Elabora oficio de nolificacion alos
para la ﬂl_‘r'lCﬂCi(‘n yejercicio delosrecur
cada obra yio

Jndicandolasfechaslimite
federales autorizados para

as encargaclas delarevision

3 Enviaoficioalas

4. Firmade Clicios de
Naotificacion defechas
limite para suentrega

A 4

resaa
idad2

5 Entrega o

A

cloacoresponden

v

citu mont
asobrasy/o acclone

randum
DC de

& Elaborame
elercidosals

Sy
sautorizadas

srandum

7. Enviamemorandumalas areas encargadas clelarevision

Regresaa
aclividad
8,

iEstabien?

compremetidosy
efercldos

11. Recibela
informacion tumadla,
mplementa
onyiumaa

Sl

licitaclaa

Instru

A 4

9 Entregamemorandumala DO
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Proceso - Monitoreo, Seguimiento y Control

C. Subproceso - Monitoreo
>.1 Procedimiento. Monitoreo y notificacion de Vencimientos y Prorrogas de Recursos Federales

DCSI ADCSI

12 Recibela informacion || 13 Verlficayactualizaenlosprimeros 5

turnada, cqmplementa diashabilles de cadames enlas basesde
instruceionytumaa datos especificas defondos, programas
ADCSI o convenios, las obras quenose

encuentren compromeltidasy ejercidas
conformealo proporcionadoporla DC,
asicomolas fechaslirite parasu
aplicacion

I

14. Elabora oficios derecordatorioalos
EG en casode existirobras que
presenten saldos pendientes por
comprometery ejercer, reiterandoles el
vencimiento delosrecursos.

| Oficio

15 Envia oficios alas areasresponsables
delarevision

16, Firmna los oficios de
recordatorio defechas
limite.

Regresaa
actividad 14.

17.Entrega oficicsacorrespondencia  [—» 18. Recibe solicitud de
prorragaparala aplicacion
y/o ejercicioderecursos
federales anexandola
justificadondelretrasoy
que impactoy/obeneficio
soclaltendralaobrasies
ejecutada, instruyeytuma
alaSSE

19 Recibe solicitud
de prorroga,
» complementa
Instruccionyturnaa
DCsI
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C. Subproceso - Monitoreo

C.1 Procedimiento. Monitoreo y notificacion de Vencimientos y Prorrogas de Recursos Federall

DCsI

20, Reclbe soliciud de prorroga, complementainstuccion yluma a ADCS|

Continuarenla

¢Es precedente? aclividad 26

NO

21 Elabora Olic

gaclonalosEG

| Oliclo

22 Envia oficio alas areas encargadas de larevision

NO Sl

Regresarala

aclividad21 (Estabien?

23 FAnma oficio de negacion

24.Entrega oficio a cormrespondencla
€ |

25 Recibe oficioderectificacion de

soliciud de prorroga,

26. Elabora oficlo de solicitud de promoga ala SHCP.

27 Enviaoficiode solicitud de prommoga a la SHCPa las areas encargaclas delarevision

PR

NO Sl

28 Rubrnica el Oficio de salicitud de

JEsté bien?

promogaalasHCP

20.5olicitalasrubricasdela TULSEy CGJ

]

v

30. Habora tarjeta a la particular del C Secretario de Hnanzas y Administracion solicitandolafirma
an el Oficlo de solicitud de promoga a la SHCP,

31. Entrega correspondencia

=
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Diagramas

Proc

Evalucion y mejo

A. Subpro Evaluacion
limiento. Informe de

ion de Evaluacion de Programas

de

ra Contraloria Social

flujo

amento de Pr

1. Delegaa AEElasacclonesy
aclividades parala confirmacion clel
Informe de Necesidades de Evaluacion

2 Reclbeinstruccion ycoordinalas
aclividades parala conformacion del
Informe de Necesidades de Evaluacion

2 Integra el Frograma de Trabajo parala
realizaclon delinforme.

|

4. Rernite a AEE el programa cle frabajo
para surevslon,

5, Reclbeyrevisa el programa de rabajo
pararealizar el Informe de Necesidades
de Evaluacion.

Frograma de
Trabajo

Programa
de Trabajo

Solicita a DPF
solventar
observaclonesy
regresaa
actividad4.

7 Reclbe, revisay valida el programa de
trabajo para laelaboracion del Informe.

& Remite a SDEP el programa de trabajo
parasu revision yvalidacion,

Programa
de Trabajo

Solicitaa DPF
solventar
observaclonesy
regrasa a
actividad6

8 Sollcitaa DPFestablecer las
aclividades parala ejecucion del
Programa de Trabajo

Programa
de Trabajo

»

9 Establecelos criterlos metodologicos
para elaborar el informe

v

10 Remile a AEElos criterlos
metodologicos para surevision

Criterios
metodologicos
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A. Subproceso - Evaluacion

A.1 Procedimiento. Informe de necesidades de evaluacion de los programas federales

Analista Especializado en Evaluacion

ey revisalos criterios
metedologicos

Criterios
metodologicos

Departamento de Programas Federales

SEP/AEP

¢Seapruebanios
criterios?

12 Instruye a SEP/AEP|a elaboracion de

losformatos paralasaliciiudded
Lprogramaticosy
upuestales

13 Recibeninstruccion de DPFy
elaboranlosformato: alasaliciud de
infarmacion

Solicita a DPFsolventar
abservaciones yreg 2
actividad 10

a DPFpara surevisionlos
formatos correspondientes

Formatos de
solicitud de

Formatosde
soliciiud de
Informacian

16. Remite a AEE para surevision
formatos de soliciud de informacion

Ibey revisalosformatos de
solicituddeinformacion

Formatos de salicitud
de Informacion

|

Formaltosde
solicitud de
informacion

eSoncorrectos
los formatos?

Sl

Solicita a DPF
solventar
donesy
=gresara
actividad 16

obs

18 Turnaa SDEPlos Formatos
solicitud de informacion para su revision
yvalldacion

Formatos de solicitud
de Informacio
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A

SEP/AEP

P

19. Recibe, revisay valida
los Formatos de solicitud de
Informacion

Fonmatos de solicitud
deinformacion

Sollcitaa AEE
solventar
observaclone
syregresaa
actividad 18,

20, Turnaa DElos Formatos

21.Revisalosformatos para
las solichuddelos datos
conlables, programaticosy
presupuestalesala DC,UPP
yDPSAG

23 Reclbey revisa quelos
datos remitidos porla DC, UPPy
DPSAG cumplan conlos
criterlos.

Formatos de solicitud
de informacion

Solicitaa
SDEP
solventar
observaclone
syregresaa
actividad 20,

Memorandums de
contestacion

24 Rernilea SEP/AEP |a
Informacion para su analisisy

25 Realizanelanalisisy
extraccion dela
informacién nommaltiva,
presupuestal, contables
yprogramatica

v

26 Generanloscuadros
graficosyanexos para su
Interpretacion.

procesamientoeinstrulrla
revision dela normativavigente
en materiade evaluacion.

Anexos de
contestacion

v

27. Haboran propuesta
del Informe de
resultadosyanexo.

}

.

parasolicitudde
Informacicn para su
aprobacion yfirma,

272 Firma las solicitudes de
Informacion einstruye su
tramite antelos DC,UPPy

DPSAG

29, Recibey revisala propuesta
deinforme deresultadosy
anexos.

Formatos de solicitud
de Informacion

Memorandum
firmadosyanexos

Informe de resultados
W anexos

30 Redacta el Informe de
Necesidades e Evaluacion
delosprogramas federales.

Informede Necesidades
deEvaluacion

371.Remitea AEE para su
revision el informe de
Necesidades de Evaluacion
delosprogramasfederales.

Informede Necesidades
deEvaluacion

28 Remitea DPF parasu

revision la propuesta de

infonme deresultadosy
anexos.

Informe de resultados
yanexos

Solicitaa SEP/AEP
solventar
observaclonesy
tegresaa actividad
28
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A. Subproceso - Evaluacion
A.1 Procedimiento. Informe de necesidades de evaluacion de los programas federales

Analista Especializado en Evaluacion

32 Recibey revisa el Informe de
sidades de evaluaciondelos
programas federales

Subdireccion de Evaluacion de Programas

InformedeNecesidades
deEvaluacion

¢Estécorrectoel
Informe?

NO Sl

Solicitaa DPF
verntar
rvaclonesy
a actividad
31

32 Remite a SDEP para suaprobacion el
Informe de Necesidades de Evaluacion
de los programasfederales.

34. Examina el Informe de Necesidades
de Evaluaciondelos programas
s

Informede Necesidades
dekvaluacion

IEstacorrectoet
Informe?

Informeds Necesidades
deEvaluacion
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aaDPF

tar
observacionesy
regres. Stividad

Direccion de Evaluacion

v

36.F : revisay autoriza el Informe de
Mecesidades de Evaluacion delos
programasfederales

InformedeNecesidadss
deEvaluacion

2Estacorectoel
Informe?

NO

Solicitaa SDEP

absenvacionesy
regresa a actividad
35

5. Tumna a DE parasuautorizacion el
sidacles de Evaluacion
ogramasfederales

Informede Necesidades
deEvaluacion

28, Realiza laintegracion del Informe en

37 Malida el Informe de Necesldades de
evaluacion delos programasfederalesy

lo luima para suintegracion

InformedeNecesidadss
deEvaluacion

el Dlagnoslico de Ne
Evaluacion

Informede Necesidades.
deEvaluacion




1. Delega a AEElasacciones
yactividades pararealizarel

2 Recibeinstrucclon de
SDEPycoordinalasacclones

3. Recibelnstruccion de AEE
yelabora programa de

pararealizar Informe de F»  trabajopara realizar Informe
m'%miii:iicgjgg‘;? de Necesidades de Evaluacion de Necesidades de
P delosPp. Evaluacion delos Pp
4. Remitea AEE el programa
5 Reclbe,y revisa el de trabajopara surevision.
‘_

7. Reclbe, revisay validael
programa de trabajo para
realizar Informe de
Necesidaces de
Evaluacion delos Pp.

Tumaa AEElas
observaciones
dervadasdela
revision, para
solventary
regresaala
actividad6.

8 Remitea DPEMel
programa autorizado para su
elecucion.

programa de trabajopara la
realizacion del Informe de
Mecesidades de Evaluacion
delos Pp.

Pragrama de
Trabajo

Tumaa DPEM
las
observaciones
parasolventary
regresaala
actividad4.

6. Rernite a SDEP el programa
de trabajopara surevisiony
valiclacion.

Programa cle
Trabajo

10 Reciben instiuccion da
DPEMy recaban
Informacion sobrelos Pp
conlasareasdela
Secretana,asi comoen los
portales oficlales

!

11. Delimitan criterios de
evaluabilidady conforman
losinstrumentos parala
recopllacion deinformadon

v

12 Remitena DPEMIos
criterios de evaluabilidad e
Instrumentos derecopllar
Informacion, parasurevision
y aprobaclon,

9. Recibe de SDEF el
programa de trabajo
autorizadoydelegaa
SEP/AEPlasaccionesa
realizar segun corresponda

Criterios de
evaluabilidad
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FAETA-

A. Subproceso - Evaluacion
A.2 Procedimiento. Informe de necesidades de evaluacion de los Programas Presupuestarios

DPEM

[ 1

13, Recibe, revisay valida
criterios de evaluabllidad e
Instrumentas derecopilacion
informacion delos Pp

JLoscriterios

e
Instrumentos
sonvalidos?

NO

Turnaa SEP/AEP
las
observaciones,
paralas
correcciones

pertinentes,y
regresaala
actividad 12

14. Enviaa AEElos criterlos
de evaluabilidadylos
instrumentos pararecopilar
informacion delos Pp,para

surevision,

15 Recibey revisalos
criterios de evaluabilidade
instrumentos pararecopilar
informacion delos Pp.

iLoscriterios

e
Instrumentes
sonvalidos?

NO

Turnaa DPEM
las
observacionesy
atenderlas,
quienturnaa
SEP/AEPY
regresaala
actividad 12

16. Enviaa SDEPlos criterios
de evaluabilidadylos
instrumentos pararecopilar ~ f—
informacicn delos Pp, para
surevisiony validacion

Proceso - Evalucion y mejora Contraloria Social

SDEP

'

17.Reclbe, revisayvalidalos
criterios de evaluabilidad e
losinstrumentos de
recopilaciendeinformacion

JLoscriterios
e
instrumentos
sonvalidos?

NO

Tumaa AEElas
observaclones,
parasu atencion,
quien asu vez
tuaaDPEMYy
regresaala
aclividad 14

18 Tumaa DPEMIos criterios
parala delimitacicn del
universodePpe
instrumentos parala
recopllacionvalidados,

:

19 Realizala delimitacion del
Universode Ppeinstruira
SEP/AEP la conformacion de
losinstrumentos
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SEP/AEP

20. Recibeinstruccion
de DPEM.conformay
remitelosinstrumentos
derecopilacion de
informacion, para
revision yvalidacion de
DPEM

Instrurmentos de
recopilacionde
informacion




DPEM

]

23 Reclbey gestionala
solicitud de informacion
paraenviaralas
Dependenclasy
Entidades dela APE.

2. Recibe, revisay valida los
Instrumentos para recopilacion
informaclan delos Pp.

Solicitudde
JLosinstrumentos Informacion
validados?
NO
Tumaa SEP/AEP
las observaciones

derivadasdela
revision para s
atencionyregresa
ala actividad 20,

22 Entrega a SDEPlosinstumentos
N parala sollcitud comespondente.

] Instrumen tos de recopilacion
) deinformacion

26 Recibey revisa quela Informacion

24, Recibe de SDEP la
soliciud deinformacion
paraenviaralas
[Dependenclasy/o
Entidades dela APE

Solleiudde
informacion

v

25 Turnara DPEMIa
Informacion remitica por
las Dependenclasy/o
Entidades dela APE

Conlestacionde
Sollcitud de
nformacion

SEP/AEP

28 Recibe, analizay

turnada por BEcumpla conlo
solicitado

ContestaclondeSalicitud de
Informacicn

Instruyea SEP/AEP
laintegracion de
losnuevos
Instrumentos de
recopilaclony
regresaala
aclividad 22

27 Rernile a SEF/AEPlainformadon
delos Pp para el analisisy
procesamiento

Contestaclondeinformacion

procesalainformacion
proporcionacda

h 4

Contestacion de
Informaclon
—

29, Elabora el informe
de resultados del
analisisdelas
respueslade
Informacion

Informe de
resultados

v

30 Remitea DPEM
para su revision el
Iinforme deresultaclos.

Informe de
resultados
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A.2 Procedimiento. Informe de necesidades de evaluacion de los Programas Presupuestarios

3

31 Reclbe, revisayvalicla el
Iinforme deresultaclos

Infonme de
resultados

ZElinforme
ceresultados
validado?

NO

Turnaa SEP/AEP
las

abservaciones

cervadasdela

revision para su
atenclony
regresaala
aclividad 20,

!

33 Remilea AEE ¢l Informe

revisael Informe
el il s de

EvaluaciondelosPp

36, Recibe, revisay valica el
Informe de Necesidades
Evaluacion delos Pp.

Informe de
Mecesidades de
Evaluacion delos

Pp.

JElinforme
esvalidado?

NO

Tumaa DPEM
las
observaciones

vadasdela
revision parasu

aclividad 33

35 Remitea SDEP el Informe
de Necesidades de
Evaluacion delos Ppparasu
revision yvalidacion

Informe de
Meces|cadesde
Evaluacion delos

Pp.

¢Elinforme
esvalidado?

Tumaa AEElas

a
regresaala
aclividad 26,

aprueba
dades

el Informe
de Evaluaciondelos Pp.

de Necesidades de
Evaluacion sPpparasu
revis
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Informe
Mecesid
Evaluacion de
PR

37 Tumaa DE el Infarme de

Informe de

sidades de

aclondelos
Pp.

¢Elinforme

as
aprobado?

Evaluaciondelos
Pp.

aclividad 37

40, Realizala integracion del
Informe de M lad e
Evaluaciol Pp. Enel
Dlagnasticode Necesidades
de Evaluacion

20 Valida el Informe cle
Mecesidades de evalu
delosPpylos tumap

integracion.

Informe de

Necesidadesde

Evaluaciondelas
Pp.

Informe de
Necesidadesde
Evaluacion delos
Pp.




1. Convocaal ACy
SDEPpara definir
directrices a constderar
enla elaboracion del
Dlagnostico de
Necesidades de
Evaluacion

2 Recibe
igg:ﬁ:zﬁ:f Instruccion de DE 4. Recibeinstruccion
ot dadies ydefinea SDEP de DEy delega a AEE
mnducemesp‘amla F»  lasacdonesy [ lasaclvidadesparala
Integraciendel actividades parala Integraciondel
Diagnostico. integraciondel Diagnostico.
: Diagnostico.
5. RecibeInstrucclon
de SDPEy coordina
lasacclonesy
actividadesparala
realizacion del
Dlagnostico.
6. Soliehay 7. Recibeinstruccion de
DPF/DPEMIa ALL
; yelaboralos
elaboracion delos inf d
Informes de e N ficiInes e
Mecesidadesde resditiadencia
Evaliacion por Evaluaciondecada
departamento, departamento.
8 Remitea AEEparasu
revision los Informes de
Mecesidades de
Evaluacion decada
departamento.
Informes de
Necesidades
de Evaluacion
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A .4 Procedimiento. Publicacion del Programa Anual de Evaluacion

> i Direccion de Evaluacion : : bdireccion de Evaluacion
Subsecretaria de Planeacion Analista Coordinador de Programas

lasinstancias

blesdela

svaluacion aparticlparenla
integraciondel PAE

Invitacion

2 cltaa DE coordinar

£ deSPy
reunion conlasir

las coordinalasreuniones de
= [
trabajo con q
integraciondel PAE Instancias convocad

!

4. Definelasaccionesy
actividadesa

petencia

v

5 Delegaa ACla
coordinacion delas
yactividades enma o e
evaluacionen elambito de
suscompetencias

6 Recibeinstruccion de DEy
rdinalas accionesy
i sparala

del PAE

7. Delegaa SPED|os trabajos 8. RecibeInstruccion de AC

integraci para definir i
amentoen act
la conformacion del PAE

cadadepartamento

coordin:
actividade:
departam

ndelas
A
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A5
A4 Pro

10. Recibe Indicacion del SPEDycoordina
lasacclonesyaaclividades especificas para
cadadepartamento

'

DPF/DPEM

11.8clicitaa DPFy DPEM de acuerdoal
Diagnoslicola Propuesta delosprogramas -
ylipos de evaluacion areallizar

12 Reciben Indicacion de AEEy elaboran
propuesta delos programasy politicas
publicas aevaluary el lipo de evaluacion

v

14. Recibe, revisay validala muestia de los
programasy politicas publicas a evaluary
loslipos de evaluacion.

Propuesta Ppy
fondosfederales

Solicitaa
DPF/DPEM
solventarlas
observaclonesy
regresaa actividad
12

15 Habora el documentoqueintegra
aclividacles de evaluacion a realizar.

16. Turnaa SDEP pararevisaryvalidar el
documento delas actividades arealizar en
tlemas de evaluacion

Preliminar de PAE

13 Remiten a AEEpara su revisarla
muestradelos programasy politicas
publicas a evaluary lostipos de
evaluacion.

Propuesta Ppy
fondosfederales

"-—_—-"‘-.-._—_-

17. Recibe, revisay valida el documento
de las actividades arealizaren temas de
evaluacion.

Preliminar de
PAE

¢Sevalidae!

Solicitaa AEE
solventarlas
observaclonesy
regresaa aclividad
16.

18, Tuma a AC pararevisar el documento
de las aclividades arealizaren termas de
evaluacion

Preliminar de
PAE
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A. Subproceso - Evaluacion
A.4 Procedimiento. Publicacion del Programa Anual de Evaluacion

Analista Coordinador Direccion de Evaluacion Subdireccién de Planeacion

19 Recibey revisa el documento delas
actividades arealizaren temas de
evaluaclon

}

22 Reclbe, revisayvalida el PAE 24, Revisay autorizarel PAE
Propuest
PAE

¢Sevalidael
PAE?

20 Realizalainlegra

programas,los tip
calendarizacionylasaccl

monitoreoyseguimiento.

!

21 Tumaala DE para revistony gl
autorizacionel PAE

Seautorizael
PAE?

NO

NO

Solicitaa DE
subsanar
consenvaclones

Solicitaa AC

real
ajuste ez
ACremiteala
APEencasode
observaclonesy v

validacion tecnica yjuridica

23 Tumaa SPpara surevisiony
aularizacionel PAE

A

ey tumnaaSFAel PAE
paragestionarlasfinmas
corespondientes

PAE aprobado

PAE
aprabado

28 Reclbede
FI

SPypublicael PAEen el
ral del SED oy cumplimiento.

(=
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Proceso -

Evalu

1. Solicita a SDEP coordinar
la elaboraciondelos TdR

L

2 Recibeinstruccion de DEY
coordinalaelaboracion de
los TdR por departamento.

v

2 Solicita a AEE establecer
las acclonesyactividades
parala elaboracion delos

TdR

4. Recibeinstruccion de
SDEPy definelasactividades
parala elaboracion delos
TdRpor departamento.

y

DPF/DPEM

5 Definea DPF/DPEMIas
acclonesyactividades
conducentesparala
elaboracion delos TdR

6 Reclbelnstruccion de AEE
yestableceractividadesde
SEPyAEPparala
elaboracion delos TdR

!

7. Reclbeninstrucdaon de DPF/DPEMyrealizan consultas de

madelos de TdRvigentes.

10. Reciben, revisany en si caso proponen mejora a los TdR

v

8, Elaboran propuesta de TdR, considerandolas necesidades

especificas de evaluacion dela APE.

9 Remniten a DPF/ DPEMpara su revision los TdR

Propuesta de TdR
SN

Propuestade TdR

Solicitana SEPy AEP solventar
observaclonesyposterlor
regresaa actividad 9.

11. Remiten a AEE para su revision los TdR

Propuestade TdR
I
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A. Subproceso - Evaluac
A.5 Procedimiento. Elaboracion de los Términos de Referencia (TdR)

Analista Especializado en
Evaluacion

evisayensicaso

Subdireccion de Evaluacion

de Programas

>mejoraalos TdR

Propuesta de TdR

LEstan

colrectosios
TdR?

Solicitaa
DPF/OPEM
solventar
observacionesy
posteriorregresa
aactividad 11

13 Remite a SDEP para su

14. Reclbe, revisay valida
propuesta de TdR

Analista Coordinador

Fropuestade TdR

¢Sevalidan
los TdR?

revisionyvalidacionla H
propuestade TdR

Propuestade TdR
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Solicitaa AEE
solventar
observaciones,
rosterio
r L"Lll'lﬁti.'-

actividad 13

15 Remile a AC parasu
revision TdR

}

16. Recibey revisalos TdR

TdR

NO Sl

Solicitaa SDEP
solventar
(Jl'J!-'\’-‘I\"ﬁlIL[)I'I'-"% v
posteriorse
regresaa
actividad 15

17.Remitea DE para su

revisionyautorizacion los —

TdR

Direccion de Evaluacion

]

18, Revisay autorizalos TdR

autorizanios
TdR?

Solicitaa AC
solventar
observaciones,

posteriorse
regresaa
actividad 17

19, Autarizaypublicalos TdR
enlapaginadeintemetdela
direcclon

TdRautorizados




DPHDPEM

1.Solicitaa SDEP la

2 Instruye a AEElasacclones

3. Recibeinstrucciony
coordinaa DPF/ DPEMen las

4. Recibeninstiucdony
delegan a SEP laactividad de

coordinacion parala —  vaclividadesaseguirparala | actividadesaseguirparala  |—#|  analisisdeloshallazgosy
elaboracion delos ASM elaboracion delos ASM elaboracion delos ASMpor recomendaciones derlvadas
departamento. delasevaluaciones
AEP

5 Reclbeinstucelon yrealiza analisis delos
hallazgos yrecomendacicnesderlvadas de
las evaluaciones

7. Reclbey concentraren el Formalo de
Seguimientos alos ASMloshallazgosy
recomendaciones.

DPF/DPEM

L

9. Reclbe,revisay ensu casopropone
mejora alos Formatos de Seguimientoa
ASM

B Tumaa AEP la seleccion deloshallazgos
yrecomendaciones para su concentracion

8. Tumay somete arevision del DPF/
DPEMel Formatode Seguimientoa ASM

Formatode
Segulmientoa ASM

Formato de
Seguimientoa ASM

Solita a SEP solventar
observacionesy
poslerlorregresaa
aclividacla,

h A

10, Rerniley sometearevision del AEE
Formato de Sequimiento a ASM

Formato de
Seguimientoa ASM
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A6 Procedimiento. Integracion del Documento Institucional de Trabajo

11. Reclbey revisa el Formalode
Seguimientoa ASM

SDEP

Formato de
Sequirmientoa ASM

(Estécormrectoel
formato?

Solicitaa DPF/CPEM
solventar

actividad 10

teavalidacion del
Seguimientoa ASM

12 Remiley same
SDEPel Farmatode

13 Recibe, revisay validalos Formalos
de Seguimientoa ASM

)

Formato de
Seguimlentoa ASM

tSevalidael

formato?

Solicitaa AEE
solventar
observacionesy
poslerorregresaa

actividad 12

15 Recibey revisa el Formato de
Sequimientoa ASM

Formatode
Segulmlentoa ASM

(Estacorrectoe|
formato?

Formato de
Seguimientoa ASM
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14. Remiley somele a revision del AC
el Formato de Segulmiento a ASh

Solicitaa SDEP
solventar
observaciones,
posteriorseregre

aactividad 14,

Formatode
Segulmientoa ASM

16. Remitey somete a autorizadon del
DE los Formatos |
ASM

Formato de
Seguirnientoa ASM




Evalucion y mejora Contraloria Social

Evaluacic
cumento Institucional de Tr

17, Reclbe, revisa y autoniza el Formato de Seguimiento a ASM

Formato de
Seguimientoa ASM

Solicitaa AC solventar observaciones,
yposteriarregresa a actividad 16.

18, Autoniza el Farmato de Seguimiento alos ASM

v

19. Turna a Dependenclasy Entidades el Formato de Seguimiento a ASM

20. Reclbe conlestacion delas Dependenclas y Entidades el Formato de
Segulmientoa ASM

r

21.Convoca areunion a caclaunadelas Dependenclasy Entidadesinvolucradas.

Minuta de Trabajo

22 Elabora Documento Institucional de Trabajo (DIT).

Documento Institucional
de Trabajo

23 Turna a DependenclasyEntidades para surevisionyfirma en dos tantos el DIT
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eclbe DITvalidadoy firmadoporla

25 PublicaelDITenla

pagina dela direccion

h 4

26.Entregalos DIT a la Subsecretania de Egresos para la atencion correspondiente

FIN

s DependenclasyEntidades dela APE




Anexo b. Valoracion cuantitativa de los
procesos

Valoracion del Proceso de Planeacion

Atributo Interpretacion

Eficacia 4 Entre 75% y el 100% del proceso es eficaz.

El Proceso de Planeacion se considera eficaz debido a que cumplid con el marco normativo
Justificacion: correspondiente vigente, y los actores involucradas cuentan con evidencias del reporte en la
contribucion de los objetivos del Fondo.

Oportunidad 3 Entre 50% y 74.99% del proceso es oportuno.

Si bien los productos generados por el Proceso de Planeacion cumplen su proposito, se observo
Justificacion: que en eldisenoy construccion de la MIR del Pp E129 no se encontro actualizada la alineacion del
Programa presupuestario a la ultima version del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024.

Suficiencia 4 Entre 75% y el 100% del proceso es suficiente.

e Se observo que el Proceso de Planeacion generd los productos con los elementos minimos para
— Justificacion: . ) ) e
- cumplir la totalidad de las metas establecidas en el Proceso, por lo que resultd suficiente.

Pertinencia 4 Entre 75% y el 100% del proceso en pertinente.

~ Justificacion: Los Subprocesos de Planeacion son adecuados y cumplen en el logro de sus metas.

elaboracion propia.

Valoracion del Proceso de Coordinacion interinstitucional € institucional
Atributo Valor Interpretacion

100% del proceso es eficaz.

stitucional e Institucional se considera eficaz debido a que
espondiente vigente, y los actores involucradas cuentan con
de los objetivos del Fondo.

SO es oportuno.

de Coordinacion Interinstitucional e Institucional
0y construccion de la MIR del Pp E129 no se
esupuestario a la ultima version del Plan Estatal
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Atributo

Valoracion del Proceso de Coordinacion interinstitucional € institucional

Valor Interpretacion

Justificacion:

Se observo que el Proceso de Coordinacion Interinstitucional e Institucional genero los productos
con los elementos minimos para cumplir la totalidad de las metas establecidas en el Proceso, por
lo que resulto suficiente.

Pertinencia

3 Entre 50% vy el 74.99% del proceso en pertinente.

Justificacion:

Los Subprocesos de Coordinacion Interinstitucional e Institucional son adecuados y cumplen en
el logro de sus metas, aungue se observo que no se pudo reportar meta en el nivel Fin de la MIR
Federal del Pp E129, y el CONALEP justifico la razdn que esté fuera de su alcance.

Fuente: elaboracion propia.

Atributo

Eficacia

Valoracion del Proceso de Ejecucion

Interpretacion

4 Entre 756% y el 100% del proceso es eficaz.

Justificacion:

El Proceso de Coordinacion Interinstitucional e Institucional se considera eficaz debido a que
cumplio con el marco normativo correspondiente vigente, y los actores involucradas cuentan con
evidencias del reporte en la contribucion de los objetivos del Fondo.

Oportunidad

4 Entre 75% y el 100% del proceso es oportuno.

Justificacion:

Si bien los productos generados por el Proceso de Ejecucion cumplen su proposito, se observo
que, a pesar de serun ano atipico con cambiosy transiciones administrativos, se cumplic en tiempo
y forma con la ejecucion del Fondo.

Suficiencia

4 Entre 75% y el 100% del proceso es suficiente.

Justificacion:

Se observo que el Proceso de Ejecucion generd los servicios con los elementos minimos para
cumplir la totalidad de las metas establecidas en el Proceso, por lo que resulté suficiente.

Pertinencia

4 Entre 75% y el 100% del proceso es pertinente.

Justificacion:

El Proceso de ejecucion fue adecuado y cumplio con el logro de sus metas, aunque se observo
que no se pudo reportar meta en el nivel Fin de la MIR Federal del Pp E129, y el CONALEP justifico
la razon que esta fuera de su alcance. Por lo demas, se ejecutd con pertinencia el Fondo
enmarcado en la normatividad vidente la aplicacion de los recursos.

Fuente: elaboracion propia.

Atributo

Eficacia

Valoracion del Proceso de Monitoreo, seguimiento y control

Interpretacion

4 Entre 75% y el 100% del proceso es eficaz.

356



Valoracion del Proceso de Monitoreo, seguimiento y control

Atributo Interpretacion

Si bien los productos generados por el Proceso de Monitoreo, seguimiento y control cumplen su
Justificacion: proposito, se observo que, a pesar de ser un ano atipico con cambiosy transiciones administrativos,
se cumplio en tiempo y forma con la ejecucion del Fondo.

Oportunidad 4 Entre 75% y el 100% del proceso oportuno.

Se observo que el Proceso de Monitoreo, seguimiento y control generd los servicios con los
Justificacion: elementos minimos para cumplir la totalidad de las metas establecidas en el Proceso, por lo que
resulto oportuno.

Suficiencia 3 Entre 75% y el 100% del proceso es suficiente.

El Proceso de ejecucion fue adecuado y cumplid con el logro de sus metas, aunque se observo
que no se pudo reportar meta en el nivel Fin de la MIR Federal del Pp E129, y el CONALEP justifico
la razdn que esta fuera de su alcance. Por lo demds, se ejecutd con pertinencia el Fondo
enmarcado en la normatividad vidente la aplicacion de los recursos.

Justificacion:

Pertinencia 3 Entre 50% vy el 74.99% del proceso es pertinente.

El Proceso de Monitoreo, seguimiento y control es adecuados y cumple en el logro de sus metas,
Justificacion: aungue se observo que no se pudo reportar meta en el nivel Fin de la MIR Federal del FAETA-ET, y
el CONALEP justifico la razon que esté fuera de su alcance.

Fuente: elaboracion propia.

Valoracion del Proceso de Evaluacion y mejora contraloria social

Atributo Valor Interpretacion

Eficacia 4 Entre 75% y el 100% del proceso es eficaz.

El Proceso de Evaluacion se considera eficaz debido a que cumplié con las metas establecidas en
Justificacion: el Fondo, y:los actores involucradas cuentan con evidencias de reporte en la contribucion de los
objetivos del Fondo.

Oportunidad 3 Entre 50%.y 74.99% del proceso en oportuno.

Si bien los productos generados por el Proceso de Evaluacion cumplen su proposito, el desfase
Justificacion: que presenta el Subproceso de. Integracion del Documento Institucional de Trabajo (DIT), no
abona positivamente al atributo Oportunidad.

Suficiencia 4 Entre 75% y el 100% del proceso es suficiente.

Se observo que el Proceso de Evaluacion genero los productos con los elementos minimos para

dustifeelon: cumplir la totalidad de las metas establecidas en el Proceso, por lo que resulto suficiente.

Pertinencia 3 Entre 50% y 74.99% del proceso es pertinente.

Los Subprocesos de Evaluacion son adecuados y cumplen en el logro de sus metas, sin embargo,
despues del analisis se considera gue es necesario documentar el procedimiento de coordinacion
de evaluaciones como un subproceso que se encuentra implicito per no se tiene documentado su
procedimiento.

Justificacion:
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Anexo 6. Valoracion Global
Cuantitativa.

Proceso o
subproceso

Cumplimiento Eficacia Oportunidad Suficiencia Pertinencia

Valoracion
posible (maximo 80 20 20 20 20
de puntos)

Valoracion
obtenida 74 20 18 19 17
(puntos)

Porcentaje de

puntos 93% 100% 90% 95% 85%
obtenidos
Proceso - 15 4 3 4 4
Planeacion
Proceso -

Coordinacion
interinstitucional
¢ institucional

15 4 4 4 3

Proceso -

) = 16 4 4 4 4
Ejecucion

Proceso -
Monitoreo,
seguimientoy
control

14 4 4 3 3

Proceso -
Evaluaciony
mejora
contraloria social

14 4 3 4 3

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 7. Analisis FODA del Analisis de
procesos y Resultados

Anexo 7. Analisis FODA

Proceso Fortalezas

La planeacion estratégica que realizd el CONALEP a nivel institucional se considero
oportunay de gran relevancia para el posterior Proceso de Ejecucion.

Se tienen identificados los principales subprocesos que permiten cumplir los objetivos del
Proceso de Planeacion.

El CONALEP cuenta con instrumentos normativos que permiten acotar los limites de sus

» funciones en la planeacion de los recursos del Fondo.
Planeacion

Los Subprocesos identificados para el Proceso de Planeacion de los recursos del FAETA-
ET son conocidos y aplicados por los actores participantes del Proceso.

El CONALEP conto con el Programa Operativo Anual 2019, mediante el cual realizo la
planeacion interior de los recursos que le son asignados por concepto del FAETA-ET.

La planeacion de los recursos del FAETA-ET, se realizo a nivel estatal mediante el Pp E129.

Existe una coordinacion interinstitucional e institucional eficaz y pertinente entre el
CONALEP Nacional y el CONALEP Puebla.

Existe una coordinacion oportuna y pertinente entre el CONALEP y las Unidades
Administrativas de la Secretaria de Planeacion y Finanzas responsables de la planeacion,
programacion y presupuestacion del gasto publico proveniente del FAETA-ET.

Derivado de las reuniones de trabajo sostenidas con el personal del CONALEP, se
termind que existe una eficiente y oportuna comunicacion institucional al interior del
Organismo.

edimento para el adecuado funcionamiento entre los actores involucrados
fue cumplida la normatividad aplicable vigente.

na y externa es la adecuada para la consecucion de las metas y
gestion del Fondo.

ividad regulan especificamente los limites y alcances del

iones normativas para la ejecucion del FAETA-ET.

5n del FAETA-ET al cumplimiento de los objetivos

tividades que realiza el CONALEP lleguen ala

permite monitorear el ejercicio, destino y
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A nivel estatal, el SIMIDE y el SEE son los mecanismos informaticos que permiten el
monitoreo de los indicadores estratégicos y de gestion del Pp E129.

El FAETA-ET cuenta con una MIR federal completa que facilita el seguimiento de su
desempeno.

Los sistemas de monitoreo, seguimientoy control del gasto publico, implementados a nivel
estatal, se consideran adecuados y practicos, cuya operacion es guiada por manuales de
usuarios disenados por los responsables de cada mecanismo.

Los reportes trimestrales que se generan a partir del SiMIDE y del SEE, permiten conocer
los resultados de los indicadores del Pp E129 a través del cual se ejercieron los recursos
del FAETA-ET, y tomar decisiones en torno a su desempeno.

Las metas establecidas en los objetivos de la MIR del Pp E129, para el ejercicio fiscal 2019
tuvieron un nivel de cumplimiento bueno, ya que registraron un avance en un rango de 95
a1156%.

Los resultados de los indicadores de la MIR Federal del FAETA-ET, una vez validados, son
publicados en el Portal de Cumplimiento de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, del Gobierno de Puebla, disponible para consulta en:
http://lgcg.puebla.gob.mx/recursos-federales.

La entidad cuenta con una instancia coordinadora del Sistema de Evaluacion del
Desempeno.

Se identificaron procedimientos administrativos sobre la elaboracion del PAE 2019, la
Evaluaciony mejora elaboracion de TdRy el seguimiento de ASM, los cuales contribuyen a la consecucion de
contraloria social los objetivos del Proceso de Evaluacion de los Fondos de Aportaciones Federales.

El CONALEP cuenta con un “Documento Institucional de Trabajo (DIT)”, mediante el cual
formalizd los compromisos para la implementar los Aspectos Susceptibles de Mejora
derivados de la Evaluacion Especifica de Resultados del FAETA-ET correspondiente al
ejercicio fiscal 2018, el cual fue firmado de comun acuerdo con la Secretaria de Planeacion
y Finanzas.

Se observo que el Proceso de Evaluacion genero los productos necesarios para cumplir la
totalidad de las metas establecidas en el PAE, asi como en el Componente de SED del Pp
P04, por lo que se considero suficiente.

La entidad cuenta con un mecanismo informatico denominado ASPEC que es utilizado
para el Seguimiento de los ASM derivados de las evaluaciones externas del FAETA-ET.

Proceso Oportunidades

Actualizacion de los Manuales de Procedimientos que corresponden a CONALEP-Puebla.

Actualizar la Alineacion al nuevo PED del Pp E129.

Planeacion
Incrementar el numero de personal adscrito a las areas responsables de los Subprocesos
de planeacion, programacion y presupuestacion, para mejorar la eficiencia del Proceso y
Subprocesos.
Coordinacion Mejorar la comunicacion entre el CONALEPy la Unidad de Programacion y Presupuesto de
interinstitucional e la Secretaria de Planeacion y Finanzas, para mantener una documentacion programatica
institucional actualizada de acuerdo con los instrumentos vigentes de planeacion.
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Documentar el procedimiento para ofertar el programa institucional a la poblacion objetivo

Ejecucion para logar la meta de admision.

Monitoreo, seguimiento

y control Publicar los resultados del instrumento de Satisfaccion al Cliente.

Realizacion de un proceso de revision de los avances en la implementacion de los ASM en
el periodo establecido.

Elaboracion de un procedimiento especifico para la “Contratacion de las evaluaciones
externas”.

Evaluacion y mejora

. g Articulacion del proceso de evaluacion y el seguimiento de ASM con los Subprocesos de
contraloria social

Programacion y Presupuestacion.

Incluir un modulo de acceso publico en el ASPEC.

Incremento del personal de la Direccion de Evaluacion para abordar las numerosas tareas
que fueron identificadas en el Proceso de Evaluacion.

Proceso Debilidades

Laalineaciénal PED de la MIRdel Pp E129, no fue actualizada en la alineaciony vinculacion
a la ultima version del PED.

El bajo numero de personal limita la capacidad reconocida de los equipos de trabajo en los

Planeacion Subprocesos de planeacion estratégica, programacion y presupuestacion.

ElPrograma Institucional del CONALEP debe actualizar su vinculacion con el Plan Nacional
de Desarrollo 2018-2024.

El mecanismo para conocer la satisfaccion de los beneficiarios respecto a los bienes y
servicios que ofrece el programa no es del todo adecuado para este Proceso.

anismo de Buzon de Quejas como instrumento del mecanismo para medir la
n de los beneficiarios no es suficiente para levantar una muestra representativa

objetivo y conocer la percepcion en la satisfaccion de los servicios que
P.

eporte a la MIR Federal del FAETA-ET, no se encontro reporte de
el Fin, por lo que quedo sin resultado el valor en el gjercicio fiscal

s de 2 anos para abordar suimplementacion en el proceso
ificamente en el Subprocesos de Programacion y el de

articipan en el Proceso de Evaluacion por parte de
funge como coordinadora, es insuficiente.

el seguimiento 0 monitoreo ciudadano de la

jientos del SED que regularan de forma clara
tificados.
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No se identifico un procedimiento especifico para la “Contratacion de las evaluaciones
externas”.

No se tiene documentado un procedimiento especifico para la ‘Coordinacion de las
Evaluaciones’ externas.

Proceso Amenazas

Generales

Se hallo gue ha habido recorte de personal en los ultimos ejercicios fiscales, por lo que el
personal remanente, aunque se encuentra capacitado, ha disminuido y pudiera afectar
procesos futuros.

Se considera que un mayor numero de personas participantes en las areas académicas
con un mayor numero de instalaciones disponibles aumentaria la cobertura de los
programas del CONALEP en otras regiones del estado.

Las afectaciones econdmicas a nivel macro y micro, afectan el nivel de recursos federales
disponibles para sertransferidos a las entidades federativas, por lo que podrian presentarse
recortes presupuestarios en los proximos ejercicios fiscales.

Tras la pandemia por SARS-CoV-2 (COVID 19), no se ha anunciado el levantamiento de
nuevos datos estadisticos que permitan tomar decisiones en torno a la adecuacion y
reajuste de la poblacion objetivo o estrategias de cobertura del CONALEP .

Fuente: Elaboracion propia.



Anexo 8. Recomendaciones derivadas
del Analisis de Procesos y Resultados.

Seccion
Tematica

Hallazgo

Se encontro que
el Programa
Institucional del
CONALEP hace
alusion ala
vinculacion con la
Vision del Eje 2.

Recomendacion

Actualizar la
vinculacion del
Programa
Institucional del
CONALEP con los
objetivos del PND

Responsable de
su Mejora esperada
implementacion

Adecuada
vinculacion o
alineacion del

Factibilidad

Alta

(Actualizar el
apartado de

Planeacion Politica Social, del vinculacion o
estrategica Plan Nacional de inzc?tj 9;1(()1%4[:1 CONALEP Instiﬁ)cgi](r)?]rglacon alineacion del
Desarrollo 2019- l Ve | LPND 2019 Programa
2024 (PND), sin alineacion a ‘as e - institucional del
embargo, se lineas de accion o 2024 CONALEP con
omite referencia a programas que el PND vigente)
. - contribuyen a las
algun objetivo
. metas del Fondo
especifico del
PND
Se hallo que la
alineacionde la
MIR del Pp £129, Actualizar la Alta
ejercicio fiscal alineacion de la Adecuada )
2019, no se alineacion del (Actualizar la
MIR del Pp E129 lineacion del
encuentra de acuerdo con el CONALEP MIR del Pp E129 atineacion de
ctualizadaconel oo 500 c oo, con el PED MIR del Pp
Estatal de ) vigente E129 conel
vigente PED vigente)
strumentar
nismos de
ipacion Contar con
evidencias de la Media

participacion
ciudadana en los
planteles del
CONALEP que
participa en
reuniones o
asambleas
informativas del
uso y aplicacion
de los recursos
del Fondo

CONALEP

(Dar apertura a
la participacion
ciudadana
mediante
mecanismos
instrumentados
permanentes
por le
CONALEP)
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Seccion
Tematica

Generacion de

Hallazgo

No se hallo
evidencia de que
la Secretaria de
Planeaciony
Finanzas, de
seguimiento
puntual a las

Recomendacion

Publicar las
evidencias del

Responsable de
su Mejora esperada
implementacion

Factibilidad

informacion distintas etapas  geguimientoen la , Evidencias de a Alta
para la del Mecanismos implementacion Secretaria de implementacion ; l
rendicion de implementados de los ASM Planeaciony de los ASM (Publicar &
cuentasy para el aceptadosy el Finanzas denvados'(lje la seguimiento a
. imi evaluacion los ASM)
transparencia Seguimiento de avance de
los ASM con la implementacion
finalidad de cerrar
el proceso de
evaluacion de
desempeno
Se observo que el
indicador nivel Fin
de la MIR Federal
no conto con una
meta, la cual de
acuerdo con su Baja
frecuencia de
medicion (anual) Establecer una Contarconuna  (Dependedela
Analisis do debio ser meta estatal para meta estatal para ~ SHCP autorizar
resultados capturadaenel el nivel Fin de la CONALEP el nivel Fin de la e[ )
SRFT en el cuarto MIR Federal del MIR Federaldel  establecimiento
Trimestre, por lo FAETA-ET FAEETA-ET y reporte de
que se considerd una metaenel
que no permite SRFT)
acreditar el grado
de avance de los
objetivos.
No se reportd
avances del Baja
indicador en
ningun trimestre Definir con |a (Que la SCHP
en el gjercicio Federacion un Contar con un de ape(tura ala
2019, delnivelFin " para mecanismo de entidad
de la MIR Federal reportar la reporte de la federativa al
Analisis de dado que, de contribucion contribucion reporte
resultados acuerdo conel estatal a la meta CONALEP estatal ala meta PeﬂOdICO
CONALEP Pusbla, nacional del nivel nacional para el tr|m¢stral qge
los colegios Fin de [ MIR nivel Fin de la permita reflejar
estatales solo Federal del MIR Federal del la clom”kt)ugloln
pueden capturar FAETA-ET FAEETA-ET alametade

los indicadores de
Proposito,
Componentesy
Actividades.

nivel Finde la
MIR Federal del
FAETA-ET)
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Seccion
Tematica

Analisis de
resultados

Hallazgo

Se observo que
las metodologias
aplicadas para
esta Evaluacion
de Procesos y
Resultados del
FAETA-ET no se
abordan
pertinentemente,
puesto que las
preguntas
utilizadas no son
claras en cuanto
al enfoque de
andlisis e
interpretacion
que debe
aplicarse

Recomendacion

Se recomienda
elaborary
publicar
primeramente los
criterios
metodoldgicos
que soportan la
posterior
integracion de las
metodologias
estatales de
evaluacion para
un programa
especifico con
base en las
necesidades de
evaluacion
definidas
previamente

Responsable de

Su

implementacion

Secretaria de
Planeaciony
Finanzas

Mejora esperada

Contar con
criterios técnicos
que definen las
metodologias
pertinentes para
la evaluacion del
desempeno de
acuerdo con la
naturaleza del
programay las
necesidades de
evaluacion

Factibilidad

Alta

(Publicar cuales
fueron los
criterios
metodolégicos,
sus fuentesy
politicas que
definieron la
integracion de
los TdR, porque
actualmente no
existe
evidencia de
ello)

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 9. Vinculacion del FAETA—ET
con los objetivos del PND, Planes de
los programa especiales, sectoriales o

Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnologi

y de Adultos - Educacion Tecnol6gica

FAETA-ET

estrategias federales vigentes.

Objetivo o rubros de
asignacion del Fondo de
Aportaciones

Contribuir al bienestar
social e igualdad
mediante el incremento
de la eficiencia terminal
en la Educacion
Profesional Técnica y la
incorporacion de
planteles al Sistema
Nacional de Bachillerato
en las Entidades
Federativas.

Obijetivo, estrategia y
lineas de accion del
PND

Eje 2. Politica Social.

Vision:  "Hacer de
México un pais mas
prospero,  justo e

incluyente para todas
y todos”.

Programa Sectorial de

Educacion 2013-2018
(Federal)

Proporciona a los educandos los
conocimientos necesarios para
ingresar al tipo superior y los

capacita para ser tecnicos
calificados en ramas
tecnologicas especificas de las
areas agropecuaria, forestal,

industrialy de servicios, y del mar.

Programa Sectorial de Educacion
2019-2024

(Federal)

Tipo educativo que comprende
los niveles de bachillerato, de
profesional técnico bachiller y los
equivalentes a éste, asi como la
educacion profesional que no
requiere  bachillerato o sus
equivalentes. Se organizara a
través de un sistema que
establezca un marco curricular
comun a nivel nacional vy
garantice el reconocimiento de
estudios entre las opciones que
ofrece este tipo educativo. El
grupo de edad tipico para cursar
este tipo educativoes de 16a 17
anos.

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el CONALEP y con informacion del PND 2019-204.
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Anexo 10. Composicion del
presupuesto 2019 de los Pp atravésde
las cuales se ejecutaron los recursos
del FAETA—ET con otras fuentes de

financiamiento.

Presupuesto devengado o ejercido
Nombre de > & J

la fuente de Monto total
gasto Recursos Recursos Otros

federales estatales recursos

. FAETA

$156,046,190.53 $0.00 $0.00 $156,046,190.53

Criterios o justificacion de la
fuente seleccionada

Articulos 42 y 43, Ley de
Coordinacion  Fiscal, las
entidades federativas reciben
los recursos  econdmicos
complementarios para prestar
los servicios de educacion
tecnologica, que, mediante
convenio de coordinacion
suscrito entre el estado y la
federacion, define la
transferencia de los recursos
provenientes del FAETA - ET,
para destinarse a recursos
humanos, materiales y
financieros necesarios para la
prestacion  de  educacion
tecnologica y profesional de
nivel bachillerato

al otras fuentes de financiamiento:

Total del Fondo de Aportaciones / Total de las otras fuentes de
financiamiento

$0.00

No aplica la formula porque es
division entre cero.

El total de los recursos, es
decir, el 100% fueron
provenientes del FAETA-ET.
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Anexo 11. Complementariedad del

FAETA—ET con otros

Programas

Publicos (federales o estatales que

operan en el estado).

Nombre del Programa

E027 Prestacion de Servicios de
Educacion Media Superior

Pp E027

Objetivo

MIR (Proposito):

La matricula del
COBAEP es
atendida con un
nivel educativo de
calidad al estudiar
en planteles
incorporados  al
Sistema Nacional
de Bachillerato
(SNB)

Poblacion Objetivo

Estudiantes de educacion
media superior

E131 Prestacion de servicios de
2 educacion media superior
tecnologica

Pp E131

MIR (Proposito):

Los estudiantes
que ingresan a los

planteles del
Colegio de
Estudios

Cientificos y

Tecnologicos del
Estado de Puebla
(CECYTE), reciben
calidad en
educacion media
superior,
propedéutica vy
tecnologica.

Estudiantes de educacion
media superior

Fuente: Diagnostico del Programa Presupuestario (PP). Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla.
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Anexo 12. Reportes Trimestrales del
FAETA—ET en el Sistema de Reporte
de los Recursos Federales
Transferidos (SRFT).

Reportes Trimestrales del FAETA—ET en el Sistema de Reporte de los Recursos Federales Transferidos (SRFT).

c ; Trimestre
oncepto Nivel del SRFT
valorado , _
Primero Segundo Tercero Cuarto
Gestion de Proyectos N/A N/A N/A N/A
Avance Financiero S/ Si Si Si
Informacion
Homogeénea
Ficha de indicadores Si Si Si Si

Evaluaciones N/A N/A N/A si

Gestion de Proyectos N/A N/A N/A N/A

Avance Financiero Si Si Si
Si Si Si
N/A N/A Si
N/A N/A N/A
Si Si Si
Si Si Si
N/A N/A
N/A N/A N/A
Si Si Si
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Reportes Trimestrales del FAETA—ET en el Sistema de Reporte de los Recursos Federales Transferidos (SRFT).

c ; Trimestre
oncepto Nivel del SRFT
valorado ,
Primero Segundo Tercero Cuarto
Ficha de indicadores Si Si Si Si
Evaluaciones N/A N/A N/A Si

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la LGCG, disponible en: http:/lgcg.puebla.gob.mx/recursos-federales.
N/A: No Aplica

Nota: Sin Informacién. S/I*. No se cuenta con informacion en el SRFT, sin embargo, se presenta un aviso informativo en el que se describe
que la informacion se entreg6 en tiempo y forma, sin embargo, las observaciones se atendieron en el Segundo Trimestre.
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Anexo 13. Analisis de la informacion
reportada por las dependencias o
entidades para  monitorear el
desempeno del FAETA-ET a nivel
estatal.

Clave y nombre del Pp: E129 Formacion de Profesionales s CONALEP Puebla
Técnicosy Técnico Bachiller

Trimestre
Concepto

Nivel del SRFT
valorado

Primero Segundo Tercero Cuarto

Indicadores estratégicos Si Si Si Si

formacion

) Indicadores de gestion Si Si Si Si
omogeénea

Presupuesto Si Si Si Si

Indicadores estratégicos Si Si Si Si

s de gestion Si Si Si

Si Si Si

Si Si Si

Si Si Si

Si Si Si

Si Si Si

Si Si Si

Si Si Si

ALEP Puebla.
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ANnexo

14.

Evaluaciones

del

desempeno del FAETA—ET realizadas
por el Gobierno del Estado de Puebla.

Ejercicio
fiscal
evaluado

Evaluacion de
2013 Consistenciay  Interna
Resultados

Tipo de Modalid
evaluacion ad

Instancia
Evaluadora

Direccion de
Evaluacion de la
Secretaria de
Finanzas y
Administracion

Medios de difusion

http://lgcg.puebla.gob.mx/images/resultad
o-de-evaluaciones-de-los-recursos-
federales-ministrados/b-
evaluacion_faeta_2013_formato_conac.pd
f

http://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/faeta_
conac.pdf

http://Awww.transparenciafiscal. puebla.gob.
mx/

Evaluacion de
2014 Consistenciay  Interna
Resultados

Direccion de
Evaluacion de la
Secretaria de
Finanzas y
Administracion

http://lgcg.puebla.gob.mx/images/resultad
o-de-evaluaciones-de-los-recursos-
federales-
ministrados/Formato_CONAC_Difusion_de.
pdf

http://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/conac
_faeta2014.pdf

http://Awww.transparenciafiscal.puebla.gob.
mx/

Evaluacion de
2015 Consistenciay  Externa
Resultados

Consultora
denominada
“Proyectos y
Planeacion
Integral S.A. de
(OAVA

http://Igcg.puebla.gob.mx/images/resultad
o-de-evaluaciones-de-los-recursos-
federales-ministrados/FAETA.pdf

http://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/
conac_faeta2015.pdf

http:/Awvww.transparenciafiscal.puebla.gob.
mx/

Especifica de

2016 .
Desempeno

Externa

SAY.CO
Business
Solutions S.C.

http://lgcg.puebla.gob.mx/images/resultad
o-de-evaluaciones-de-los-recursos-
federales-
ministrados/FF2017/Conac_FAETA_2016.
pdf

http://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/
FF2017/CONAC/Conac_FAETA_2016.pdf

http:/Awww.transparenciafiscal.puebla.gob.
mx/
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Ejercicio
fiscal
evaluado

Tipo de Modalid Instancia
evaluacion ad Evaluadora

Medios de difusion

. http://lgcg.puebla.gob.mx/images/resultad
o-de-evaluaciones-de-los-recursos-
federales-ministrados/R33-
2018/Informe_FAETA-ET.pdf

. http://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/R3320
18/CONAC_FAETA-ET.pdf

. http:/Avww.transparenciafiscal.puebla.gob.

mx/
Asesores

Externa Estesant S. de
RL.de CV.

Especifica de
2017 Resultados
. http://lgcg.puebla.gob.mx/images/resultad
o-de-evaluaciones-de-los-recursos-
federales-ministrados/R33-

2018/Informe_FAETA-ET.pdf

. http://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/R3320
18/CONAC_FAETA-ET.pdf

. http://Awww.transparenciafiscal. puebla.gob.
mx/

. http://lgcg.puebla.gob.mx/images/resultad
o-de-evaluaciones-de-los-recursos-
federales-ministrados/FAETA-ET.rar

. http://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/R3320
19/CONAC_FAETA-ET.pdf

. http:/Awww.transparenciafiscal. puebla.gob.

Externa Consultoria

Financiera S.C. = http://lgcg.puebla.gob.mx/images/resultad
o-de-evaluaciones-de-los-recursos-
federales-ministrados/FAETA-ET.rar

Especifica de
empeno

. http://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/R3320
19/CONAC_FAETA-ET.pdf

. http://Awww.transparenciafiscal.puebla.gob.
mx/

ible en: http://evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/resultadosevaluaciones,
parenciafiscal.puebla.gob.mx/

373



Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnologi

y de Adultos - Educacion Tecnol6gica

FAETA-ET

Anexo 15. Seguimiento de los
Aspectos Susceptible de Mejora del
FAETA—ET.

Producto
e de
Ejercicio fiscal Sequimic Total AcEpiEtos
evaluado 9 de ASM P :
nto de
ASM:

Instancias Colegio de Educacion Profesional Tecnica del Estado de Puebla

participantes: Secretaria de Planeacion y Finanzas

Nivel
de Acciones
priorid establecidas verificaci
ad on

Porcenta
je de
avance

ASM aceptado Tipo de ASM

Se recomienda al CONALEP
Puebla, alinear la MIR estatal del Pp
E129 "Formacion de Profesionales
Técnicos y Técnico Bachiller" con
base al nuevo Plan Estatal de
Desarrollo, asi como actualizar las

Actualizar las
metas de los
indicadores para
la proyeccion del

1 metas de los indicadores, ajustando Especifico Medio i 2020 . S/l 100%
su proyeccion para el siguiente ano q b‘?}ISI
ejercicio fiscal, con el fin de mejorar ci)mo Su debl al
la medicion de desempeno del atineacion con &
programa y el subfondo. nuevo PED.
Se recomienda al ejecutor del
subfondo, realizar una actualizacion o
) . Actualizacion del
del diagnostico estatal que Diaanostico para
considere las principales o B 9 P o
2 ) ; - Especifico Medio el Programa S/ 100%
necesidades relativas a educacion PresupUestario
tecnologica, con motivo de que P
A - ; 2020.
aporte informacion que contribuya
al logro de objetivos del FAETA-ET.
Se recomienda al ejecutor del
subfondo, que en coordinacion con la
Direccion de Evaluacion de la SPF, se Entrega de
desarrolleny apliquen los procesos que informacion
permitan dar seguimiento y verificacio TR comprometida
3 de la efectiva implementacion de lorsfntermstlltumona Madio  en los DIT como S/ 100%
ASM aceptados, segun lo establecido evidencia de
en el DIT correspondiente, a fin de seguimiento vy
identificar y medir los efectos que haya cumplimiento.

generado dicha implementacion en los
procesos de gestion del FAETA-ET.
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Ejercicio fiscal
evaluado

Instancias
participantes:

ASM aceptado

Se recomienda al CONALEP
Puebla, mantener actualizado su
portal web oficial, con motivo de

Producto
de
Seguimie
nto de
ASM:

Secretaria de Planeacion y Finanzas

Tipo de ASM

Nivel
de
priorid
ad

Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla

Acciones
establecidas

Actualizar en el
portal Oficial del

Aceptados:

Medios
de
verificaci
on

Porcenta
jede
avance

fortalecer los mecanismos de Colegio la
4 control y transparencia en el Especifico Medio  informacion S/l 100%
ejercicio de los recursos del financiera y de
subfondo. resultados  que
se requiera.
Se recomienda al CONALEP o
: o Actualizacion del
Puebla, realizar un andlisis de Analisis de
complementariedad del Programa Especifico Bajo ; S/l 100%
- Complementarie
Presupuestario E129 con otros
dad del PP
programas del Estado.
Realizar una
"Hoja de Trabajo"
del Indicador de
oceso sobre el Seguimiento de
Egresados  del
Especifico Medio  conalep. con el s/ 100%

fin de tener claro
el proceso del
mismo y, para su
aplicacion en
todos los
planteles.

da por el CONALEP Puebla.
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Anexo 16.

Vinculacion

de los

indicadores de los Pp con los objetivos

del FAETA—ET.

Datos de los Programas Presupuestarios (Pp)

Nivel del Pp

vinculado al

Subsidio o

?Seigfat;r C:;ar\)/e Nombre del Pp Convenio
(Fin, Proposito,

Componente,

Actividad)

Resumen narrativo

Contribuir al
aumento de la
eficiencia terminal
en el nivel medio

Nivel de
vinculacion o
contribucion

(alto, medio,
bajo)

Indicador de
desempeno

Porcentaje de

: superioratravésde - ) ! Alto
Fin la formacion de eficiencia terminal
; del CONALEP
profesionales
tecnicos y
profesionales
técnicos-bachiller.
Jovenes que estan
estudiando en los
diferentes
planteles del
colegio de
educacion ) )
Formacion o profesional técnica Matricula atendida
Proposito en el CONALEP Alto
de del estado de
CONALEP  E129 Profesionales puebla puebla
Técnicosy (CONALEP),
Técnico reciben educacion
Bachiller profesional
técnica-bachiller
de calidad.
Programas de
seguimiento a
docentes basados
en el modelo
académico de Porcentaje de

Componente 1

calidad para la
competitividad

que den como
resultado una
mayor

permanencia y
aprendizaje de los
alumnos
realizados.

docentes
evaluados con
calificacion
minima
satisfactoria

Alto
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Datos de los Programas Presupuestarios (Pp)

Nivel del Pp
\/i\ncu‘t.a(.io Ell Nivel de
Ejecutor Clave S“ybb\ldlo'o Indicador de B
S Nombre del Pp COmAEID Resumen narrativo - contribucion
Pp desempeno . v
(Fin, Propdsito, (alto, medio,
Componente, bajo)
Actividad)
Realizar asesorias  Numero de
Actividad 1.1 acadéemicas asesorias Alto
complementarias complementarias
Realizar tutorias a
los estudiantes
para fomentar su  Numero de
Actividad 1.2 Desarrollo integral  tutorias de Alto
y eliminar  orientacion
estereotipos de
geénero.
Procesos de
certificacion  que
avalen el )
. Porcentaje de
aprendizaje de los ;
Componente 2 ) estudiantes Alto
estudiantes en .
: . certificados
ciertas areas de
conocimiento
realizados.
L Numero de
Inscribir a :
estudiantes en los estudiantes
Actividad 2.1 inscritos en Alto
procesos de
SN procesos de
certificacion P
certificacion
Estudiantes  con
los distintos )
Porcentaje de
sectores del ;
© estudiantes
mponente 3 estado para cubrir . Alto
B beneficiados con
las necesidades y ) =
- la vinculacion
oportunidades
locales vinculados.
Vincular a  Numero de
estudiantes  con  estudiantes
) . Alto
privado, beneficiados con
blicoy social. la vinculacion
a Numero de
a estudiantes
vinculados a Alto
acciones de
emprendedurismo

ebla.gob.mx/index.php/mm-transparencia/programa-
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Anexo 17. Analisis de los indicadores
desempeno federales del FAETA—ET.

Nivel

Nivel de la MIR Indicador Definicion

Relevancia Adecuado Monitoreable

Contribuir al
bienestar social e
igualdad mediante
elincremento de la
eficiencia terminal

Tasa neta de .
T en la Educacion
escolarizacion )
Profesional

Fin de educacion Alto Alto Alto

) ) Técnica y la
media superior. . -
incorporacion  de
Total.

planteles al
Sistema  Nacional
de Bachillerato en
las Entidades
Federativas

Los alumnos
inscritos en
educacion

profesional técnica
concluyen su plan
Porcentaje  de de estudios en el
Eficiencia tiempo  permitido
terminal del por la
CONALEP normatividad  del
Colegio Nacional
de Educacion
Profesional
Técnica
(CONALEP).

Proposito Alto Alto Alto

Mide la relacion
porcentual entre el
nuevo ingreso al
CONALEP en las

Entidades
Absorcion  de  Federativas en un
Educacion ciclo escolar
Profesional determinado y el
Técnica egreso de
Componente secundaria del
ciclo escolar
inmediato anterior
en la Entidad

Federativa

Alto Alto Alto

Porcentaje de Eslaproporcionde
planteles  del planteles que se Alto Alto Alto
CONALEP en la incorporaron al
Entidad Sistema Nacional
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Nivel

Nivel de la MIR Indicador Definicion

Relevancia Adecuado Monitoreable

Federativa
incorporados al
Sistema
Nacional de
Bachillerato
(SNB).

de Bachillerato en
la Entidad
Federativa

Actividad

Porcentaje  del
alumnado  en
planteles
CONALEP que
participan en
programas de
tutoria  en la
Entidad
Federativa

Mide la proporcion
de alumnos de los
planteles
CONALEP en la
Entidad
Federativa, que
reciben un
acompanamiento
académico
realizado por un
profesor que
asume el papel de
Tutor, quien los
orienta para lograr
un estudio
eficiente,
desarrollar
competencias y
habitos de estudio

y desplegar
estrategias  para
aprender a

aprender, con la
finalidad de que
culminen sus
estudios.

Alto Alto Alto

Mide el porcentaje
e planteles de

Alto Alto
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Anexo 18. Analisis de las metas de los
indicadores desempeno federales del

FAETA—ET.

Nivel de la MIR

Indicador

Tasa neta de
escolarizacion de

Frecuencia
de
Clelleifel}

Trimestre 1

Meta

Trimestre 2

Trimestre 3

Trimestre 4

¢ Permite
acreditar el
grado de
avance de
los
objetivos?

Fin educacion media Anual N/A N/A N/A S/ No

superior. Total.
Porcentaje de

Proposito Eficiencia terminal Anual N/A N/A N/A 60 Si
del CONALEP
Absorcion de
Educacion Anual N/A N/A N/A 24 Si
Profesional
Técnica
Porcentaje de
planteles del

Componente  CONALEP en la
Entidad
Federativa Anual N/A N/A N/A 100 Si
incorporados  al
Sistema Nacional
de Bachillerato
(SNB).
Porcentaje del
alumnado en
planteles
CONALEP que
participan en  Semestral N/A 90 N/A 90 Si
programas de
tutoria en la
Entidad

Actividad Federativa
Porcentaje de
planteles de
Educacion
Profesional Trimestral 100 100 100 100 si
Técnica apoyados
con recursos
presupuestarios
del FAETA

N/A: No Aplica

Fuente: Elaboracion propia con informacion disponible en: http://lgcg.puebla.gob.mx/recursos-federales
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Anexo 19. Analisis de los indicadores
de desempeno estatales vinculados al
FAETA—ET.

Nivel de la
MIR

Clave

delPp Nombre del Pp

Indicador

Definicion

Relevancia

Adecuado

Monitoreable

Porcentaje de  Porcentaje de
Fin eficiencia terminal  eficiencia terminal  Alto Alto Alto
del CONALEP del CONALEP
Matricula atendida  Matricula atendida
Proposito en el CONALEP en el CONALEP Alto Alto Alto
puebla puebla
Porcentaje de
docentes Porcentaje de
Componente  evaluados con docentes evaluados
1 calificacion con calificacion Alto Alto Alto
minima minima satisfactoria
satisfactoria
Son las asesorias
que se ofrecen a los
alumnos que no
Numero de  acreditan algun
Actividad 1.1 asesorias modulo, de tal Alto Alto Alto
complementarias manera que
después de
tomarlas puedan
acreditarlo
Son tutorias de
orientacion que se
brindan a los
de  estudiantes para un
de acompanamiento Alto Alto Alto
que promueva el
desarrollo integral y
asi se evite el
abandono escolar
Porcentaje de
estudiantes Alto Alto Alto
certificados
on los estudiantes
se inscriben
ntariamente en
procesos de Alto Alto Alto

el periodo
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Porcentaje de

Porcentaje de

Componente  estudiantes estudiantes
3 beneficiados con  beneficiados con la Alto Alto Alto
la vinculacion vinculacion
Son los estudiantes
que son
beneficiados con la
vinculacion a traves
NUMero de del  acercamiento
o estudiantes del plantel o un
Actividad 3.1 beneficiados con convenio para  Alto Alto Alto
la vinculacion realizar su servicio
social o practicas
profesionales  con
los sectores,
publico, privado y
social
Cuantifica a los
estudiantes que son
vinculados a
acciones de
emprendedurismo a
Numero de traves ) de
estudiantes confer_?nc_las,
- ; capacitaciones o
Actividad 3.2 ;gggf:sos d: patrocinios por Alto Alto Alto

emprendedurismo

parte de empresas o
instituciones
publicas, que les
permita adquirir
conocimientos y
habilidades
emprendedoras

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la MIR de Pp E129.
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Anexo 20. Analisis de las metas de los
desempeno estatales
vinculados al FAETA—ET.

indicadores

Clave Nombre
del Pp del Pp

Indicador

Porcentaje de

¢Permite
acreditar
el grado

de
avance
de los
objetivos
?

Frecuencia de la
medicion

Trimestre 1
Trimestre 3
Trimestre 4

. : =
Fin eficiencia 2 60 6001 6001 60.01 si
terminal  del <
CONALEP
Matricula _
. atendida en el S )
Proposito CONALEP = 7160 7160 7150 7150 Si
puebla
Porcentaje de
docentes 5
Componente  evaluados con > 9950 9955 9955 9955 si
1 calificacion o
minima =
satisfactoria
Numero  de ©
asesorias ¢ NA 530 NA 530 S
complementar g
a (2]
I
D
g 6236 N/A 6435 Si
(O]
(2]
I
é 9403 9493 9493 Si
(O]
6236 N/A 6435 Si
6154 6154 61564 Si
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Clave
del Pp

Nombre
del Pp

Nivel de la MIR

Indicador

con la
vinculacion

Frecuencia de la
medicion
Trimestre 1

Trimestre 2

Trimestre 3

Trimestre 4

¢Permite
acreditar
el grado

de
avance
de los
objetivos
?

Actividad 3.1

Numero de
estudiantes
beneficiados
con la
vinculacion

N/A

Semestral

320

N/A

320

Si

Actividad 3.2

Numero de
estudiantes
vinculados a
acciones de
emprendeduri
smo

N/A

Irregular

N/A

N/A

1750

Si

N/A: No Aplica

Fuente: Elaboracion propia con informacion del SEE y SiMIDE.
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Anexo 21. Avance en el cumplimiento
de las metas de los indicadores de la
MIR federal del FAETA—ET.

Trimestre 1

Nivel MIR Indicador Frecuencia

Meta Realizado al

" Avance %
programada periodo

Tasa neta de
escolarizacion

Fin de  educacion Anual N/A N/A N/A
media superior.
Total.

Porcentaje  de
Eficiencia
terminal del
CONALEP

Proposito Anual N/A N/A N/A

Absorcion de
Educacion
Profesional
Técnica

Anual N/A N/A N/A

Porcentaje  de
planteles del
ONALEP en la

N/A N/A
N/A N/A
100 100%
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presupuestarios
del FAETA

Trimestre 2

Nivel MIR Indicador Frecuencia

Meta Realizado al

) Avance %
programada periodo

Tasa neta de
escolarizacion

Fin de  educacion Anual N/A N/A N/A
media superior.
Total.

Porcentaje  de
. Eficiencia
Proposito terminal del Anual N/A N/A N/A

CONALEP

Absorcion de

Fducacion Anual N/A N/A N/A
Profesional
Técnica
Porcentaje  de
planteles del

Componente CONALEP en la
Entidad
Federativa Anual N/A N/A N/A
incorporados  al
Sistema
Nacional de
Bachillerato
(SNB).
Porcentaje  del
alumnado en
planteles
CONALEP que
participan en Semestral 90 924 100%
programas  de
tutoria  en la
Entidad
Federativa

Actividad
Porcentaje  de
planteles de
Educacion
Profesional
Técnica Trimestral 100 100 100%
apoyados con
recursos
presupuestarios
del FAETA

Trimestre 3

Nivel MIR Indicador Frecuencia

Meta Realizado al

: i Avance %
programada periodo

Fin Tasa neta de Anual N/A N/A N/A
escolarizacion
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de  educacion
media superior.
Total.

Porcentaje  de
Eficiencia

Proposito terminal del Anual N/A N/A N/A

CONALEP
Absorcion de
Educacion
Profesional Anual N/A N/A N/A
Técnica
Porcentaje  de
planteles del

Componente CONALEP en la
Entidad
Federativa Anual N/A N/A N/A
incorporados  al
Sistema
Nacional de
Bachillerato
(SNB).
Porcentaje  del
alumnado en
planteles
CONALEP que
participan en Semestral N/A N/A N/A

programas de
tutoria  en la
Entidad
Federativa

Actividad

Porcentaje  de
planteles de
ducacion

jonal
Trimestral

Trimestre 4

Nivel MIR Indicador Frecuencia .
Meta Realizado al

» Avance %
programada periodo
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Absorcion de

Fducacion Anual 24 N/R N/D
Profesional
Técnica
Porcentaje  de
planteles del

Componente CONALEP en la
Entidad
Federativa Anual 100 N/R N/D
incorporados  al
Sistema
Nacional de
Bachillerato
(SNB).
Porcentaje  del
alumnado en
planteles
CONALEP que
participan en Semestral 90 N/R N/D
programas  de
tutoria  en la
Entidad
Federativa

Actividad
Porcentaje  de
planteles de
Educacion
Profesional
Técnica Trimestral 100 N/R N/D

apoyados con
recursos
presupuestarios
del FAETA

Fuente: Elaboracion propia con informacion disponible en: http://lgcg.puebla.gob.mx/recursos-federales

N/A. No aplica.
N/D. No definido.

N/R. No reporto.

388



Anexo 22. Avance en el cumplimiento
de las metas de los indicadores de los
Pp a través de los cuales se ejercieron
los recursos del FAETA—ET.

Periodo: Trimestre 1

Maimore el Nivel MIR Indicador Frecuencia Realizado
Meta o
o al Avance %
programada .
periodo

Porcentaje de

©
Fin eficiencia terminal 2 60 N/A N/A
del CONALEP <
Matricula atendida =
Proposito en el CONALEP 2 7150 N/A N/A
puebla <
Porcentaje de
docentes 5
Componente  evaluados con >
1 calificacion gi')’ 99.50 N/A N/A
minima =
satisfactoria
Numero de %
asesorias GE) N/A N/A N/A
complementarias o)
(2]
Numero de %
GE) N/A N/A N/A
0
(2]
©
17%]
GE) 94.93 N/A N/A
0
(2]
©
7
GE) N/A N/A N/A
[0
()
61.54 30.77 50%
N/A N/A N/A
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Nombre del

Nivel MIR

Indicador

beneficiados con
la vinculacion

Frecuencia

Meta

programada

Periodo: Trimestre 1

Realizado

Ell Avance %

periodo

Numero de _
estudiantes <_§
Actividad 3.2 vinculados a = N/A N/A N/A
acciones de E
emprendedurismo
Porcentaje de =
Fin eficiencia terminal 2 60.01 N/A N/A
del CONALEP <
Matricula atendida =
Proposito en el CONALEP 2 7150 N/A N/A
puebla <
Porcentaje de
docentes 5
Componente  evaluados con g 9955 N/A N/A
1 calificacion ® ’
minima =
satisfactoria
Numero de g
Actividad 1.1 asesorias g 530 556 104.91%
complementarias )
wn
Formacion Numero de g
de Actividad 1.2 tutorias de g 6236 6404 102.69%
A orientacion o)
Profesionales 1%}
E129 .
Técnicosy ] q =
Técnico Porcentaje e =
Bachiller Comp‘z’”e”te estudiantes g 94.93 3610  3697%
certificados o)
wn
Numero de =
estudiantes =
Actividad 2.1 inscritos en g 1645 1744 106.02%
procesos de 3
certificacion
Porcentaje de ©
Componente estud{ahtes @ 6154 30.77 50.00%
3 beneficiados con %
la vinculacion 19}
Numero de ©
Actividad 3.1 Estudiantes & 320 320 100%
beneficiados con g
la vinculacion 1%}
©
Actividad 3.2 Numero de 5~ N/A N/A N/A
estudiantes =
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Periodo: Trimestre 1

Nombre del Nivel MIR Indicador Frecuencia Realizado
Meta 9
rogramada el Avance %
o periodo
vinculados a
acciones de
emprendedurismo

Porcentaje de

©
Fin eficiencia terminal 2 60.01 N/A N/A
del CONALEP <
Matricula atendida =
Proposito en el CONALEP 2 7150 N/A N/A
puebla <
Porcentaje de
docentes 5
Componente  evaluados con >
1 calificacion 93) 99.55 N/A N/A
minima =
satisfactoria
Numero de %
Actividad 1.1 asesorias GE) N/A N/A N/A
complementarias Jo)
n
Numero de %
Actividad 1.2 tutorias de GE) N/A N/A N/A
Formacion orientacion 3
de —
Profesionales o Porcentaje de %
sCNicos y Omp;’”e”te estudiantes ¢ 94.93 35.10 36.97%
i certificados )
n
Numero de =
estudiantes =
inscritos en GE) N/A N/A N/A
de o)
n
©
7}
GE) 61.564 62.50 101.56%
[0
n
©
17
GE) N/A N/A N/A
[0
n
N/A N/A N/A
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Nombre del

Periodo: Trimestre 1

Nivel MIR Indicador Frecuencia Realizado

Meta

0,
programada el AEET

periodo

Porcentaje de

©
Fin eficiencia terminal 2 ©60.01 65.02 108.35%
del CONALEP <
Matricula atendida =
Proposito en el CONALEP 2 7150 7206 100.78%
puebla <
Porcentaje de
docentes 5
Comp;’”e”te i;’ﬁ#éi‘if’osn con ) 99.55 98.00 98.49%
minima =
satisfactoria
Numero de %
Actividad 1.1 asesorias g 530 508 05.84%
complementarias o)
(2]
Numero de %
Actividad 1.2 tutorias de g 6435 6845 106.37
Formacion orientacion 3
de —
Profesionales Porcentaie de g
E120 e | %
Tecnicosy  COMPONCN  oqy diantes ¢ 94.93 9546  100.56%
Técnico certificados o]
Bachiller @
Numero de =
estudiantes =
Actividad 2.1 inscritos en g 2868 2887 102.61%
procesos de 3
certificacion
Porcentaje de ©
Componente estud{ahtes @ 61,54 62.50 101.56%
3 beneficiados con g
la vinculacion 1%}
Numero de ©
Actividag 3.1 Estudiantes 8 320 320 100%
beneficiados con g
la vinculacion 1%}
Numero de _
estudiantes %ﬁ
Actividad 3.2  vinculados a = 1750 1834 104.80%
acciones de =
emprendedurismo
N/A. No Aplica

Fuente: Elaboracion propia con informacion del SEE y SiMIDE.
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Anexo 23. Informacion de las acciones
o proyectos financiados con recursos
del FAETA—ET en 2019.

e , 2019- Indicar periodo ’
Indicar periodo escolar: 2020.1 escolar: 2019-2020.1

Matricula atendida Egresados Eg resadQS SO
tituloy cédula
o,

Plantel Carrera Técnica

Total mujeres
Total turno matutino
Total turno
vespertino
Total mujeres
Total hombres
Total hombres

o

c

£

S

=

5 e
= =
= >
o :%
= o]
= S %
= O o
= = >
o}

=

O

)_

Atencingo Administracon & & © o 3 I & & o K o & & o
' ) Electromecanica 1o o © @ © © N ® ~
Atencingo ; o oo~ = \ \
y 9 Industrial ©® ~ooa o o o
Enfermeria N N @ o NN < o
eneral & & ° °K% ® o @ © ~N o2 2 e

[ap] o — [s2} — N
%) N - ¥ N -
o) NN

2 o N Y o o o
< — < —
™ o © m I ™
o o o o o o o
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e , 2019- Indicar periodo ’
Indicar periodo escolar: 2020.1 escolar: 2019-2020.1

-
o
3
. . Egresados con
c Matricula atendida Egresados 9 :
8 tituloy cédula
- E o .E
c 5 O C é g 5 O 0O $ g g
° Plantel Carrera Técnica i cc a = cec o 2 0
= SE Q 1= = S e =] S £
[T} o =g € 5] %) g g © o]
= T Q > = c T Q £ < <
g3 ER = 5 : 8% 3 3 5
— joo —
32 g8 : : " F .
w = = =
s ©
-
® 8 . Asistente te}
Q.E Chipilo directivo . 2 2 <=° e ? R ° 8 2 8 8 7
g ©
5w
= 0
© 3
f' T
w - ) rey 0
S. ) Chipilo Optometria © @® o o °© 8 © b © & 2 8 & 2
<$g
o —
- =
g3
e} .
c o Procesamiento
2 g Chipilo industrial de S 8 o o @ 5 R R © -2 g e C
alimentos
) Mantenimiento s} @ Q ~ ps o I ™~ ™ o
|: Huauchinango automotriz X L 2 o g C R & & © ¢ ©v © &
) Enfermeria N 0 N o
< Huauchinango general @ © o oo B 8 I 8 & 2 o o o
Electromecénica @ o < o oot P B o & o o
Puebla | industrial 2 ¥ 2 @ R X © »®» - - ©o ©9 o
Maquinas = N = o~
Pueblal herrgmienta N o= 8 °8 2 B8 8 = s & = 2
Puebla | Mecatrénica 8 g 2 o ¥ 2 | i i i | | i i

394



e , 2019- Indicar periodo ’
Indicar periodo escolar: 2020.1 escolar: 2019-2020.1

Egresados con

Matricula atendida Egresados titulo y cedula

Plantel Carrera Técnica

otal turno
vespertino

Tc
Total turno

Total hombres
Total hombres

o
2 n
5 &
E >
= <
- p—
= ©
2
T 0O
° =
2

Soportey

mantenimiento e} oo} L N Q o w0 0 N @ o~ — —

Puebla | de equipo de L Q@ L o 2 Q I 2 & N © N Y o
computo

Alimentosy Q @ < 3 N © @ NN o 0N N = =

Puebla i bebidas S 8 2 o p SIS T H = ®» =

Mantenimiento N Q ~ © = — o ™ © © [Ie

N — N [fe)
Pusblall automotriz SIS N e e T SIS AR
Hospitalidad v © o © © o <N
Puebla ll turistica S © o o©o 3 2 L« & o o T b «

N © — ST o — —
© O ™ <+ © < o~
PN [©) o <« 2 o o
o~

o @© I} N oW - © 0
© N < — <] —
rs B - © o re} © o
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e , 2019- Indicar periodo ’
Indicar periodo escolar: 2020.1 escolar: 2019-2020.1

Egresados con

Matricula atendida Egresados tituloy cedula

Plantel Carrera Técnica

vesnertino
Total turno
vespertino

Total turno
Total hombres

Total mujeres
Total hombres

o]
£
=
2
=
©
£
o
S
3
=
T
I
o
2

Total Turno Mixto
Total hombres
Total turno matutino

San martin Asistente L 8 o o X o~ 2 2 o 2 2 5 » °
Texmelucan directivo - - ©
San martin . - ™ @ Lo
Administracion L O o o < 3 o o o © o o o o
Texmelucan A - \n
San martin Flectromecanica @  Q o @ © o o o« ~
: - L & © © Q NN © © o © ~ © ©
Texmelucan industrial
San martin Mantenimiento
. [Ye) Y]
Texmelucan de sistemas 8 8 o o o e ¢ % o e 8 I 2 3
electronicos
i o oN o
San martin Mecatronica © © @) o 9 ™ o o (@) o o (@) (@) (@)
Texmelucan = < \
. . - = © oo} x ™ < © 0 o < < © ©
Tehuacan Administracion Yy ¥ o @ © 0 Noo ® D N N ® ™
) Electromecanica © ~ N o ~ ™o o o © —
N N
Tehuacan Industrial S & & © & ® N o & M o © ™ o
. Industria del ©  © o) © o ~ I~
Tehuacan vestido e 2 o o Q9 @ SRS N
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e , 2019- Indicar periodo ’
Indicar periodo escolar: 2020.1 escolar: 2019-2020.1

Egresados con

Matricula atendida Egresados titulo y cedula

Plantel Carrera Técnica

otal turno
vespertino

Tc
Total turno

Total hombres
Total hombres

o
2 n
5 &
E >
= <
- p—
= ©
2
T 0O
° =
2

Soportey
. Mantenimiento I 2 0 © < © @ o) 0 = © W
Tehuacan de Equipo de S & © o nr © 8 ¥ = R T 8 v g
Computo
Tehuacan Mecatronica 2 L2 o o ] R o o o o o o o o
U4 i L R — o To ST o © v o o
Teziutlan Contabilidad a8 o o [ & ¥ ¥ o g & £ ] &
. Enfermeria (o XN e} Te) o - = o o
Teziutlan General e g o o N o © © T ] o o o

N © o o

To R} o <

©c « S A S Tt 5w
N~ ¥ O 0

< NN o~

o g 5 8 5 o o o2 8 ©® ~

QR @ ¥ L o o e 2 o N

ada por el CONALEP - Puebla.
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Anexo 24. Informacion financiera
sobre las acciones y obra del FAETA—
ET en 20109.

Momento contable Ejercido/

Concepto modificado
Aprobado Modificado Devengado Ejercido (%)

Remuneraciones al
personal de
caracter
permanente
Remuneraciones
adicionales y  $27,979,185.00 $26,173,881.96 $26,173,881.96 $26,173,881.96 $26,173,881.96 100%
especiales

$76,708,420.20 $73,419,982.56 $73,419,982.56 $73,419,982.56 $73,419,982.56 100%

Seguridad social $17,5656,800.00 $17,006,818.96 $17,006,818.96 $17,006,818.96 $16,783,829.98 100%

Otras prestaciones

sociales y  $19,284,195.00 $22,740,183.74 $22,740,183.74 $22,740,183.74 $22,740,183.74 100%
economicas

Materiales de

administracion,

emision de $- $992.50 $992.50 $992.50 $992.50 100%
documentos y
articulos oficiales
Materiales y
articulos de
construccion y de
reparacion

$210,000.00 $4,601,326.01 $4,501,326.01 $4,501,326.01 $- 100%

Servicios basicos $2,653,158.80 $2,456,267.29 $2,456,267.29 $2,456,267.29 $2,309,388.77 100%

Servicios de

- 9
arrendamiento $ $140,813.06 $140,813.06 $140,813.06 $122,206.86 100%

Servicios
profesionales,
cientificos, técnicos
y otros servicios
Servicios
financieros,
bancarios y
comerciales
Servicios de
instalacion,
reparacion, $2,296,979.00 $3,022,983.24 $3,022,983.24 $3,022,983.24 $2,642,534.06 100%
mantenimiento vy

conservacion

$4,009,500.00 $4,247,398.50 $4,247,398.60 $4,247,398.50 $3,048,198.45 100%

$700,000.00 $1,284,634.63 $1,284,634.63 $1,284,5634.63 $1,284,634.63 100%

Servicios oficiales $- $1,047,716.12 $1,047,716.12 $1,047,716.12 $1,047,716.12 100%

Otros servicios

generales $- $3291.96 $3,291.96 $3,291.96 $3,291.96 100%

Total: $161,398,238.00 $156,046,190.63  $156,046,190.63  $156,046,190.563  $150,376,741.59 100%

Fuente: Proporcionado por el CONALEP Puebla.
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Anexo 25. Presupuestodel FAETA—ET
en 2019 por capitulo de gasto.

tulo de

Concepto

Aprobado

Modificado

Ejercido

gasto Modificado
REMUNERACION AL
1100  PERSONAL DE CARACTER $76,708,420.20 $73,419,982.56 $73,419,982.56 100%
PERMANENTE
REMUNERACION AL
1200  PERSONAL DE CARACTER $0.00 $0.00 $0.00 -
TRANSITORIO
REMUNERACIONES
1300 ADICIONALES Y $27,979,185.00 $26,173,881.96 $26,173,881.96 100%
ESPECIALES
1000 Servicios 1400 SEGURIDAD SOCIAL $17,656,800.00 $17,006,818.96 $17,006,818.96 100%
personales
OTRAS PRESTACIONES
1500 SOCIALES Y $19,284,195.00 $22,740,183.74 $22,740,183.74 100%
ECONOMICAS
1600 PREVISIONES $0.00 $0.00 $0.00 -
PAGO DE ESTIMULOS A
SERVIDORES PUBLICOS $0.00 $0.00 $0.00 )
$141,5628,600.20 $139,340,867.22 $139,340,867.22 100%
$992.50 $992.50 100%
$0.00 $0.00 -
$0.00 $0.00 -
$4,501,326.01 $4,501,326.01 100%

$0.00
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Capitulo de
gasto

Concepto

COMBUSTIBLES,

2600 LUBRICANTES Y ADITIVOS

Aprobado

$0.00

Modificado

$0.00

Ejercido

$0.00

Ejercido/
Modificado

VESTUARIO,
BLANCOSPRENDAS DE
PROTECCION Y
ARTICULOS DEPORTIVOS

2700

$0.00

$0.00

$0.00

MATERIALES
2800 SUMINISTROS PARA
SEGURIDAD

$0.00

$0.00

$0.00

HERRAMIENTAS,
2900 REFACCIONES Y
ACCESORIOS MENORES

$0.00

$0.00

$0.00

Subtotal de Capitulo 2000

$210,000.00

$4,5602,31851

$4,5602,31851

100%

3000 Servicios
Generales

3100 SERVICIOS BASICOS

$2,663,168.80

$2,466,267.29

$2,466,267.29

100%

SERVICIOS DE

8200 ARRENDAMIENTO

$0.00

$140,813.06

$140,813.06

100%

SERVICIOS
PROFESIONALES,
CIENTIFICOS, TECNICOS
Y OTROS SERVICIOS

3300

$4,009,500.00

$4,247,398.50

$4,247,398.50

100%

SERVICIOS FINANCIEROS,
3400 BANCARIOS Y
COMERCIALES

$700,000.00

$1,284,634.63

$1,284,634.63

100%

SERVICIOS DE
INSTALACION
3500 REPARACION,
MANTENIMIENTO Y
CONSERVACION

$2,296,979.00

$3,022,983.24

$3,022,983.24

100%

SERVICIOS DE
3600 COMUNICACION SOCIAL
Y PUBLICIDAD

$0.00

$0.00

$0.00

SERVICIOS DE TRASLADO

8700 Y VIATICOS

$0.00

$0.00

$0.00

3800 SERVICIOS OFICIALES

$0.00

$1,047,716.12

$1,047,716.12

100%

OTROS SERVICIOS

8900 GENERALES

$0.00

$3,291.96

$3,201.96

100%

Subtotal de Capitulo 3000

$9,659,637.80

$12,203,004.80

$12,203,004.80

100%

4000

Transferencias,
asignaciones,

TRANSFERENCIAS
INTERNAS Y
ASIGNACIONES AL
SECTOR PUBLICO

4100

$0.00

$0.00

$0.00
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Capitulo de

Ejercido/

gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado
subsidios y
otras ayudas TRANSFERENCIAS AL
4200 RESTO DEL SECTOR $0.00 $0.00 $0.00 -
PUBLICO
SUBSIDIOS Y
4300 SUBVENCIONES $0.00 $0.00 $0.00 =
4400 AYUDAS SOCIALES $0.00 $0.00 $0.00 =
PENSIONES Y
4500 JUBILACIONES $0.00 $0.00 $0.00 -
TRANSFERENCIAS A
FIDEICOMISOS,
4600 MANDATOS Y OTROS $0.00 $0.00 $0.00 -
ANALOGOS
TRANSFERENCIAS A LA
4700 SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00 $0.00 -
4800 DONATIVOS $0.00 $0.00 $0.00 -
TRANSFERENCIAS AL
4900 EXTERIOR $0.00 $0.00 $0.00 -
Subtotal de Capitulo 4000 $0.00 $0.00 $0.00
5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE $0.00 $0.00 $0.00 .

ADMINISTRACION

MOBILIARIO Y EQUIPO

EDUCACIONAL Y $0.00 -

$0.00 -

$0.00 -

$0.00 -

$0.00 -

$0.00 -

$0.00 -

$0.00 -
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Capitulo de

gasto Concepto

Aprobado

Modificado

Ejercido

Ejercido/
Modificado

Subtotal de Capitulo 5000 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
OBRA PUBLICA EN BIENES
6100 DE DOMINIO PUBLICO $0.00 $0.00 $0.00
OBRA PUBLICA EN BIENES
6200 PROPIOS $0.00 $0.00 $0.00
6000
Obras Publicas PROYECTOS
6300 PRODUCTIVOS Y $0.00 $0.00 $0.00
ACCIONES DE FOMENTO
Subtotal de Capitulo 6000 $0.00 $0.00 $0.00
Total $151,398,238.00 $156,046,190.53 $156,046,190.53 100%

Fuente: Elaborado con informacion del CONALEP Puebla.

402



viii. FUENTES DE REFERENCIA

CONALEP PUEBLA. (N.D.). Transparencia CONALEP Puebla. Obtenido de http://www.conalep-
puebla.edu.mx/

CPEUM. (2007). Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Obtenido de
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/1_150917.pdf

HCEP. (2016). Ley de Egresos del estado de Puebla, pare el ejercicio fiscal 2016. Obtenida de
http://lgcg.puebla.gob.mx/images/egresos/Ley_Egresos_Estado_Puebla_2016.pdf

HCEP. (2017). Ley de Egresos del estado de Puebla, pare el ejercicio fiscal 2017. Obtenida de
http://lgcg.puebla.gob.mx/images/egresos/ley_de_egresos_del_estado_de_puebla_para_
el_ejercicio_fiscal_2017_1.pdf

HCEP. (2018). Ley de Egresos del estado de Puebla, pare el ejercicio fiscal 2018. Obtenida de
http://lgcg.puebla.gob.mx/images/egresos/Ley_de_Egresos_2018_1.pdf

HCEP. (2019). Ley de Egresos del estado de Puebla, pare el ejercicio fiscal 2019. Obtenida de
https:.//www.ieepuebla.org.mx/2019/normatividad/Ley_de_Egresos_Ejercicio_Fiscal_2019
_Anexos.pdf

HCEP. (2019). Ley General de Contabilidad Gubernamental, del estado de Puebla. Disponible en:
http://www.transparenciafiscal.puebla.gob.mx/

sidencia de la Republica. (2019). Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. Diario Oficial de la
Federacion (DOF). Obtenido de https://lopezobrador.org.mx/wp-
content/uploads/2019/05/PLAN-NACIONAL-DE-DESARROLLO-2019-2024.pdf

. (2019). Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la
ibucion y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2019, de los
orrespondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a entidades
unicipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Disponible en:
nota_detalle.php?codigo=5548475&fecha=21/01/2019

Fiscal. Obtenido de Camara de Diputados-LXIII Legislatura:
esBiblio/pdf/31_300118.pdf

0 de Transparencia Presupuestaria. Observatorio del
estaria.gob.mx/es/PTP/Glosario

| Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos
Disponible en:
mx/es/PTP/RFT

| Ejercicio del Presupuesto’. Puebla, Pue.

puestacion 2019. Obtenido de
atosconvocatoria201904/2%20MAN

le en: http://pbr.puebla.gob.mx/

403



Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnolégica

y de Adultos - Educacion Tecnol6gica

FAETA-ET

SPF. (2019). Documento Institucional de Trabajo Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnologica y de Adultos - subfondo de Educacion Tecnoldgica (FAETA - ET). Disponible
en:
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/asm/DIT_2019/R33/Fondo%20de%20Aportacio
nes%20para%20la%20Educacion%20Tecnologica%20y%20de%20Adultos%20-%20Subfo
ndo%20de%20Educacion%20Tecnologica%20(FAETA-ET)%20-%20CONALEP.pdf

SPF. (2019). Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 del Gobierno del Estado de Puebla. Portal de
Transparencia Fiscal del Gobierno del estado de Puebla. Obtenido de
http://planeader.puebla.gob.mx/pdf/ped/2019-2024/PlanEstatalde Desarrollo2019-
2024.pdf

SPF. (2020). Cuenta de la Hacienda Publica del Estado de Puebla 2019. Obtenida de
http://cuentapublica.puebla.gob.mx/images/doc_cuentapublica/cuentapublica2019/TOM
O_I_OK/Cap_4_Aplicac_Rec_Gob_Fed.pdf

SPF. (2019). Sistema de Evaluacion del Desempeno de la Administracion Publica Estatal del estado
de Puebla. Disponible en: http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/

404



Glosario

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): son los hallazgos, debilidades, oportunidades vy
amenazas identificadas en la evaluacion externa, las cuales pueden ser atendidas para la mejora
de los programas con base en las recomendaciones y sugerencias senaladas por la Instancia
Evaluadora a fin de contribuir a la mejora de los programas.

Aportaciones Federales o Ramo General 33: son recursos que se entregan a las entidades
federativas municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de Mexico para cumplir
determinados objetivos en materia de educacion, salud, infraestructura basica, fortalecimiento
financiero y seguridad publica, programas alimenticios y de asistencia social, € infraestructura
educativa, de acuerdo con los ocho fondos federales establecidos en el capitulo V de la Ley de
Coordinacion Fiscal.

Areas encargadas de revision: Direccion de Seguimiento a la Inversion, Subdireccion de
Seguimiento y Estadistica, Departamento de Control y Seguimiento de Inversion, se encargan de
revisar que los documentos sean coherentes, claros, y que no cuenten con faltas de ortografia.

Autorizacion del Congreso: Se refiere a la competencia del Congreso para autorizar mediante
Decreto, por el voto de las dos terceras partes de sus miembros presentes, con base en el Dictamen
de la SPF, los montos maximos y conceptos para la contratacion de Financiamientos que le
liciten los Entes Publicos por conducto del Gobierno del Estado, en términos de las disposiciones
licables.

utorizacion del Organo de Gobierno: Se refiere a la competencia de los Organos de Gobierno
ra autorizar mediante el Acta levantada en sesion, por el voto de las dos terceras partes de sus
resentes, al Representante Legal del Ente Publico, los montos maximos y conceptos
ion de Financiamientos, en términos de las disposiciones aplicables.

s: Describe las fechas de apertura y cierre por cada etapa de captura en

el documento en el que se registran los hallazgos y
is y la revision en cuanto logica interna y el diseno del
stitucion debera atender y solventar oportunamente.

ias del Gobierno Federal firman con las entidades
ursos presupuestales de las dependencias vy
s objetivos de los programas federales.

dministracion Publica del Estado de Puebla.
ivas que dependan directamente del

ial que define la posicion o postura de
, derivados de los resultados de cada
ilidades, oportunidades, amenazas
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o recomendaciones, cuya elaboracion es coordinada por la CE, conforme a lo establecido en el
PAE correspondiente, y en el Mecanismo ASM.

Ejecutor de Gasto: Los Poderes Legislativo y Judicial, los Organismos Constitucionalmente
Autonomos, las Dependencias y Entidades que realizan erogaciones con cargo a Recursos
Publicos.

Ente Publico: Los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial; los Municipios; los organismos
autonomos; los organismos descentralizados, empresas de participacion estatal mayoritaria y
fideicomisos de la Administracion Publica Estatal y Municipal, asi como cualquier otro Ente sobre
el que el Estado o los Municipios tengan control sobre sus decisiones o acciones.

Entidades: Son organos auxiliares de la Administracion Publica del Estado, como los organismos
publicos descentralizados, las empresas de participacion estatal mayoritaria, los fideicomisos
publicos, las comisiones y demads organos de caracter publico que funcionen en el Estado
cualquiera que sea la forma o estructura legal que adopten.

Equipo evaluador: grupo de personas de la Instancia Evaluadora que participan en el desarrollo
de la evaluacion, que cuentan con la formacion y la experiencia probada de evaluacion.

Estructura Programatica: Conjunto de categorias y elementos programaticos ordenados en forma
coherente, define las acciones que efectuan las Instituciones para alcanzar sus objetivos y metas
de acuerdo con las politicas definidas en el Plan Estatal de Desarrollo, en los programas que de él
derivan y en los Programas Presupuestarios. Ordena y clasifica las acciones de las Instituciones
para delimitar la aplicacion del gasto y permite conocer los resultados esperados de la utilizacion
de recursos publicos.

Evaluabilidad: Analisis previo sobre la conveniencia de realizar la evaluacion a un programa o
politica publica, valorando la existencia de las condiciones Optimas para llevarla a cabo.

Evaluacion: es el analisis sistematico y objetivo de los programas publicos, que tiene como
finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia,
eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

Evaluacion Especifica: son aquellas que se realizan con trabajo de gabinete y/o de campo, pero
que no estan comprendidas dentro los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los
Programas Federales de la Administracion Publica Federal.

Evaluacion Externa: Se realiza a través de personas fisicas 0 morales especializadas y con
experiencia probada en la materia que corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de
objetividad, independencia imparcialidad, transparencia y los demas que se establezcan en las
disposiciones aplicables.

Formato CONAC. Formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los recursos
federales ministrados a las entidades federativas.

Indicador de Desempeno: es la expresion construida a partir de variables cuantitativas o
cualitativas, que proporciona un medio sencilloy fiable para medir el cumplimiento de los objetivos
y metas establecidos, muestra los cambios vinculados con las acciones del programa, monitorea'y
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evalua sus resultados. Los indicadores de desempeno pueden ser indicadores estratégicos o de
gestion.

Indicador de gestion: aquel que mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre
la forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Incluye los
indicadores de actividades y de componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados
por otras instancias.

Indicador estratégico: mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y
de los programas presupuestarios, contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion
de los recursos e incluye indicadores de Fin, Proposito y de Componentes que consideran apoyos,
bienes y/o servicios que impactan directamente a la poblacion o drea de enfoque.

Instancia Evaluadora: Equipo de evaluadores externos, constituidos como personas fisicas o
morales, adscritos a instituciones publicas o privadas, tanto nacionales como internacionales, con
experiencia probada en evaluacion y temas especificos requeridos pararealizar alguno de los tipos
de evaluaciones externas.

Macroproceso: Agrupacion de los principales procesos de una materia en particular. Los
macroprocesos abarcan diferentes areas de la dependencia o entidad. Un macroproceso se
conforma por procesos.

Matriz de Indicadores para Resultados la MIR facilita entender y mejorar la logica interna y el
iseno de los programas presupuestarios, la construccion de la MIR permite focalizar la atencion
S UNn programa presupuestario y proporciona los elementos necesarios para la verificacion del
umplimiento de sus objetivos y metas. Asimismo, retroalimenta el proceso presupuestario para
asegurar el logro de resultados.

vgia del Marco Logico (MML): facilita el proceso de conceptualizacion, diseno, ejecucion
programas presupuestarios; el uso de la MML es cada vez mas generalizado como

nistracion de programas y proyectos, pues con base en ella es posible:
ica y logica los objetivos de un programa que pueden influir en el
luar el avance en la consecucion de los objetivos y examinar el

e el programa pretende atender en un periodo dado de
d de la poblacion potencial 0 a una parte de ella.

ida por una Dependencia o entidad de la APE
de los ASM que acepta o no implementar para
ueron sujetos de procesos de evaluacion del

uacion.puebla.gob.mx, donde el Sistema
macion inherente a las acciones de la

asado en consideraciones objetivas
las politicas, programas publicos y
para generar las condiciones sociales,
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economicas y ambientales para el desarrollo nacional sustentable; en otras palabras, el PbR busca
modificar el volumen y la calidad de los bienes y servicios publicos mediante la asignacion de
recursos a aguellos programas que sean pertinentes y estratégicos para obtener los resultados
esperados.

Producto: Resultado de un proceso (bien o servicio).

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP): Dependencia del Poder Ejecutivo Federal que
tiene como mision proponer, dirigir y controlar la politica economica del Gobierno Federal en
materia financiera, fiscal, de gasto, de ingresos y deuda publica, con el proposito de consolidar un
pais con crecimiento economico de calidad.

Sistema de Evaluacion de Desempeno: conjunto de elementos conjunto de elementos que
permiten monitorear, evaluar y dar seguimiento a la politica publica y los Programas
Presupuestarios con el objeto de mejorar los resultados de los mismos.

Subsidios: Recursos que son entregados a las entidades federativas y municipios a través de
diversos ramos de la Administracion Publica Centralizada. Estos se destinan para apoyar el
desarrollo conforme a lo establecido en las disposiciones juridicas aplicables y se ejercen de
acuerdo a lo senalado en PEF de cada ano.

Subproceso: Fragmento especifico o bien definido, cuya funcionalidad es parte de un proceso
mas grande, y que incide en el logro de los resultados esperados.

Términos de Referencia (TdR): Documento que plantea los elementos estandarizados minimos y
especificos, de acuerdo con el tipo de evaluacion y de programa a evaluar, con base en
especificaciones técnicas (perfil de los evaluadores, calendario de entregas de productos, etc.),
objetivos de la evaluacion (generales y especificos), asi como la normatividad aplicable
(responsabilidades, alcances, restricciones, etc.).

Unidades Responsables (UR): Agquellas Unidades Administrativas de las Dependencias y
Entidades que forman parte de la Administracion Publica Estatal, encargadas del diseno y
ejecucion de las politicas y programas a las que se dota de asignacion presupuestaria.
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Siglas y acronimos

AC: Analista Coordinador.

ADAG: Analista del Departamento de Andlisis del Gasto.

ADCSI: Analista del Departamento de Controly Seguimiento de Inversion.

ADIEV: Analista de la Direccion de Evaluacion.

ADPPD: Analista de Departamento Programacion Presupuestal de Dependencias.
ADPPE: Analista de Departamento Programacion Presupuestal de Entidades.

ADSG: Analista del Departamento de Seguimiento del Gasto.

AEE: Analista Especializado en Evaluacion.

AEP: Analista de Evaluacion de Programas.

AIPPE: Analista Informatico de Departamento Programacion Presupuestal de Entidades.
AMR: Analista del Modulo de Recepcion del Departamento de Pago de Gasto de Inversion.

AP: Analista de Planeacion.

E. Administracion Publica Estatal.
PPD: Analista de Programacion Presupuestal de Dependencias.
alista de Departamento de Programacion Presupuestal de Entidades.

istro Contable.
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DC: Direccion de Contabilidad de la SPF.

DE/DEV: Direccion de Evaluacion, adscrita a la Subsecretaria de Planeacion de la Secretaria de
Planeacion y Finanzas.

DEI: Direccion de Estadistica e Informacion.

Deptos: Departamentos.

DIT: Documento Institucional de Trabajo.

DPD: Direccion de Planeacion y Desarrollo.

DPPD: Departamento de Programacion Presupuestal de Dependencias.
DPPE: Departamento de Programacion Presupuestal de Entidades.
DPPP: Direccion de Presupuesto y Politica Presupuestal de la SPF.

DPR: Departamento de Planeacion Regional.

DPSAG:Direccion de Programacion, Seguimiento y Analisis del Gasto, adscrita a la Subdireccion
de Egresos de la Secretaria de Fianzas y Administracion.

FAETA: Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnologica y de Adultos.

FAETA-ET: Subfondo de Educacion Tecnologica del Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnologicay de Adultos.

IE: Instancia Evaluadora.
MML. Metodologia del Marco Logico.

PAE. Programa Anual de Evaluacion del Desempeno, al que se refiere el articulo 110 fraccion IV de
la LFPRH.

PASH: Portal Aplicativo de Hacienda

PbR. Presupuesto basado en Resultados.

PED. Plan Estatal de Desarrollo.

PND. Plan Nacional de Desarrollo.

PEF: Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Pp. Programa Presupuestario.

SED. Sistema de Evaluacion del Desempeno.

SP: Subsecretaria de Planeacion.

SRFT. Sistema de Reporte de los Recursos Federales Transferidos.

TdR. Términos de Referencia.
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UA: Unidades Administrativas.

UPP: Unidad de Programacion y Presupuesto de la Secretaria de Planeacion y Finanzas.

UR: Unidad Responsable.
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iX.

Evaluacion Externa de tipo Especifica de Procesos y
Resultados del Fondo de Aportaciones para la Educacion

FICHA TECNICA CON LOS DATOS

GENERALES DE LA EVALUACION

Datos generales de la Evaluacion

Nombre o denominacion de la evaluacion

Tecnologica y de Adultos—Educacion Tecnologica

Unidad Responsable de la operacion/coordinacion del
programa

Nombre o denominacion del programa evaluado

Fondo de Aportaciones

Titular de la unidad responsable de la operacion del
programa

Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de  Silvia Esther Pérez Ceballos. Directora del Colegio de

Puebla

Ano del PAE en el que se establecio la

Nombre de la Instancia Evaluadora

evaluacion

2020

Coordinadora de la

412

evaluacion

Dra. Martha Laura
Hernandez Pérez

Tipo de evaluacion

Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla

Especifica de Procesos y Resultados

Datos de la Instancia Evaluadora

Formacion Académica

Doctorado en
Administracion Publica por
la Universidad Anahuac
(2007-2009)

Maestria en Ciencias
Sociales con especialidad
en Desarrollo Municipal por
El Colegio Mexiquense AC
(2000-2003)

Contador Publicoenla
Facultad de Contaduria y
Administracion de la UAEM
(1979-1985)

Herzo Consultoria Financiera S.C.

Experiencia General

Socia fundadora de Herzo
Consultoria Financiera S.C,,
mediante la cual brinda
servicios de consultoria en
temas de gobierno
relacionados con
planeacion estratégica,
inversion publica,
evaluacion del desempeno,
evaluacion socioeconomica
de proyectos, entre otros.

Experienciaen la
Administracion Publica a
nivel federal y estatal,
donde se desempend como
Coordinadora y/o Asesora
en distintas instancias,

Ano de conclusion y entrega de la

evaluacion

2020

Experiencia Especifica

Disenoy aplicacion de:

Metodologias de
evaluacion socioeconomica
de proyectos.

Metodologias sobre
planeacion estratégica
(Planes de Desarrollo)

Politicas publicas y
desarrollo municipal.

Metodologias de
evaluacion del desempeno
de programas publicos

Coordinadora de
evaluaciones del
desempeno de Programas



Doctor en Ciencias
Pedagogicas, Universidad

2010)

Maestria en Administracion
de Organizaciones, BUAP,
(1991-1993)

en Economia,
8-1083)

de Camaguey, Cuba (2007-

como el Centro de Estudios
para la Preparacion 'y
Evaluacion
Socioeconomica de
Proyectos; la Unidad de
Informacion, Planeacion,
Presupuestoy Evaluacion
de la Secretaria de Finanzas
del Gobierno del Estado de
México; el Comité de
Planeacion para el
Desarrollo del Estado de
Meéxico; entre otros).

A partir del 2009 es
miembro del Padron de
Investigadores del Instituto
de Administracion Publica
del Estado de México.

Consultor en el Instituto de
administracion Publica del
Estado de Puebla 2001-
2003

Consultor en el Burd de
Asesoria Profesional de
Puebla 2004-2006

Consejero Ciudadano para
la Transparencia del
Municipio de Puebla 2011-
2014

Coordinador de la Maestria

en Administracion y Gestion

de Instituciones Educativas
2014-2015

Director Adjunto de
Posgrado e Investigacion

presupuestarios, Programas
Especiales, Subsidios y
Fondos Federales en el
Estado de Méxicoy en
Puebla.

Coordinadora de multiples
evaluaciones
socioeconomicas de
proyectos de edificacion,
carreteros, agua potable y
alcantarillado en el Estado
de Méxicoy Puebla.

Experta en gestion de
proyectos y esquemas de
financiamiento.

Lider de del proyecto de
evaluacion del desempeno
a 28 Programas
presupuestarios del
Gobierno del Estado de
Puebla, realizadas en el ano
2018

Evaluador de Expedientes
Generales del area
Economico- Administrativa
del Programa de Estimulos
al Desempeno Académico
de la SEP Federalen la
BUAP

de la Universidad de Oriente

Unidad Administrativa responsable de la Coordinacion de la evaluacion

la Secretaria de Planeacion y Finanzas del
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Nombre del(a) Titular de la unidad administrativa Nombres de los(as) servidores(as) publicos(as),
adscritos(as) a la unidad administrativa responsable de

coordinar la evaluacion, que coadyuvaron con la revision
técnica de la evaluacion

responsable de coordinar la evaluacion

(Area de Evaluacion)

Jordan de la Luz Robles

Jefe del Departamento de Programas Federales de la
Direccion de Evaluacion

Por parte de la Unidad Responsable del FAETA-ET
(Ejecutor):
Oscar Benigno Lezama Cabrales Carlos Enrique Garcia Sanchez

Director de Evaluacion Subdirector de Administracion y Finanzas

Angel Fernando Maldonado Mauricio

Subjefe Técnico Especialista de Planeacion

Jesus Benitez Mendoza

Encargado de Servicios Administrativos

Forma de contratacion de la Instancia

. Costo total de la evaluacion Fuente de Financiamiento
evaluadora
525,000.00
Licitacion Publica Nacional $
(Quinientos veinticinco mil pesos Recursos estatales

GESAL-049-331/2020 00/100 M.N.) LV.A. incluido.

F AE-'- A E-r Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnologi
i y de Adultos - Educacion Tecnoldgica
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