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1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion:

Evaluacién externa en materia de Disefio del Programa presupuestario E162. Implementacién de la Actividad Catastral
en el Estado de Puebla

1.2 Fecha de inicio de la evaluaciéon (dd/mm/aaaa):
11 de agosto de 2021

13 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa):

29 de octubre de 2021

Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa

a la que pertenece:

Alejandro Gonzéalez Roldan
Nombre:
Subsecretario de Planeacion

Unidad administrativa: Subsecretaria de Planeacion de la Secretaria de Planeacién y Finanzas

Miguel Angel Morales Hernandez

Nombre: Subdirector de Gestion y Enlace Institucional de la Direccion General del IRCEP, asi como

Enlace Institucional durante el proceso de evaluacion externa del Pp E162, realizada en 2021.

Unidad administrativa: Instituto Registral y Catastral del Estado de Puebla

15 Objetivo general de la evaluacion:

Analizar, valorar y evaluar el disefio del Programa presupuestario (Pp) y los elementos que lo conforman, para atender la

problematica social identificada, asi como la atencién hacia una poblacién o area de enfoque.

1.6 Obijetivos especificos de la evaluacion:

¢ Analizar la identificacién de la problemética, causas-efectos y los actores involucrados, asi como de la l6gica de

intervencion que realiza el Pp.

¢ Examinar la pertinencia del Pp con respecto a los instrumentos de planeacion estatal y los objetivos de Desarrollo

Sostenible.

¢ Analizar el planteamiento I6gico del problema-objetivos, asi como la pertinencia de los indicadores para la medicion

del avance de los objetivos del Pp.

+ Identificar si existen otros Pp que sean coincidentes, o bien complementarios en algin aspecto a fin de optimizarlos

recursos.

¢ Identificar hallazgos y recomendaciones que incidan en la mejora del Pp.
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17 Metodologia utilizada en la evaluacion:

En estricto apego a los “Términos de Referencia para la evaluacion de Disefo de Programas Presupuestarios’, la presente -
evaluacion aborda un enfoque de disefio del Pp E162 - Implementacién de la actividad catastral en el Estado de Puebla,
correspondiente al ejercicio fiscal 2020, lo cual requirié a la Instancia Evaluadora capacidad de andlisis, sintesis e
interpretacién de la informacion disponible, mediante la aplicacion del método descriptivo (que permitié analizar y
responder cada pregunta con base en las caracteristicas que presentd cada evidencia documental disponible), asi como
a través del método explicativo (cuyo enfoque dio pie a profundizar sobre el por qué y/o las posibles causas del

incumplimiento de los criterios requeridos en la metodologia correspondiente).

(cuyo enfoque dio pie a profundizar sobre el por qué y/o las posibles causas del incumplimiento de los criterios requeridos

en la metodologia correspondiente).

Con precision, se analizo, justificd y valoré un total de 21 preguntas de las cuales 18 fueron cerradas y 3 abiertas, todas
correspondientes a 6 apartados tematicos: I. Justificacion de la creacion y disefio del Pp; Il. Contribucién a las metas y
estrategias estatales; Ill. Poblaciones o areas de enfoque potencial y objetivo; IV. Matriz de Indicadores para Resultados; V.

Presupuesto y rendicién de cuentas; VI. Andlisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros Pp.

Lo anterior con base en la informacién concentrada en registros, bancos de datos, informes, entre otras evidencias que
fueron proporcionadas por la Unidad Responsable del programa, asi como con apoyo de documentos oficiales de caracter
publico recopilados por la Instancia Evaluadora, relacionados con los principales procesos de gestion del Pp evaluado.
Cabe mencionar que el analisis de disefio del E162 implicé en primera instancia la revision, cotejo procesamiento y
valoracién de las evidencias documentales disponibles, bajo los criterios de relevancia, fiabilidad y exactitud; ejercicio

mediante el cual se determiné el nivel de conveniencia e idoneidad de cada documento.
Instrumentos de recoleccién de informacion:
Cuestionarios: Entrevistas: Formatos: Otros: Especifique:

¢ Es relevante mencionar que, debido a las

condiciones y restricciones generadas por la

declarada pandemia global de COVID-19, la

comunicaciéon e intercambio de informacioén,

incluyendo reuniones de trabajo, se llevaron a

X X cabo a distancia, haciendo uso de las tecnologias
de la informacion y la comunicacion (TIC) a través

de herramientas como correo electrénico,

plataformas para videoconferencias (Zoom y

Google Meet) y de mensajeria rapida (WhatsApp),

asi como llamadas telefonicas.
Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

El uso de los métodos antes referidos, obligaron al evaluador a aplicar técnicas de recoleccién de informacién inherentes
a la investigacion documental, de forma concreta, para llevar a cabo el andlisis de gabinete que sefialan los TdR
correspondientes, se realiz6 la: revision y recopilacion de datos utiles plasmados en documentos (impresos, electréonicos,
audiovisuales) oficiales asociados a los procesos de planeacién, programacion, presupuestacion, ejercicio, control,
monitoreo, evaluacion, rendicidn de cuentas y transparencia del Pp; investigacion bibliografica que permitié apoyar y

sustentar de forma tedrica, el disefio del programa evaluado; bisqueda de informacion de caracter oficial en sitios web

relacionada con normatividad, diagnéstico, planeacion, programacion, rendicién de cuentas, transparencia o resultados
del Pp.
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Aunado a las técnicas antes citadas, se establecié comunicacion directa entre la Instancia Evaluadoray el Instituto Registral
y Catastral del estado de Puebla, por correo electrénico y llamadas telefénicas, lo cual forjé canales de retroalimentacion
e intercambio de experiencias sobre los procesos de gestion del programa evaluado, que en conjunto permitié realizar

precisiones y llegar a puntos de acuerdo relacionados con el analisis y valoracion del disefio del Pp E162.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

21 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

1. Justificacién de la creacion y disefio del Pp

El problema central en el Diagnéstico no se encuentra identificado de manera especifica.

Se observé en el Arbol de Problemas que, la Causa 1: ‘Falta de la regularizacién y actualizacion de la propiedad
inmobiliaria’; Causa 2: ‘Lentitud en la prestacion de servicios registrales’; y el Efecto: ‘Falta de vinculacion registral y

catastral’); no cuentan con una consistente redaccién de acuerdo con la MML.

No se encontré informacion documentada de vinculacién o alineaciéon del Pp E162 con los objetivos de instrumentos
de planeaciéon como los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED), Programa Institucional, asi como a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).

Se hall6 una inadecuada redaccion de la Magnitud del Problema.

El Pp E162 carece de documento normativo especifico o exprofeso para su propia ejecuciéon u operacion.

Il Contribucién a las metas y estrategias estatales

No se encontré informacion documentada de vinculacién o alineaciéon del Pp E162 con los objetivos de instrumentos
de planeacion como los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED) a nivel Estrategia o Linea de Accidn y hasta nivel
Meta con los ODS.

. Poblaciones o areas de enfoque potencial y objetivo

La redaccion de la poblaciéon potencial no es homogenizada entre documentos programaticos (Diagnostico y Analisis

de la Poblacién Objetivo), ademas de hacer referencia a personas fisicas o morales con domicilio en el estado de Puebla.

Definicibn no homogenizada de la poblacién objetivo entre documentos programaticos (Diagndstico, Alineacion,
Anadlisis de Poblaciéon Objetivo, MIR, Ficha Técnica de Indicadores) del Pp E162.

Definicion no homogenizada de la poblacion atendida entre documentos programéticos (Diagnoéstico, Andlisis de
Poblacién Objetivo) del Pp E162.

Se observo que los datos de cuantificacion de las poblaciones entre los diferentes documentos programaticos no son

consistentes.

No se encontré una proyeccion o estimacion presupuestal a mediano plazo o sexenal del Pp E162 en el documento

Diagndstico u otro.

No se distingue el momento en el tiempo en que convergeran la poblacién potencial con la poblacién objetivo, ni

estrategia de cobertura anualizada a cinco afios de la poblacién potencial y objetivo.
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Iv. Matriz de Indicadores para Resultados

Existe ambigliedad e inconsistencia en la redaccién del resumen narrativo del Fin del Pp E162, ya que la contribucién
al objetivo superior no integra a los servicios generados por el Programa.

Se hallé inconsistencia en la Estructura Analitica del Pp E162.

V. Presupuesto y rendicién de cuentas

No se encontrd informacién presupuestal (montos financieros) y sus momentos contables del gasto programatico a

nivel Componente.

vI. Andlisis de posibles complementariedades y coincidencia con otros Pp

Para el ejercicio fiscal 2021, el Pp E162 desaparece, y se crea el Pp E018, que tiene el mismo nombre, responsable y
estructura analitica similar. Es un aspecto clasificado como interinstitucional, que puede abordarse entre el IRCEP y la
DPSAG.

Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con

los temas del programa, estrategia o instituciones.

221 Fortalezas:

1. Justificacién de la creacion y disefio del Pp

Se cuenta con una estructura analitica y la documentacién programatica del Pp, y se tiene identificados conceptos
fundamentales como la problematica central, las poblaciones, los bienes y servicios, la contribuciéon a un obijetivo

superior, indicadores, metas entre otros conceptos derivados del analisis causal.

Cuenta con un marco normativo sélido que le permite a la Unidad Responsable del Programa su ejecucion y

administracion directa.
La modalidad del programa es la idénea, se observa especializacion en la materia y se cuenta con los argumentos

documentales programaéticos sélidos.

. Poblaciones o areas de enfoque potencial y objetivo

Los procedimientos para la selecciéon y entrega de los bienes o servicios del Pp se encuentran definidos

documentalmente, estan sistematizados y se difunden publicamente.

Iv. Matriz de Indicadores para Resultados

El Pp cuenta con una MIR documentada y completa en sus elementos de la lI6gica vertical y horizontal.

En su légica vertical se encontré consistencia entre los niveles para afirmar que son indispensables para la generacion
del nivel superior.

Los bienes y servicios que proporciona el Pp son congruentes y contribuyen a su Propasito.
Cuenta con indicadores especificos para nivel de la I6gica horizontal, que cumplen con las caracteristicas CREMA.

Los resultados acumulados de sus indicadores en el ejercicio fiscal 2020 fueron aceptables, de acuerdo con los
documentos de reporte de resultados presentados ante la SPF y la SF.
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Oportunidades:

1. Contribucién a las metas y estrategias estatales

Si se llegara a realizar una actualizacién del PED, buscar sea considerada una linea accién especifica para el tema de

vinculacion registral y catastral, dentro del Eje 5, Estrategia 1.

Iv.  Presupuesto y rendicién de cuentas
Publicar los montos del gasto de los bienes y servicios otorgados mediante los Componente del Pp.

223 Debilidades:

1. Justificacion de la creacion y disefio del Pp

La redaccién de algunos conceptos programaticos, como lo es la problematica central o las poblaciones no acotan o

generalizan quedando ambigua su definicion.

Las causas, efectos y caracteristicas del problema o necesidad, del arbol de problemas no son consistentes de acuerdo
con la MML.

1. Contribucién a las metas y estrategias estatales

Los indicadores del Pp no estan alineados con los documentos de planeacién sectorial, especiales, institucionales o

regionales derivados del PED.

El Pp, no se encuentra vinculado a los ODS.
. Poblaciones o areas de enfoque potencial y objetivo
La poblaciéon objetivo no es homogénea entre los diferentes documentos programaticos del Pp.

Iv. Matriz de Indicadores para Resultados
La Linea Base, en el ejercicio 2020, no cuenta con un valor idéneo para el Indicador del nivel Fin.

V. Presupuesto y rendicion de cuentas

No se encontré publicado la informacion financiera y los momentos contables, referentes al gasto de los bienes y

servicios proporcionados por el Pp.

X/ B Amenazas:

1. Poblaciones o &reas de enfoque potencial y objetivo
No se tiene informaciéon documental de que el Pp considere un presupuesto a cinco afios, aunque se infiere.

Iv. Matriz de Indicadores para Resultados

El cambio del nombre del Pp de un lapso muy corto entre ejercicios fiscales que no permiten su consolidacion.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

31 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

La actividad registral y catastral para una entidad federativa es fundamental, por lo que la intervencidon del Programa
presupuestario E162 - Implementacion de la actividad catastral en el estado de Puebla, es una respuesta a la necesidad
de contar con un programa que brinde tramites y servicios a las personas fisicas y morales generando certeza juridica de

sus transacciones inmobiliarias vinculando dicha actividad registral y catastral.

El Instituto Registral y Catastral del Estado de Puebla, como érgano publico desconcentrado y entidad estatal exclusiva
para la gestion, desahogo y despacho de los asuntos registrales y catastrales en el estado de Puebla ha implementado
este Programa presupuestario E162, que ha sido revisado por esta instancia Evaluadora, aplicando los criterios
metodolbgicos sefialados en los Términos de Referencia que la Secretaria de Planeacion y Finanzas ha preparado para tal
caso, con la finalidad de analizar, valorar y evaluar el disefio del Programa y los elementos que lo conforman, para conocer
el nivel de atencion a la problemética identificada y a la poblacion o area de enfoque que dio origen a esta intervencion

publica.

Durante el andlisis se encontré que el Pp E162 es imprescindible para el Gobierno de Puebla, ya que genera la certeza
juridica de los bienes inmuebles en el estado, y que su ejecutor es el idéneo de acuerdo con el marco legal vigente. Se
observé que el objetivo del Propdésito del Programa pretende subsanar la problemética identificada, misma que consta en
el documento Diagnéstico, Arbol de Problemas, Andlisis de la Poblacién y Concentrado de la MIR, y que dio origen a la
planeacién y configuracion de este Pp. Por otra parte, fueron revisados los documentos programéaticos encontrandose que
se elaboraron con apego a la Metodologia del Marco Légico y la normatividad aplicable en materia de programacion
vigente al ejercicio fiscal 2020. Los bienes y servicios que se generaron por el Programa se encuentran en concordancia
con las facultades y atribuciones de su Ejecutor. Se hallé6 que existen areas de oportunidad para afinar la estructura
analitica y su documentacidon programatica, en especifico las definiciones de conceptos como la problemética central,
magnitud del problema, definicién del problema y las poblaciones referencia, objetivo, y atendida.

Un punto de atencidn, para el Ejecutor, es el apartado de ‘Contribucién a las metas y estrategias estatales’ ya que el
resultado de su valoracion, derivado de la evaluacion, es inferior a los demés apartados debido a una baja vinculacién con
los instrumentos de planeacion estatal y a los ODS. Esto generd, que los resultados tuviesen una baja contribucién a las
metas estatales desde una revision objetiva a la documentacion el Pp y su vinculacion. Por lo que, una alternativa para
mejorar la valoracion en este apartado es actualizar la documentacioén programatica para una vinculacion y alineamiento

muy estrecha a los instrumentos estatales de planeacién estatal y a los ODS.

Se observo un trabajo de andlisis documentado respecto de las poblaciones (referencia, potencial y objetivo) del Pp E162.
Se hallaron definiciones consistentes, pero con areas de oportunidad para delimitar el alcance de cada poblacién en su
redacciéon. Aun asi, se considerd el apartado de ‘Poblaciones o areas de enfoque potencia y objetivo’ completo en sus

elementos.

En el anélisis realizado al apartado, ‘Matriz de Indicadores para Resultados’, se encontraron los elementos documentales
y programaticos de la l6gica vertical y I6gica horizontal completos de acuerdo con la MML. La MIR del Pp E162 cumple en
lo general con las caracteristicas por elemento y se consideran funcionales para el seguimiento y monitoreo. Cuenta con
la Ficha Técnica de Indicadores y Ficha de Actividades con elementos completos. En lo especifico, la redaccién de algunos
conceptos y el acotamiento de ciertas definiciones, como el resumen narrativo del Fin pudieran precisarse. Se incluy6 una
propuesta de mejora de la Estructura Analistica, considerando las sugerencias desarrolladas entorno a la definiciéon del
problemay su andlisis causal. El Anexo 3, contenido al final de este documento de resultado de evaluacion, contiene una

propuesta de mejora de la MIR.

Una ventaja que se tiene en la Administracion Publica Estatal de Puebla es que cuenta con medios electronicos de difusion

y publicacion de informaciéon en materia de Transparencia y Rendicidon de Cuentas. Siendo esto, se considera que se deben
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aprovechar las plataformas publicas estatales para mantener una difusién permanente y completa de los resultados,

procesos y presupuestos del Pp E162.

32 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:
1. Justificacién de la creacion y disefio del Pp

Redefinir el problema central o necesidad identificada que atiende el Pp.

Propuesta: ‘Personas fisicas o morales que adquieren o poseen bienes inmuebles sufren de inseguridad juridica

patrimonial en el estado de Puebla.

Ajustar en el Arbol de Problemas, las redacciones con las siguientes propuestas:
Causa 1: ‘Ineficiencia en la vinculacién de las operaciones de tramites y servicios registrales’.
Causa 2: ‘Desactualizacion de las operaciones de trdmites y servicios catastrales’.
Efecto: ‘Incertidumbre juridica de la propiedad inmobiliaria’

Elementos considerar para las propuestas sugeridas:
Causa 1: Antecedente de la de ineficiente regularizaciéon entre operaciones registrales
Causa 2: Antecedente de la desactualizacion tecnolégica de las operaciones catastrales.
Efecto: La desvinculacién registral y catastral.

Realizar la vinculacion o alineacion de documento programética (Diagndstico, Alineacion, Analisis de Poblacion
Objetivo, MIR, Ficha Técnica de Indicadores) del Programa presupuestario E162" con los ODS y los instrumentos de

planeacién derivados del PED que correspondan.
Definir en el Diagndstico la siguiente propuesta:
Magnitud del Problema: ‘Deficiencia en materia catastral y registral en el estado de Puebla’.
Generar un documento normativo especifico para la operaciéon y/o para la entrega de los bienes y servicios generados

por el Pp E162.

1. Contribucidn a las metas y estrategias estatales

Realizar la vinculaciéon o alineacion de documento programaéatica (Diagndstico, Alineacion, Analisis de Poblacion
Objetivo, MIR, Ficha Técnica de Indicadores) del Programa presupuestario E162" con el PED hasta Linea de Accién y

hasta nivel Meta con los ODS.

. Poblaciones o areas de enfoque potencial y objetivo

Ajustar la redaccion de la poblaciéon potencial

Propuesta: ‘Personas que adquieran o poseen bienes inmuebles en el Estado de Puebla’
Elementos a considerar para la propuesta anterior:

1. Laredaccion de las poblaciones debe ser consistente entre documentos programaticos.

2. Por el tipo de bien o servicio que proporciona el Pp, el beneficiario puede o no tener domicilio en el estado
de Puebla.

Homogenizar la definicion de la poblacion objetivo entre documentos programaticos (Diagndstico, Alineacion, Analisis

de Poblacion Objetivo, MIR, Ficha Técnica de Indicadores).
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Propuesta: ‘Personas fisicas y morales que poseen bienes inmuebles susceptibles a gestionar seguridad juridica

patrimonial’.

Homogenizar la definicion de la poblaciéon atendida entre documentos programaticos (Diagnéstico, Analisis de

Poblacién Obijetivo).
Propuesta: ‘Personas fisicas o morales con bienes inmuebles que cuentan con seguridad juridica patrimonial’.
Homologar los datos de cuantificacion de las poblaciones que se repiten en los diferentes documentos programaticos.

Complementar correctamente el Formato de Diagndstico del Pp E162, incluyendo los apartados presupuestales e

informacién de estimacién presupuestal en el sexenio o a mediano plazo.
Incluir con precisiéon y claridad el momento de la convergencia entre las poblaciones potencial y objetivo en el

documento ‘Analisis de la Poblacidn Objetivo’, asi como la estrategia de cobertura anualizada a cinco afos.

Iv. Matriz de Indicadores para Resultados

Replantear la redaccion del resumen narrativo del Fin.

Propuesta: ‘Contribuir a mejorar las condiciones de certeza juridica de la propiedad inmobiliaria mediante la

seguridad juridica patrimonial de las personas fisicas y morales’
Elementos a considerar:
Objetivo superior; Certeza juridica de la propiedad inmobiliaria.

Solucién: Seguridad juridica patrimonial de las Personas fisicas o morales con bienes inmuebles que cuentan con

seguridad juridica patrimonial.
Redefinir los conceptos de la Estructura Analitica del Pp E162.
Causas, Problema Central, Efectos.
Medios, Solucién y Fines.
Componentes, Propésito y Fin.
Elementos a considerar para la propuesta:
1. Tomar en cuenta una Definicion del Problema corregido o actualizado.
2. Establecer las causas y efectos a partir del Problema Central corregido o actualizado.
3. Realizar la transicién del arbol de problemas al arbol de objetivos.
4. Realizar la transicion del arbol de objetivos a los Resimenes Narrativos de la MIR.

Propuesta: Ver Tabla 12. En respuesta de Pregunta 18, Propuesta del Concentrado del Programa.

V. Presupuesto y rendicion de cuentas

Publicar en sitios o portales publicos oficiales el reporte con el desglose financiero del presupuesto ejecutado por el
Programa presupuestario E162, hasta nivel Componente.

vI. Andlisis de posibles complementariedades y coincidencia con otros Pp

Evitar el cambio de Clave del o los Pp que opera el Instituto Registral y Catastral del Estado de Puebla entre ejercicios

fiscales recurrentemente, con la finalidad de consolidar el programa.
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4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA EXTERNA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:

Gustavo Alejandro Hernandez Cruz

4.2 Cargo:

Lider del Proyecto de Evaluacion

4.3 Institucion a la que pertenece:

FIS CONSULTING S.C

4.4 Principales colaboradores:

Victor Gabriel Cruz Ramirez

Sandra Zepeda Diaz

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:

fisconsultingsc2@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):

(+52) 222 208 9903

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

51 Nombre del programa evaluado:

Implementacion de la Actividad Catastral en el Estado de Puebla

52 Clave del Pp:

E162

5K Ente publico coordinador del programa:

Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla

54 Poder publico al que pertenece el programa:

Poder Ejecutivo X Poder Judicial

Poder Legislativo Ente Auténomo
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515 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal Estatal X Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del programa:

56.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programaf(s):

Instituto Registral y Catastral del Estado de Puebla.

Direccién de Catastro.

Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (hombre completo,

5.6.
correo electrénico y teléfono con clave lada):
Lizeth Delfin Dominguez (+52) 222 213 75 00
lizeth.delfin@ircep.gob.mx
Directora General del IRCEP Ext. 115
Sergio Pérez Salazar (+52) 222 213 75 00
s.perez@ircep.gob.mx
Director de Catastro Ext. 115

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

o L Licitacion
Adjudicacion Invitacion a e
6.11 . X 6.1.2 6.13 Publica
Directa tres .
Nacional

Licitacion Publica
6.14 . 6.1.5 Otro: (Sefialar)
Internacional

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla

6.3 Costo total de la evaluacion:

$ 168,200.00 (ciento sesenta y ocho mil doscientos pesos 00/100 M.N.) I.V.A. incluido

6.4 Fuente de financiamiento:

Recursos estatales
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7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:

¢ Portal de Internet del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la Administracion PUblica Estatal

http.//evaluacion puebla.gob.mx/index.php/resultadosevaluaciones

7.2 Difusién en internet del formato:

¢ Portal de Internet del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la Administracion Pablica Estatal
http.//evaluacion puebla gob.mx/index.php/resultadosevaluaciones
¢ Plataforma Nacional de Transparencia (PNT)

https//consultapublicamx.inai.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublica xhtml#tarjetalnformativa







