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Términos de Referencia para la Evaluacion de tipo Especifica de
Resultados y Contribucion (ejercicio fiscal 2021)

TdR

Unidades
Responsables
del FAM IE

Comité Administrador Poblano para la Construccidn de Espacios
Educativos e Universidad Tecnolégica de Puebla

Universidades Tecnoldégicas del Estado de Puebla: Universidad
Tecnoldgica de Puebla; Universidad Tecnolégica de Huejotzingo;

UT Universidad Tecnoldgica de Izicar de Matamoros; Universidad
Tecnoldgica de Tecamachalco; Universidad Tecnolbdgica de Oriental y
Universidad Tecnoldgica BilingUe, Internacional y Sustentable de Puebla

UTH Universidad Tecnolbégica de Huejotzingo
UTIM Universidad Tecnolbgica de Iz0car de Matamoros
UTO Universidad Tecnolégica de Oriental

UTP Universidad Tecnoldgica de Puebla

UTT Universidad Tecnoldgica de Tecamachalco
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En el presente documento se describen los resultados obtenidos de la Evaluacion
Externa Especifica de Resultados y Contribuciéon del Fondo de Aportaciones Multiples
(FAM) - Infraestructura Educativa, ejercicio fiscal 2021, en el estado de Puebla. Esta
evaluacion fue realizada en el marco del Programa Anual de Evaluacion para el
ejercicio fiscal 2022 aprobado para la entidad federativa, conforme a la

establecida en los Términos de Referencia para la Evaluacion de Tipo especifica de
Resultados y Contribucion (ejercicio fiscal 2021) elaborados por la Subsecretaria de
Planeacion de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno del Estado de
Puebla.

El de la evaluacion fue “analizar, valorar y evaluar la consecucion
de los objetivos del Fondo de Aportaciones en el estado, mediante un andlisis
sistemdatico de gabinete de la informacidn documentada y complementada con
trabajo de campo, con la finalidad de generar informacion Util para mejorar la
planeacioén, contribucién, gestion, los resultados vy la rendicidn de cuentas a nivel local
del fondo.” Mientras que sus fueron: 1) Analizar la pertinencia de
la planeacion estratégica sobre los recursos federales en la atencion de las
necesidades particulares identificadas en la entidad; 2) Valorar la contribucion de la
entidad en los objetivos definidos para el Fondo evaluado; 3) Valorar la contribucion y
destino de las aportaciones en las necesidades locales a las que estd enfocado el
Fondo; Valorar los principales procesos en la gestion de las Aportaciones en la
enfidad, con el objetivo de identificar los problemas o limitantes que obstaculizan la
gestion del Fondo, asi como las fortalezas y buenas prdcticas que mejoran la
capacidad de gestion del mismo; 5) Valorar la orientacion a resultados y el desempeio
del fondo en la entidad; Valorar el grado de sistematizacion de la informaciéon
referente al ejercicio y resultados de la implementacion de las aportaciones en la
entidad, asi como el mecanismo para la rendicion de cuentas vy Generar
recomendaciones susceptibles de implementarse para la mejora de los resultados y
contribucion del estado en los objetivos federales.

El de la evaluacion consistié en identificar los retos y dreas de oportunidad en
el desempeno y la gestion del Fondo que inciden en su contribucién al logro de
resultados especificos. En ese sentido, al llevar a cabo esta evaluacién se tuvo como
identificar elementos Utiles para fortalecer al Fondo vy, con ello, impulsar la
obtencidon mds eficaz y eficiente de los resultados para los cuales fue creado.
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La evaluacion que da origen al presente Informe encuentra su enlo
dispuesto en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 85 fraccion |, 110, 111 segundo pdarrafo de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal; 54 y 79 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 1 parrafo primero, 10 pdrrafo once y 25
fraccion VI del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio
fiscal 2020. Ello, dado que ahi se establece que el ejercicio de los recursos de los fondos
de aportaciones y demds recursos federales que sean transferidos a las entidades
federativas, deben ser evaluados por la instancia técnica de evaluacion o por
organismos independientes especializados en la materia y reportar los hallazgos a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante el sistema de informacion
establecido para tal fin.

Asimismo, la evaluacion a lo establecido en el Programa Anual de
Evaluacion para el Ejercicio Fiscal 2022 del Gobierno del Estado de Puebla. Por ello,
tanto la metodologia empleada para dicho ejercicio evaluativo, como la estructura y
contenidos de este Informe , en lo general, a lo estipulado en los Lineamientos
Generales para el Seguimiento y Evaluacion de los Documentos Rectores y Programas
Presupuestarios de la Administracion Publica del Estado de Puebla vy, en lo particular, a
lo sefalado en los Términos de Referencia para la Evaluacion de tipo especifica de
Resultados y Contribuciéon (ejercicio fiscal 2021). Estos Términos de Referencia fueron
elaborados, en el marco de sus , por la Secretaria de Planeaciéon y Finanzas
del Gobierno del Estado de Puebla, mediante la Direccion de Evaluacion adscrita a la
Subsecretaria de Planeacion. Tales atribuciones estdn establecidas en los articulos 108
de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Pueblag; 8 fraccion Vi, 9
fracciéon VI, 19 fraccidn 11, 41 fraccidn VI, 68, 68, 70 y 72 de la Ley de Planeaciéon para
el Desarrollo del Estado de Puebla; 33 fraccion 11 de la Ley Orgdnica de la
Administracion PUblica del Estado de Puebla; 5 fracciones |y XI, 105, 107, 112, 113
fracciones 1, 111, IV, VIl y VIII, 114 fracciones 111y Xl, y 117 de la Ley de Presupuesto y
Gasto PuUblico del Estado de Puebla; 149 de la Ley de Coordinacion Hacendaria del
Estado de Puebla y sus Municipios; 11 XXVI, 14 fracciones XIX, XX, asi como el articulo
17, fracciones VI, VI, X, XVII.
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El alcance de la evaluacion corresponde a las contribuciones y resultados logrados
por el Fondo durante el ejercicio fiscal 2021, respecto de los cinco apartados tematicos
que la integran. Estos apartados, junto con el nimero de preguntas que les
corresponden para el andlisis del Fondo son, de acuerdo con los TdR, los siguientes:

Tabla 1. Apartados de la evaluacion

Apartado Total de preguntas

Planeacion y contribucion la6 6
Gestion 7a15 9
Orientacion hacia resultados, esquemas o

.. 16 a 22 7
procesos de evaluacion
Calidad de la informacion 23 a 25 3
Transparencia y rendicidon de cuentas 26 1

Fuente: Términos de Referencia de la Evaluacién Especifica de Resultados y Contribucién, Secretaria de Planeaciéon y
Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla, 2022.

Los cinco apartados incluyen preguntas especificas, las cuales fueron atendidas
conforme a los establecidos en los TdR, a saber:

17 preguntas se respondieron mediante un esquema binario  (“Si" / “No"),
sustentado en evidencia documental y argumentos claros y explicitos. Cuando la
respuesta fue “Si”, se selecciond uno de los cuatro niveles de respuesta definidos
para la pregunta, conforme al cumplimiento en el nUmero de criterios solicitados.
En cambio, se respondié “No” cuando se identificé que la informacién era
inexistente; es decir, cuando no se contd con los documentos o la evidencia
necesaria para resolver lo solicitado en la pregunta. En este caso, se indicd cero
como nivel de respuesta.

Las 9 preguntas restantes (de corte “abierto”, sin respuesta binaria, ni nivel de
respuesta), se atendieron mediante un andlisis basado en evidencia documental,
describiendo con argumentos integrales y elementos explicitos la valoraciéon
resultante.

En ambos tipos de preguntas se trazaron los hallazgos correspondientes y se
elaboraron las recomendaciones pertinentes.

Las utilizadas para recopilar la informacion necesaria para el desarrollo de la
evaluaciéon fueron el y el
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a. Andlisis de gabinete: Se refiere al conjunto de actividades que involucra el acopio,
la organizacién y la valoracion de informacidn concentrada en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas vy
documentacion publica; siguiendo para ello los criterios de relevancia, credibilidad
y exactitud, a saber:

Identificar la informacién necesaria, los fipos de fuentes de
informaciéon y el propdsito de cada una de ellas para determinar si es relevante
0 no para el desarrollo de la evaluacion.

Asegurarse de que los documentos escritos o digitales (como las
bases de datos) tengan los elementos esenciales que permitan determinar su
credibilidad, y confiabilidad para su uso en la evaluacion. Estos elementos son:
titulo del documento, nombre del drea o de la persona que elabora y su cargo,
fecha de publicacion o elaboraciéon, entre ofros. Asimismo, verificar que la
informaciéon publicada en internet provenga de portales oficiales del Gobierno
del Estado de Puebla; por lo que, en caso de retornar algun documento de
esta indole, se citard su fuente.

Constatar que la informacion sea la correcta, es decir, que la
proporcionada o consultada corresponda al tema solicitado, al ejercicio fiscal
en cuestion, al Fondo a evaluar, entre otros.

b. Trabajo de campo: Conforme a lo sefalado por el Coneval, éste se refiere a la
estrategia de levantamiento de informacidon mediante técnicas cualitativas como
la observaciéon directa, entrevistas estructuradas y semi estructuradas, cuestionarios,
entre ofros instrumentos que se consideren pertinentes conforme a las caracteristicas
del Fondo a evaluar y el tipo de informacion requerida. Tanto los instrumentos a
aplicar, como los funcionarios a entrevistar y las fechas en que se llevaron a cabo
dichos ejercicios fueron acordados previamente con las Unidades Responsables del
FAM [E. A la Unidad Coordinadora de la Evaluacion se le hizo participe de estos
acuerdos.
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C.1 Nombre, Clave vy siglas del Fondo de Aportaciones, asi como afio de inicio de la operacion
Fondo de Aportaciones MUltiples- Infraestructura Educativa; 1007 (Educacién Bésica) / 1008 (Educacion Media Superior y Superior); FAM IE; incorporado en la Ley de
Coordinacioén Fiscal (LCF) a partir del ejercicio fiscal 1999.

C.2 Nombre de las instancias coordinadoras del Fondo de Aportaciones a nivel nacional y estatal

Instituto Nacional de la Infraestructura Fisica Educativa (INIFED); Comité Administrador Poblano para la Construccion de Espacios Educativos (CAPCEE)
C.3 Los Programas presupuestarios (Pp) a través de los cuales se ejercieron los recursos del Fondo de Aportaciones en el estado

Contribuir al aumento de la cobertura de la educacién publica en el nivel
bdsico, media superior y superior y a mejorar la pertinencia del servicio educativo

Comité Administrador Poblano i:;rOC]y:S?:UO;Si] Fin en el estado de Puebla, mediante la atencion de las necesidades de
para la Construccion de Espacios K003 social del sector infraestructura y equipamiento 746,868,031.06*
Educativos B Espacios educativos publicos de nivel bésico, medio superior y superior que la
educativo - P .. L ¥ . N
Propésito Secretaria de Educacion del estado prioriza, reciben atencién a las necesidades
de infraestructura y equipamiento.
Universidades Tecnolégicas del ) ) ) Contribuir o.elevor \q calidad e.n la educacién SL.JperiOV medionfé lprofesionoles
Estado de Puebla (coordinadas Educacion §Upenor Fin comrpromendos a brindar scl>\u‘<:|on-es a IosArrmeceAmdad.es d?\o regiéon o estado, a
E030 en Universidades través del desarrollo tecnoldgico, innovacién e investigacion. 18,266,741.44**

por la Universidad Tecnolbgica de

Los alumnos que estudian en las universidades tecnoldgicas concluyen su
Puebla, UTP) g ¢] y

educacién superior de manera satisfactoria.

Tecnolégicas Propésito

Total devengado 765,134,772.50
Fuente: Elaboracién propia, con base en la informacion proporcionada por el CAPCEE (Matriz de Indicadores para Resultados 2021 del Pp K003), la UTP (Matriz de Indicadores para Resultados 2021 del Pp E030) y la
Secretaria de Planeacion y Finanzas (Anexo 1, Recursos del Gasto Federalizado correspondiente al ejercicio fiscal 2021). “Incluye los rubros: 126 FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES PARA LA INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA BASICA (FAM-BASICA); 168 FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES PARA LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA SUPERIOR (FAM-SUPERIOR); 169 FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES PARA LA INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA MEDIA SUPERIOR del Pp K003 incluyendo los remanentes de los tres conceptos (rubros 293, 294 y 295, de manera correspondiente). *“Incluye los rubros: 168 FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES PARA LA
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA SUPERIOR (FAM-SUPERIOR) y sus remanentes (rubro 294), para el Pp E030.

C.4 Descripcion de la normatividad federal y estatal que regula actualmente la aplicacion del Fondo de Aportaciones

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF); Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LPRH); Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG); Ley General de Educacién (LGE); Ley General de la
Infraestructura Fisica Educativa; Ley de Tesoreria de la Federacion.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
AVISO mediante el cual se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y calendarizacion para la ministracién durante el ejercicio fiscal de 2021, de los recursos correspondientes al

Fondo de Aportaciones MUltiples (FAM), en sus componentes de Infraestructura Educativa Bdsica, Media Superior y Superior (publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de enero de 2021); Guia operativa
para la construccién, equipamiento y rehabilitacién de infraestructura fisica de educacion bésica 2018

Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publica (RI-SEP)

Ley de Presupuesto y Gasto PUblico del Estado de Puebla (LPGP-EP)
Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024; Programa Sectorial de Educacion 2019-2024

Acuerdo de la Secretaria de la Funcién Piblica por el que se emiten las disposiciones y el manual administrativo de aplicacion estatal en materia de control interno del Estado de Puebla; Lineamientos generales
para el seguimiento y evaluacién de los documentos rectores y programas presupuestario; Lineamientos para el monitoreo y seguimiento del avance fisico y financiero de indicadores de desempefio de los
programas presupuestarios; Lineamientos para el proceso de programacion y presupuestacion orientado a resultados para el ejercicio fiscal 2021; Manual de normas y lineamientos para el ejercicio del presupuesto;
Manual de Procedimientos del CAPCEE

Reglamento Interior del CAPCEE (RI-CAPCEE); Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion PUblica del Estado de Puebla (RI-SE-EP)**; Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado
de Puebla (RI-SPF-EP)
Fuente: Elaboracion propia con base en una revision comprehensiva de la normatividad estatal y federal en la materia.
Los enlaces a los documentos electrénicos de los documentos citados se incluyen en la seccidn de “Bibliografia” al final de este Informe.
El Reglamento Interior data del afio 2018, por lo que mantiene la denominacion anterior de la Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado.
C.5 Descripcion de los objetivos del Fondo de Aporfaciones de acuerdo con la MIR, marco normativo federal o estatal relacionado y/o algin documento similar

En su articulo 40, la Ley de Coordinacion Fiscal determina que un 54% de los recursos del Fondo de Aportaciones Multiples deberd dedicarse “a la construccion, equipamiento y rehabilitacion de infraestructura fisica
de los niveles de educacién bdsica, media superior y superior en su modalidad universitaria segun las necesidades de cada nivel” de donde se desprende el objeto de financiamiento del FAM en su vertiente de
Infraestructura Educativa.

Contribuir a asegurar las condiciones de la infraestructura fisica educativa necesarias para el desarrollo de las actividades académicas de las nifias, nifios y adolescentes que cursan la educaciéon bdsica mejorando
la infraestructura de los planteles educativos de tipo bdsico.

Los planteles educativos de tipo bdsico cuentan con condiciones adecuadas de infraestructura fisica educativa con la intervencion de los Organismos Responsables de la Infraestructura Fisica Educativa en las
entfidades federativas.

Proyectos integrales de infraestructura fisica concluidos en planteles educativos publicos de tipo bdésico a través del Fondo de Aportaciones Multiples potenciado.
Proyectos concluidos de construccion, rehabilitacién y/o mantenimiento y equipamiento en planteles educativos publicos de tipo bdsico del Fondo de Aportaciones MUltiples regular.

Ejecucién de proyectos integrales de infraestructura fisica de planteles educativos publicos de tipo bdsico a través del Fondo de Aportaciones Multiples potenciado.
Ejecucion de proyectos de construccion, rehabilitacién y/o mantenimiento y equipamiento de planteles educativos publicos de tipo bdsico en el Fondo de Aportaciones MUltiples regular.
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Conftribuir a generar entornos favorables para el proceso de ensefianza-aprendizaje de los adolescentes y los jévenes, fortaleciendo la infraestructura educativa de la Educacion Media y Media Superior.
Los planteles y/o escuela de educacién media superior y educacion superior con recursos del Fondo de Aportaciones Multiples incrementan su matricula.

Recursos entregados para la mejora de la infraestructura de los planteles o campus de educacién media superior en los estados.
Recursos entregados para la mejora de la infraestructura de los planteles o escuelas de educacion superior en los estados.

Aprobacioén de proyectos de construccion, rehabilitacion y/o mantenimiento y equipamiento en instituciones de educacién media superior para ser financiados por el FAM Infraestructura
Educativa.
Aprobacién de proyectos de construccion, rehabilitacién y/o mantenimiento y equipamiento en instituciones de educacion superior para ser financiados por el FAM Infraestructura Educativa.

Fuente: Elaboracion propia con base en la informaciéon proporcionada por el CAPCEE.

Vinculaciéon de los objetivos del Fondo de Aportaciones con los principales instrumentos de planeaciéon a nivel nacional (PND, Plan, Programa o Estrategia Sectorial) y Estatal

Opjet|v9§ ® aEs @ CleEives; e'sTroTeglu Y |[nec15 Objetivos, estrategia y lineas de accién del PED** Objetivos del Programa Especial o Institucional ***
asignacion del Fondo de accion del PND

Objetivo 4. Reducir la pobreza y la brecha de desigualdad social . Generar las condiciones educativas que

Inversiéon publica en permitan mejorar el bienestar integral de las personas.

. . . entre las personas y las regiones, con un enfoque sostenible . -
infraestructura fisica educativa . . - s N Fortalecer los mecanismos de gestién
X s N . Politica social Generar las condiciones que permitan mejorar el X . X X
de nivel bdsico, medio superior - . . escolar para mejorar la infraestructura y equipamiento en todos los
. Derecho a la educacién bienestar integral de las personas. N . 5 X X L.
y superior. B = - niveles, con énfasis en las localidades de alta y muy alta marginacion.
(art. 40 LCF) Linea de acciéon 1. Incrementar el acceso a la educaciéon de

Linea de accion 3. Ampliar la capacidad educativa en cuanto a

nifias, nifios, adolescentes, jdvenes y poblacién adulta en todos .
infraestructura escolar.

los niveles educativos.
Fuente: Elaboracion propia, conforme a la alineacién de la MIR del Pp K003 para 2021 y sobre la base de los documentos citados: *Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, Gobierno de la
Republica; **Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024, Gobierno del Estado de Puebla y ***Programa Sectorial de Educacion 2019-2024, Gobierno del Estado de Puebla

C.7 Andlisis y descripcion de la férmula de distribucion de los recursos del Fondo Evaluado de acuerdo con la normatividad aplicable; del presupuesto asignado a la entidad en el ejercicio fiscal evaluado

En el “AVISO mediante el cual se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal de 2021, de los recursos correspondientes
al Fondo de Aportaciones MUltiples (FAM), en sus componentes de Infraestructura Educativa Basica, Media Superior y Superior (publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 29 de enero de 2021)" se establece
la féormula de distribucion de los recursos del FAM IE, de acuerdo con las siguientes caracteristicas:
El valor total del presupuesto autorizado se subdivide en dos valores: a) el valor base (recurso autorizado en el ejercicio fiscal anterior, es decir, 2020) y b) el valor incremento presupuestal (que corresponde a
la diferencia entre el recurso autorizado en el ejercicio fiscal 2020 y el recurso autorizado en el ejercicio fiscal 2021).
El valor base se distribuye mediante la ponderacion de los coeficientes de matricula, de inasistencia escolar, de crecimiento de la poblacién en edad escolar y del indice de marginacién; y el valor
incremento presupuestal se distribuye de acuerdo con el coeficiente de migracion interestatal. Para la determinacion de los ponderadores, se aplica la formula de distribucion siguiente:

() () + () (i )|

i=1 Mt

Yit = Ye-1

Donde los ponderadores cumplen los siguientes elementos:

at+f+y+s=1
a=0425p=0.25x=0075y8 =025
* Ponderadores para los coeficientes del valor base: Matricula: 42.5%; Inasistencia escolar: 25.0%; Crecimiento Poblacional: 7.5%; Grado de Marginacion; 25.0%; Total: 100.0%

Y las variables equivalen a lo siguiente:

Vie Recurso distribuido en el estado i, en el periodo t (2021).
YVeor Valor base (gasto en infraestructura educativa para educacion bésica, 2020).
m; Matricula pUblica de educacién bdésica y educacion especial del estado i.
m Matricula pUblica de educacién bdésica y educacion especial a nivel nacional (considerando a la Ciudad de México-CDMX-).
m Coeficiente de Matricula.
m
re; Poblacién de 6 a 14 afios que no asiste a la escuela del estado .
re Poblacién de 6 a 14 afos que no asiste a la escuela a nivel nacional (considerando a la CDMX).
% Coeficiente de inasistencia escolar.
pi Crecimiento de la poblacién 5 a 14 afios del estado i.
P Crecimiento de la poblacién 5 a 14 afios nacional (considerando a la CDMX).
% Coeficiente de Crecimiento Poblacional.
im; indice de marginacién del estado i.
3i
Z im; Coeficiente de Grado de Marginaciéon.
i=1
7 Valor incremento presupuestal en el periodo 1.
mi, indice de migracién interestatal de 3 a 15 afios de edad del estado i.
Z mi, Coeficiente de Migracion
a,Bxys Ponderadores de Matricula, Inasistencia Escolar, Crecimiento Poblacional y Grado de Marginacion respectivamente.

La vertiente de Infraestructura Educativa Media Superior se calcula conforme a las cifras de matricula escolar, aunada a la matricula proveniente de la no escolarizada de educacién media superior de
sostenimiento estatal (servicios y organismos de los 31 estados, servicios y organismos de la Ciudad de México, asi como aquéllos prestados por las universidades publicas autbnomas estatales), al inicio de
cursos del Ultimo ciclo escolar registrado 2019-2020, conforme a la aplicacion de la siguiente férmula:

DFAM?®*" = 694,701,964.00 + DMEMS}®1720%

Donde:
DFAM/2021 Son los recursos del Fondo de Aportaciones MUltiples de infraestructura educativa que le corresponden a la entidad federativa j (j = 1,2,.. 32).

DMEMS}°197292 Es la distribucion relativa de la matricula de educacion media superior, al inicio de cursos del ciclo lectivo 2019-2020 de la entidad federativa j = 1,2,... 32).
Este Ultimo indicador se obtiene de la siguiente forma:
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MEM5_2019—2020
DMEMSPO1*720%0 = =7 : 2019-2020
32, MEMS]
Donde:
DMEMS}°197292 Es |a distribucion relativa de la matricula de educacion media superior, al inicio de cursos del ciclo lectivo 2019-2020 de la entidad federativa j (= 1,2,... 32).

MEMS?0172920 Es |a matricula de educacion media superior, al inicio de cursos del ciclo lectivo 2019-2020 de la entidad federativa j (j = 1,2,.. 32).

Por Ultimo, la vertiente de Educacién Superior se aplica a proyectos previamente seleccionados de cualquiera de las siguientes categorias:
A. Apoyen la construccion y establecimiento de nuevas universidades interculturales.
B. Amplien y mejoren la calidad de la oferta de educacion superior intercultural en beneficio de la poblacién de las comunidades indigenas y el desarrollo local
C. Contribuyan a incrementar la oferta y la matricula de educacion superior en las entidades federativas y municipios con mayores rezagos en la cobertura en dicho nivel educativo.
D. Correspondan a obras de infraestructura de educacién superior que se encuentran en proceso y que con los recursos asignados en 2021 podrdn concluirse o equiparse y entrar en operaciéon a mds tardar en
el ciclo escolar 2021-2022.
E. Correspondan a proyectos de infraestructura de educacién superior vinculados a proyectos productivos estratégicos de impacto regional.

Y se distribuyen conforme a lo siguiente:
Ejercicio 2021

MONTO TOTAL DEL FAM 2021 4,603,872,333.00
a) Proporcion para UPES, UPEAS y UUII 0.509246 2,344,503,570.00
b) Proporcién para Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas 0.366816 1,688,774,034.00
c) Proporcion para Tecnoldgico Nacional de México 0.123938 570,594,729.00

Fuente: AVISO mediante el cual se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y calendarizacién para la ministracién durante el ejercicio fiscal de 2021, de los
recursos correspondientes al Fondo de Aportaciones MUltiples (FAM), en sus componentes de Infraestructura Educativa Bdsica, Media Superior y Superior (publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 29 de enero de 2021). */UPES: Universidades PUblicas Estatales; UPEAS: Universidades PUblicas Estatales de Apoyo Solidario y UUII: Universidades Interculturales.

C.8 Los indicadores federales y estatales a través de los cuales se le da seguimiento al Fondo de Aportaciones

*Nota: Los datos presentados sobre estos indicadores se complementan con la informacién de los Anexos 7, 8 y 9 de este Informe.

Nivel de objetivos: Fin; Nombre del indicador: 1. Porcentaje de alumnos de educacién bésica que se encuentra en planteles educativos pUblicos que fueron mejorados en sus condiciones de infraestructura fisica
educativa; Definicién: La MIR del Fondo no establece una definicion y no se contd con las fichas técnicas de los indicadores necesarias para completar el andlisis; Método de cdlculo: (Alumnos de educacién
bésica que fueron beneficiados con el mejoramiento en las condiciones de Infraestructura Fisica Educativa (INFE) en el afio t / Total de los alumnos de los planteles educativos publicos de nivel bésico en el estado
en el afo t) x 100; Tipo: Estratégico; Dimensién: Eficacia; Unidad de medida: Porcentaje; Frecuencia de medicién: Anual.

Nivel de objetivos: Nombre del indicador: 1. Porcentaje de planteles educativos publicos de tipo basico mejorados con recursos del Fondo de Aportaciones MUltiples potenciado; Definicién: La MIR del
Fondo no establece una definicién y no se contd con las fichas técnicas de los indicadores necesarias para completar el andlisis; Método de cdlculo: (NUmero de planteles educativos publicos de tipo bdsico
mejorados con recursos del Fondo de Aportaciones MUltiples potenciado en el periodo t / Total de planteles educativos de tipo bdsico que cuentan con diagndstico del INIFED con necesidades de infraestructura
fisica educativa) x 100; Tipo: Estratégico; Di ion: Eficacia; Unidad de medida: Porcentaje; Frecuencia de medicién: Anual.

Nivel de objetivos: Nombre del indicador: 2. Porcentaje de planteles educativos pUblicos de tipo bésico mejorados en su infraestructura con recursos del Fondo de Aportaciones MUltiples, respecto del
total de planteles educativos publicos de tipo bdsico en el estado; Definicion: La MIR del Fondo no establece una definicion y no se contd con las fichas técnicas de los indicadores necesarias para completar el
andlisis; Método de cdlculo: (NUmero de planteles educativos pUblicos de tipo bdsico mejorados en su infraestructura con recursos del Fondo de Aportaciones Multiples en el periodo t / Total de planteles educativos
de tipo bdsico del estado) x 100; Tipo: Estratégico; Dimensién: Eficacia; Unidad de medida: Porcentaje; Frecuencia de medicion: Anual.

Nivel de objetivos: Nombre del indicador: Porcentaje de planteles educativos publicos de tipo bdsico con proyectos integrales de infraestructura en el Fondo de Aportaciones Mdltiples
potenciado; Definicién: La MIR del Fondo no establece una definicién y no se contd con las fichas técnicas de los indicadores necesarias para completar el andlisis; Método de cdlculo: (NUmero de planteles
educativos pUblicos de tipo bdsico con proyectos integrales concluidos en el periodo t / NUmero de planteles educativos pUblicos de tipo bdsico con proyectos integrales aprobados en el periodo t) x 100; Tipo:
Gestidn; Dimensidn: Eficacia; Unidad de medida: Porcentaje; Frecuencia de medicién: Trimestral.

Nivel de objetivos: Nombre del indicador: Porcentaje de planteles educativos publicos de tipo basico con proyectos concluidos en la categoria de equipamiento; Definicién: La MIR del Fondo
no establece una definicién y no se contd con las fichas técnicas de los indicadores necesarias para completar el andlisis; Método de cdlculo: (NUmero de planteles educativos publicos de tipo basico con proyectos
concluidos en la categoria de equipamiento en el periodo t / Total de planteles educativos publicos de tipo bdsico con proyecto aprobado en el periodo ) x 100; Tipo: Gestion; Dimensién: Eficacia; Unidad de
medida: Porcentaje; Frecuencia de medicién: Trimestral.

Nivel de objetivos: Nombre del indicador: Porcentaje de planteles educativos publicos de tipo basico con proyectos concluidos en la categoria de rehabilitacién y/o mantenimiento; Definicién:
La MIR del Fondo no establece una definicidon y no se contd con las fichas técnicas de los indicadores necesarias para completar el andlisis; Método de cdlculo: (NUmero de planteles educativos publicos de tipo
bdsico con proyectos concluidos en la categoria de rehabilitacion y/o mantenimiento en el periodo t / Total de planteles educativos publicos de tipo bdsico con proyecto aprobado en el periodo t) x 100; Tipo:
Gestién; Dimensién: Eficacio; Unidad de medida: Porcentaje; Frecuencia de medicién: Trimestral.

Nivel de objetivos: Nombre del indicador: Porcentaje de planteles educativos pUblicos de tipo bdsico con proyectos concluidos en la categoria de construccion; Definicién: La MIR del Fondo
no establece una definicién y no se contd con las fichas técnicas de los indicadores necesarias para completar el andlisis; Método de cdlculo: (NUmero de planteles educativos publicos de tipo basico con proyectos
concluidos en la categoria de construccion en el periodo t / Total de planteles educativos publicos de tipo bdésico con proyecto aprobado en el periodo 1) x 100; Tipo: Gestién; Dimensién: Eficacio; Unidad de
medida: Porcentaje; Frecuencia de medicién: Trimestral.

Nivel de objetivos: Fin; Nombre del indicador: 1. Porcentaje de adolescentes y jovenes que se incorporan a los planteles educativos publicos a nivel nacional de la Educacién Media Superior, durante el ejercicio
de un afo escolar; Definicién: El indicador expresa el indice de Incorporacién al Sistema Nacional de Bachillerato (IISNB) donde se incluye la matricula total inscrita en planteles incorporados al Sistema Nacional de
Bachillerato (MTIISNB) y la matricula total de educacion media superior (MTEMS). Incluye la matricula de planteles publicos y privados; Método de cdlculo: ISNB = (MTISNB/MTEMS) x 100; Tipo: Estratégico; Dimensién:
Eficacia; Unidad de medida: Porcentaje; Frecuencia de medicién: Anual.

Nivel de objetivos: Fin; Nombre del indicador: 2. Tasa bruta de cobertura publica de educacion superior; Definicién: La MIR del Fondo no establece una definicién y no se contdé con las fichas técnicas de los
indicadores necesarias para completar el andlisis; Método de cdlculo: Matricula publica de educacién superior en el nivel profesional en el afio t / la poblacion total de 18 a 22 afios en el afio 1; Tipo: Estratégico;
Dimensién: Eficacia; Unidad de medida: Tasa; Frecuencia de medicién: Anual.

Nivel de objetivos: Nombre del indicador: 1. Porcentaje de planteles y/o escuelas de educacién superior beneficiadas con recursos del FAM que incrementan su matricula; Definicién: La MIR del Fondo
no establece una definicién y no se contd con las fichas técnicas de los indicadores necesarias para completar el andlisis; Método de cdlculo: (NUmero de planteles y/o escuelas de educacidon superior beneficiados
con recursos del Fondo de Aportaciones Multiples que incrementan su matricula en el ciclo 1 / Total de planteles y/o escuelas de educacion superior beneficiados con recursos del Fondo de Aportaciones MUltiples)
x 100; Tipo: Estratégico; Dimensién: Eficacia; Unidad de medida: Porcentaje; Frecuencia de medicién: Anual.

Nivel de objetivos: Nombre del indicador: Porcentaje de planteles y/o escuelas de educacién media superior beneficiados con recursos del Fondo de Aportaciones MUltiples que incrementan su
matricula durante el ejercicio de un afio escolar, respecto del total de planteles y/o escuelas de educacién media superior beneficiados por el FAM, durante el ejercicio de un afio escolar, por estado, Definicién:
La MIR del Fondo no establece una definicién y no se contd con las fichas técnicas de los indicadores necesarias para completar el andlisis; Método de cdlculo: (Porcentaje de planteles y/o escuelas de educacion
media superior beneficiados con recursos del Fondo de Aportaciones MUltiples que incrementan su matricula en el ciclo t — 1 + 1 / Total de planteles y/o escuelas de educacion superior beneficiados con recursos
del Fondo de Aportaciones Multiples) x 100; Tipo: Estratégico; Di ion: Eficacio; i de medida: Porcentaje; Frecuencia de medicién: Anual.

Nivel de objetivos: Nombre del indicador: Porcentaje de planteles y/o campus de educacion media superior atendidos con proyectos de infraestructura con recursos del FAM durante el
ejercicio de un afio escolar; Definicién: La MIR del Fondo no establece una definicion y no se contd con las fichas técnicas de los indicadores necesarias para completar el andlisis; Método de cdlculo: (NUmero de

2€¢2€5¢>¢5¢54




Gobierno Pagina 19
de Puebla

Hacer historia. Hacer futuro.

planteles y/o campus de educacién media superior que reciben recursos del Fondo de Aportaciones MUltiples en el periodo t /Total de planteles y/o campus de educacién media superior del estado) x 100; Tipo:
Estratégico; Dimensién: Eficacia; Unidad de medida: Porcentaje; Frecuencia de medicién: Anual.

Nivel de objetivos: Nombre del indicador: Porcentaje de planteles y/o escuelas de educacién superior atendidos con proyectos de infraestructura con recursos del FAM respecto del total de
planteles y/o escuelas de educacion superior en el estado; Definicidn: La MIR del Fondo no establece una definicién y no se contd con las fichas técnicas de los indicadores necesarias para completar el andlisis;
Método de cdlculo: (NUmero de planteles y/o escuelas de educacion superior con recursos del Fondo de Aportaciones MUltiples en el periodo t / Total de planteles y/o escuelas de educacién superior del estado)
x 100; Tipo: Estratégico; Dimensién: Eficacia; Unidad de medida: Porcentaje; Frecuencia de medicién: Anual.

Nivel de objetivos: Fin; del indicador: 1. Promedio de cobertura de educacion piblica en los niveles de educacién bésica, media superior y superior; Definicién: Indica el promedio de alumnos inscritos en
la matricula escolar, respecto a la poblacion que representa edad escolar; Método de cdlculo: Dato absoluto; Tipo: Estratégico; Dimensidn: Eficiencia; Unidad de medida: Promedio; Frecuencia de medicién:
Anual.

Nivel de objetivos: Nombre del indicador: 1. Porcentaje de espacios educativos construidos, rehabilitados y equipados; Definicién: Se refiere a las obras de construccion, rehabilitacion y equipamiento
que se realizan en los espacios educativos publicos; Método de cdlculo: (V1/V2)* 100; Tipo: Estratégico; Dimensién: Eficacia; Unidad de medida: Porcentaje; Frecuencia de medicién: Semestral.

Nivel de objetivos: Nombre del indicador: Porcentaje de construcciones y rehabilitaciones de espacios educativos de nivel bdsico y media superior entregados; Definicién: Se refiere a los

espacios educativos pUblicos del estado de Puebla de nivel bdsico y medio superior que son atendidos mediante la construccion y/o rehabilitacion; Método de cdlculo: (V1/V2)* 100; Tipo: Estratégico; Dimensidn:
Eficacia; Unidad de medida: Porcentaje; Frecuencia de medicién: Semestral.
Nivel de objetivos: Nombre del indicador: Porcentaje de espacios educativos pUblicos de nivel basico y media superior equipados; Definicion: Se refiere a los espacios educativos publicos del
estado de Puebla de nivel bésico y medio superior que son atendidos mediante la entrega de mobiliario y equipo de cémputo; Método de cdlculo: (V1/V2)* 100; Tipo: Estratégico; Dimension: Eficacio; Unidad de
medida: Porcentaje; Frecuencia de medicién: Semestral.
Nivel de objetivos: Nombre del indicador: Porcentaje de construcciones y rehabilitaciones en espacios educativos de nivel superior entregadas; Definicién: Se refiere a los espacios educativos
publicos del estado de Puebla de nivel superior que han sido atendidos mediante la construccion y/o rehabilitacién; Método de cdlculo: (V1/V2)* 100; Tipo: Estratégico; Dimensién: Eficacio; Unidad de medida:
Porcentdje; Frecuencia de medicién: Semestral.
Nivel de objetivos: Nombre del indicador: Porcentaje de espacios educativos publicos de nivel superior equipados; Definicién: Se refiere a los espacios educativos publicos del estado de Puebla
de nivel superior que han sido atendidos mediante la entrega de mobiliario escolar y/o equipo de computo; Método de cdlculo: (V1/V2)* 100; Tipo: Estratégico; Dimensién: Eficacia; Unidad de medida: Porcentaje;
Frecuencia de medicién: Semestral.

Fuente: Documento “Matriz de Indicadores para Resultados" y Fichas Técnicas de los Indicadores del Pp K003 para el ejercicio fiscal 2021, proporcionados por el CAPCEE.

A continuacién, se presenta la evolucion del presupuesto del FAM IE en el estado de Puebla durante el ejercicio evaluado y los tres ejercicios fiscales anteriores (de 2019 a 2021

Ej / e . . .
jerct Aprobado Modificado Comprometido vengado Ejercido
Programa presupuestars

FAM IE Puebla N/D***** N/D***** $746,328,331.57 $746,328,331.57 $746,328,331.57
FAM IE Puebla $714,914,419.30 $557,974,959.68 $557,974,959.68 $557,974,959.68 $557,974,959.68
FAM IE Puebla $619,186,523.00 $638,387,592.77 $638,387,592.77 $638,387,592.77 $638,387,592.77
FAM IE Puebla $778,058,045.00 $765,134,772.50 $765,134,772.50 $765,134,772.50 $765,134,772.50

Grdfica 1. Evolucion presupuestaria del FAM [E en el Estado de Puebla (montos aprobado, modificado, comprometido, devengado y ejercido) en los Ultimos cuatro ejercicios fiscales (2018-2021)
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Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por la Secretaria de Planeacion y Finanzas en los documentos:
*2018. Recursos del gasto federalizado correspondientes al ejercicio fiscal 2018. Rubro “Total" para el Fondo de Aportaciones MUltiples (Bésica, Superior y Media Superior) **2019. Anexo 1, Programas
Presupuestarios correspondientes al ejercicio fiscal 2019. Incluye los rubros: 126 FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES PARA LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA BASICA (FAM-BASICA); 168 FONDO DE
APORTACIONES MULTIPLES PARA LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA SUPERIOR (FAM-SUPERIOR); 169 FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES PARA LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA MEDIA SUPERIOR de los Pp E013,
E071, K006, K007 y K053 incluyendo los remanentes de los tres conceptos (rubros 293, 294 y 295, de manera correspondiente) ***2020. Ejecutores de los Recursos del Gasto Federalizado correspondientes al
ejercicio fiscal 2020. Incluye los rubros: 126 FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES PARA LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA BASICA (FAM-BASICA); 168 FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES PARA LA
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA SUPERIOR (FAM-SUPERIOR); 169 FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES PARA LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA MEDIA SUPERIOR incluyendo los remanentes de los tres conceptos
(rubros 293, 294 y 295, de manera correspondiente) de los recursos ejecutados por CAPCEE, Secretaria de Infraestructura, Universidad Tecnoldgica de Izicar de Matamoros, Universidad Tecnoldgica de Oriental y
la Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo. ****2021. Anexo 1, Recursos del Gasto Federalizado correspondiente a los ejercicios fiscales 2019, 2020 y 2021). Incluye los rubros: 126 FONDO DE APORTACIONES
MULTIPLES PARA LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA BASICA (FAM-BASICA); 168 FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES PARA LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA SUPERIOR (FAM-SUPERIOR); 169 FONDO DE
APORTACIONES MULTIPLES PARA LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA MEDIA SUPERIOR de los Pp K003 y E030 incluyendo los remanentes de los tres conceptos (rubros 293, 294 y 295, de manera correspondiente)
No disponible.
C.10 Descripcion general de los productos y/o servicios (o rubros en los que se ejerce el recurso del Fondo) que genera o brindan el Fondo de Aportaciones en el estado
El Fondo genera acciones de fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa a nivel bésico, medio superior y superior en el estado de Puebla que consiste en tres Componentes bdsicos, de acuerdo con
su normatividad federal y las MIR de los Fondos y de los Pp en los que se ejecuta, a saber: 1) construcciones; 2) obras de rehabilitacion o mantenimiento y 3) equipamiento.
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1. ,Es posible identificar el objetivo delimitado para el Fondo y

a) Se encuentra plasmado en algin documento normativo o institucional; Si
b) Es conocido por los responsables de los principales procesos de gestion; Si
c) Presenta consistencia con el Propdsito definido en la MIR Federal; Si
d) Se revisa y actualiza con una periodicidad definida? Si

Respuesta general: Si.

Nivel de respuesta: 4, “El objetivo del Fondo se encuentra identificado y cuenta
con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta”.

Justificacion:

Como se describid en la seccidon anterior (Caracteristica C.5 del Fondo), la Ley de
Coordinacion Fiscal (en su articulo 40) es el documento normativo donde se establece
el objetivo del Fondo. En él, se menciona que el 54% de los recursos del FAM deben
destinarse a su vertiente de infraestructura educativa, es decir, a la “construccion,
equipamiento y rehabilitacion de infraestructura fisica de los niveles de educacion
bdasica, media superior y superior en su modalidad universitaria segun las necesidades
de cada nivel”.

Dicho objetivo se desglosa e instrumenta, a su vez, mediante lo establecido en el nivel
de objetivos Propdsito de las MIR Federales de los Fondos 1007 e 1008, los cuales hacen
de documentos institucionales del Fondo en el orden federal. En la MIR del Fondo 1007,
se establece como objetivo principal que “Los planteles educativos de tipo bdsico
[cuenten] con condiciones adecuadas de infraestructura fisica educativa con la
infervencion de los Organismos Responsables de la Infraestructura Fisica Educativa en
las entidades federativas.” Y, en la del Fondo 1008, se menciona como objetivo principal
que “Los planteles y/o escuelas de educacion media superior y educacion superior
con recursos del Fondo de Aportaciones MUltiples incrementan su matricula.”

Teniendo en cuenta estos apuntes, a continuacién se examinan las caracteristicas del
objetivo del Fondo, conforme se desprende de la normatividad nacional que lo regula,
en términos de lo solicitado por la pregunta:

a) El objetivo del Fondo se encuentra plasmado y delimitado en documentos
normativos e institucionales, a saber: la Ley de Coordinacion Fiscal'y las MIR de
los Fondos 1007 e 1008 a nivel federal (es decir, instrumentalmente, el FAM [E se
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subdivide en educaciéon bdsica y educacion media y superior, respectivamente)
Se cumple, por tanto, con la primera caracteristica de la pregunta.

b) El objefivo del Fondo estd descrito en documentos normativos de cardcter
generdal, los cuales son puUblicos por naturaleza; ademdas de que son de aplicacion
obligatoria para todos los responsables de su operacion. Se estima, por tanto, que
es conocido por los responsables de sus principales procesos de gestion en el
orden estatal. Se responde entonces si a la segunda caracteristica.

c) El objetivo establecido en la LCF es consistente con los Propositos de las MIR de
los Fondos federales, ya que éstos se enuncian como un desglose de las acciones
de fortalecimiento de la infraestructura educativa para las que fue creado el FAM
IE normativamente. Se acredita la tercera caracteristica de la pregunta.

d) El objetivo del Fondo es sujeto de revision y actualizacién anual, puesto que las
MIR del Fondo se actualizan con esa periodicidad. Se cumple asi con la cuarta
caracteristica solicitada por la pregunta.

Conforme a lo anterior, se tiene que el objetivo del Fondo estd delimitado en la LCF y
se instrumenta mediante las MIR de los Fondos 1007 e 1008 a nivel nacional. Asi, tal
objetivo estd asi plasmado en estos documentos normativos e institucionales, es
conocido por los responsables de los principales procesos de gestion, es consistente
entre los diferentes documentos y se revisa y actualiza con una periodicidad definida.
Por tanto, se responde “Si” a la pregunta y se asigna el nivel méximo de respuesta.
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2. ;Existe vinculacion entre el objetivo del Fondo y algin documento de planeacion
estratégica estatal como el Plan Estatal de Desarrollo (PED) o con algiun Programa
Derivado del PED?

Respuesta general: Si.
Nivel de respuesta: No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion:

Segun se ha mencionado, en el articulo 40 de la Ley de Coordinacién Fiscal se
establece el Fondo de Aportaciones MUltiples con dos objetivos principales, a saber: a)
destinar un 46% al otorgamiento de desayunos escolares; apoyos alimentarios; y de
asistencia social a fravés de instituciones puUblicas y b) destinar el 54% restante a la
construccion, equipamiento y rehabilitacion de infraestructura fisica de los niveles de
educacion bdasica, media superior y superior en su modalidad universitaria segin las
necesidades de cada nivel. El segundo objetivo corresponde con el de la vertiente de
Infraestructura educativa del Fondo, analizada en esta evaluacion.

La siguiente tabla resume la vinculacion entre tal objetivo y los diferentes documentos
de planeaciéon estratégica en el orden estatal, vigentes durante el periodo de gestion
2019-2024 (misma que se menciond en la Caracteristica C.6 del Fondo descrita en la
seccion anterior):

Tabla 2. Vinculacion del Fondo evaluado con la planeacién para el desarrollo.

Objetivos o rubros de Objetivos, estrategia y Objetivos, estrategia y lineas de Objetivos del Programa Especial o
asignaciéon del Fondo lineas de acciéon del PND* | accién del PED** Institucional ***

Generar las condiciones
educativas que
permitan mejorar el bienestar
integral de las personas.

Objetivo 4. Reducir la pobreza y
la brecha de desigualdad social
entre las personas y las regiones,
Inversibn publica en con un enfoque sostenible
infraestructura fisica - . Generar las
. . .. Politica social . .
educativa de nivel bdsico, L condiciones que permitan
. . . Derecho a la educacion . . .
medio superior y superior. mejorar el bienestar integral de
(art. 40 LCF) las personas.
Linea de accién 1. Incrementar
el acceso a la educacion de
nifas, ninos, adolescentes,
jovenes y poblacién adulta en
todos los niveles educativos.
Fuente: Elaboraciéon propia, conforme a la alineacién de la MIR del Pp K003 para 2021 y sobre la base de
los documentos citados: *Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, Gobierno de la RepuUblica; **Plan Estatal
de Desarrollo 2019-2024, Gobierno del Estado de Puebla y ***Programa Sectorial de Educacién 2019-2024,
Gobierno del Estado de Puebla

Fortalecer los
mecanismos de gestiéon escolar
para mejorar la infraestructura y
equipamiento en todos los niveles,
con énfasis en las localidades de
alta y muy alta marginacion.

Linea de accién 3. Ampliar la
capacidad educativa en cuanto a
infraestructura escolar.
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El Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 relaciona la contribucion superior del Fondo en
el estado de Puebla con la reducciéon de la pobreza y la brecha de desigualdad social
entre las personas vy las regiones, desde un enfoque sostenible. Especificamente, las
acciones del Fondo se vinculan con la Estrategia 1 sobre generar condiciones para la
mejora del bienestar integral de las personas y, en concreto, con la primera linea de
accion referente a incrementar el acceso a la educacidon entre la poblacion
susceptible de recibir estos servicios. Asimismo, dado que el Programa Sectorial de
Educaciéon expresa un objetivo general semejante al del PED, orienta las acciones del
Fondo hacia una mejora en el bienestar general de las personas, al proveer de las
condiciones fisicas necesarias para garantizar el derecho humano a la educacion.
Para ello, instrumenta una Estrategia Integral en materia de Infraestructura con el
proposito de ampliar la capacidad educativa en términos de infraestructura educativa,
tal y como se busca lograr con las acciones del FAM [E.

Resulta asi evidente la alineacion de los documentos de planeacion estratégica
estatales (PED y Programa Sectorial de Educaciéon) con los objetos de gasto del Fondo
y sus objetivos principales (expresados en los Propdsitos de las MIR nacionales). M&s aun,
dichos documentos destacan a la inversidon en infraestructura fisica educativa como
una accion dirigida a incrementar la capacidad de atencion de los servicios
educativos que, de manera superior, contribuye mejorar las condiciones de vida que
promueven el bienestar de las y los poblanos. Todo ello brinda suficiente soporte
institucional a las acciones del Fondo en la entidad, lo cual es un aspecto favorable.
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3. ;Existe un diagndstico con alguna problemdatica o necesidad que justifique
los proyectos a los que se destinaron los recursos del Fondo vy se identifica que:
a) El problema o necesidad atendida con los recursos del Fondo estd

claramente identificado; Si
b) Se sefiala las causas y efectos del problema o necesidad,; Si
c) Se consideran las diferencias regionales en la problemdtica o necesidad; i
d) Se define un plazo para la revision y actualizacién del diagndstico; St
e) El problema o necesidad es congruente con los objetivos del Fondo? Si
Si

Respuesta general: Si.

Nivel de respuesta: 4, “Se cuenta con un diagnostico relacionado con el Fondo y
el documento cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.”
Justificacion:

En el dmbito federal, se cuenta con el Documento diagndstico 2021 del Fondo 1007
(Educacion Basica), donde se describe el problema central al que se dirige el FAM IE
en esta vertiente, a saber: los “Planteles educativos publicos de tipo bdsico en el pais
no cuenta con infraestructura fisica educativa adecuada”. No existe un documento
semejante para la vertiente de educacidon media superior y superior (Fondo 1008), lo
cual se valora como un en su diseno que configura una amenaza
a la gestion local, dado que tal tarea es atribucidn de la instancia federal.

A continuacién, se analiza el Documento diagndstico del Fondo 1007 (Educacion
B&sica) con base en lo solicitado por la pregunta.

a) En el documento se identifica con claridad la problemdatica que se atiende con
los recursos del Fondo, para la vertiente de educacién bdsica. Por tanto, se
acredita la primera caracteristica solicitada por la pregunta.

b) En el documento se presenta un “Arbol de Problemas” mediante el cual se
pueden advertir, esquemdaticamente, las causas y efectos de la problemdtica en
materia de infraestructura educativa en el nivel bdasico. Dichas causas y efectos
estdn estructurados de manera l6gica, en atencidn a lo establecido en la MML.
Se cumple con la segunda caracteristica.

c) El planteamiento del problema estd precedido de un andilisis de las condiciones
de la infraestructura fisica educativa en el pais. Este estd sustentado en datos que
el INIFED registra respecto de las condiciones particulares de los planteles
educativo, mismos que se pueden agrupar por regiones y entidades federativas.
Dichos datos soportan, luego, la seleccién de los planteles donde se llevardn a
cabo acciones de mejora en su infraestructura educativa ejercicio fiscal, tras
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ejercicio fiscal. En tal razdn, se afirma que el Diagndstico considera las diferencias
regionales que existen en materia de infraestructura educativa como parte de la
definicion de la problemdatica. Se cumple con la tercera caracteristica.

d) El Documento diagndstico es un documento que se revisa y actualiza
anualmente, en el interés de contextualizar los instrumentos de planeacion del
Fondo (como la MIR) cada ejercicio fiscal. Se acredita asi la cuarta caracteristica
solicitada por la pregunta.

e) La problemdtica identificada es congruente con los objetivos del Fondo
establecidos en la LCF y sus MIR, pues describe cudl es el problema publico que
justifica la inversion en infraestructura fisica educativa a nivel nacional. Ello cumple
con la quinta caracteristica.

Se advierte que la problemdtica atiende a una valoraciéon reciente y actualizada de
los hechos en el pais y, a pesar de ser sucinta, tiene un sustento documental y de datos
relevante. Por tanto, se estima que es vigente. Ahora bien, a luz de la magnitud de la
problematica, la aportacion del Fondo en su solucidn y atencidon parece limitada,
puesto que el volumen de recursos y la cantidad de acciones que se pueden realizar
en el marco del FAM IE anualmente alcanza a mejorar las condiciones de sélo un
numero restringido de planteles educativos. Esto se identifica como el principal reto
qgue enfrenta el Fondo.

En el dmbito estatal, se observd que el Pp K003 “Proyectos de infraestructura social del
sector educativo”, a cargo de CAPCEE, también cuenta con un Documento
diagnostico. En éste, el problema central al que se dirigen los recursos del Fondo en la
entidad federativa se define como: “Espacios Educativos PUblicos de nivel Basico,
Medio Superior y Superior en el Estado de Puebla reciben insuficiente atenciéon de las
necesidades de infraestructura y equipamiento”. Asi, se tiene que el Pp K003 se dirige
a atender las necesidades de infraestructura tanto en los planteles de educaciéon
bdasica, como en los de los niveles medio superior y superior.

Dado que tal definicidon de la problemdatica alude a una “insuficiente atencion”, difiere
ligeramente con la del Fondo federal 1007, la cual estd descrita en términos de
infraestructura fisica inadecuada; sin embargo, sigue siendo compatible con lo previsto
en los objetivos del Fondo conforme a la LCF: realizar obras de fortalecimiento de la
infraestructura fisica educativa (tanto para adecuarla -en términos del documento de
INIFED-, como para mejorar su atencidén -como lo plantea el Documento diagndstico
del Pp K003-). Al analizar esta problemdtica del Pp local, se puede determinar que:
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a) El problema que se atiende con los recursos del Fondo estd claramente
identificado, conforme al primer requisito de la pregunta y se define de la
siguiente manera “Espacios Educativos Publicos de nivel Basico, Medio Superior y
Superior en el Estado de Puebla reciben insuficiente atencidon de las necesidades
de infraestructura y equipamiento”, por lo que no se generan recomendaciones
sobre el particular.

b) El Documento diagndstico describe y esquematiza causas y efectos del problema,
mediante el diagrama “Arbol de problemas” (seccién 1.7 del Documento). Dichas
causas y efectos estdn estructurados de manera logica, en atencion a lo
establecido en la MML. Se cumple con la segunda caracteristica. Con ello, se
cumple con la segunda caracteristica del reactivo.

c) El Documento diagnéstico del Pp K003 no matiza las diferencias regionales de la
problemdatica en el estado de Puebla. Es decir, no cuantifica o caracteriza en
cudles regiones se tiene una mayor o menor insuficiencia en la atencién de la
infraestructura fisica educativa. Por tanto, no se cumple con la tfercera
caracteristica que solicita la pregunta.

d) El Documento diagndstico se revisa y actualiza anualmente, conforme a la
normatividad vigente en materia de planeacion del estado de Puebla. Esto fue
verificado en enfrevista con los servidores publicos de CAPCEE, quienes conocen
y realizan este procedimiento de ajuste cada ano. En el Documento se observa
una “Hoja de Confrol de Actualizaciones del Diagndstico” que constata la
redlizaciobn de estas actividades. Se cumple, entonces, con la cuarta
caracteristica que propone la pregunta.

e) Finalmente, como se ha mencionado, la problemdatica identificada es compatible
con los objetivos del Fondo, aungue es diferente en su enunciacion de la forma
en que se presenta el problema a nivel nacional. En este senfido, se acredita la
quinta caracteristica que solicita el reactivo.

Como se observa, mediante el Documento diagnodstico del Pp K003 a cargo de
CAPCEE se determing, en el dmbito local, cudl es la problemdtica por atender en
materia de infraestructura fisica educativa mediante la inversidon de los recursos del
FAM IE. Esta problemdtica cuenta con las caracteristicas de la MML solicitadas por la
pregunta, a excepcion de que no define diferencias regionales. Se observa entonces
un , susceptible de ser atendida conforme al siguiente y
sU

e Hallazgo: El Documento diagndstico del Pp K003 no incorpora, en la descripcion
de la problemdtica atendida con los recursos FAM IE, un andlisis por regidn sobre
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las necesidades que existen en materia de infraestructura y equipamiento
educativo en los niveles bésico, medio superior y superior.

Incorporar en la descripcion de la problemdatica contenida en
el Documento diagndstico del Pp K003 un andlisis por region sobre las
necesidades que existen en materia de infraestructura y equipamiento educativo
en los niveles bdsico, medio superior y superior. Posteriormene, difundir el
documento entre las instituciones responsables, a efecto de estandarizar su uso.

Subdirecciéon de Planeacion y Seguimiento,
CAPCEE

Por su parte, se solicitdé a la UTP el Documento diagndstico del Pp E030 para enriquecer
el andlisis de esta pregunta desde el punto de vista de las herramientas de planeacion
locales. Sin embargo, este documento no pudo ser proporcionado y, aunque se busco
en las fuentes de informacion publica correspondiente (Portal de Presupuesto Basado
en Resultados del Gobierno del Estado en https://pbr.puebla.gob.mx/index.pohp/mm-
transparencia/programa-presupuestario/diagnosticos) no se pudo recuperar. En este
sentido, no fue posible analizar la problemdatica de dicho Programa presupuestario.

Tal situacion denota un en el diseo del Pp E030 que, sin duda,
incide negativamente en la orientacion a resultados de las acciones del Fondo. Por tal
razdn, se propone la siguiente , derivada del , para su
atencioén:

e Hallazgo: El Pp E030 no cuenta con un Documento diagndstico donde, entre otros
elementos, se identifique la situacidén problemdtica que se pretende atender; se
sefalen las causas y efectos del problema; se consideren las diferencias
regionales en la descripcion de la situacidon problemdtica; se definan sus
poblaciones (potencial, objetivo y atendida); se establezca una metodologia
para su cuantificacion, junto con las fuentes de informacién a emplear para ello
y se sefalen plazos para la revision y actualizacion del documento (al tratarse de
un Documento diagndstico, éstos deben ser anuales).

Elaborar un Documento diagndstico para el Pp E030 donde,
entfre otros elementos, se identifique la situacion problemdtica que se pretende
atender; se senalen las causas y efectos del problema; se consideren las
diferencias regionales en la descripcion de la situacidn problemdatica; se definan
sus poblaciones (potencial, objetivo y atendida); se establezca una metodologia
para su cuantificacion, junto con las fuentes de informacién a emplear para ello
y se sefialen plazos para la revision y actualizaciéon del documento (al tratarse de
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un Documento diagndstico, éstos deben ser anuales). Posteriormente, difundir el
documento entre las instituciones responsables, a efecto de estandarizar su uso.
Direccion de Planeacion y Evaluacion, UTP

Por lo demdas, se advierte que la problemdatica que justifica los proyectos a los que se
dirigen los recursos del Fondo estd claramente definida en los documentos que norman
el Fondo federal 1007 (y, por extension, al Fondo 1008), la cual cuenta con causas y
efectos plenamente identificados, considera las diferencias regionales, se revisa y
actualiza anualmente y es congruente con los objetivos del Fondo. En este sentido, se
responde “Si" a la pregunta y se asigna el nivel maximo de respuesta.
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4. ;Las poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida en las que se aplican las
aportaciones del Fondo estan definidas en documentos oficiales y cuentan
con la siguiente informacién y caracteristicas:

a) Estdn claramente establecidas las definiciones; S[
b) Tienen una misma unidad de medida; Si
c) Se encuentran cuantificadas; Si
d) Metodologia para su cuantificacion; Si
e) Fuentes de informacion; 5
f) Son de dominio publico: )
g)Se actualizan a través de procedimientos calendarizados vy S[

sistematizados? Si

Respuesta general: Si.

Nivel de respuesta: 4, “La evidencia documental de las dreas de enfoque
potencial y objetivo cuenta con todas las caracteristicas mencionadas en la
pregunta.”

Justificacion:

Continuando con el andlisis del Documento diagndstico del Fondo en su vertiente de
Educacion Basica (1007, nacional), éste hace explicita la seleccion de su drea de
enfoque (puesto que no se dirige a la atencidn de personas fisicas, sino personas
colectivas). Asi, sefala como su drea de enfoque a las 32 entidades federativas (tanto
como drea de enfoque Potencial, Objetivo y Atendida) puesto que los recursos del
Fondo de destinan a cada una de éstas, sin distincion, conforme a lo establecido en
la LCF. Conforme a esta definicidn del drea de enfoque del Fondo, se analizan las
caracteristicas propuestas por la pregunta:

a) Existe una definicion clara del drea de enfoque, descrita en el Documento
diagndstico. Se cumple con el primer requisito.

b) Se observa como unidad de medida “entidad federativa”, tanto para el drea
de enfoque Potencial, Objetivo como Atendida. En consecuencia, se acredita
la segunda caracteristica.

c) Las dreas de enfoque estén debidamente cuantificadas (32 en todos los casos)
de acuerdo con la dindmica operativa del Fondo. Por tanto, estd presente la
tercera caracteristica.

d) El Documento diagndstico contiene un apartado de Coberfura que establece
la metodologia para la cuantificacion de las dreas de enfoque. Es decir, se tiene
la cuarta caracteristica solicitada.
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e) La informacién sobre la infraestructura fisica educativa conforma un Censo de
Escuelas, Maestros y Alumnos que redliza el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), con la Secretaria de Educacién Publica (SEP) a nivel nacional.
De esta maneraq, existe informacion desagregada que caracteriza a las dreas
de enfoque que define el Documento diagndstico. Se acredita la quinta
caracteristica.

f) La fuente de informacion referida en el inciso anterior (Censo) es de dominio
publico y estd disponible para su consulta de manera accesible. Por tanto, se
estima que se cumple con esta caracteristica.

g) La informacion sobre las entidades federativas, como parte del Documento
diagndstico, se actualiza anualmente mediante procedimientos calendarizados
y sistematizados. Por ello, se considera que se cumple con la Ultima caracteristica
solicitada.

Del andlisis de las dreas de enfoque del Fondo, se observa que estdn claramente
definidas en documentos oficiales, presentan unidad de medida, estdn cuantificadas,
cuenta con una metodologia para su cuantificacion, respaldan su caracterizacion en
fuentes de informacion (de dominio publico) y se actualizan anualmente, a través de
procedimientos calendarizados y sistematizados. En vista de esto, se responde “Si" a la
pregunta y se asigna el maximo valor de respuesta.

En el dmbito estatal, se vuelve a examinar el Documento diagndstico del Pp K003 del
CAPCEE, pues en éste se definen las dreas de enfoque del FAM IE en el estado de
Puebla. Se observa, entonces, que como drea de enfoque potencial se establece a la
totalidad de los espacios educativos publicos del Estado de Puebla, en los niveles
bdasico, medio superior y superior, conforme a la problemdatica que se presentd y analizé
en la pregunta (3) anterior. Enseguida, el drea de enfoque objetivo se define como el
subconjunto de la poblacién potencial que se “prioriza para recibir atencidén” cada
afo. Finalmente, el drea de enfoque atendida se reconoce como el subconjunto de
la poblacién objetivo que efectivamente desarrolla proyectos de inversion en el
contexto del Fondo y se define como "“Espacios Educativos PuUblicos del Estado de
Puebla del Nivel Bdsico, Medio Superior y Superior que la Secretaria de Educacion
PUblica Estatal prioriza para recibir atencion por el Programa™.

A continuacioén, se analizan estas definiciones, en términos de la pregunta:
a) Estén claramente establecidas, por lo que cumplen con el primer criterio.
b) Presentan unidad de medida (espacios educativos pUblicos), por lo que cuentan
con la segunda caracteristica.
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c) Se encuentran cuantificadas en cada uno de los casos (drea de enfoque
potencial: 7,489; drea de enfoque objetivo y atendida: 258), de acuerdo con el
tercer requisito.

d) Explican la metodologia para su cuantificacion, como subconjuntos sucesivos a
partir del drea de enfoque de referencia, conforme se explica en los apartados
3.1 (Metodologia para la identificacion de la poblacion objetivo y definicion de
fuentes de informacion) y 3.2 (Estrategia de cobertura) de la seccidon 3 (Cobertura)
del Documento Diagndstico. Se cumple asi con la cuarta caracteristica.

e) Explicitan sus fuentes de informaciéon: el Sistema de Informacion y Gestion
Educativa (SIGED, de cardcter nacional) y los registros administrativos del CAPCEE
y la SE sobre priorizacién de planteles y obras/suministros (Concentrado de obras
y suministros y Propuesta Anual de Inversidn, respectivamente). Se acredita la
quinta caracteristica.

f) Las fuentes de informacion son de dominio pUblico, por su naturaleza, por lo que
estd presente la sexta caracteristica.

g) Al formar parte del Documento diagndstico, las definiciones y la cuantificacion
de las dreas de enfoque se actualizan anualmente, por lo que la Ultima
caracteristica también estd presente. La actualizacion del Documento
Diagnoéstico fue corroborada como una préctica habitual de los servidores
pUblicos de CAPCEE en entrevista y se cuenta con una “Hoja de Control de
Actualizaciones del Diagnodstico” en la estructura del Documento que constata la
realizacion de este proceso.

En este sentido, se identifica que también en el dmbito estatal se cuenta con una
identificacion clara de las dreas de enfoque del Programa presupuestario que ejecuta
el CAPCEE. Si bien éstas son diferentes a las federales, tal no constituye un drea de
oportunidad, puesto que el Fondo 1007 se orienta a cubrir a las entidades federativas
como beneficiarias directas de los recursos del FAM |E y el Pp local instrumenta la
atencion directa de los espacios educativos publicos en el estado de Puebla, de
manera atinada. Este andlisis de la situacion en la planeacion local, por tanto,
robustece el hallazgo favorable de esta pregunta y no modifica la valoracion que se
hace sobre los documentos nacionales hecha en primera instancia.

Respecto del Pp E030, no fue posible realizar el andilisis solicitado por la pregunta, dado
que no se cuenta con un Documento diagnoéstico donde se definan y cuantifiquen
(con base en una metodologia establecida y fuentes de informacién puntuales) sus
poblaciones. Esta se relaciona con la identificada en la pregunta
anterior; por lo que se recupera el y la antes enunciados:
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e Hallazgo: El Pp E030 no cuenta con un Documento diagnoéstico donde, entre otros
elementos, 1) se identifique la situacion problemdatica que se pretende atender;
2) se sefalen las causas y efectos del problema; 3) se consideren las diferencias
regionales en la descripcion de la situacién problematica, 4) se definan sus
poblaciones (potencial, objetivo y atendida), 5) se establezca una metodologia
para su cuantificacion, junto con las fuentes de informacion a emplear para ello
y 6) se sefialen plazos para la revisidon y actualizacion del documento (al tratarse
de un Documento diagndstico, éstos deben ser anuales).

Elaborar un Documento diagndstico para el Pp E030 donde,
entre otros elementos, 1) se identifique la situacion problemdtica que se pretende
atender; 2) se sefalen las causas y efectos del problema; 3) se consideren las
diferencias regionales en la descripcién de la situacion problemdtica, 4) se
definan sus poblaciones (potencial, objetivo atendida), 5) se establezca una
metodologia para su cuantificacion, junto con las fuentes de informacion a
emplear para ello y 6) se sefialen plazos para la revision y actualizacién del
documento (al fratarse de un Documento diagnodstico, éstos deben ser anuales).
Posteriormente, difundir el documento entre las instituciones responsables, a
efecto de estandarizar su uso.

Direccion de Planeacion y Evaluacion, UTP
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5. ;Existe consistencia entre el diagndstico identificado y el destino de los recursos del
fondo en la entidad federativa?

Respuesta general: Si.
Nivel de respuesta: No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion:

Los hallazgos obtenidos en esta pregunta no se pueden generalizar a la totalidad del
Fondo en el estado de Puebla. Ello, debido a que el andlisis solicitado (y que se presenta
a continuacioén) es parcial, dadas dos razones principales:

1) No existe una fuente Unica de donde la informacion financiera desglosada del
Fondo pueda recuperarse, sino que ésta se encuentra dispersa entre los
ejecutores del gasto y las Unidades Responsables. En 2021, hubo seis ejecutores
del gasto (CAPCEE; UTP; Universidad Tecnolégica de Huejotzingo -UTH-,
Universidad Tecnolbégica de Izcar de Matamoros -UTIM-, Universidad Tecnoldgica
de Tecamachalco -UTT- y Universidad Tecnoldgica de Oriental -UTO-), de los
cuales sélo cuatro (UTH, UTIM, UTT y UTO) registran la informacion financiera del
Fondo desglosada por capitulo de gasto, conforme lo requieren los Anexos de
este documento y el andlisis de esta pregunta. El monto ejercido por la UTH, UTIM,
UTT y UTO representa apenas el 1.85% del presupuesto total devengado del FAM
IE en el estado de Puebla; mientras que el de CAPCEE y la UTP equivale al 98.14%
restante. Sin embargo, estos Ultimos mencionaron que no cuentan con la
tecnologia en su sistema de contabilidad (proporcionado por el Instituto para el
Desarrollo Técnico de las Haciendas PuUblicas, Indetec) para informar sobre los
recursos ejercidos de manera desglosada, ni para desagregar la informaciéon por
capitulo de gasto, tipo de funcidn o tipo de apoyo recibido (en el caso de la UTP,
toda vez que el recurso fue ejercido de manera indirecta mediante CAPCEE,

precisamente). Esto denota un en la gestion del Fondo en
el estado de Puebla, en términos de transparencia y rendicion de cuentas, como
se describe en el y siguientes:

e Hallazgo: No existe una fuente Unica que concenfre la informacién sobre la
aplicaciéon de los recursos del FAM |[E conforme a lo siguiente: a) que esté
desglosada por capitulos de gasto; b) que identifique los tipos de servicios
prestados; €) que permita conocer los tipos de apoyo financiados y d) que
desagregue geogrdficamente la informacion.
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Elaborar, de manera coordinada entre CAPCEE y las UT, un
informe financiero al cierre del ejercicio fiscal que concentre toda la informacion
sobre los recursos del FAM IE y que sirva de fuente Unica sobre su aplicacion en
la entidad federativa, atendiendo a las siguientes caracteristicas: a) que presente
cifras globales, asi como desagregadas por capitulo de gasto y ente ejecutor; b)
identifique montos asignados y ejercidos para cada una de las acciones
realizadas en relacion con los objetivos del Fondo (construccion,
rehabilitacidn/mantenimiento y equipamiento); €) dé a conocer los montos por
tipos de apoyo (educacion bdsica, media superior y superior) y d) integre
informacién desglosada a nivel territorial, sefalando los municipios que
beneficiados en cada caso. Posteriormente, difundir el documento entre las
instituciones responsables (normativas y operativas) del Fondo, a efecto de
estandarizar su uso.

Subdireccién de Planeacion y Seguimiento,
CAPCEE; areas de planeacion y evaluacion de UTP, UTH, UTIM, UTT y UTO

2) Como se menciond en la pregunta 3, el Documento diagndstico del Pp E030 no
pudo ser proporcionado por la UTP y, aunque se buscod en las fuentes de
informaciéon publica correspondiente (Portal de Presupuesto Basado en Resultados
del Gobierno del Estado en htips://pbrpouebla.gob.mx/index.ohp/mm-
transparencia/programa-presupuestario/diagnosticos) no se pudo recuperar. En
este sentido, no se puede readlizar el andlisis que propone esta pregunta con
informaciéon especifica de la problemdtica en materia de infraestructura de
educacion superior. En este sentido, se reitera el y la
correspondientes, enunciadas en la pregunta 3 de este Informe.

Tenido en cuenta lo anterior, lo solicitado por la pregunta se analiza con base en la
problemdatica descrita en el Documento diagndstico nacional para el FAM IE en su
vertiente de educacién bdsica (falta de infraestructura fisica educativa adecuada en
los planteles educativos publicos del pais) y en el Documento diagndstico del K003
(insuficiente atencion a las necesidades de infraestructura fisica educativa en los fres
niveles que se benefician de la inversidn del FAM IE, bdsico, medio superior y superior).
Al confrastar ambas definiciones con la informacién de los Anexos 2 y 4 de este
documento, se observan que los recursos ejecutados por la UTH, UTIM, UTT y UTO se
invierten en rubros de gasto de los capitulos 2000, 4000 y 5000, principalmente, lo cuales
corresponden con acciones en materia de mantenimiento y rehabilitacion y
equipamiento de la infraestructura fisica educativa de nivel superior.
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En este sentido, se afirma que existe consistencia entre la problemdatica central que
atiende el FAM IE a nivel nacional y en el orden estatal con el destino de los recursos
del Fondo en el estado de Puebla. Es decir, como lo sugieren los TdR, con base en el
andlisis del destino de las aportaciones, el diagnostico de las necesidades, asi como el
ejercicio de los recursos se define que el Fondo en la enfidad contribuye
definitivamente en el fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del estado
de Puebla, con un grado de aportacion esencial pues constituye la principal
herramienta de inversidbn publica en la materia, de acuerdo con la opinidn de los
servidores publicos entrevistados durante el proceso de la evaluacion. Todo ello, en
coincidencia con el objetivo central del FAM IE definido en la Ley de Coordinacion
Fiscal. Por tanto, se responde “Si” a la pregunta, respecto de la informaciéon financiera
y de planeacion disponible.
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6. ;En qué medida los programas presupuestarios o programas especiales a fravés de
los cuales se ejercieron los recursos del Fondo evaluado, contribuyen al logro de los
objetivos de la MIR federal de dicho Fondo?

Respuesta general: Si.
Nivel de respuesta: No procede valoracion cuantitativa
Justificacion:

De acuerdo con lo establecido en la seccion de “Caracteristicas del Fondo de
Aportaciones” (C.3), el FAM IE, en el estado de Pueblg, se ejerce mediante dos
Programas presupuestarios: K003 Proyectos de infraestructura social del sector
educativo, a cargo de CAPCEE y E030 Educacion Superior en Universidades
Tecnoldgicas, que coordina la Universidad Tecnolégica de Puebla y ejecutan las
Universidades Tecnoldgicas del Estado (UT). Por tanto, para el andlisis de solicitado por
la pregunta, se comparan los objetivos del Fondo (establecidos en la LCF y las MIR
nacionales) con los niveles de objetivo Fin, Propdsito y Componentes de las MIR de los
Pp mencionados. Tales elementos se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 3. Logica vertical de la MIR del Pp K003 “Proyectos de infraestructura social del sector educativo™ y E030
“Educacion Superior en Universidades Tecnoldgicas

Logica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados del Pp K003

Contribuir al aumento de la cobertura de la educacidn publica en el nivel bdsico, media superior y superior y
a mejorar la pertinencia del servicio educativo en el estado de Puebla, mediante la atencién de las
necesidades de infraestructura y equipamiento

Espacios educativos pUblicos de nivel bdsico, medio superior y superior que la Secretaria de Educacion del
estado prioriza, reciben atencién a las necesidades de infraestructura y equipamiento.

Espacios educativos pUblicos de nivel bdsico y media superior en el estado de Puebla construidos y
rehabilitados

Equipamiento de espacios educativos publicos de nivel bdsico y media superior entregados

Espacios educativos pUblicos de nivel superior construidos y rehabilitados

Equipamiento de espacios educativos publicos de nivel superior entregados

Logica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados del Pp E030

Contribuir a elevar la calidad en la educacion superior mediante profesionales comprometidos a brindar
soluciones a las necesidades de la regidon o estado, a través del desarrollo tecnoldgico, innovacién e
investigacion.
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Los alumnos que estudian en las universidades tecnolégicas concluyen su educacidn superior de manera
satisfactoria.

Formacion y desarrollo del personal directivo, administrativo y docente brindada
Formacién educativa integral brindada

Vinculacién con los sectores publico, privado y social realizada

Seguimiento a la permanencia de los alumnos realizada

Proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion realizados

Demanda y cobertura atendida
Fuente: Elaboracién propia con base en el documento de la MIR del Pp K003 (proporcionado por el CAPCEE) y del Pp
E030 (proporcionado por la UTP) para el ejercicio fiscal evaluado (2021).

Del andlisis de los elementos de las MIR de los Pp locales, en conjunto con los objetivos
del Fondo a nivel nacional, se observa lo siguiente:

Nivel de objetivos Fin. Como se ha mencionado (pregunta 1), mientras que el
Fondo 1007 busca mejorar el desarrollo de actividades académicas en el nivel
bdsico, el Fondo 1008 se dirige a fortalecer los entornos de ensefianza-
aprendizaje en el nivel medio superior y superior. Por su parte, el Pp K003 prevé
la contribucidon al aumento de la cobertura educativa en los tres niveles
educativos, como aportacion principal de la aplicacion del Fondo en la entidad.
Asi, aungue el Fin del Pp es congruente con lo establecido tanto en el PED vy el
Programa Sectorial del Educacion del estado de Puebla, difiere de lo descrito
en el mismo nivel de objetivos de las MIR Federales. Se observa, entonces, que
hay divergencias acerca de cudl es el objetivo Ultimo que persiguen los recursos
del FAM en los diferentes instrumentos programaticos (mejorar las actividades
académicas, generar entornos favorables de ensefanza-aprendizaje o
contribuir a ampliar la cobertura educativa). Esto, sin embargo, no configura un
drea de oportunidad como tal, pues cualquiera de estos Fines es compatible
con lo establecido en la LCF en tanto que todos ellos se dirigen a atender
necesidades especificas en relacion con la infraestructura fisica educativa.

Nivel de objetivos Propésito. En el nivel de objetivos Propdsito también existen
diferentes enfoques. Como se recordard, el 1007 orienta su objetivo principal a
asegurar la mejora de las condiciones de infraestructura fisica para la
educacion bdasica, mientras que el 1008 aprecia su principal objetivo en el
incremento de la matricula como consecuencia de la inversion publica en
infraestructura para la educaciéon media superior y superior. En tanto, el Pp K003
perfila la atencidn de necesidades en materia de infraestructura fisica, en los
tres niveles educativos como su Propdsito. Estas diferencias en la enunciacion
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del Propd&sito atienden a formas varias de describir la problemdatica; pero en los
tres instrumentos, tal tiene qué ver con el objetivo central del Fondo de dotar
recursos para la inversion en infraestructura fisica, ya sea para asegurar la mejora
de las condiciones fisicas, incrementar la matricula o bien, atender las
necesidades en la materia. Por tal razén, no se considera que este hallazgo sea
un drea de oportunidad respecto de la contribucion del Fondo.

En general, al analizar los objetivos del Fondo (expresados en la LCF y sus MIR
nacionales) en conjunto con el Fin y el Propdsito del Pp K003 se identifican diferentes
formas de plantear la problemdatica principal que se pretende mitigar, sin que ello
afecte la identidad conceptual entre unas y otras, ni mucho menos la contribucion de
las acciones locales a los objetivos nacionales. Todas se estiman validas y conformes
con el destino del gasto planteado originalmente para el FAM IE en la normatividad.

Ahora bien, es necesario anotar que este vinculo entre el Pp E030 y las MIR Federales
del FAM [E no es tan claro, pues no se identifica identidad conceptual ni relacion
directa entre el Fin y el Prop&sito del Pp con los mismos niveles de objetivos de la MIR
del Fondo 1008 o bien, con los objetivos establecidos en la LCF. Ello resulta en un drea
de oportunidad en el disefio del Pp que afecta la contribucidon de las acciones
estatales a los objetivos nacionales. Esta es susceptible de
atenderse con base en el siguiente y SuU '

e Hallazgo: No existe identidad entre el Propdsito del Pp E030 y el de la MIR Federal;
por tanto, la contribucién del Pp a los objetivos del Fondo establecidos en la LCF
(e instrumentados en la MIR Federal) no es clarg, ni directa.

Redefinir el Propdsito conforme a la propuesta de redaccion
siguiente, a fin de que exista identidad entre el Propdsito del Pp E030 y el de la
MIR Federal, favoreciendo con ello que la contribucidn del Pp a los objetivos del
Fondo establecidos en la LCF (e instrumentados en la MIR Federal) sea clara y
directa: “Las y los alumnos que estudian universidades tecnoldgicas con
infraestructura educativa adecuada y suficiente concluyen su educacion superior
de manera satisfactoria.”

Direccion de Planeacioén y Evaluacion, UTP

La alineacion de las herramientas programdaticas del Fondo con los de los Pp a nivel
local puede corroborarse en el cuadro a continuacion, pues compara los diferentes
Componentes presentes en las diferentes MIR:
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Tabla 4. Elementos del nivel de objetivos Componente en las diferentes herramientas programdaticas nacionales y
locales que aplican al FAM IE en el Estado de Puebla

Componentes

Proyectos integrales
de infraestructura fisica
concluidos en planteles
educativos publicos de
tipo bdsico a fravés del
Fondo de Aportaciones
MdUltiples potenciado*.

Proyectos concluidos
de construccion,
rehabilitaciéon y/o
mantenimiento y
equipamiento en
planteles educativos
puUblicos de tipo bdsico
del Fondo de
Aportaciones MUltiples
regular.

—

Recursos entregados
para la mejora de la
infraestructura de los
planteles o campus de
educacién media
superior en los estados.

Recursos entregados
para la mejora de la
infraestructura de los
planteles o escuelas de
educacién superior en
los estados.

Espacios educativos
pUblicos de nivel bdsico
y media superior en el
estado de Puebla
construidos y
rehabilitados

Equipamiento de
espacios educativos
publicos de nivel bdsico
y media superior
entregados

Espacios educativos
pUblicos de nivel
superior construidos y
rehabilitados

Equipamiento de
espacios educativos
publicos de nivel
superior entregados

*El Pp KOO3 no contribuye con el primer Componente del Fondo federal 1007, pues el FAM
potenciado fiene otro mecanismo de funcionamiento
Fuente: Elaboracion propia, con base en las MIR de los Fondos vy los Pp citados, proporcionados por CAPCEE vy la UTP.

Formacion y desarrollo
del personal directivo,
administrativo y docente
brindada

Formacién educativa
integral brindada

Vinculacién con los
sectores publico, privado
y social realizada

Seguimiento a la
permanencia de los
alumnos realizada

Proyectos de
investigacion cientificq,
desarrollo tecnoldgico e
innovacion realizados

Demanda y cobertura
atendida

En el cuadro anterior, aparecen resaltados algunos elementos para las MIR de los
Fondos 1007 e 1008, asi como para la del Pp K003. Dichos elementos, leidos en conjunto,
dan cuenta de cémo acciones realizadas por diferentes instancias se arficulan para
fortalecer la infraestructura fisica educativa, conforme a los objetivos del Fondo. Asi, en
el Fondo 1007 se originan proyectos de construccion, rehabilitacién y/o mantenimiento
y equipamiento para planteles de educacion bdsica, los cuales se financian con el
FAM I|E y resultan en un segmento de los Componentes del Pp K003 (obras vy
equipamiento en planteles de educacion bdsica en el estado de Puebla). Por su parte,
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los recursos que el Fondo 1008 entrega para el desarrollo de proyectos de
fortalecimiento de la infraestructura de educacidn media superior y superior se
concretan en otro segmento de los Componentes del Pp K003 (obras y equipamiento
en planteles de educacion media superior y superior en el estado de Puebla).

Este encadenamiento, como se observa, es imposible de realizar para el Pp E030, lo
abunda sobre el drea de oportunidad identificada en su disefio y destaca la
necesidad de emitir una mads, derivada del identificado. Esto,
a fin de que el Pp E030 cuente con un Componente que se articule con los de la MIR
Federal y, con ello, la contribucién del Pp (mediante los bienes y servicios que presta)
a los objetivos del Fondo establecidos en la LCF (e instrumentados en la MIR Federal)
sea clara y directa.

e Hallazgo: La MIR del Pp E030 no cuenta con Componentes que se articulen con
los establecidos en la MIR Federal. Esto resulta, nuevamente, en que Ila
contribucion del Pp (mediante los bienes y servicios que presta) a los objetivos del
Fondo establecidos en la LCF (e instrumentados en la MIR Federal) no es clara, ni
directa.

Incluir el siguiente Componente en la MIR del Pp EO030,
“Acciones en materia de construccién, adecuacion o mantenimiento de la
infraestructura  fisica educativa readlizadas” y desarrollar las  Actividades
correspondientes. Esto, para lograr que el Pp E030 cuente con un Componente
que se articule con los de la MIR Federal y, con ello, que la contribucion del Pp
(mediante los bienes y servicios que presta) a los objetivos del Fondo establecidos
en la LCF (e instrumentados en la MIR Federal) sea clara y directa.

Direccion de Planeacion y Evaluacion, UTP
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7. ;En la entidad federativa se tiene identificada la normatividad federal y estatal que
regula actualmente la aplicacion del fondo evaluado?

Respuesta general: Si.
Nivel de respuesta: No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion:

En la entidad federativa se encuentran plenamente identificados los instrumentos
normativos que rigen la operaciéon del Fondo, ya que son de pleno uso y conocimiento
de sus Unidades Responsables (aspecto que se constatd mediante entrevista realizada
en octubre de 2022). Estos instrumentos fueron oportunamente proporcionados por las
UR para la elaboracion de este Informe, segin se ha presentado ya en la seccion de
“Caracteristicas del Fondo de Aportaciones” (C.4). La tabla siguiente los enlista
nuevamente, ordenados por tipos:

Tabla 5. Marco normativo aplicable al FAM [E en el estado de Puebla.

Orden federal

Ley de Coordinacién Fiscal (LCF)

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LPRH)
Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG)

Ley General de Educacion (LGE)

Ley General de la Infraestructura Fisica Educativa

Ley de Tesoreria de la Federacion

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

AVISO mediante el cual se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucién y
calendarizacion para la ministracidon durante el ejercicio fiscal de 2021, de los recursos
correspondientes al Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), en sus componentes de Infraestructura
Educativa Bdasica, Media Superior y Superior (publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de
enero de 2021)

Guia operativa para la construcciéon, equipamiento y rehabilitacion de infraestructura fisica de
educacién bdsica 2018

Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publica (RI-SEP)
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Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla (LPGP-EP)

Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024
Programa Sectorial de Educacién 2019-2024

Acuerdo de la Secretaria de la Funcidn Publica por el que se emiten las disposiciones y el manual
administrativo de aplicacién estatal en materia de control interno del Estado de Puebla
Lineamientos generales para el seguimiento y evaluacion de los documentos rectores y programas
presupuestarios de la Administracion PUblica del Estado de Puebla

Lineamientos para el monitoreo y seguimiento del avance fisico y financiero de indicadores de
desempeno de los programas presupuestarios

Lineamientos para el proceso de programacién y presupuestaciéon orientado a resultados para el
ejercicio fiscal 2021

Manual de normas y lineamientos para el ejercicio del presupuesto

Manual de Procedimientos del CAPCEE

Reglamento Interior del CAPCEE (RI-CAPCEE)
Reglamento Interior de la Secretaria de Educacién Publica del Estado de Puebla (RI-SE-EP)

Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacién y Finanzas del Estado de Puebla (RI-SPF-EP)

Fuente: Elaboracion propia con base en una revisibn comprehensiva de la normatividad estatal y federal
en la materia.

Los enlaces a los documentos electrénicos de los documentos citados se incluyen en la seccién de
“Bibliografia” al final de este Informe.

El Reglamento Interior data del afio 2018, por lo que mantiene la denominacién anterior de la Secretaria
de Educacion del Gobierno del Estado.

En el articulo 40 de la Ley de Coordinacién Fiscal (y en el marco normativo que de
ésta se desprende) se establece con claridad los objetivos y rubros de asignaciéon del
FAM IE, a saber: “la construccién, equipamiento y rehabilitacion de infraestructura fisica
de los niveles de educacion bdsica, media superior y superior en su modalidad
universitaria segin las necesidades de cada nivel”. Dicho instrumento normativo (dada
su naturaleza), junto con la mayoria de las leyes y reglamentos antes enlistados no tiene
un periodo definido para su revision y actualizacion, pues depende de los actos
legislativos que les dan origen, los cuales no estdn calendarizados.

En cambio, los documentos normativos de corte administrativo federal y estatal (como
los Avisos sobre los montos de ministraciones del Fondo y la normatividad
programatico-presupuestal del Estado de Puebla) se actualizan anualmente; mientras
que los compendios programdticos de la planeacién nacional y estatal se renuevan
sexenalmente al iniciar una nueva gestion electa. Todos estos documentos son publicos
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y de conocimiento general entre sus operadores; por o que no se identifican areas de
oportunidad al respecto.

Resulta necesario mencionar, sin embargo, que el andlisis realizado a la normatividad
que regula al Fondo permitié identificar un en su gestion: Los
documentos de planeaciéon y guias operativas que orientan el funcionamiento del FAM
IE bajo un esquema de coordinacion existen sélo a nivel de educacién bdsica (Fondo
1007). Para los niveles de educacion media superior y superior (Fondo 1008), no se cuenta
con documentos de planeacion, ni guias operativas que, desde el orden federal,
establezcan pautas para su gestion en el dmbito estatal (a excepcidon de su MIR). Dado
que la elaboraciéon de tales pautas corresponde a la autoridad federal, se considera
que esta drea de oportunidad representa una amenaza para la gestion del Fondo en
el estado de Puebla.
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8. La entidad federativa cuenta con criterios documentados para distribuir
las aportaciones al interior de la enfidad y tienen las siguientes

caracteristicas:
a) Son del conocimiento de las instituciones responsables (normativas y No
operativas) del fondo.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por las instituciones No
responsables (normativas y operativas) del fondo. No
c) Los criterios se encuentran integrados en un solo documento.
d) Estan definidos plazos para la revision y actualizaciéon de los criterios. No

Respuesta general: No.

Nivel de respuesta: “La entidad federativa no cuenta con criterios documentados
para distribuir las aportaciones al interior de la entidad”

Justificacion:

El Documento diagndstico del Fondo 1007 nacional establece que las autoridades
educativas estatales (en este caso la SE) deben realizar el proceso de planeacion de
la asignacion de recursos a los proyectos en la entidad federativa “partiendo de las
politicas educativas que para el caso defina la SEP” en el orden federal. Estos
lineamientos se recogen, a su vez, en la Guia Operativa para la Construccion,
Equipamiento y Rehabilitacion de Infraestructura Fisica de Educacion Bdasica, de
aplicacién obligatoria para todas las entidades federativas que administran recursos
del FAM IE. Ahora bien, pese a estos preceptos, no se proveyd de evidencia que
sustente que la SE hubiera desarrollado criterios documentados para distribuir las
aportaciones al interior de la entidad o que existan politicas generales para el caso
establecidas por la SEP en el dmbito federal, por lo que hace a la vertiente de
Educaciéon Basica del FAM IE.

En lo que respecta al Fondo nacional 1008 y la vertiente de Educacion Media Superior
y Superior del FAM IE, no se tienen referencias normativas que establezcan criterios
documentados para distribuir las aportaciones al interior de la entidad. En
consecuencia, se responde “No” a la pregunta y se identifica un

relacionada con la necesidad de establecer y documentar los criterios que se siguen
para la determinacion de los proyectos que se financian mediante ambas vertientes
del Fondo. Dado que, como se establece en el Documento diagnodstico del Fondo 1007
y la Guia Operativa para la Construccion, Equipamiento y Rehabilitacién de
Infraestructura Fisica de Educacion Bdsica, ésta es una atribucion de la SE (al menos
para el nivel bdsico), se considera que excede el dmbito de responsabilidad de las UR
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y se visualza como una amenaza. Por tanto, no se emiten recomendaciones al
respecto.

Mdas aun, al analizar el Documento diagnoéstico del Pp K003, que ejecuta el CAPCEE a
nivel local, se observa que la seccidon 5 denominada “Presupuesto” debe desarrollar
los apartados sobre “Estimacion del costo del Pp” y “Fuentes de financiamiento”. En
dichos apartados seria propicio contar con informacion que permita comprender |a
distribucion de los recursos federales al interior de la entidad federativa precisamente
empleando el Pp como herramienta financiera del Fondo. Sin embargo, esto no
acontece porque el apartado 5 dice “No Aplica” en cada uno de sus rubros; es dectr,
no estd debidamente requisitado.

Se identifica entonces como la necesidad de completar el
Documento diagndstico con la informacién presupuestaria y se recomienda, entonces,
explicar los criterios para la distribucion de las aportaciones federales del FAM IE
mediante el Programa presupuestario local. Esto permitird contar con criterios de
distribucién de los recursos del Fondo a nivel estatal que a) sean del conocimiento de
los responsables de la operacion; b) que estén estandarizados a nivel de Programa
presupuestario; ¢) que consten en el mismo Documento diagndstico y d) que se revisen
y actualicen anualmente, conforme a las normas de planeacidn vigentes en el estado
de Puebla. Con ello, se podria cumplir con las caracteristicas previstas en la pregunta,
indirectamente mediante las herramientas de planeacién del Pp local.

Hallazgo: El apartado 5 “Presupuesto” del Documento diagndstico del Pp K003
no estd desarrollado; por tanto, no se especifican en él los criterios que se
emplean para la distribucion de los recursos del Fondo en el estado de Pueblg,
de manera diferenciada entre educacion bdsica y educacidon media superior y
superior.
Especificar en el desarrollo del apartado 5 “Presupuesto” del
Documento diagnodstico del Pp K003 los criterios que se emplean para la
distribucion de los recursos del Fondo en el estado de Puebla, distinguiendo entre
los de educacion bdsica y los de educacidn media superior y superior.
Posteriormente, difundir este documento entre las dreas responsables (normativas
e institucionales) del Fondo para que su uso sea estandarizado.
Subdireccién de Planeaciéon y Seguimiento,
CAPCEE
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9. La entidad federativa documenta el destino de las aportaciones y estd
desagregado por las siguientes categorias:
a) Capitulo de gasto; No
b) Tipos de servicios; No
c) Tipos de apoyo, de acuerdo con las Reglas de Operacion;

d) Distribucién geogrdfica al interior de la entidad. No

No
Respuesta general: No.
Nivel de respuesta: “La entidad federativa no documenta el destino de las
aportaciones conforme a la desagregacion solicitada por la pregunta.”
Justificacion:

Como se menciond previamente, no existe una fuente Unica que concentre y
sistematice la informacion financiera del Fondo de manera desagregada (por capitulo
de gasto, tipo de servicios, tipo de apoyo y distribucion geografica), sino que ésta se
encuentra dispersa entre todas las instancias ejecutoras del gasto. A continuacion, se
revisa la informaciéon disponible, conforme a lo solicitado en la pregunta.

Anexo 1. Recursos del Gasto Federalizado correspondientes al ejercicio fiscal
2021 proporcionado por la Secretaria de Planeacion y Finanzas. Es el Unico
documento que refleja los montos globales de la aplicacién del Fondo en el
estado de Puebla para el gjercicio fiscal evaluado. Al analizarlo se obtiene que:
a) No estd desagregado por capitulo de gasto conforme a las disposiciones
normativas sobre contabilidad gubernamental vigentes a nivel nacional. No se
concede, sin embargo, la primera caracteristica solicitada por la pregunta.

b) No desglosa el total de los recursos por tipos de servicios prestados
(construcciéon y rehabilitacidbn-mantenimiento o equipamiento, conforme a los
Componentes del Fondo). Por tanto, no estd presente la segunda caracteristica
solicitada por la pregunta.

c) Tampoco contiene el desglose por tipos de apoyo, de acuerdo con la
normatividad vigente del Fondo. Por ello, no cumple con el tercer requisito
propuesto por el reactivo.

d) Por Ultimo, no desagrega la informacién financiera del Fondo por distribucion
geogrdfica. No cumple con la cuarta caracteristica.
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Informacioén financiera desagregada proporcionada por las UT:

a) Se identifican los capitulos de gasto, conforme lo requiere el primer criterio de
la pregunta.

b) Mediante la entrevista realizada con estos ejecutores del gasto (en octubre de
2022), se determind el destino de los recursos por tipo de servicio (construccion
y rehabilitacion-mantenimiento o equipamiento, conforme a los Componentes
del Fondo). Ello, permitié realizar la clasificacion correspondiente en los Anexos
de este Informe, mas la informacion proporcionada no tiene estas
caracteristicas. En consecuencia, no se acredita la segunda caracteristica
mencionada en la pregunta.

c) Dado que los apoyos recibidos por las UT corresponden a una modalidad
especifica del FAM IE, se desprende que todos estan de la misma categoria:
apoyos para infraestructura de educaciéon superior. Se estima que se cumple
con este criterio.

d) Respecto de la distribucién geogrdfica, las UT atienden prioritariamente los
municipios en los que tienen su sede (Puebla, Huejotzingo, Iz0car de Matamoros,
Tecamachalco y Oriental). Se infiere, por tanto, que la informacién cumple con
el Ultimo criterio.

Como se observa, la informacion proporcionada por las UT cumple con fres de las
cuatro caracteristicas solicitadas por la pregunta. Sin embargo, puesto que ésta
representa tan solo el 1.85% del presupuesto total devengado del FAM IE en 2021, se
considera insuficiente para cambiar el sentido original de la valoracién de la pregunta.
Queda pendiente, sin embargo, valorar la informacion financiera del 98.14% del
presupuesto del Fondo cuyos recursos son aplicados por CAPCEE (tanto del Pp K003
como de la UTP) pero que de los cuales no se puede obtener informacién desglosada
debido a la imposibilidad técnica del sistema Indetec de esta institucion. En todo
momento, se trabajé colaborativamente con CAPCEE para tratar de solventar esta
circunstancia, pero no se logré al cabo del tiempo de evaluacidon (véase Ila
recomendacion en la pregunta 5).

En suma, no existe un documento Unico que contenga informacién sobre el ejercicio
de los recursos del FAM |E conforme a las caracteristicas solicitadas por la pregunta: a)
que esté desglosada por capitulos de gasto; b) que identifique los tipos de servicios
prestados; €) que permita conocer los tipos de apoyo financiados y d) que desagregue
geogrdficamente la informacion. Ademdas, la informacion que si estd disponible,
aungue cumple con la mayoria de estas caracteristicas, no se integra de manera
homogéneaq, lo cual dificulta su andlisis y validacion. Por ello, se responde “No” a la
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pregunta y se considera que tales hallazgos configuran un en
materia fransparencia y redicion de cuentas en la gestion del FAM [E, susceptible de
ser atendida mediante la siguiente , derivada del

correspondiente:

e Hallazgo: No existe una fuente Unica que concentre la informacidn sobre la
aplicacion de los recursos del FAM |[E conforme a lo siguiente: a) que esté
desglosada por capitulos de gasto; b) que identifique los tipos de servicios
prestados; €) que permita conocer los tipos de apoyo financiados y d) que
desagregue geogrdficamente la informacion.

Elaborar, de manera coordinada entre CAPCEE y las UT, un
informe financiero al cierre del ejercicio fiscal que concentre toda la informacion
sobre los recursos del FAM IE y que sirva de fuente Unica sobre su aplicacion en
la entidad federativa, atendiendo a las siguientes caracteristicas: a) que presente
cifras globales, asi como desagregadas por capitulo de gasto y ente ejecutor; b)
identifique montos asignados y ejercidos para cada una de las acciones
realizadas en relacibn con los objetivos del Fondo (construccion,
rehabilitacidn/mantenimiento y equipamiento); €) dé a conocer los montos por
tipos de apoyo (educacion bdsica, media superior y superior) y d) integre
informacion desglosada a nivel territorial, sefalando los municipios que
beneficiados en cada caso. Posteriormente, difundir el documento entre las
instituciones responsables (normativas y operativas) del Fondo, a efecto de
estandarizar su uso.

Subdireccion de Planeacion y Seguimiento,
CAPCEE; areas de planeacion y evaluaciéon de UTP, UTH, UTIM, UTT y UTO
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10. La entidad federativa cuenta con procedimientos documentados de
aplicaciéon de los recursos del Fondo vy tiene las siguientes caracteristicas:

a) Permiten verificar que se toman en cuenta las necesidades de la Si
poblacién a las que se encuentra orientado el Fondo;

b) Consideran los costos y fuentes de financiamiento disponibles para llevar Si
acabo la ejecucidon de cada uno de los programas en los que se S/
ejecutaron los recursos del Fondo;,

c) Se consideran las diferencias regionales de las necesidades; Si

d) Estdn apegados a un documento normativo; Si

e) Estdn estandarizados y son conocidos por las unidades administrativas
responsables del Fondo. Si

Respuesta general: Si.

Nivel de respuesta: 4, ““Los procedimientos de planeacion estédn documentados y

tienen cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta.”

Justificacion:

Para el andlisis solicitado por la pregunta se consideran el Documento diagnostico del
Fondo 1007 nacional y la Guia operativa para la construccion, equipamiento y
rehabilitacién de infraestructura fisica de educaciéon bdsica (de 2018), en tanto que
ambos documentos tienen indicaciones normativas semejantes para la gestion del
Fondo. También se toma en cuenta lo descrito en el Manual de Procedimientos del
CAPCEE, pues ahi se asignan responsabilidades especificas respecto de sus
atribuciones en el proceso coordinado de fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa.

Este esquema operativo, como lo consigna el Documento diagndstico del Fondo 1007
nacional, puede considerarse de uso general para las vertientes de Educacion Basica
(Fondo 1007) y de Educacion Media Superior y Superior (Fondo 1008) en tanto
mecanismo de operaciéon del “FAM regular"!, aunque estd disefado especificamente
para el primer caso. Por tal razén, se mantiene el antes
mencionada (pregunta 7) relacionada con que, desde el dmbito federal, se desarrollen

1 En general, los recursos del FAM |E se administran de dos maneras diferenciadas: FAM IE “Regular” y FAM IE
“Potenciado”. Este Ultimo incluye un esquema de inversiébn de las aportaciones que se gestiona mediante el programa
federal “Escuelas al CIEN". Por tanto, el “FAM IE regular” incluye el resto de los recursos, que benefician las acciones de
fortalecimiento de la infraestructura de los niveles bdsico, medio-superior y superior que en este documento se
identifican con los Fondos Federales 1007 e 1008. A nivel nacional INIFED considera que ambos Fondos tienen una
secuencia operativa andloga, siempre que no se incluyan recursos del FAM IE “Potenciado” (que estan distinguidos en
la MIR del Fondo federal 1007, en su primer Componente).
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guias operativas que orienten la gestion del Fondo en su vertiente de educacion media
superior y superior.

Habiendo hecho el apunte anterior, se procede a valorar los documentos con los que
si se cuenta, conforme a lo solicitado en la pregunta.

a) El procedimiento comienza con la Planeacion, la cual consiste en la integracion
del padréon de escuelas del nivel bdsico que se beneficiardn durante el ejercicio
fiscal con los recursos del FAM IE. Dicho padrdon es elaborado por la autoridad
educativa local (SE) y sienta las bases para las acciones posteriores del INIFED y
el CAPCEE. Mediante este primer paso, se considera que las necesidades de la
poblacidén a la que se dirige el Fondo son tomadas en cuenta dentro del
procedimiento para la aplicacion de los recursos. Se cumple asi con la primera
caracteristica.

b) En la segunda etapa del procedimiento — la Programacion- se estudian los costos
y fuentes de financiamiento disponibles para la asignaciéon de proyectos a los
planteles beneficiarios. Para ello, se parte de una alineacion de los montos
asighados anualmente al FAM IE para la entidad federativa, conforme al
Presupuesto de Egresos de la Federacion, que realiza la SE. En este sentido, se
acredita la segunda caracteristica que sugiere la pregunta.

c) Luego, como parte de dicho procedimiento, las UR y los ejecutores (CAPCEE vy las
UT, con el apoyo del INIFED, en su caso) elaboran el Expediente Técnico vy los
Proyectos de obra a partir de los cuales se aplicardn los recursos del FAM IE. Para
ello, consideran las caracteristicas de la infraestructura fisica educativa en los
planteles beneficiarios de las diferentes regiones del estado de Puebla, junto con
las normas técnicas especificas para cada proyecto. Asi (aunque de manera
indirecta), se atiende a las necesidades puntuales de cada region; es decir, se
generan proyectos especificos para cada intervencion financiada por el FAM [E,
sin que se imponga una solucidon Unica que desfavorezca las particularidades
locales. Se considera que se cumple con la tercera caracteristica de la pregunta.

d) Los procedimientos operativos del FAM [E “regular” estdn establecidos en el
Documento diagnéstico y la Guia Operativa y, en el caso del CAPCEE, cuentan
con regulacion orgdanica especifica en su Manual de Procedimientos. Se afirma
por tanto que estdn apegados a documentos normativos y se concede la cuarta
caracteristica del reactivo.

e) El procedimiento citado fue elaborado por la autoridad federal en la materia
(INIFED) y es de cardcter normativo para todas las Unidades Responsables de la
gestion del FAM [E en el dmbito estatal (como el CAPCEE vy las UT en el estado de
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Puebla). En ese sentido, estdn estandarizados y cumplen con la quinta
caracteristica solicitada por la pregunta.

Conforme a lo anterior, se tiene que los procedimientos que estén documentados para
regular la aplicacion de los recursos del Fondo en la entidad federativa: a) permiten
tomar en cuenta las necesidades de las dreas de enfoque a las que beneficia el Fondo;
b) consideran los costos y fuentes de financiamiento para la realizacion de proyectos
con recursos del Fondo; ¢) consideran las diferencias regionales; d) estdn apegados a
un documento normativo y e) estdn estandarizados y son conocidos por los
responsables de la operacion de Fondo. En consecuencia, se contesta “Si" a la
pregunta y se asigna el nivel maximo de respuesta.
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11. ;Existe informacibn que permita conocer qué instancias, actores o

beneficiarios reciben los apoyos (bienes o servicios) financiados con recursos
del Fondo y cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en la

normatividad aplicable al Fondo: Si

b) Incluya el tipo de apoyo (bienes o servicios) otorgados;

c) Se consideran las diferencias regionales en las necesidades; S

d) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por S
beneficiario que no cambie en el tiempo;

e) Tenga mecanismos documentados para su seleccidn, verificacion, Si
seguimiento, depuraciéon y/o actualizacion? NG

Respuesta general: Si.

Nivel de respuesta: 3, “El Fondo recolecta informaciéon acerca de tres de los
aspectos establecidos.”

Justificacion:

Mediante la integracion del Expediente Técnico para cada una de las acciones /
proyectos en materia de infraestructura fisica educativa, tanto el Documento
diagnostico nacional (del Fondo 1006) como la Guia Operativa prevén un mecanismo
para contar con informacion sobre qué instancias dentro del drea de enfoque reciben
los recursos del FAM I|E. A confinuacién, se analizan las caracteristicas de dicho
Expediente a la luz de los requisitos establecidos por la pregunta:

a) El Expediente Técnico que integran en su momento CAPCEE y las UT (y que puede
revisar INIFED) consigna las caracteristicas del plantel beneficiado por las
acciones en el esquema del FAM IE “Regular”, incluyendo: el estado de su
infraestructura fisica, necesidades en materia de construccidbn o mantenimiento,
estudios preliminares, proyectos de obra, mejoras esperadas, etcétera. Estos
Expedientes permiten entonces conocer cdmo se encontraba el plantel antes de
la obra y cudles serdn los efectos directos del proyecto de infraestructura, gracias
a la aplicacién de los recursos del FAM IE en alguno de los objetos de gasto
autorizados por la LCF. Se acredita la primera caracteristica establecida en la
pregunta.

b) Dado que dentro del Expediente Técnico se consignan las caracteristicas de la
intervenciéon, incluyendo el tipo de apoyo que se otorga (construccion,
rehabilitacion o mantenimiento y equipamiento), se concede el segundo criterio
solicitado por la pregunta.
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c) Como se explicd en la pregunta anterior (10), cada proyecto toma en
consideracion las caracteristicas especificas del plantel para el que se disefian,
asi como los criterios técnicos aplicables al caso concreto. Ello permite que
(aungue manera indirecta), se atienda a las necesidades puntuales de cada
region; es decir, que se generan proyectos especificos para cada intervencion
financiada por el FAM IE, sin que se imponga una solucidon Unica que
desfavorezca las particularidades locales. Se considera que se cumple con la
tercera caracteristica de la pregunta.

d) Cada Expediente Técnico cuenta con una Clave de Centro de Trabajo (CCT), lo
cual permite “que no se pierda la etigueta de origen de los recursos
presupuestarios y los frabajos que se aplican a cada plantel educativo”, segin
explican el Documento diagndstico y la Guia Operativa. Ello provee de una clave
Unica de identificacion por beneficiario que no cambia en el fiempo que permite
la sistematizacion, seguimiento y supervision de las obras. Por tanto, se afirma que
la cuarta caracteristica estd presente.

e) Dentro de la documentacién sobre los procedimientos para la elaboracién de los
Expedientes Técnicos no se especifican mecanismos para su verificacion,
seguimiento, depuracion y/o actualizacion. No se acredita la quinta caracteristica
que solicita la pregunta y se observa un drea de oportunidad en la gestion del
FAM IE susceptible de atenderse en el dmbito estatal. Para ello, se identifica el
siguiente y se propone la conducente;

e Hallazgo: Los mecanismos que se emplean para la verificacion, seguimiento,
depuracion y/o actualizaciéon de los Expedientes Técnicos (principal herramienta
para la administracién de los proyectos beneficiados con recursos del FAM |E) no
estdn documentados.

Elaborar un documento institucional donde se establezcan los
mecanismos que se emplean (responsables, tareas principales, caracteristicas,
fechas) para la verificacién, seguimiento, depuracién y/o actualizacion del estatus
de los Expedientes Técnicos que se integran para la administracion de los
proyectos beneficiados con recursos del FAM IE. Posteriormente, difundir el
documento entre las instituciones responsables (normativas y operativas) del
Fondo, a efecto de estandarizar su uso.

Subdireccion de Planeaciéon y Seguimiento,
CAPCEE

De acuerdo con lo anterior, mediante los Expedientes Técnicos, se cuenta con
informacién que permite conocer quiénes reciben los apoyos financiados con recursos
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del Fondo. Dicha informacion presenta cuatro de las cinco caracteristicas solicitadas
por la pregunta; por lo que se responde “Si” y se asigna el nivel de respuesta 3.
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12, ;Cudiles fueron los programas presupuestarios o programas especiales a través de
los cudles se ejercieron los recursos del Fondo Evaluado?

Respuesta general: Si.
Nivel de respuesta: No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion:

Los Programas presupuestarios mediante los cuales se ejercieron los recursos del FAM
I[E en Puebla durante el ejercicio fiscal 2021 fueron: 1) Pp K003 “Proyectos de
infraestructura social del sector educativo” (a cargo de CAPCEE) y 2) Pp E030
“Educacion  Superior en Universidades Tecnoldgicas” (a cargo de las UT). A
continuacién se describen sus principales caracteristicas, conforme a lo solicitado en
los TAR y con base en la siguiente informacién: Matriz de Indicadores para Resultados
(proporcionadas por las UR), Anexo 1, Recursos del Gasto Federalizado correspondiente
al ejercicio fiscal 2021 (proporcionado por la Direccidén de Evaluacion de la Secretaria
de Planeaciéon y Finanzas del Estado de Puebla) y el sitio web “Presupuesto basado en
Resultados” del Gobierno del Estado de Puebla (https://pbr.puebla.gob.mx)

Pp K003 Proyectos de infraestructura social del sector educativo
(a cargo de CAPCEE)

“Proyectos de infraestructura social del sector educativo”
K003 (inversidn publica)
CAPCEE
2021, con esa clave presupuestaria y
denominacion.
Espacios Educativos
PUblicos de nivel B&sico, Medio Superior y Superior en el estado de Puebla reciben
insuficiente atencidn de las necesidades de infraestructura y equipamiento.

Los
objetivos se aprecian a nivel Fin y Propdsito de la MIR del Pp, es decir: *Contribuir
al aumento de la cobertura de la educaciéon publica en el nivel bdasico, media
superior y superior y a mejorar la pertinencia del servicio educativo en el estado
de Puebla, mediante la atencidn de las necesidades de infraestructura vy
equipamiento” (Fin) y “Espacios educativos publicos de nivel bdsico, medio
superior y superior que la Secretaria de Educacion del Estado prioriza, reciben
atencion a las necesidades de infraestructura y equipamiento” (Propdsito). Sus
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Componentes son: Espacios educativos publicos de nivel bdasico y media

superior en el estado de Puebla construidos y rehabilitados; 2. Equipamiento de
espacios educativos publicos de nivel bdsico y media superior entregados;
Espacios educativos publicos de nivel superior construidos y rehabilitados vy
Equipamiento de espacios educativos publicos de nivel superior entregados

En 2021, se reportaron las siguientes cifras, para el ejercicio de
los recursos del FAM IE en este Pp:

778,058,045.00 746,868,031.06 746,868,031.06

Fuente: Anexo 1, Recursos del Gasto Federalizado correspondiente al ejercicio fiscal 2021 (proporcionado por la
Direccion de Evaluacion de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado de Puebla.

Diagnodstico, Matriz de
Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de los Indicadores.

Pp E030 Educacion Superior en Universidades Tecnoldgicas
(a cargo de las UT)

“Educaciéon Superior en Universidades Tecnoldgicas”
E030 (prestacion de servicios)
Universidad Tecnolégica de Puebla, coordinando
alas UT
2021, con esa clave presupuestaria y
denominacién.

Los alumnos que
estudian en Universidades Tecnoldgicas no concluyen su educacion superior de
manera satisfactoria.

Los
objetivos se aprecian a nivel Fin y Propdsito de la MIR del Pp, es decir: “Contribuir
a elevar la calidad en la educacion superior mediante profesionales
comprometidos a brindar soluciones a las necesidades de la regidn o estado, a
través del desarrollo tecnolégico, innovacién e investigacién” (Fin) y “Los alumnos
que estudian en las universidades tecnoldgicas concluyen su educaciéon superior
de manera satisfactoria” (Propdsito). Sus Componentes son: Formaciéon vy
desarrollo del personal directivo, administrativo y docente brindada; 2. Formacion
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educativa integral brindada; 3. Vinculacion con los sectores publico, privado y
social realizadag; 4. Seguimiento a la permanencia de los alumnos realizadag;
Proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldégico e innovacion
realizados y 6. Demanda y cobertura atendida

En 2021, se reportaron las siguientes cifras para el ejercicio de
los recursos del FAM |E en este Pp:

0.00 18,266,741.44 18,266,741.44

Fuente: Anexo 1, Recursos del Gasto Federalizado correspondiente al ejercicio fiscal 2021 (proporcionado por la
Direccién de Evaluacion de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado de Puebila.

Matriz de Indicadores para
Resultados y Fichas Técnicas de los Indicadores.
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13. Describa el o los procesos claves en la gestion del fondo en la entidad, asi como
la o las dependencias responsables involucradas en cada etapa del proceso.

Respuesta general: Si.
No procede valoracién cuantitativa.
Justificacion:

Para responder a esta pregunta, se esquematizd la gestion del FAM IE en la entidad
federativa, a partir de la normatividad aplicable al Fondo enlistada en la seccién de
“Caracteristicas del Fondo de Aportaciones” (C.4) y en la pregunta 7 de este apartado.
Dicho esquema fue validado y corroborado mediante a) entrevistas semiestructuradas
realizadas con CAPCEE y la UTP y b) un grupo de enfoque al que se convoco a los
operadores en las UT, durante octubre de 2022. Los resultados obtenidos permitieron
puntualizar dicho esquema con base en la realidad operativa del FAM IE en Puebla,
de acuerdo con sus ejecutores y UR.

El esquema identifica tres procesos claves en la gestion del Fondo, los cuales se
describen y analizan a continuacion:

Este proceso lo integran cinco Actividades que comienzan en la emision de politicas
para la programacion y presupuestacion de recursos publicos por parte de la
Secretaria de Planeaciéon y Finanzas del Gobierno del Estado y concluyen
con la generacion del padrén de beneficiarios del FAM IE para el estado de Puebla
por parte de la Secretaria de Educacion del Estado (SE, . Previamente,
incorpora la operacion del Sistema Integral de Administracion y Finanzas (SIAF) por
parfe de la SPF , el disefio y actudlizacion de las herramientas
programaticas de los Pp locales ( , a cargo de los ejecutores del gasto:
CAPCEE y UT). Hasta aqui, el proceso es homogéneo para todos los ejecutores del
gasto, pero se bifurca cuando se comienza a gestionar de manera separada la
seleccion de beneficiarios del Fondo, de acuerdo con el nivel educativo que
corresponde (la , en el caso de planteles de nivel bdsico vy la para
el caso de los planteles de nivel medio superior y superior). Ello se puede observar
grdficamente en los flujogramas que se presentan en las pdginas siguientes para este
primer proceso.

En la (nivel basico), la SEP interviene en la determinacion de los criterios para
la seleccion de planteles educativos susceptibles de recibir recursos del FAM IE
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( ). Luego, con base en tales criterios la SE emite un padrdn de beneficiarios
anual ( ) que comunica a CAPCEE. Asi, se da paso al segundo proceso en

esta primera opcion de flujo.

Por lo que hace ala (nivel medio superior y superior), tanto los institutos como
las universidades deben postular proyectos de inversion ante la SEP ( ), los
cuales serdn analizados y priorizados a nivel nacional para generar, en consecuencia,
un listado de proyectos a beneficiarse con los recursos del FAM |[E en cada ejercicio
fiscal. En su caso, la autoridad federal informa al Gobierno del Estado (y a los
beneficiarios, Institutos y Universidades) de los proyectos seleccionados y los montos a
ejercerse. Con ello, se finaliza la segunda opcién de este flujo en el primer proceso y
se pasa al proceso de Ejecucion, segun se muestra en el flujograma.

Estos procedimientos integrados a este proceso clavel son compatibles con la
normatividad vigente del Fondo y permiten conocer con claridad quiénes son los
agentes que intervienen y con qué responsabilidades. En el caso de las UT se aportd
evidencia que sostiene la operacion del Fondo de la manera indicada, de acuerdo
con las politicas operativas de la SEP para el caso concreto. Los diagramas de flujo de
las pdginas siguientes esquematizan la secuencia operativa para estas Actividades,
ordenadas en el proceso clave de Planeacion.

Como se ha andlizado previamente, no existe una normatividad especifica que
permita conocer los mecanismos para la determinacion de criterios por parte de la
SEP, ni los procedimientos para la configuracion del Padrén de beneficiarios a cargo
de la SE. Se reitera tal , €n consecuencia, con la expectativa de
que este proceso se pueda fortalecer.

En el andlisis general de este primer proceso, se observa que es eficaz (pues genera las
herramientas programdticas que permiten identificar el rumbo a seguir en las diferentes
acciones puUblicas que instrumenta el Fondo durante su ejecuciéon) y oportuno (puesto
que prepara la ejecucion del Fondo a tiempo en el ejercicio fiscal), asi como suficiente
y pertinente para la realizaciéon de los objetivos del FAM IE. No se identifican buenas
practicas o cuellos de botella que se deban mencionar.
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Procesos clave de gestion del FAM IE en el Estado de Puebla
Proceso 1. Planeacién para la ejecucién del Fondo en el Estado de Puebla

Diagrama de flujo, hoja 1 de 3
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Procesos clave de gestién del FAM IE en el Estado de Puebla

Proceso 1. Planeacidén para la ejecucidon del Fondo en el Estado de Puebla

Diagrama de flujo, hoja 2 de 3
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Procesos clave de gestién del FAM IE en el Estado de Puebla

Proceso 1. Planeacién para la ejecucién del Fondo en el Estado de Puebla

Diagrama de flujo, hoja 3 de 3

-

Actividad f. Seleccidén de planteles en nivel medio superior y
superior

Proceso
2

Fuente: Elaboracién propia con base en la normatividad vigente del Fondo y corroborado mediante entrevistas semi
estructuradas y grupo de enfoque en los que participaron las Unidades Responsables del Fondo en octubre de 2022.
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Este proceso transcurre desde la ministracidon de los recursos del FAM IE por parte de la
Tesoreria de la Federaciéon ( ), pasando por su radicacion en el Gobierno
del Estado (por parte de la SPF, ) Y su recepcidon en los Pp locales (

, a cargo de los ejecutores del gasto: CAPCEE y UT). También incluye la emisién de
politicas programaticas y presupuestarias por parte de la SPF; mismas que dan lugar a
la ejecucidon del gasto ( ). Esto deriva en el proceso de ejecucion
propiamente dicho del FAM IE, de acuerdo con lo establecido en el Documento
diagnostico del Fondo 1007 y la Guia Operativa correspondiente. Las actividades
siguientes (de la en adelante) tienen una secuencia definida a cargo de
los ejecutores del gasto, donde el INIFED interviene eventualmente para obtener
informacién acerca de los términos en que se ejercerd el Fondo e, incluso, sobre la
realizacion de proyectos especificos. Con ello se readliza la presupuestacion de
proyectos ( ) Y su programacion de acuerdo con los criterios de la SPF
( ). Nuevamente, hasta este punto, el flujo del proceso es homogéneo para
CAPCEE y las UT como ejecutores del gasto; sin embargo, el proceso huevamente se
bifurca de acuerdo con el nivel educativo que corresponde (dentro de la ,
“Eleccion de la modalidad de ejecucion”). Este punto de decision se puede observar
en el flujo de proceso que se diagrama en las paginas siguientes.

En este sentido surge una del flujo general del proceso que corresponde a
los proyectos de nivel bdsico, que ejecutard CAPCEE. En esta opcidon, CAPCEE realiza
la integracién de los expedientes técnicos ( ) en los que se integrardn los
proyectos de ejecucion ( , donde suele parficipar INIFED como asesor
técnico) y se pondrdn en marcha, sucesivamente, las confrataciones publicas
correspondientes ( ), las acciones de ejecucidon de obras y enfrega de
equipamiento ( ), junto con su finiquito ( ). Asi se termina esta

opciéon del flujo y se da paso al tercer proceso clave del Fondo en Puebla.

Respecto de los proyectos de nivel medio superior vy superior, la también
incluye la opcién de modalidad de ejecucion “directa” (por parte del Instituto o UT
beneficiario) o “indirecta” (a través del CAPCEE). En ambos casos se realizan las

en el mismo orden, sélo que se distingue quién ejecuta las acciones
de construccion o equipamiento (CAPCEE o el mismo Instituto/UT). La modalidad de
ejecucion “indirecta” da curso entonces a la del flujo, como se observa en
los diagramas que se presentan en las pdginas siguientes; mientras que la modalidad
“directa” sigue en la
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Procesos clave de gestidén del FAM IE en el Estado de Puebla

Proceso 2. Ejecucioén de recursos del Fondo

Diagrama de flujo, hoja 1 de 3
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Procesos clave de gestién del FAM IE en el Estado de Puebla

Proceso 2. Ejecucién de recursos del Fondo

° Diagrama de flujo, hoja 2 de 3
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Procesos clave de gestién del FAM IE en el Estado de Puebla
Proceso 2. Ejecucién de recursos del Fondo

Diagrama de flujo, hoja 3 de 3
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Fuente: Elaboraciéon propia con base en la normatividad vigente del Fondo y corroborado mediante entrevistas semi
estructuradas y grupo de enfoque en los que participaron las Unidades Responsables del Fondo en octubre de 2022.
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Se estima que este proceso estd detallado a suficiencia en la normativamente
aplicable, como para conocer con claridad sus actividades, actores y flujo. Al tiempo,
como lo considera INIFED, estd estandarizado para las acciones del “FAM I|E regular”
en los tres niveles educativos beneficiarios del Fondo. Asi, aungue existen opciones en
el flujo y modalidades de ejecucion, el proceso es muy semejante y lo que varig, en
esenciq, es el ejecutor del gasto.

Al analizar este proceso, se observa que existe un adecuado flujo, puesto que no
presenta cuellos de botella evidentes. Tampoco se han identificado mejores practicas
gue deban mencionarse. Por ofra parte, se aprecia que éste es eficaz para su propdsito
(la ejecucion del gasto) conforme a los objetos y objetivos del FAM IE y que es oportuno,
pues permite la realizacion de los diferentes proyectos a lo largo del ejercicio fiscal. Por
su nivel de detalle, se aprecia como suficiente para el logro de la aplicacion de
recursos y en general aparece como pertinente, pues tiene como consecuencia el
logro de los proyectos del Fondo.

Este proceso estd integrado por cinco actividades que surgen como consecuencia de
la ejecucion de los recursos del Fondo y requieren la accidn de diferentes actores que
participan para pedir la rendicibn de cuentas sobre la gestion del Fondo. En este
sentido, el papel principal de los ejecutores del gasto (CAPCEE y las UT) consiste en
proporcionar informaciéon y facilitar la accién de los otros entes que intervienen. En un
inicio se contempla dar seguimiento a los diferentes indicadores de desempeno a las
acciones readlizadas en los Pp ( ) mediante la interaccién con la SHCP
respecto del SRFT, la SPF para el SIMIDE, la Secretaria de la Funcién Publica para el
sistema informdtico denominado Sistema Estatal de Evaluaciéon (SEE) y con el INIFED
para el Seguimiento Administrativo de obras. También se van originando intervenciones
especificas concernientes a ciertos proyecto, periodos de ejecucién o caracteristicas
de la gestidon, como lo son la Supervision y verificacion de obras (que realizan los
ejecutores del gasto y, en su caso INIFED, ); las acciones de evaluacion
externa (coordinadas por la SPF, ); acciones de control inferno (que realiza
la Secretaria de la Funcion PUblica del Gobierno Estatal, ) y las acciones de
auditoria a cargo de los érganos de fiscalizaciéon superior ( ). Estas acciones
se encuenfran debidamente sustentadas en diferentes fuentes normativas
relacionadas con la adecuada aplicacion de los recursos del Fondo; mismas que las
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definen claramente, junto con las responsabilidades y atribuciones que fienen cada
uno de los actores en ellas. El flujo de este proceso se esquematiza en los diagramas
de las pdaginas siguientes.

Procesos clave de gestién del FAM IE en el Estado de Puebla

Proceso 3. Supervision y seguimiento

Diagrama de flujo, hoja 1 de 2
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Procesos clave de gestién del FAM IE en el Estado de Puebla

Proceso 3. Supervision y seguimiento

Diagrama de flujo, hoja 2 de 2

-

Fuente: Elaboraciéon propia con base en la normatividad vigente del Fondo y corroborado mediante entrevistas semi
estructuradas y grupo de enfoque en los que participaron las Unidades Responsables del Fondo en octubre de 2022.
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El proceso para la Supervision y Seguimiento del Fondo en Puebla se valora eficaz, pues
cumple con la funcién de asegurar el destino de los recursos del FAM IE y su adecuada
aplicacion. Se estima oportuno pues, incluso que sus acciones se realizan ex post facto,
permite producir recomendaciones y acciones de mejora que realineen la operacion
del Fondo a sus objetivos. El proceso también es suficiente, pues implica la
convergencia de acciones de diversa indole con un mismo propoésito, desde una
oOptica de complementariedad y mejora continua. Por Ultimo, se estima que es
pertinente, pues permite asegurar que los objetivos del Fondo y las caracteristicas que
se determinan en el proceso de Planeacion se alcancen con éxito, o bien puedan
atenderse a las dreas de oportunidad y desvios que se identifiquen en la gestion. No
se observan cuellos de botella o buenas précticas que reportar.

En materia de recursos, la entrevista realizada con servidores publicos del CAPCEE
permitié corroborar que se cuenta con elementos humanos, materiales, financieros y
de tiempo para la ejecucion de las acciones del Fondo en Puebla; sin embargo, se
menciond que los recursos en ocasiones son limitados (como el recurso humano), o
bien que podrian optimizarse en algunos casos (como en el equipo tecnoldgico vy los
vehiculos con los que se realizan las visitas y supervisiones de obra). En opinidén de los
servidores publicos, esto no ha dificultado el cumplimiento en tiempo y forma de los
compromisos de Puebla en el FAM IE. Ahora bien, debe insistirse en que las soluciones
tecnoldgicas con las que cuenta CAPCEE, como el sistema Indetec para administrar
su contabilidad, son limitadas y que el SIAF de la SPF resultdé poco Ufil para remediar
estas dreas de oportunidad. Estos hallazgos desfavorables aparecen como amenazas
a la gestion del Fondo en Puebla, por lo que no se emiten recomendaciones
particulares, pero se hacen notar en el Andlisis FODA correspondiente.

En el caso de las UT, como lo mencionaron en entrevista y en el ejercicio de grupo de
enfoque, la operacion del Fondo requiere de una labor intensiva de coordinacion entre
las dreas administrativas y académicas de estas instituciones. Ello, en tanto que estas
Ultimas son quienes solicitan las especificaciones de la infraestructura a instalar o
mejorar, para luego corresponderle a las unidades administrativas gestionar su
adquisicion. Cuando se readliza de manera directa, nuevamente las unidades
administrativas se encargan de la totalidad del proceso de contrataciones, en
coordinacion con la Secretaria de Planeacion y Finanzas. Por su parte, cuando se
ejecuta de manera indirecta es CAPCEE quien realiza estas gestiones. En todos los
casos, sin embargo, se estimé que las UT cuentan con los recursos humanos, materiales
y financieros suficientes para hacer frente a estas tareas. En este sentfido, no se
identifican dreas de oportunidad en este rubro en cuanto a las UT, por lo que no se
generan recomendaciones sobre el particular.
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Para finalizar el andlisis de esta preguntq, se destaca que la secuencia operativa del
Fondo (en torno a estos tres procesos principales) fue elaborada ex profeso para esta
Evaluaciéon, en atencién a la normatividad vigente para su operacion. Ello resalta un

en la gestion del Fondo, pues no se cuenta con herramientas
normativas a nivel local que compendien los procedimientos y procesos que se siguen
para su operaciéon en una fuente Unica; la cual no solo debe facilitar su consulta, sino
favorecer el seguimiento y la verificacion de la secuencia descrita. Se , por
tanto, atender a esta drea de oportunidad mediante acciones precisas por parte de
los ejecutores del gasto en la entidad federativa, dirigidas a generar una guia operativa
Unica del Fondo en la entidad, que considere todas sus vertientes, los mecanismos
operativos descritos en esta pregunta y todas las modalidades de ejecuciéon (como la
directa e indirecta en el caso de la infraestructura de nivel medio superior y superior),
en los siguientes términos:

¢ Hallazgo: El Fondo no cuenta con un documento formal donde se sistematice su
flujo operativo en el estado de Puebla respecto de sus tres procesos principales
(planeacioén, ejecucion y evaluacion).

Elaborar una guia operativa del Fondo en la entidad, a fin de
que se cuente con un documento formal donde se sistematice su flujo operativo
en el estado de Puebla respecto de sus tres procesos principales (planeacion,
ejecucion y evaluacion); considerando para ello sus dos vertientes (educacion
bdsica y educacidn media superior y superior), todas las modalidades de
ejecucion (como la directa e indirecta en el caso de la infraestructura de nivel
medio superior y superior) y todos los responsables de cada actividad.
Posteriormente, difundir el documento enfre las instituciones responsables
(normativas y operativas) del Fondo, a efecto de estandarizar su uso.

Subdireccion de Planeacion y Seguimiento,
CAPCEE; areas de planeacion y evaluaciéon de UTP, UTH, UTIM, UTT y UTO
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14. ;Cudles son las fuentes de financiamiento concurrentes en la entidad para el
cumplimiento de sus atribuciones respecto a la atencidn que estd destinado el fondo?

Respuesta general: No.
Nivel de respuesta: No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion:

Nuevamente, en la respuesta a esta pregunta, debe tomarse en consideracion la
situacion que presenta la informacion financiera desglosada del FAM [E para el
ejercicio fiscal 2021, descrita con anterioridad: dado que no existe una fuente Unica
donde se sistematice, ésta debe recuperarse de cada uno de los ejecutores del Fondo
en la entidad federativa. En 2021, hubo seis ejecutores (CAPCEE, UTP, UTH, UTIM, UTT y
UTO), de los cuales sélo cuatro (UTH, UTIM, UTT y UTO) fueron capaces de producir
informaciéon financiera desglosada por capitulo del gasto y fuente de financiamiento,
conforme lo requiere el andlisis de esta pregunta. Sin embargo, el volumen
presupuestario ejercido por éstos representa apenas el 1.85% del total devengado.
CAPCEE y la UTP aplicaron el 98.14% restante, mas no cuentan con la tecnologia en su
sistema de contabilidad (proporcionado por el Instituto para el Desarrollo Técnico de
las Haciendas PuUblicas, Indetec) para informar sobre esa porcidon de los recursos del
Fondo de manera desglosada (en el caso de la UTP, toda vez que el recurso fue
ejercido de manera indirecta mediante CAPCEE, precisamente). Esto configura un

en la gestiéon del Fondo, respecto de la transparencia y rendicién de
cuentas en el ejercicio de los recursos, sobre la cual se han emitido las
recomendaciones pertinentes desde la pregunta 5, en los términos siguientes:

e Hallazgo: No existe una fuente Unica que concentfre la informacién sobre la
aplicacion de los recursos del FAM |[E conforme a lo siguiente: a) que esté
desglosada por capitulos de gasto; b) que identifique los tipos de servicios
prestados; €) que permita conocer los tipos de apoyo financiados y d) que
desagregue geogrdficamente la informacion.

Elaborar, de manera coordinada entre CAPCEE vy las UT, un
informe financiero al cierre del ejercicio fiscal que concentre toda la informacion
sobre los recursos del FAM |E y que sirva de fuente Unica sobre su aplicacion en
la entidad federativa, atendiendo a las siguientes caracteristicas: a) que presente
cifras globales, asi como desagregadas por capitulo de gasto y ente ejecutor; b)
identifique montos asignados y ejercidos para cada una de las acciones
realizadas en relacion con los objetivos del Fondo (construccion,
rehabilitacidon/mantenimiento y equipamiento); ¢) dé a conocer los montos por
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tipos de apoyo (educacion bdsica, media superior y superior) y d) integre
informacién desglosada a nivel territorial, sefalando los municipios que
beneficiados en cada caso. Posteriormente, difundir el documento entre las
instituciones responsables (normativas y operativas) del Fondo, a efecto de
estandarizar su uso.

Subdireccion de Planeacion y Seguimiento,
CAPCEE; areas de planeacion y evaluacion de UTP, UTH, UTIM, UTT y UTO

En consecuencia, se recurre a la informacion proporcionada por la Secretaria de
Planeaciéon y Finanzas, como fuente que considera los montos globales de lo ejercido
en el Fondo en el estado de Puebla durante 2021. Es de destacar que, mediante las
entrevistas realizadas en octubre de 2022 a las personas servidoras pUblicas de CAPCEE
y de las UT, se corroboré que los proyectos ejecutados en el contexto del FAM [E s6lo
reciben recursos federales; es decir, no existen fuentes de financiamiento concurrentes
en Puebla para la atencion de las necesidades de infraestructura fisica educativa. Este
hallozgo dota de precision al uso del documento Anexo 1, Recursos del Gasto
Federalizado correspondiente al ejercicio fiscal 2021 de la Secretaria de Planeacion y
Finanzas) para proporcionar el detalle financiero solicitado por la pregunta; el cual se
muestra en la tabla siguiente:

Tabla 6. Fuentes de financiamiento de proyectos de fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa apoyados
por el FAM |E en el Estado de Puebla 2018-2021

Ejercicio/

Fuente de Aprobado Modificado Comprometido Devengado Ejercido
financiamiento

FAM [E Puebla N/D***** N/D***** $746,328,331.57 $746,328,331.57 $746,328,331.57
FAM [E Puebla $714,914,419.30 $557,974,959.68 $557,974,959.68 $557,974,959.68 $557,974,959.68
FAM [E Puebla $619,186,523.00 $638,387,592.77 $638,387,592.77 $638,387,592.77 $638,387,592.77
FAM [E Puebla $778,058,045.00 $765,134,772.50 $765,134,772.50 $765,134,772.50 $765,134,772.50

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién proporcionada por la Secretaria de Planeaciéon y Finanzas en los documentos:

*2018. Recursos del gasto federalizado correspondientes al ejercicio fiscal 2018. Rubro “Total" para el Fondo de Aportaciones Multiples (Bdsica,
Superior y Media Superior)

**2019. Anexo 1, Programas Presupuestarios correspondientes al ejercicio fiscal 2019. Incluye los rubros; 126 FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES
PARA LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA BASICA (FAM—BASICA); 168 FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES PARA LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
SUPERIOR (FAM-SUPERIOR); 169 FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES PARA LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA MEDIA SUPERIOR de los Pp E013,
E071, K006, KOO7 y K053 incluyendo los remanentes de los tres conceptos (rubros 293, 294 y 295, de manera correspondiente)

***2020. Ejecutores de los Recursos del Gasto Federalizado correspondientes al ejercicio fiscal 2020. Incluye los rubros: 126 FONDO DE
APORTACIONES MULTIPLES PARA LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA BASICA (FAM—BASICA); 168 FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES PARA LA
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA SUPERIOR (FAM-SUPERIOR); 169 FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES PARA LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA MEDIA
SUPERIOR incluyendo los remanentes de los tres conceptos (rubros 293, 294 y 295, de manera correspondiente) de los recursos ejecutados por
CAPCEE, Secretaria de Infraestructura, Universidad Tecnoldgica de Izicar de Matamoros, Universidad Tecnoldgica de Oriental y la Universidad
Tecnoldgica de Huejotzingo.

****2021. Anexo 1, Recursos del Gasto Federalizado correspondiente a los ejercicios fiscales 2019, 2020 y 2021). Incluye los rubros: 126 FONDO DE
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APORTACIONES MULTIPLES PARA LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA BASICA (FAM-BASICA); 168 FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES PARA LA
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA SUPERIOR (FAM-SUPERIOR); 169 FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES PARA LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA MEDIA
SUPERIOR de los Pp K003 y E030 incluyendo los remanentes de los tres conceptos (rubros 293, 294 y 295, de manera correspondiente)

No disponible.

Conforme a la informacién financiera que se muestra en la tablg, se advierte que la
totalidad de los recursos aplicados en materia de infraestructura fisica educativa
provienen del FAM I[E (es decir, son recursos federales), por lo que no existe concurrencia
de ofras fuentes de financiamiento, como se desglosa en el Anexo 6 de este
documento. Esta informaciéon fue corroborada con los servidores publicos responsables
de la operacion del Fondo en entrevista, durante el tiempo de realizacion de esta
evaluacion.
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15. La entidad federativa cuenta con una estrategia documentada para la

atencion de las necesidades locales a las que se encuentra orientado el fondo

y fiene las siguientes caracteristicas:
a) Es resultado de un ejercicio de planeacién institucionalizado, es decir, No

sigue un proceso establecido en un documento. NoO

b) Tiene establecidas metas.
¢) Se revisa y actualiza. No
d) Es conocida por las areas responsables (normativas y operativas). No

Respuesta general: No

Nivel de respuesta: “La entidad federativa no cuenta con una estrategia
documentada para la atencidn de necesidades locales”

Justificacion:

Enfre la informacion provista por las Unidades Responsables del FAM IE, no se
identificaron documentos que contuviera una estrategia para la atencién de las
necesidades locales a las que se orienta el Fondo, segun lo solicita la pregunta. De
igual manerqg, de entre los documentos relacionados con el disefio y la gestion de los
Pp vinculados al Fondo (como lo es el Documento diagndstico del Pp K0032), tampoco
resalta alguno que contenga dicha estrategia o, bien, que al menos mencione la
necesidad de contar ella. En consecuencia, se responde “No” a este reactivo y no se

asigna un nivel de respuesta. Este resultado denota un relevante
de atender para fortalecer la orientacion a resultados del Fondo en la entidad, por lo
que se identifica el y las siguientes (en relacion con lo

sugerido en la pregunta 13):
Pp K003 Proyectos de infraestructura social del sector educativo (a cargo de CAPCEE)
e Hallazgo: La entidad federativa no cuenta con una estrategia documentada

para la atencion de las necesidades locales a las que se encuentra orientado el
Fondo en materia de infraestructura educativa en el nivel bdsico.

2 Por ejemplo, en el apartado 3.2 sobre “Estrategia de cobertura” del Documento diagnéstico del Pp K003 a cargo de CAPCEE se menciona que
la priorizaciéon de los espacios educativos publicos a atender con recursos del FAM IE no se realiza mediante un proceso documentado y basado
en la existencia de un Padrén de Beneficiarios. Asi, en el nivel bdsico, como se ha manifestado en otfras secciones del Informe, este proceso estd
a cargo normativamente de la SE pero no estd documentado; mientras que en el nivel medio superior y superior, corre a cargo de la SEP y las
instituciones estatales solo reciben notificaciones cuando sus proyectos de fortalecimiento resultan beneficiados. Este hallazgo soporta la conclusion
de que en el estado de Puebla no se cuenta con una estrategia documentada para la atencién de las necesidades locales a las que se encuentra
orientado el Fondo, como lo sugiere la pregunta.
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Incluir en el documento diagnostico del Pp K003 una seccion
que desarrolle la “Estrategia para la atencidn de las necesidades locales”, a fin
de que se cuente con una estrategia documentada para la atencidn de las
necesidades locales a las que se encuentra orientado el Fondo, la cual es de
conocimiento de todos los responsables del Fondo. Se deberdn describr y vincular
las necesidades locales que se busca atender mediante la aplicacion de los
recursos del Fondo (problemdtica), junto con las acciones establecidas para ello
(estrategia de intervenciéon) y la mejora esperada en el mediano plazo (metas).
Asimismo, establecer un plazo para su revision y actualizacion y difundir el
documento entre las dreas responsables (normativas y operativas) del FAM [E en
el estado de Puebla para estandarizar su uso.

Subdireccién de Planeacion y Seguimiento,
CAPCEE

Pp E030 Educaciéon Superior en Universidades Tecnoldgicas (a cargo de las UT)

e Hallazgo: La entidad federativa no cuenta con una estrategia documentada
para la atencion de las necesidades locales a las que se encuentra orientado el
Fondo en materia de infraestructura educativa en el nivel medio superior y
superior.

Incluir en el documento diagndstico que se elabore para el Pp,
la descripcidon de las necesidades locales que se busca atender mediante una
seccion que desarrolle la “Estrategia para la atencidén de las necesidades
locales”, a fin de que se cuente con una estrategia documentada para la
atencién de las necesidades locales a las que se encuentra orientado el Fondo,
la cual es de conocimiento de todos los responsables del Fondo. Se deberdn
describr y vincular las necesidades locales que se busca atender mediante la
aplicacién de los recursos del Fondo (problemdtica), junto con las acciones
establecidas para ello (estrategia de intervencion) y la mejora esperada en el
mediano plazo (metas). Asimismo, establecer un plazo para su revision vy
actualizaciéon y difundir el documento entre las dreas responsables (hormativas y
operativas) del FAM IE en el estado de Puebla para estandarizar su uso.

Direccion de Planeacion y Evaluacion, UTP
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16. ;Cuenta el Fondo con indicadores de desempeio: estratégicos y de
gestion, obligatorios para medir sus procesos y resultados y cuentan con lo

siguiente:
a) Los indicadores estan estructurados dentro de una Matriz de Indicadores Sf
para Resultados, con base en la MML;
b) Son claros, relevantes, adecuados y monitoreables; S

c) Disponen los indicadores de desempefio vigentes de fichas técnicas o
cuentan al menos con los siguientes conceptos: nombre del indicador,

definicidbn, método de cdilculo, linea base, unidad de medida, metas y No
medios de verificacion (fuentes de informacion);
d) Los indicadores son pertinentes con los objetivos del Fondo? Si

Respuesta general: Si.

Nivel de respuesta: 3, “Los indicadores estratégicos cumplen en su mayoria con
tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.”

Justificacion:

En las MIR de los Fondos Federales 1007 e 1008, el FAM [E en Puebla cuenta con
indicadores de desempefo, estratégicos y de gestibn que son de cardcter obligatorio
para medir sus procesos y resultados. Tales indicadores presentan las siguientes
caracteristicas, conforme al andlisis propuesto por la pregunta:

Tabla 7. Caracteristicas de los indicadores obligatorios del FAM IE en Puebla, segin las MIR Federales de los Fondos

007 e 1008 para 2021.
Caracteristicas del indicador por inciso

FONDO 1007 FAM |E Educacién Bdsica

Indicadores

1. Porcentaje de No se contdé con las fichas
alumnos de técnicas de los indicadores
educacion bdsica . federales (sélo la Matriz). Por lo ,
Si Si e Si 3/4
que se encuentra en tanto, se verificé que la MIR
planteles educativos enlista: el nombre del indicador,
publicos que fueron su método de cdlculo, la unidad
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mejorados en sus
condiciones de
infraestructura fisica
educativa.

1. Porcentaje de
planteles educativos
publicos de tipo

bdsico mejorados con Si Si

recursos del Fondo de
Aportaciones
Mdltiples potenciado

2. Porcentaje de
planteles educativos
publicos de tipo
bdsico mejorados en
su infraestructura con
recursos del Fondo de
Aportaciones
Mltiples, respecto del
total de planteles
educativos publicos
de tipo bdsico en el
estado

A.1. Porcentaje de
planteles educativos

publicos de tipo Si Si

bdsico con proyectos
infegrales de

Si Si

de medida vy la meta
programada anual. Sin embargo,
no se tiene la definicién, la linea
base y los medios de verificacion
(unto con las fuentes de
informaciéon), por lo que no se
cumple con todas las
caracteristicas solicitadas en la
pregunta.

No se contdé con las fichas
técnicas de los indicadores
federales (sélo la Matriz). Por lo
tanto, se verificé que la MIR
enlista: el nombre del indicador,
su método de cdlculo, la unidad
de medida vy la meta

programada anual. Sin embargo, Si

no se tiene la definicién, la linea
base y los medios de verificacion
(unto con las fuentes de
informacion), por lo que no se

cumple con tfodas las
caracteristicas solicitadas en la
pregunta.

No se contdé con las fichas
técnicas de los indicadores
federales (sélo la Matriz). Por lo
tanto, se verific6é que la MIR
enlista: el nombre del indicador,
su método de cdlculo, la unidad
de medida vy la meta

programada anual. Sin embargo, Si

no se fiene la definicién, la linea
base y los medios de verificacion
(unto con las fuentes de
informacion), por lo que no se
cumple con tfodas las
caracteristicas solicitadas en la
pregunta.

No se contdé con las fichas
técnicas de los indicadores
federales (sblo la Matriz). Por lo
tanto, se verific6 que la MIR
enlista: el nombre del indicador,
su método de cdlculo, la unidad

Si

3/4

374

3/4
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Caracteristicas del indicador por inciso

Indicadores

infraestructura en el
Fondo de
Aportaciones
MdUltiples potenciado

B.1. Porcentaje de
planteles educativos
publicos de tipo

de medida vy la meta
programada anual. Sin embargo,
no se tiene la definicién, la linea
base y los medios de verificacion
(unto con las fuentes de
informaciéon), por lo que no se

cumple con todas las
caracteristicas solicitadas en la
pregunta.

No se contdé con las fichas
técnicas de los indicadores
federales (sdlo la Matriz). Por lo
tanto, se verificé que la MIR
enlista; el nombre del indicador,
su método de cdlculo, la unidad
de medida y la meta

bdsico con proyectos Si Si programada anual. Sin embargo, Si 3/4
concluidos en la no se tiene la definicién, la linea
categoria de base y los medios de verificacion
equipamiento (unto con las fuentes de
informacion), por lo que no se
cumple con todas las
caracteristicas solicitadas en la
pregunta.
No se contdé con las fichas
técnicas de los indicadores
federales (sdlo la Matriz). Por lo
. tanto, se verificd e la MIR
B.2. Porcentaje de s se veri qu. .O
. enlista: el nombre del indicador,
planteles educativos . ) .
- . su método de cdiculo, la unidad
publicos de fipo .
bdsi nor t de medida y la meta
as co.co proyectos Si Si programada anual. Sin embargo, Si 3/4
concluidos en la . L .
. no se fiene la definicion, la linea
categoria de ) s -
e base y los medios de verificacion
rehabilitacion y/o -
- (unto con las fuentes de
mantenimiento . 9
informacioén), por lo que no se
cumple con todas las
caracteristicas solicitadas en la
pregunta.
No se contdé con las fichas
B.3. Porcentaje de técnicas de los indicadores
planteles educativos federales (sdlo la Matriz). Por lo
publicos de tipo tanto, se verific6é que la MIR
bdsico con proyectos Si Si enlista: el nombre del indicador, Si 3/4

concluidos en la
categoria de
construccion

su método de cdlculo, la unidad
de medida y la meta
programada anual. Sin embargo,
no se fiene la definicién, la linea

a2 24 24 2424




Pagina 81

Gobierno
de Puebla

Hacer historia. Hacer futuro.

Indicadores

Caracteristicas del indicador por inciso

A.1.1. Porcentagje de
planteles educativos
de tipo bdsico con
proyectos integrales
de infraestructura
fisica en proceso de
ejecucion a través
del FAM potenciado

B.1.1. Porcentaje de
planteles educativos
publicos de tipo
bdsico con proyectos
en proceso de
ejecucion en la
categoria de
equipamiento

B.1.2. Porcentaje de
planteles educativos
publicos de tipo
bdsico con proyectos
en proceso de
ejecucion en la
categoria de
construccion

Si

Si

Si

Si

Si

Si

base y los medios de verificacion
(unto con las fuentes de
informaciéon), por lo que no se
cumple con todas las
caracteristicas solicitadas en la
pregunta.

No se contdé con las fichas
técnicas de los indicadores
federales (sdlo la Matriz). Por lo
tanto, se verificé que la MIR
enlista; el nombre del indicador,
su método de cdlculo, la unidad
de medida y la meta
programada anual. Sin embargo,
no se fiene la definicién, la linea
base y los medios de verificacion
(unto con las fuentes de
informacion), por lo que no se

cumple con todas las
caracteristicas solicitadas en la
pregunta.

No se contdé con las fichas
técnicas de los indicadores
federales (sdlo la Matriz). Por lo
tanto, se verificé que la MIR
enlista; el nombre del indicador,
su método de cdlculo, la unidad
de medida y la meta
programada anual. Sin embargo,
no se fiene la definicién, la linea
base y los medios de verificacion
(unto con las fuentes de
informacién), por lo que no se

cumple con todas las
caracteristicas solicitadas en la
pregunta.

No se contdé con las fichas
técnicas de los indicadores
federales (sdlo la Matriz). Por lo
tanto, se verific6 que la MIR
enlista: el nombre del indicador,
su método de cdlculo, la unidad
de medida y la meta
programada anual. Sin embargo,
no se fiene la definicién, la linea

Si

Si

Si

3/4

3/4

3/4
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Indicadores

base y los medios de verificacion
(unto con las fuentes de
informaciéon), por lo que no se

cumple con todas las
caracteristicas solicitadas en la
pregunta.

No se contdé con las fichas
técnicas de los indicadores
federales (sélo la Matriz). Por lo

B.1.3. Porcentaje de tanto, se verific6é que la MIR
planteles educativos enlista: el nombre del indicador,
publicos de tipo su método de cdlculo, la unidad
bdsico con proyectos de medida vy la meta
en proceso de Si Si programada anual. Sin embargo, Si 3/4
ejecucion en la no se tiene la definicién, la linea
categoria de base y los medios de verificacion
rehabilitacion y/o (unto con las fuentes de
mantenimiento informacion), por lo que no se
cumple con todas las
caracteristicas solicitadas en la
pregunta.

FONDO 1008 FAM [E Educacién Media Superior y Superior

No se contdé con las fichas
técnicas de los indicadores

1. Porcentaje de federales (sélo la Matriz). Por lo
adolescentes y tanto, se verific6é que la MIR
jovenes que se enlista: el nombre del indicador,
incorporan a los su método de cdlculo, la unidad
planteles educativos de medida vy la meta
publicos a nivel Si Si programada anual. Sin embargo, Si 3/4
nacional de la no se tiene la definicién, la linea
Educacién Media base y los medios de verificacion
Superior, durante el (unto con las fuentes de
ejercicio de un afo informacién), por lo que no se
escolar cumple con todas las
caracteristicas solicitadas en la
pregunta.

No se contdé con las fichas
técnicas de los indicadores
federales (sdlo la Matriz). Por lo

2. Tasa bruta de tanto, se verific6 que la MIR
cobertura pUblica de Si Si enlista: el nombre del indicador, Si 3/4
educacién superior su método de cdlculo, la unidad

de medida vy la meta
programada anual. Sin embargo,
no se tiene la definicién, la linea
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Indicadores

Caracteristicas del indicador por inciso

1. Porcentaje de
planteles y/o escuelas
de educacién

superior beneficiadas Si Si

con recursos del FAM
que incrementan su
maftricula

2. Porcentaje de
planteles y/o escuelas
de educacion media
superior beneficiados
con recursos del
Fondo de
Aportaciones
Mltiples que
incrementan su

maftricula durante el Si Si

ejercicio de un afo
escolar, respecto del
total de planteles y/o
escuelas de
educacion media
superior beneficiados
por el FAM, durante el
ejercicio de un afo
escolar, por estado.

base y los medios de verificacion
(unto con las fuentes de
informaciéon), por lo que no se
cumple con todas las
caracteristicas solicitadas en la
pregunta.

No se contdé con las fichas
técnicas de los indicadores
federales (sélo la Matriz). Por lo
tanto, se verific6é que la MIR
enlista: el nombre del indicador,
su método de cdlculo, la unidad
de medida vy la meta

programada anual. Sin embargo, Si

no se tiene la definicién, la linea
base y los medios de verificacion
(unto con las fuentes de
informacién), por lo que no se
cumple con todas las
caracteristicas solicitadas en la
pregunta.

No se contdé con las fichas
técnicas de los indicadores
federales (sélo la Matriz). Por lo
tanto, se verific6é que la MIR
enlista: el nombre del indicador,
su método de cdlculo, la unidad
de medida vy la meta

programada anual. Sin embargo, Si

no se tiene la definicién, la linea
base y los medios de verificacion
(unto con las fuentes de
informacién), por lo que no se
cumple con todas las
caracteristicas solicitadas en la
pregunta.

3/4

3/4
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Indicadores

Caracteristicas del indicador por inciso

A.1. Porcentdje de
planteles y/o campus
de educacién media
superiores atendidos
con proyectos de
infraestructura con
recursos del FAM
durante el ejercicio
de un afo escolar

B.1. Porcentaje de
planteles y/o escuelas
de educacion
superior atendidos
con proyectos de
infraestructura con
recursos del FAM
respecto del total de
planteles y/o escuelas
de educacion
superior en el estado

A.1.1. Porcentagje de
proyectos aprobados
de instituciones de
educacién media
superior en la
categoria de
rehabilitacion y/o
mantenimiento para
ser financiados por el
FAM IE durante el
ejercicio de un afio
escolar

A.1.2. Porcentaje de

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No se contdé con las fichas
técnicas de los indicadores
federales (sdlo la Matriz). Por lo
tanto, se verific6é que la MIR
enlista: el nombre del indicador,
su método de cdlculo, la unidad
de medida vy la meta
programada anual. Sin embargo,
no se fiene la definicién, la linea
base y los medios de verificacion
(unto con las fuentes de
informacion), por lo que no se

cumple con todas las
caracteristicas solicitadas en la
pregunta.

No se contdé con las fichas
técnicas de los indicadores
federales (sdlo la Matriz). Por lo
tanto, se verificé que la MIR
enlista; el nombre del indicador,
su método de cdlculo, la unidad
de medida y la meta
programada anual. Sin embargo,
no se fiene la definicién, la linea
base y los medios de verificacion
(unto con las fuentes de
informacion), por lo que no se
cumple con tfodas las
caracteristicas solicitadas en la
pregunta.

No se contdé con las fichas
técnicas de los indicadores
federales (sdlo la Matriz). Por lo
tanto, se verificé que la MIR
enlista; el nombre del indicador,
su método de cdlculo, la unidad
de medida y la meta
programada anual. Sin embargo,
no se fiene la definicién, la linea
base y los medios de verificacion
(unto con las fuentes de
informaciéon), por lo que no se
cumple con todas las
caracteristicas solicitadas en la
pregunta.

No se contdé con las fichas

Si

Si

Si

Si

3/4

3/4

3/4

3/4
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Indicadores

proyectos aprobados

de instituciones de
educacién media
superior en la
categoria de
equipamiento para
ser financiados por el
FAM IE durante el
ejercicio de un afo
escolar

A.1.3. Porcentagje de

proyectos aprobados

de instituciones de
educacion media
superior en la
categoria de

construccién para ser

financiados por el
FAM IE durante el
ejercicio de un afo
escolar

B.1.1. Porcentaje de

proyectos aprobados

en insfituciones de
educacidn superior
en la categoria de
rehabilitacion y/o
mantenimiento para
ser financiados por el
FAM IE

B.1.2. Porcentaje de

proyectos aprobados

en instituciones de
educacién superior

Si

Si

Si

Si

Si

Si

técnicas de los indicadores
federales (sdlo la Matriz). Por lo
tanto, se verific6 que la MIR
enlista: el nombre del indicador,
su método de cdlculo, la unidad
de medida vy la meta
programada anual. Sin embargo,
no se fiene la definicién, la linea
base y los medios de verificacion
(unto con las fuentes de
informacion), por lo que no se

cumple con todas las
caracteristicas solicitadas en la
pregunta.

No se contdé con las fichas
técnicas de los indicadores
federales (sdlo la Matriz). Por lo
tanto, se verificé que la MIR
enlista; el nombre del indicador,
su método de cdlculo, la unidad
de medida y la meta
programada anual. Sin embargo,
no se tfiene la definicién, la linea
base y los medios de verificacion
(unto con las fuentes de
informacion), por lo que no se

cumple con todas las
caracteristicas solicitadas en la
pregunta.

No se contdé con las fichas
técnicas de los indicadores
federales (sdlo la Matriz). Por lo
tanto, se verificé que la MIR
enlista; el nombre del indicador,
su método de cdlculo, la unidad
de medida y la meta
programada anual. Sin embargo,
no se fiene la definicién, la linea
base y los medios de verificacion
(unto con las fuentes de
informacién), por lo que no se

cumple con todas las
caracteristicas solicitadas en la
pregunta.

No se contdé con las fichas
técnicas de los indicadores
federales (sblo la Matriz). Por lo
tanto, se verific6 que la MIR

Si

Si

Si
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Caracteristicas del indicador por inciso

Indicadores

en la categoria de enlista: el nombre del indicador,

equipamiento para su método de cdlculo, la unidad
ser financiados por el de medida vy la meta
FAM IE programada anual. Sin embargo,

no se tiene la definicién, la linea
base y los medios de verificacion
(unto con las fuentes de
informacion), por lo que no se

cumple con todas las
caracteristicas solicitadas en la
pregunta.

No se contdé con las fichas
técnicas de los indicadores
federales (sdlo la Matriz). Por lo
tanto, se verificé que la MIR
enlista; el nombre del indicador,
su método de cdlculo, la unidad
de medida y la meta
Si Si programada anual. Sin embargo, Si 3/4
no se fiene la definicién, la linea
base y los medios de verificacion
(unto con las fuentes de
informacion), por lo que no se

B.1.3. Porcentaje de
proyectos aprobados
en instituciones de
educacién superior
en la categoria de
construccién para ser
financiados por el
FAM IE durante el
ejercicio de un afio

escolar
cumple con tfodas las
caracteristicas solicitadas en la
pregunta.

Fuente: Elaboraciéon propia, con base en las Matriz de Indicadores para Resultados de los Fondos Federales
1007 e 1008 (FAM IE, Educacién Basica y Educacion Media Superior/Superior) para el afio 2021.

Con base en lo descrito en la tabla precedente, se afirma que a) cada uno de los
indicadores estd integrado en una de las dos MIR de los Fondos Federales asociadas
al FAM [E, atendiendo al diseflo que sugiere la Metodologia de Marco Logico; en
especifico, obedecen a la logica vertical expresada en los resUmenes narrativos y
permiten conocer el grado de avance respectivo. b) Cada uno de los indicadores de
las MIR de los Fondos Federales cuenta con las caracteristicas esperadas conforme a
la MML (claridad, relevancia, adecuacion y monitoreabilidad; el Anexo 7 desglosa el
andlisis que verifica cada una de estas categorias, por indicador). €) No se pudo
verificar que los indicadores de la MIR cuenten con fichas técnicas, como se expresa
en la tabla, no obstante, se presume que asi es puesto que las MIR y los documentos
de seguimiento (como lo son los reportes del Sistema de Recursos Federales
Transferidos) presentan elementos Utiles para completar algunas de las caracteristicas
que éstas desarrollan segun se muestra en el Anexo 8. Asimismo, se constatd que las
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MIR enlistan los siguientes elementos: el nombre del indicador, su método de cdlculo,
la unidad de medida y la meta programada anual. Sin embargo, no se mencionan la
definicion, la linea base y los medios de verificacion (junto con las fuentes de
informacioén), por lo que no se cumple con todas las caracteristicas solicitadas en la
pregunta. d) Existe una relacién logica entre los indicadores, los resUmenes narrativos
y los niveles de objetivos de las MIR, por o que se concluye que son pertinentes para
medir los objetivos del Fondo. En suma, se cumple con fres de las cuatro de las
caracteristicas enlistadas en el reactivo (incisos a), b) y d)) en todos los indicadores de
las MIR. Por ello, se responde “Si” a la pregunta y se otorga el nivel de respuesta 3.

Por Ultimo, de mencionar que, al analizar las metas de establecidas para cada uno de
estos indicadores obligatorios, se observan en su diseno vy, por
tanto, en su utilidad para impulsar el desempeno de las acciones del Fondo en el
estado de Puebla® al logro de resultados. Por ejemplo, en el indicador de Fin y en uno
de los indicadores de Proposito de la MIR del Fondo 1007 se asignaron metas con valor
cero para 2021; al igual que en dos indicadores de Propdsito de la MIR del Fondo 1008
(que son muy relevantes para conocer el logro de los objetivos del FAM IE, en términos
de matricula beneficiada con sus acciones) y en un indicador de Actividad. Sobra
decir que la asignacion de metas en estos términos contraviene, justamente, el disefio
de este tipo de indicadores. Mas aun, cuando se asigna un valor a las metas diferente
de 0.00%, éstas no se logran al 100.00% — en la mayoria de los indicadores de la MIR de
los dos Fondos- o bien, superan por mucho el cumplimiento esperado. Se fiene
entonces que las metas no son adecuadas, pues caen en dos situaciones a) o no se
asignan o b) se asignan se manera laxa o inalcanzable; es decir, no reflejan la
capacidad de las acciones reales del Fondo en la enfidad federativa, ni tampoco lo
orientan a lograr la mejora esperada en el mediano plazo. En este sentido, se resalta
el siguiente y , que incorporan elementos de las preguntas
analizadas enseguida (pregunta 18):

e Hallazgo: Los valores asignados a las metas establecidas para cada uno de los
niveles de objetivos de la MIR del Pp K003 no reflejen puntalmente el alcance de
las acciones del Fondo en el estado de Puebla (mediante su Pp asociado), ni
impulsan su desempeno apropiadamente, ni miden correctamente sus resultados.

Redefinir los valores de las metas establecidas para cada uno
de los niveles de objetivos de la MIR del Pp K003, a fin de que reflejen puntalmente

% Es de mencionar, sin embargo, es limitado, pues solamente se entregaron los informes definitivos (al cierre de 2021) del médulo de indicadores del
SRFT. No fue posible analizar el comportamiento de las metas a lo largo del afio.
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el alcance de las acciones del Fondo en el estado de Puebla (mediante su Pp
asociado), impulsen su desempeno apropiadamente y midan correctamente sus
resultados, conforme a lo siguiente: 1) Ajustar los valores de las lineas base de las
metas de cada uno de los indicadores, promediando el resultado obtenido en su
meta durante los Ultimos 5 ejercicios fiscales. 2) Estimar el nivel de mejora esperado
para cada indicador en el mediano plazo (considerando que se cuenta con un
recursos, insumos y actividades finitas). 3) Determinar el valor de la meta restando
al nivel de mejora esperado el valor de la linea base y estableciendo porcentajes
de avance incrementales ejercicio fiscal tras ejercicio fiscal (ejemplo, si el nivel de
mejora esperado estd proyectado a tres afos, el valor de la meta en el ano 1
seria del 20% de la diferencia entre el nivel de mejora esperado vy la linea base,
en el aio 2 del 35% y en el aio 3 del 45%).

Subdireccién de Planeacion y Seguimiento,

CAPCEE
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17. ;Cuenta el Fondo con indicadores adicionales que permitan
complementar o realizar una evaluacion integral del mismo y cuentan con lo
siguiente:
a) Los indicadores estdn estructurados dentro de una Matriz de Indicadores Si
para Resultados, con base en la MML,
b) Son claros, relevantes, adecuados y monitoreables;

c) Disponen los indicadores de desempefio vigentes de fichas técnicas o S
cuentan al menos con los siguientes conceptos: nombre del indicador, ]
definicion, método de cdiculo, linea base, unidad de medida, metas y S|
medios de verificacion (fuentes de informacion);

d) Los indicadores son pertinentes con los objetivos del Fondo? No

Respuesta general: Si.

Nivel de respuesta: 3, "“Los indicadores estratégicos cumplen en su mayoria con
tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.”

Justificacion:

Para efectos de esta pregunta, se consideran como indicadores adicionales a los que
forman parte de la MIR de los Pp K003 y E030, que ejecuta CAPCEE y las UT
respectivamente. Este conjunto incluye tanto indicadores estratégicos (en los niveles
de Fin a Componente), como de gestidon, en el nivel de objetivos (Componente y
Actividad). Tales indicadores presentan las caracteristicas que se describen en las
tablas siguientes, segun lo solicitado por la pregunta.

Tabla 8. Caracteristicas de los indicadores adicionales del FAM IE en Puebla, segin la MIR del Pp K003 para 2021.

Caracteristicas del indicador por inciso

Indicadores _
. . . . Total de incisos que
Inciso a) Inciso b) Inciso c) Inciso d) a
se cumplen

1. Promedio de cobertura de
educacién publica en los niveles de

2 . - ; Si Si Si Si 4/4
educacidon bdsica, media superior y
superior
1. Porcentaje de espacios educativos . . . ,

. L. K 4/4
construidos, rehabilitados y equipados S S S S /
1.1. Porcentaje de construcciones y
rehabilitaciones de espacios i Si i i 4/4

educativos de nivel bdsico y media
superior enfregados
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Caracteristicas del indicador por inciso

Indicadores _
. . . . Total de incisos que
Inciso a) Inciso b) Inciso c) Inciso d) a
se cumplen

2.1. Porcentaje de espacios
educativos publicos de nivel basico y Si Si Si Si 4/4
media superior equipados

3.1. Porcentaje de construcciones y
rehabilitaciones en espacios

. . . Si Si Si Si 4/4
educativos de nivel superior
entregadas
4.1. Porcentaje de espacios
educativos publicos de nivel superior Si Si Si Si 4/4
equipados

1.1.1. NUmero de construcciones y

rehabilitaciones de nivel bdsico y Si Si Si Si 4/4
medio superior confratadas

1.2.1. NUmero de construcciones y

rehabilitaciones de nivel bdsico y Si Si Si Si 4/4
medio superior supervisadas

2.1.1. NUmero de suministros de
mobiliario y equipo

3.1.1. NUmero de construcciones y
rehabilitaciones de nivel superior
3.2.1. NUmero de construcciones y
rehabilitaciones de nivel superior Si Si Si Si 4/4
supervisadas

4.1.1. NUmero de suministros de

mobiliario y equipo para nivel Si Si Si Si 4/4
superior

Fuente: Elaboracion propia, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados y las Fichas Técnicas de
Indicadores del Pp K003 para el ano 2021, proporcionadas por CAPCEE.

Si Si Si Si 4/4

Si Si Si Si 4/4

Tabla 9. Caracteristicas de los indicadores adicionales del FAM IE en Puebla, segin la MIR del Pp E030 para 2021.

Caracteristicas del indicador por inciso
Indicadores . . . . Total de incisos que
Inciso a) Inciso b) Inciso c) Inciso d)
se cumplen

1. Porcentaje de estudiantes

. i i i N 4
egresados titulados S S S © 8/

1. Porcentaje de eficiencia terminal
en las Universidades Tecnoldgicas del Si Si Si No 3/4
Estado de Puebla

1.1. Porcentaje de personal directivo,
administrativo y docente que Si Si Si No 3/4
recibieron actividades de formacién
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Caracteristicas del indicador por inciso

Indicadores . . . . Total de incisos que
Inciso a) Inciso b) Inciso c) Inciso d)
se cumplen

o desarrollo profesional

2.1. Porcentaje de alumnos que

participan en actividades para la Si Si Si No 3/4
formacién integral

3.1. Porcentaje de estudiantes
beneficiados con la vinculacion
4.1. Porcentaje de desercién escolar Si Si Si No 3/4
5.1. Porcentaje de proyectos
concluidos o con etapas concluidas
6.1. Variacién porcentual de la
matricula

Si Si Si No 3/4

Si Si Si No 3/4

Si Si Si No 3/4

1.1.1. NUmero de cursos de

capacitaciéon brindados al personal Si Si Si No 3/4
directivo y administrativo

1.2.1. NUmero de cursos de

capacitacion y/o actualizacion Si Si Si No 3/4
brindados al personal docente

2.1.1. NUmero de actividades

deportivas realizadas S St S No 8/4
2.2.1. Numerq de actividades Si Si Si No 3/4
culturales realizadas

2.3.1. N_L{mero de ochv@gdes de Si Si Si No 3/4
promocion de la salud fisica y mental

3.1.1. NUmero de convenios firmados

con el sector productivo de bienes y Si Si Si No 3/4
servicios

3.2..1. NUmero de visitas industriales Si Si Si No 3/4
realizadas

4.1.1. NUmero de actividades de Si Si Si No 3/4

apoyo académico realizadas

4.2.1. NUmero de pldticas y/o

conferencias de enfoque Si Si Si No 3/4
pedagogico brindadas

5.1.1. NUmero de estudiantes en

. . . Si Si Si No 3/4
proyectos de investigacion
5.2.1. NUmero de docentes
participando en proyectos de Si Si Si No 3/4
investigacién cientifica, desarrollo
tecnoldgico e innovacion
6.1.1. N‘Lfmero Qe actividades de Si Si Si No 3/4
promocion realizadas
2.1, N¢ A , . .
6 NUmero de campanas de Si Si Si No 3/4

difusion realizadas
Fuente: Elaboraciéon propia, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados y las Fichas Técnicas de
Indicadores del Pp E030 para el afo 2021, proporcionadas por la UTP.
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Pp K003 Proyectos de infraestructura social del sector educativo
(a cargo de CAPCEE)

Como se observa en la tabla correspondiente, se cumplen con las caracteristicas
propuestas por la pregunta en todos los casos, ya que a) los indicadores adicionales
forman parte de la MIR del Pp K003 y estdn organizados l6gicamente conforme a la
Metodologia de Marco Légico; b) los indicadores analizados, como se puede constatar
a detalle en el Anexo 7, cumplen con las caracteristicas de claridad, relevancia,
adecuacién y monitoreabilidad esperadas; ¢) existe una ficha técnica para los
indicadores del Pp, mediante la cual se corrobora que éstos cuentan nombre del
indicador, definicion, método de cdlculo, linea base, unidad de medida, metas vy
medios de verificacion (fuentes de informacién), segin se muestra a detalle en el
Anexo 8 y d) existe lbgica horizontal en los conjuntos de indicadores y resUmenes
narrativos, lo cual habilita a que la MIR sea una herramienta Util para dar seguimiento
al Pp y, en consecuencia, al logro de los objetivos del Fondo con el que se vincula.

Pp E030 Educacion Superior en Universidades Tecnoldgicas
(a cargo de las UT)

De acuerdo con lo presentado en la tabla anterior, los indicadores adicionales
provenientes de la MIR de este Pp tienen las siguientes caracteristicas: a) forman parte
de una Matriz que los ordena lodgicamente en términos de la MML; b), cada uno es
claro, relevante, adecuado y monitoreable en el contexto de los resUmenes narrativos
definidos en la propia MIR del Pp (véase Anexo 7); y c) tienen fichas técnicas donde
se constatan los elementos solicitados por la pregunta (nombre del indicador,
definicion, método de cdlculo, linea base, unidad de medida, metas y medios de
verificacion -fuentes de informacion-), tal como se muestra en el Anexo 8 a detalle. Sin
embargo, se observa un en este conjunto de indicadores ninguno
es pertinente para dar seguimiento a los objetivos del Fondo en la entfidad. Esto, porque
ninguno permite monitorear el desempefo del Pp en cuanto a acciones de inversion
puUblica en infraestructura de educacién superior, como se esperaria. Para la atencion
de esta drea de oportunidad, se emitid ya una recomendacion donde se sugiere
ajustar el Propdsito y afladir un Componente a la MIR del Pp; esto daria como resultado
que al menos dos del total de indicadores fueran pertinentes para dar seguimiento a
los objetivos del Fondo.

Conforme a lo anterior, se observa que la totalidad de los indicadores adicionales de
las MIR de los Pp mediante los cuales se ejercen los recursos del Fondo en el estado
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de Puebla cumplen con tres de las cuatro caracteristicas solicitadas por la pregunta.
Es decir: a) estdn integrados lbgicamente en Matrices de Indicadores para Resultados;
b) son claros, relevantes, adecuados y monitoreables, asi como que ¢) cuentan con
fichas técnicas. No obstante, los indicadores de la MIR del Pp E030 no resultan
pertinentes en torno de los objetivos del Fondo, por lo que (al tener mayoria numérica)
conducen a la conclusion de que la mayor parte de los indicadores adicionales no
cumplen con la cuarta caracteristica prevista en el reactivo. Por tanto, corresponde
responder “Si"” y asignar el nivel de respuesta 3.
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18. Durante el ejercicio fiscal evaluado ;se cuenta con informacién de los resultados
de los indicadores (obligatorios y adicionales) del Fondo Evaluado? Si la respuesta es
afirmativa, ;cudles fueron los avances en el cumplimiento de sus metas en la entfidad
federativa?

Respuesta general: Si.

Nivel de respuesta: 3, “Se cuenta con informacion sobre los resultados de los
indicadores de desempefio del Fondo Evaluado y la mayoria de los indicadores
estratégicos y/o los de gestion tienen resultados positivos (cumplimientos mayores
al 90% y hasta 130%)".

Justificacion:

El CAPCEE compartié los reportes al SRFT sobre alcance logrado en las metas de ambos
Fondos Federales (1007 e 1008) al cierre del ejercicio fiscal 2021; junto con los reportes
al SIMIDE vy el SEE sobre los resultados obtenidos en las metas establecidas para el Pp
K003, a fines de 2021. Con base en dicha informacion sobre el desempefo del FAM IE
y uno de sus Pp asociados (misma que se presenta desglosada en el Anexo 9 v el
Anexo 10 de este Informe, respectivamente), se realiza el andlisis establecido en la
pregunta.

Fondo 1007 FAM |E Educacion Bdsica

Nivel Fin. El indicador tuvo una meta programada, pero no se reportd el avance
logrado al cierre del ejercicio fiscal.

Nivel Propédsito. 1) Al primer indicador se le asigné una meta por cumplir en cero, la
cual se logro el 100.00%. Ello evidencia un error en la determinacion original de la meta.
Sin embargo, este resultado no es crucial para el FAM IE regular, pues se refiere al FAM
IE potenciado, por lo que no constituye como tal un drea de oportunidad. 2) En el
segundo indicador, se estableci® una meta de 1.73% de planteles puUblicos
beneficiados con FAM IE. Esta se logré en 3.13%, obteniendo asi un porcentaje de
cumplimiento del 180.17%. Tal resultado no es adecuado, pues evidencia un error en la
determinacion de la meta programada.
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Nivel Componente. A cada uno de los Componentes se les asignaron metas del
100.00% respecto de cada uno de los bienes y servicios que el Fondo otorga. Sin
embargo, se reportaron avances del 100.00%, menos del 0.01%, 91.42% y 4.73%; de tal
forma que dos indicadores tienen un cumplimiento positivo y dos presentan un
cumplimiento no positivo. Esta variacion en el alcance de las metas cuestionaq,
nuevamente, si las acciones realizadas en la entidad federativa se orientan al logro de
los objetivos del Fondo previstos en la normatividad, es decir, a la construccion,
rehabilitacion, mantenimiento y equipamiento de planteles de educacion bdsica.

Nivel Actividad. Se programé el cumplimiento de una meta al 30.19%, la cual no es
relevante en este andlisis, puesto que se relaciona con proyectos de FAM Potenciado.
Las fres metas restantes se programaron al 100.00% y ninguna presentd avances al
cierre del ejercicio.

Fondo 1008 FAM |IE Educacion Media Superior y Superior

Nivel Fin. Los indicadores (dos) tuvieron metas programadas en 2021, pero no se reportd
avance en éstos al cierre del ejercicio fiscal evaluado.

Nivel Propésito. Para los dos indicadores previstos en este nivel, se programaron metas
del 0.00%. Los resultados obtenidos al cierre del ejercicio fiscal fueron de 2.08% y 3.47%,
respecto del incremento de la matricula en planteles beneficiarios del FAM [E en
educacion media superior y superior. Ello resulta en cumplimientos superiores al 130.00%,
lo cual denota un en la determinacién de las metas, relacionada
con valores laxos que no reflejan el alcance real de las acciones realizadas en el marco
del Fondo vy, por tanto, no impulsan su desempeno. Dado que el establecimiento de
estas metas excede el dmbito de atribuciones delas Unidades Responsables del Fondo
en el estado de Puebla (pues recae en el dmbito federal); este aspecto se considera
como una amenaza a la orientacidon a resultados del Fondo y no se proponen
recomendaciones para su atencion.

Nivel Componente. A estos indicadores se les asignaron metas de 2.61% y 50.00%,
logrdndose al 2.08% y 50.00%, respectivamente (con niveles de cumplimiento de 79.73%
y 100.00%, en consecuencia). El desempeio de estos indicadores se estima, entonces,
en el umbral de insuficiencia (en el primer caso) y como positivo, en el segundo caso.
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Nivel Actividad. A cuatro Actividades se les programaron metas al 100.00%; mientras
que a las los restantes se les asignaron metas del 50.00% y 0.00% respectivamente. Los
cumplimientos reportados fueron: 100.00%, 0.00%, 100.00%, 100.00%, 100.00% y 100.00%.
Este Ultimo resultado, sin embargo, no se puede interpretar favorablemente, puesto que
la meta estaba determinada originalmente de manera laxa (0.00%); lo cual no impulsa
el desempefo de las acciones del Fondo. Se tiene entonces que cuatro de los avances
reportados son positivos y dos no 1o son, en términos de lo establecido por los TdR.

La siguiente tabla resume los hallazgos presentados en el andlisis de la pregunta:

Tabla 10. Desempefio de los indicadores obligatorios del Fondo (FAM IE, MIR de los Fondos Federales 1007 e 1008), al
cierre del ejercicio fiscal 2021.

Nivel de cumplimiento
Total de

indicadores
de la MIR u
obligatorios

En general, el

11 /11 8/11 Ny 2/11 desempefio no es
9.09% 72.73% 0.00% 18.18% |o. .
positivo.
12 2/12 4/12 1/12 5/12 El desempefio no es
16.67% 33.33% 8.33% 41.67% consistente.

Total de indicadores obligatorios del Fondo

La mayoria de los
3/23 12/23 1/23 7/23 indicadores obligatorios
13.04% 52.17% 4.35% 30.43% del Fondo tiene un
desempefo no positivo.

23

Fuente: Elaboracién propia, con base en los reportes al SRFT de las MIR Federales de los Fondos 1007 e 1008,
proporcionados por CAPCEE.
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Pp K003 Proyectos de infraestructura social del sector educativo

Nivel Fin. El indicador de este nivel de objetivos reporta un cumplimiento del 97.75%, el
cual resulta de comparar el valor logrado en la meta (72.20) respecto al programado
(73.86). La meta estd descrita en términos de cobertura de educacion publica en el
nivel basico, medio superior y superior alcanzada en el estado de Puebla. Se observa
un resultado positivo, conforme a los criterios establecidos en los TdR.

Nivel Propésito. El indicador presenta un cumplimiento del 209.30% en la meta, pues se
reporta un mayor logro de los espacios educativos publicos atendidos mediante
acciones de construccion, rehabilitacion y equipamiento que los previstos a atender
con los recursos del FAM IE en 2021. Conforme a la clasificacion propuesta por los TdR
este resultado se valora como no positivo, pues mds bien resalta un

en la determinaciéon de las metas, relacionada con valores laxos que no
reflejan el alcance real de las acciones realizadas en el marco del Fondo vy, por tanto,
no impulsan su desempeno.

Nivel Componente. Los indicadores establecidos para cada de los cuatro
Componentes del Pp reportan avances del 112.21%, 50.00%, 140.00% y 133.33%,
respectivamente. Al clasificar estos resultados, se observa que sélo el Componente 1
(construcciéon y rehabilitacidon de espacios educativos publicos de nivel bdsico) tiene
un cumplimiento que califica como positivo. El resto de los Componentes presentan
resultfados no positivos, pues su cumplimiento es menor al 60.00% o mayor al 130.00%.
Esto nuevamente refleja un en la determinacion de las metas
gue incide en el desempefo del Fondo y la correcta medicidon de sus resultados.

Nivel Actividad. Los indicadores de este nivel de objetivos presentan avances del
112.21% (1.1.1 y 1.2.1), 132.00% (2.1.1), 175.00% (3.1.1), 140.00% (3.2.1) y 133.00% (4.1.1); por
lo que soélo las Actividades del Componente 1 tienen un cumplimiento positivo, o cuall
es congruente con el resultado logrado en el indicador del nivel superior. El resto de los
cumplimientos reportados exceden el parédmetro del 130.00% y se consideran como no
positivos, al estar mds bien relacionados con el establecimiento de metas laxas.
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Pp E030 Educacion Superior en Universidades Tecnoldgicas
(a cargo de las UT)

Nivel Fin. Este indicador presenta un avance del 115.72% al comparar el valor logrado
con el esperado (75.21% frente al previsto 65.00% de estudiantes egresados titulados),
por lo que se tiene un desempeno favorable.

Nivel Proposito. El cumplimiento es de 92.34%, pues se logrd el 60.48% de porcentaje de
eficiencia terminal al final del afo en las UT, frente al 65.50% programado. El resultado
es, por tanto, positivo.

Nivel Componente. Cinco de los seis indicadores presentan niveles entre 90.00% vy
130.00% de cumplimiento, es decir, se tiene un desempeio favorable en este nivel de
la MIR (se lograron los indicadores en 98.01%, 97.98%, 93.82%, 99.76% y 100.01% en los
Componentes del 1 al 5, respectivamente). En el Componente 6, sin embargo, se
reporta un logro del 96.91% frente al 1.90% programado, lo cual da como resultado un
valor no positivo.

Nivel Actividad. La totalidad de los indicadores de este nivel se encuentra en los niveles
positivos de cumplimiento (101.64%, 112.79%, 100.00%, 99.44%, 101.88%, 97.10%, 98.81%,
95.67%, 100.00%, 98.03%, 100.38%, 95.84% y 102.13% en los trece indicadores del 1.1 al 6.2,
respectivamente).

La siguiente tabla resume el desemperfio de los indicadores adicionales del Fondo en
el estado de Puebla, conforme a los pardmetros de clasificacion previstos en los TAR:

Tabla 11. Desempefio de los indicadores obligatorios del Fondo (Pp K003 y E030), al cierre del ejercicio fiscal 2021.

Nivel de cumplimiento
Total de

indicadores
de la MIR u
obligatorios

La mayoria de los

indicadores
12 - 8/12 - 4/12 adicionales de este
0.00% 75.00% 0.00% 25.00% Pp tiene un
desempefo no
positivo.
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Nivel de cumplimiento
Total de
indicadores

de la MIR u
obligatorios

La mayoria de los

21 N 1721 Ny 20721 odiclir:)Orlwlggz?jr:Seste

0.00% 4.76% 0.00% 95.24% .

Pp fiene un
desempefo positivo.
Total de indicadores adicionales del Fondo
La mayoria de los

33 - 9/33 - 24/33 acicionlos gl

0.00% 27.27% 0.00% 72.73%

Fondo fiene un
desempeno positivo.

Fuente: Elaboraciéon propia, conforme al seguimiento a los indicadores estatales (Pp K003 y E030) en el SIMIDE
y el SEE, proporcionados por CAPCEE y UTP.

Finalmente, la siguiente tabla resume el comportamiento de los indicadores obligatorios
y adicionales de la MIR, respecto de su cumplimiento al cierre del ejercicio 2021:

Tabla 12. Desempeio de los indicadores obligatorios y adicionales del Fondo (resumen),
al cierre del ejercicio fiscal 2021.

Nivel de cumplimiento

Total de
indicadores
obligatorios o
adicionales

La mayoria de los

3/23 12/23 1/23 7/12 indicadores indicadores
23 indicadores indicadores indicadores indicadores . . obligatorios del
. . - . . . . . obligatorios .
obligatorios obligatorios obligatorios obligatorios (30.43%) Fondo tiene un
(13.04%) (52.17%) (4.35%) A desempefio no
positivo.
9/33 04/33 La mayoria de los

33 indicadores

adicionales

(0.00%)

indicadores
adicionales
(27.27%)

(0.00%)

indicadores
adicionales
(72.73%)

indicadores

adicionales del
Fondo tiene un

desempeno

a2 24 24 2424




@i}obiemo Pagina 100
e Puebla

Total de Nivel de cumplimiento

indicadores
obligatorios o
adicionales

positivo.

Total de indicadores del Fondo

La mayoria de los
indicadores

3/56 21/56 1/56 31/56 obligatorios
56 indicadores indicadores indicadores en indicadores en indicadores en . g Y
adicionales del
en total en total total total total Fondo fiene un
(5.36%) (37.50%) (1.78%) (55.36%) ~
desempefio
positivo.

Fuente: Elaboracion propia, con base en los reportes al SRFT de las MIR Federales de los Fondos 1007 e 1008,
asi como el seguimiento a los indicadores estatales (Pp K003 y E303) en el SiIMIDE vy el SEE, proporcionados
por CAPCEE y UTP.

Conforme a lo anterior, se observa que la mayoria (31 de 56) de los indicadores
obligatorios y adicionales del Fondo presentan resultados positivos, con cumplimientos
de entre 90.00% y 130.00%, por lo que se responde “Si"” a la pregunta y asignar el nivel
3 de respuesta. Estos resultados, sin embargo, denotan un en el
establecimiento de las metas, a fin de que los valores asignados reflejen puntalmente
el alcance de las acciones del Fondo (y su Pp asociado) en el estado de Pueblaq,
impulsen su desempeno y midan correctamente sus resultados. Respecto de los Fondos
1007 e 1008, tal drea de oportunidad se considera como una amenaza, dado que
excede las atribuciones de las UR del FAM IE en la entfidad federativa.# Mas, con
relacion al Pp K003, se estima que dicha drea de oportunidad es susceptible de
atenderse, por formar parte de las tareas de CAPCEE como UR del FAM IE. A
continuacién, se describe el y la para ello (cuyas acciones
especificas se detallan en la seccion de "Hallazgos y recomendaciones clasificadas
por apartado” de este Informe):

e Hallazgo: Los valores asignados a las metas establecidas para cada uno de los
niveles de objetivos de la MIR del Pp K003 no reflejen puntalmente el alcance de
las acciones del Fondo en el estado de Puebla (mediante su Pp asociado), ni
impulsan su desempeno apropiadamente, ni miden correctamente sus resultados.

“De acuerdo con la informacién proporcionada por CAPCEE, derivada de reuniones de trabajo con sus colaboradores (realizada en octubre de
2022), la asignacién de las metas de las MIR Federales no depende de dicho Comité, sino de las autoridades federales que gestionan las MIR. Por
tanto, la institucién local se limita a reportar el grado de avance respecto de las metas que se le asignan. En este sentido, aunque es evidente que
este andlisis da como resultado un hallazgo desfavorable en la gestion del Fondo, se aprecia que se debe a causas externas a CAPCEE. Se
idenfifica por tanto como una amenaza y no se emite una recomendacién, en consecuencia.
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Redefinir los valores de las metas establecidas para cada uno
de los niveles de objetivos de la MIR del Pp K003, a fin de que reflejen puntalmente
el alcance de las acciones del Fondo en el estado de Puebla (mediante su Pp
asociado), impulsen su desempeno apropiadamente y midan correctamente sus
resultados, conforme a lo siguiente: 1) Ajustar los valores de las lineas base de las
metas de cada uno de los indicadores, promediando el resultado obtenido en su
meta durante los Ultimos 5 ejercicios fiscales. 2) Estimar el nivel de mejora esperado
para cada indicador en el mediano plazo (considerando que se cuenta con un
recursos, insumos y actividades finitas). 3) Determinar el valor de la meta restando
al nivel de mejora esperado el valor de la linea base y estableciendo porcentajes
de avance incrementales ejercicio fiscal tras ejercicio fiscal (ejemplo, si el nivel de
mejora esperado estd proyectado a tres afos, el valor de la meta en el ano 1
seria del 20% de la diferencia entre el nivel de mejora esperado y la linea base,
en el afo 2 del 35% y en el afo 3 del 45%).

Subdireccion de Planeacion y Seguimiento,

CAPCEE
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19. De acuerdo con el destino de los recursos del Fondo evaluado ;cudl fue la
evolucion y avance (o retroceso) en la cobertura de la poblacién objetivo y atendida
en los Ultimos cinco anos del Fondo en la entidad federativa?

Respuesta general: Si.
Nivel de respuesta: No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion:

La pregunta propone comparar los valores de cobertura con 1os montos
presupuestarios desglosados que se aplican del FAM IE, para determinar una relacion
entre ambos. Sin embargo, como se ha mencionado previamente no existe una fuente
Unica de donde dicha informacion pueda recuperarse, ya que se encuentra dispersa
entre los ejecutores del gasto y las Unidades Responsables. Es de recordar una vez mas
que, en 2021, hubo seis ejecutores del gasto (CAPCEE; UTP; Universidad Tecnolégica de
Huejotzingo -UTH-, Universidad Tecnologica de lzucar de Matamoros -UTIM-,
Universidad Tecnolégica de Tecamachalco -UTT- y Universidad Tecnoldgica de Orientall
-UTO-), de los cuales sélo cuatro (UTH, UTIM, UTT y UTO) registran la informacién financiera
del Fondo desglosada por capitulo de gasto. El monto ejercido por la UTH, UTIM, UTT y
UTO representa apenas el 1.85% del presupuesto total devengado del FAM IE en el
estado de Puebla; mientras que el de CAPCEE y la UTP equivale al 98.14% restante. Sin
embargo (como se ha sefialado ya), estos Ultimos mencionaron que no cuentan con
la tecnologia en su sistema de contabilidad para informar sobre los recursos ejercidos
de manera desglosada. En ese sentido, no se cuenta con los elementos necesarios
para realizar la valoraciéon en los términos que establecen los TdR, si bien se tienen
datos sobre la cobertura de ambos Pp. Por tanto, se reitera el y la
correspondientes, emitidos en la pregunta 5 en relacién con la
disponibilidad de informacién financiera del FAM [E en la entidad federativa:

e Hallazgo: No existe una fuente Unica que concentre la informacidn sobre la
aplicacién de los recursos del FAM IE conforme a lo siguiente: a) que esté
desglosada por capitulos de gasto; b) que identifique los tipos de servicios
prestados; €) que permita conocer los tipos de apoyo financiados y d) que
desagregue geogrdficamente la informacion.

Elaborar, de manera coordinada entre CAPCEE vy las UT, un
informe financiero al cierre del ejercicio fiscal que concentre toda la informacion
sobre los recursos del FAM IE y que sirva de fuente Unica sobre su aplicaciéon en
la entidad federativa, atendiendo a las siguientes caracteristicas: a) que presente
cifras globales, asi como desagregadas por capitulo de gasto y ente ejecutor; b)
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identifique montos asignados y ejercidos para cada una de las acciones
realizadas en relacion con los objetivos del Fondo (construccion,
rehabilitacidn/mantenimiento y equipamiento); €) dé a conocer los montos por
tipos de apoyo (educacion bdsica, media superior y superior) y d) integre
informaciéon desglosada a nivel territorial, sefalando los municipios que
beneficiados en cada caso. Posteriormente, difundir el documento entre las
instituciones responsables (normativas y operativas) del Fondo, a efecto de
estandarizar su uso.

Subdirecciéon de Planeacion y Seguimiento,
CAPCEE; areas de planeacion y evaluacion de UTP, UTH, UTIM, UTT y UTO

Md&s aun, dadas las dreas de oportunidad en el disefio de Pp E030 (previamente
mencionadas) no se estima que el ejercicio que propone la pregunta genere
informacion relevante, por las siguientes razones. En primer lugar, los recursos del FAM
IE se asignan en diferentes montos a diferentes UT afo fiscal tras afo fiscal, sin que
existan criterios documentados al interior de la entidad federativa para ello. Tal
situacion dificulta la medicidon causal entre la inversion publica del Fondo y su
incidencia en la matricula (poblacidn objetivo del Pp E030) o en la conclusién del nivel
educativo por parte de los estudiantes (poblacion atendida del Pp E030). En segundo
lugar, la identidad entre el Pp E030 y el FAM [E (establecida con base en su poblaciéon
objetivo) es débil. El FAM [E se dirige a habilitar infraestructura fisica educativa para
garantizar el acceso a las y los estudiantes, sin proponerse incidir directamente en el
aumento de la matricula o la tasa de graduacién. De hecho, como se observa en los
indicadores del Fondo 1008, se plantea el Fin y el Propdsito del FAM IE respecto del
aumento de la cobertura y los planteles publicos beneficiados, mas no asi en variables
gue involucren el aumento de la matricula o el desempeno de los estudiantes, como
lo hace el Pp E030.

Considerando lo anterior, se describen sélo los datos de cobertura de ambos Pp,
entendiéndola como la relacién entre la poblacidn objetivo y la atendida.

Pp E030 Educacion Superior en Universidades Tecnoldgicas
(a cargo de las UT)

De acuerdo con el documento “Andlisis de la poblacién objetivo” del Pp E030, a cargo
de las UT del estado de Pueblq, las acciones de educacion tecnoldgica se dirigen a
atender a una poblacién objetivo que comprende los “Estudiantes de la zona de
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influencia de las Universidades Tecnoldgicas del Estado de Puebla que ingresan vy
reingresan”; la cual se cuantificé en 21,376 personas para 2021. Por su parte, la
poblacion atendida considera a aquellos “Estudiantes que concluyen su formacion
profesional en el nivel Técnico Superior Universitario e Ingenieria, con su cohorte
generacional”; calculada en 9,227 personas en 2021.

Teniendo en cuenta ambas definiciones y cuantificaciones, se presenta la siguiente
tabla sobre la evolucidon de la cobertura del Pp E030, misma que incluye su propia
proyeccion hacia los afos por venir:

Tabla 13. Cobertura del Pp E030 (relacién entre poblacion objetivo y atendida), 2019 a 2020 (lograda) y 2021 a 2024

(proyectada)
2019 2020 2021 2022 2023 2024

22,669 20,870 21,376 22,248 23,200 24,123
10,884 8,925 9,227 9,200 9,534 9,956
48.01% 42.76% 43.17% 41.35% 41.09% 41.27%

Fuente: Elaboracién propia conforme al documento “Andlisis de la poblacién objetivo” del Pp E030 para
2021, proporcionado por la UTP.

Como se observa en la tabla, se espera que la cobertura del Pp se reduzca de un
valor méximo de 48.01% en 2019 hasta un minimo de 41.09% en 2023, obteniéndose asi
un valor promedio de 42.94% en el periodo. Se aprecia, en general, que la cobertura
del Pp mantendrd una frayectoria semejante en los siguientes afos respecto del
comportamiento mostrado en ainos anteriores.

Pp K003 Proyectos de infraestructura social del sector educativo
(a cargo de CAPCEE)

Al analizar el documento denominado “Andlisis de la poblacion objetivo” del Pp K003,
se pueden observar las definiciones de sus dreas de enfoque (potencial, objetivo y
atendida) en términos de “Espacios educativos”, siendo la poblaciéon potencial la
totalidad de éstos espacios en el estado de Puebla y la poblacién objetivo los espacios
del sector pUblico que son priorizados anualmente por la SE para recibir recursos del
FAM IE para construccion, rehabilitacion y equipamiento; mientras que la poblacion
atendida es el subconjunto de la poblacion objetivo que efectivamente recibe
atencion en infraestructura educativa en un afo. El documento en andlisis presenta la
cobertura para los anos de 2019 a 2021, conforme a los siguientes valores:

a2 24 24 2424




@iobiemo

de Puebla

Hacer historia. Hacer futuro.

o Pagina 105

Tabla 14. Cobertura del Pp K003 (relacion entre poblacién objetivo y atendida), 2019 a 2021

2019 2020 2021 2022 2023 2024

28 28 14 N/D N/D N/D

100.00% 100.00% 100.00 N/D N/D N/D

Fuente: Elaboracién propia conforme al documento “Andilisis de la poblacidon objetivo” del Pp K003 para
2021, proporcionado por CAPCEE.
No disponible. No se proporcionaron estos datos en el documento analizado.

Se observa que CAPCEE se propone la atencion total de los planteles priorizados por
la SE en un afo, por lo que la cobertura del Pp se mantendrd en un indice regular del
100.00%. En este sentido, aungque no se haga una proyecciéon a futuro de los datos de
coberturq, se puede prever que este indice serd semejante (100.00%) en los afos por
venir (se mantendrd). Ello, porque existe una relacion directa entre los planteles de
educacion bdsica priorizados por la autoridad educativa local y los recursos disponibles
del FAM [E para este nivel educativo, cada ano.
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20. El programa federal utiliza los informes de evaluaciones externas y es
posible identificar:
a) Las acciones y actividades establecidas para implementar las mejoras;

b) Los actores involucrados en la implementacion de las mejoras; S[
c) Los mecanismos que son utilizados para la implementacion de las S[

mejoras; Si
d) Los plazos establecidos para la implementacion de las mejoras. Si

Respuesta general: Si.

Nivel de respuesta: 4, “El Programa utiliza informes de evaluacion externa y tiene
todas las caracteristicas establecidas”.

Justificacion:

En el estado de Puebla existe un mecanismo institucionalizado para la adopcidon de
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de los informes de evaluaciones
externas. El FAM [E se ha evaluado sucesivamente por lo menos en los Ultimos tres aios;
el CAPCEE proporcion6 como evidencia de la adopcion de ASM derivados de las
evaluaciones externas realizadas al Fondo sobre los ejercicios 2018, (realizada en 2019),
2019 (realizada en 2020) y 2020 (realizada en 2021) los “Documentos de Trabajo
Institucional” correspondientes. En dichos documentos, se establecen a) las acciones y
actividades establecidas para implementar mejoras en la gestion del Fondo; b) los
actores involucrados en su implementacién, ¢) los mecanismos previstos para el logro
de tales mejoras y d) los plazos establecidos para la implementacion de mejoras.

Respecto de las evaluaciones realizadas al FAM [E en 2019, 2020 y 2021 se fienen treinta
y cuatro acciones de mejora enunciadas conforme a las cuatro caracteristicas
solicitadas en la pregunta, tal y como se muestra con mdas detalle en el Anexo 11 de
este Informe. Estas acciones son:

Se recomienda a los ejecutores del fondo, actualizar la informacion del
diagndstico de cada uno de sus respectivos programas presupuestarios, conforme
a las mediciones mds recientes publicadas por instancias como el INEGI, la SEP, el
INIFED, entre otros, con motivo de mejorar la planeaciéon de los recursos del FAM
IE para ejercicios fiscales posteriores.

Se recomienda a los responsables de los registros presupuestarios y contables de
cada Pp a fravés de los cuales se ejercieron los recursos del subfondo, que la
informacién guarde relacion y consistencia absoluta con los datos publicados de
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la misma indole, ya que se observd que en los registros presupuestarios y contables
proporcionados por las Unidades Administrativas de la SPF, se mostrd una
diferencia en el monto devengado por concepto de FAM IE registrado en la
Cuenta PUblica 2017.

Se recomienda a los ejecutores de los recursos del subfondo, institucionalizar
criterios para la priorizacion de necesidades y/o elaborar Programas Estratégicos
de Desarrollo de los Servicios de Infraestructura Educativa como marco para la
priorizacién de proyectos en la materia y vinculados directamente al subfondo.
Se recomienda que los funcionarios responsables de reportar los datos sobre sobre
la gestion de los recursos del FAM IE en el SRFT, SIMIDE y el SEE: a.- Reporten las
metas y avances de los indicadores estratégicos y de gestion que les
correspondan en las fechas establecidas por la SHCP y la SPF, asegurédndose que
los datos registrados cumplan con las caracteristicas de homogeneidad,
desagregacion, completitud, congruencia y cabalidad. b.- Rindan cuentas ante
el Gobierno Federal y al Estado en tiempo y forma, a fin de evitar observaciones
por parte de las instancias fiscalizadoras.

Se recomienda a los ejecutores del Fondo que, en coordinacion con la Direccion
de Evaluaciéon de la SPF, se realice un andlisis y valoracion diferenciada de los
subfondos del FAM, ya que la naturaleza y caracteristicas del FAM AS y del FAM
IE, ameritan una metodologia y técnica de evaluacion especificas, a fin de poder
valorar correctamente su desempeno, resultados o impacto.

Se recomienda a los ejecutores del fondo, que en coordinacién con la Direccién
de Evaluacion de la SPF: a.- Se desarrollen y apliquen los procesos que permitan
dar seguimiento y verificacion de la efectiva implementacion de los ASM
aceptados, segun lo establecido en el DIT correspondiente, a fin de identificar y
medir los efectos que haya generado dicha implementacién en los procesos de
gestion del FAM [E. b~ Se aqjuste el cronograma anual de actividades, con el
objetivo de eliminar los desfases de tiempo existentes entre el ejercicio fiscal
evaluado y el proceso en comento, ya que esto confribuiria a mejorar la
articulaciéon de los resultados obtenidos de dichas etapas del ciclo presupuestario
del fondo. c.- Sistematizar el mecanismo para el seguimiento de los ASM derivados
de la evaluacion del fondo, a fin de optimizar los tiempos y resultados de dichos
Procesos.

Se recomienda a los ejecutores del subfondo: a.- Revisar y actualizar sus manuales
de organizacion, con el fin de asegurar que los perfiles requeridos sean los
adecuados para el desempeno de las funciones sustantivas. b.- Apegarse en
todo momento al procedimiento de contrataciones especificado en los manuales
de procedimientos.

a2 24 24 2424




Pagina 108

Gobierno
e Puebla

Hacer historia. Hacer futuro.

Se recomienda a los ejecutores del subfondo, establecer una estrategia de
capacitacion que permita desarrollar capacitacion que permita desarrollar en el
personal responsable de la aplicacion de los recursos del FAM [E.

Se sugiere a los ejecutores del subfondo, que en el disefo y estimacion de las
metas planteadas para los indicadores de los Pp a fravés de los cuales fueron
ejecutados los recursos del FAM IE, consideren los factores o externalidades que
durante el aino 2017 afectaron su cumplimiento, lo anterior, a fin de contribuir a
una adecuada medicion del desempeio del subfondo y de cada programa.

Se recomienda a los ejecutores del subfondo, en coordinacion con la Direccidon
de Evaluacion de la SPF, se mejore el nivel de detalle y profundizaciéon en la
evaluacion del FAM [E mediante la aplicacion de metodologias rigurosas que
impliqguen enfoques diversos, para garantizar que se revisen y valoren las
infervenciones de cada una de las Unidades Administrativas en la planificacion,
operacion, seguimiento, rendicién de cuentas y tfransparencia del fondo; factores
que permitirdn generar informacion relevante y Util para orientar el gasto publico
al cumplimiento de las metas de corto, mediano y largo plazo.

Considerando los antecedentes de evaluacion del FAM IE, se sugiere realizar un
andlisis y valoracion de los siguientes puntos: a.-Sobre los procesos de gestion que
se llevan a cabo para lograr los objetivos del FAM IE. b.- Desempeno, resultados
o impacto de cada uno de los programas presupuestarios que son financiados
con recursos del subfondo. c.- Ejercicios fiscales anteriores a través de los cuales
se podrian obtener datos relevantes para mejorar la operaciéon y medir los efectos
que los Pp han generado en la poblacion beneficiada.

Se recomienda a los ejecutores del gasto, en coordinacion con la SPF, que se
analice la asignaciéon y ejecucion de los recursos a los programas cuya
alineaciéon, resultados y congruencia al Fondo, sean adecuados a los
establecidos en los documentos normativos respectivos, con objeto de reductr, la
dispersion, mejorar la focalizacion y facilitar el seguimiento.

Se recomienda a los ejecutores del FAM IE, en coordinacién con la SPF y la
Secretaria de Administracion, que se formalice un documento normativo que
permita la correcta gestién y operacion de los recursos del Fondo. Lo anterior,
debido a que no se cuenta o los criterios son distintos que cada uno de los
ejecutores aplica.

Se considera indispensable que los ejecutores del FAM IE, en coordinacién con la
SPF, generen algun mecanismo que permita homologar los montos devengados
del subfondo registrados en la Cuenta PUblica 2018 y los reportados en el
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componente “Avance financiero” del SRFT. Lo anterior, para que en ejercicios
fiscales posteriores se eviten esas discrepancias.

Se recomienda que los ejecutores del FAM IE publiquen los resultados y
aclaraciones que correspondan a las auditorias realizadas en la PNT, para dar
cumplimiento a lo sefalado en la fraccion XXIV del articulo 77 de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informaciéon PUblica del Estado de Puebla.

Se sugiere que la entfidad reporte en tiempo y forma, el avance fisico y financiero
de las obras pagadas con recursos del subfondo FAM IE a la Gerencia de
Planeacion y Programacion del INIFED, mediante el formato “Seguimiento
Administrativo a los Programas de ITIFE" a fin de que la SE pueda transparentar
la distribucién yuso de dichos recursos publicos con corte anual (mayo de cada
afno).

Se recomienda que los ejecutores del FAM IE, en coordinacion con la SE, generen
mecanismos que permitan cumplir en tiempo con las obligaciones que tiene la
entidad de reportar a fravés del SRFT lo conducente al Subfondo, lo anterior a fin
de evitar su incumplimiento y se generen observaciones o recomendaciones por
parte de las instancias fiscalizadoras.

Se sugiere a los ejecutores del FAM IE, en acompanamiento de la SPF, generar un
mecanismo de validacion de la informacidon que permita asegurar que los datos
reportados en los diferentes sistemas informdaticos, administrativos y presupuestales
sean congruentes con las caracteristicas especificadas en los manuales
correspondientes.

Se recomienda a los ejecutores del FAM IE, en coordinacion con la SPF, adaptar
los tiempos establecidos para el Mecanismo de seguimiento a los ASM, a fin de
dar cumplimiento en tiempo y forma a los mismos, ademads de evitar desfases de
tiempo considerables que impidan que dichas recomendaciones no sean
consideradas en el proceso de programacion-presupuestacion del ejercicio fiscal
2020.

Se sugiere que cada uno de los ejecutores del FAM IE, en coordinacion con la
SPF, lleve a cabo la verificacion del cumplimiento en tiempo y forma, de las
acciones que los responsables del programa se comprometan a realizar para
implementar los ASM que aceptaron de manera formal en el DIT correspondiente,
y que el informe de dichos avances sea debidamente publicado en los
principales portales web del Gobierno del Estado.

Se considera importante que cada uno de los ejecutores del FAM IE, cuente con
un plan o similar en el que se establezcan los compromisos y acciones a
implementar para atender hallazgos negativos determinados por las instancias
fiscalizadoras, en materia de control interno para prevenir los riesgos que podrian
limitar el cumplimiento de los objetivos del fondo.
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Se recomienda que cada uno de los ejecutores del FAM IE, en coordinacion
con la SE, como responsables de los recursos del subfondo, reporten con
oportunidad los datos correspondientes al componente “Seguimiento” del SRFT,
bajo los criterios de calidad establecidos por la SHCP. Asimismo, se sugiere que
la instancia responsable, continle realizando la publicacion del formato de
datos abiertos de los informes frimestrales antes mencionados, cuidando que
estos sean homogéneos y consolidados.

Se sugiere a los ejecutores de los recursos del FAM IE, en coordinacion con la SPF
y la SFP, que se genere un mecanismo de validacion de la informacion de los
Pp que se reportan en los mecanismos de rendicion de cuentas como la Cuenta
PUblica vy los informes trimestrales. Lo anterior, para que dicha informacion sea
congruente y se eviten las discrepancias que se presentaron en su momento.

Se recomienda a los responsables del Pp K007, que durante el proceso de
programacion-presupuestacion 2020 considere los factores externos que
afectaron la estimacion de las metas planteadas para los 6 indicadores de nivel
Actividad del programa durante 2018, a fin de que su disefo sea pertinente.

Vincular y plasmar en un documento normativo los objetivos del Fondo y de los
Pp E067 y KOO7 con la planeacion nacional.

Revisar y complementar la alineacion del Fondo y d os Pp E067 y K007 con las
estrategias fransversales y programas especiales y/o sectoriales de la planeacion
estatal.

Realizar una revision exhaustiva de los ODS y documentar la alineacion del Fondo
y de los Pp E067 y K007 hasta el nivel de metas / lineas de accion.

Disefiar una pdagina web institucional exclusiva para las UR.

Realizar un reporte de los recursos ejercidos desagregado por acciéon realizada y
nivel educativo.

Documentar de manera institucionalizada las modificaciones en el presupuesto
de los programas ejecutados con recursos del Fondo.

Implementar acciones de mejora para la programacion de metas de indicadores
a nivel componente.

Realizar la actualizacion del equipo de coOmputo para su dptimo funcionamiento.
Realizar un andlisis de factibilidad presupuestal para la adquisicion de vehiculos.
En caso de no ser factible la adquisicibn de nuevos vehiculos se propone
establecer una estrategia de optimizaciéon de los recursos disponibles.

a2 24 24 2424




@iobiemo Pagina 111

de Puebla

Se requiere una actualizacion de la normativa interna de la Unidad Responsable
de la operacion del Fondo en la entidad.

Conforme a lo anterior, se responde “Si” a la pregunta y se asigna el mdaximo nivel de
respuesta.
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21, Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como
especificos y/o institucionales de los Ultimos tres afios, ;qué porcentaje han sido
solventados de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabagjo y/o
institucionales y que resultados se han obtenido?

Respuesta general: Si.
Nivel de respuesta: No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion:

De las evaluaciones realizadas al FAM IE en 2019, 2020 y 2021 resultaron treinta y cuatro
aspectos susceptibles mejora, de los cuales todos fueron aceptados. De éstos,
veinticuatro fueron clasificados como especificos y cuatro como institucionales. De
esos veintiocho, a la fecha de elaboracion de este Informe, veinte se reportan
solventados (71.5%) y el resto (28.5%) en revision, con los siguientes resultados obtenidos
/ esperados.

Tabla 15. Resultados obtenidos de los ASM especificos e institucionales derivados de las evaluaciones realizadas al
FAMIE en 2019, 2020 y 2021.

1. Se recomienda a los ejecutores del fondo,

actualizar la informacién del diagnéstico de cada

uno de sus respectivos programas presupuestarios, Se mejord la planeacion de los
conforme a las mediciones mds recientes publicadas Especifico  recursos del FAM-IE para ejercicios
por instancias como el INEGI, la SEP, el INIFED, entre fiscales posteriores.

otros, con motivo de mejorar la planeacién de los
recursos del FAM IE para ejercicios fiscales posteriores.
2. Se recomienda a los responsables de los registros
presupuestarios y contables de cada Pp a través de
los cuales se ejercieron los recursos del subfondo, que
la informacién guarde relacion y consistencia
absoluta con los datos publicados de la misma indole,
ya que se observd que, en los registros presupuestarios
y contables proporcionados por las Unidades
Administrativas de la SPF, se mostrd una diferencia en
el monto devengado por concepto de FAM IE
registrado en la Cuenta PUblica 2017.

3. Se recomienda a los ejecutores de los recursos del
subfondo, institucionalizar criterios para la priorizacién
de necesidades y/o elaborar Programas Estratégicos
de Desarrollo de los Servicios de Infraestructura Especifico
Educativa como marco para la priorizacion de

proyectos en la materia y vinculados directamente al

subfondo.

4. Se recomienda que los funcionarios responsables

de reportar los datos sobre sobre la gestiébn de los

recursos del FAM IE en el SRFT, SIMIDE y el SEE: a.- Especifico
Reporten las metas y avances de los indicadores

estratégicos y de gestion que les correspondan en las

Solventado
(31/12/2019)

La informacién presupuestaria y
Especifico  contable de los Pp guarda
consistencia entre si.

Solventado
(31/12/2019)

Se cuenta con un marco para priorizar Solventado
los proyectos vinculados al subfondo. (31/12/2019)

Se fortalecié la transparencia de la Solventado
gestion del Fondo. (31/12/2019)
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fechas establecidas por la SHCP y la SPF,
asegurdndose que los datos registrados cumplan con
las caracteristicas de homogeneidad, desagregacion,
completitud, congruencia y cabalidad. b.- Rindan
cuentas ante el Gobierno Federal y al Estado en
tiempo y forma, a fin de evitar observaciones por
parte de las instancias fiscalizadoras.

5. Se recomienda a los ejecutores del subfondo: a.-
Revisar y actualizar sus manuales de organizacion,
con el fin de asegurar que los perfiles requeridos sean
los adecuados para el desempefio de las funciones
sustantivas. b.- Apegarse en todo momento al
procedimiento de contrataciones especificado en los
manuales de procedimientos.

6. Se recomienda a los ejecutores del subfondo,
establecer una estrategia de capacitaciéon que
permita desarrollar capacitaciéon que permita
desarrollar en el personal responsable de la
aplicacién de los recursos del FAM IE.

7. Se sugiere a los ejecutores del subfondo, que en el
disefo y estimacion de las metas planteadas para los
indicadores de los Pp a través de los cuales fueron
ejecutados los recursos del FAM [E, consideren los
factores o externalidades que durante el afio 2017
afectaron su cumplimiento, lo anterior, a fin de
contribuir a una adecuada medicion del desempeio
del subfondo y de cada programa.

8. Considerando los antecedentes de evaluacion del
FAM IE, se sugiere realizar un andlisis y valoracion de
los siguientes puntos: a.-Sobre los procesos de gestion
que se llevan a cabo para lograr los objetivos del
FAM IE. b.- Desempefio, resultados o impacto de
cada uno de los programas presupuestarios que son
financiados con recursos del subfondo. c.- Ejercicios
fiscales anteriores a través de los cuales se podrian
obtener datos relevantes para mejorar la operacion y
medir los efectos que los Pp han generado en la
poblacién beneficiada.

Especifico

Especifico

Especifico

Especifico

Se cuenta con procedimientos
documentados que orientan y dotan
certeza a la gestiébn del Fondo.

Se cuenta con personal capacitado
para aplicar los recursos del FAM IE en
la entidad federativa.

El desempefio de los Pp asociados al
Fondo se mide de manera mas
precisa.

El Fondo se evalla constantemente.

Ejercicio fiscal evaluado 2019 (evaluacién realizada en 2020)

1. Se recomienda a los ejecutores del gasto, en
coordinaciéon con la SPF, que se analice la
asignacion y ejecuciéon de los recursos a los
programas cuya alineacioén, resultados y congruencia
al Fondo, sean adecuados a los establecidos en los
documentos normativos respectivos, con objeto de
reducir, la dispersion, mejorar la focalizacion y facilitar
el seguimiento de estos.

2. Se recomienda a los ejecutores del FAM IE, en
coordinacion con la SPFy la Secretaria de
Administracion, que se formalice un documento
normativo que permita la correcta gestion y
operacién de los recursos del Fondo. Lo anterior,
debido a que no se cuenta o los criterios son distintos
que cada uno de los ejecutores aplica.

Especifico

Especifico

La asignacion y ejecucion de los
recursos se realiza conforme a lo
establecido en las reglas de
operacién del fondo de aportaciones
multiples.

La asignacion y ejecucion de los
recursos se realiza conforme a lo
establecido en las reglas de
operacién del fondo de aportaciones
multiples.
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Solventado
(31/12/2019)

Solventado
(31/12/2019)

Solventado
(31/12/2019)

Solventado
(31/12/2019)

Solventado
(31/12/2020)

Solventado
(31/12/2020)
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3. Se considera indispensable que los ejecutores del
FAM IE, en coordinacién con la SPF, generen algin
mecanismo que permita homologar los montos
devengados del subfondo registrados en la Cuenta
PUblica 2018 y los reportados en el componente
“Avance financiero” del SRFT. Lo anterior, para que en
ejercicios fiscales posteriores se eviten esas
discrepancias.

4. Se recomienda que los ejecutores del FAM IE
publiquen los resultados y aclaraciones que
correspondan a las auditorias realizadas en la PNT,
para dar cumplimiento a lo sefialado en la fraccién
XXIV del articulo 77 de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica del Estado de
Puebla.

5. Se sugiere que la entidad reporte en tiempo y
forma, el avance fisico y financiero de las obras
pagadas con recursos del subfondo FAM IE a la
Gerencia de Planeacién y Programacion del INIFED,
mediante el formato “Seguimiento Administrativo a
los Programas de ITIFE" a fin de que la SE pueda
transparentar la distribucién yuso de dichos recursos
publicos con corte anual (mayo de cada afno).

6. Se recomienda que los ejecutores del FAM IE, en
coordinacién con la SE, generen mecanismos que
permitan cumplir en tiempo con las obligaciones que
tiene la enfidad de reportar a través del SRFT lo
conducente al subfondo, o anterior a fin de evitar su
incumplimiento y se generen observaciones o
recomendaciones por parte de las instancias
fiscalizadoras.

7. Se sugiere a los ejecutores del FAM IE, en
acompaiamiento de la SPF, generar un mecanismo
de validaciéon de la informacién que permita
asegurar que los datos reportados en los diferentes
sistemas informdticos, administrativos y presupuestales
sean congruentes con las caracteristicas
especificadas en los manuales correspondientes.

8. Se sugiere que cada uno de los ejecutores del FAM
IE, en coordinacion con la SPF, lleve a cabo la
verificacion del cumplimiento en tiempo y forma, de
las acciones que los responsables del programa se
comprometan a realizar para implementar los ASM
que aceptaron de manera formal en el DIT
correspondiente, y que el informe de dichos avances
sea debidamente publicado en los principales
portales web del Gobierno del Estado.

Especifico

Especifico

Especifico

Especifico

Especifico

Especifico

Se llevaron a cabo reuniones con la
Direccion de Seguimiento a la
Inversion de la Secretaria de
Planeacién y Finanzas para la
conciliacién de montos devengados
del fondo. Cabe sefialar que derivado
de las medidas establecidas por el
gobierno del estado con motivo de la
aparicién y propagacion del virus
SARS-COV2 (COVID-19) la frecuencia
de las reuniones fue modificada vy se
realizaron de manera virtual.

En la Plataforma Nacional de
Transparencia se publican las
auditorias realizadas especificando los
rubros que solicita la normatividad
aplicable en la materia.

Se remite la informacién solicitada por
el INIFED de conformidad a las fechas
establecidas por el Instituto. Es
importante sefalar que se presentd la
informacién 2021 de manera
acumulada al mes de diciembre. Por
lo que respecta al ejercicio 2022 se he
regularizado la entrega de avances
mensualmente.

Se redliza la captura de avances de
manera trimestral, de conformidad
con lo establecido por la Secretaria
de Hacienda y Crédito PUblico.

Se mantiene en constante
comunicacion y coordinacion con la
Secretaria de Planeacién y Finanzas
durante el proceso de captura de
informacién en los diferentes sistemas.

De conformidad con las Disposiciones
en materia de Evaluacion emitidas
por la Secretaria de Planeacion y
Finanzas, en el portal de evaluacion
del Gobierno del Estado, en el
apartado de Mecanismo ASM se
encuentra publicada la Cédula de
avances de las acciones
comprometidas en el DIT
(http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/i
ndex.php/PAE).
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Solventado
(31/12/2020)

Solventado
(31/12/2020)

Solventado
(31/12/2020)

Solventado
(31/12/2020)

Solventado
(31/12/2020)
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9. Se considera importante que cada uno de los
ejecutores del FAM IE, cuente con un plan o similar
en el que se establezcan los compromisos y acciones
a implementar para atender hallazgos negativos
determinados por las instancias fiscalizadoras, en
materia de control interno para prevenir los riesgos
que podrian limitar el cumplimiento de los objetivos
del fondo.

Especifico

10. Se recomienda que cada uno de los
ejecutores del FAM IE, en coordinaciéon con la SE,
como responsables de los recursos del subfondo,
reporten con oporfunidad los datos correspondientes
al componente “Seguimiento” del SRFT, bajo los
criterios de calidad establecidos por la SHCP.
Asimismo, se sugiere que la instancia responsable,
continle redlizando la publicacién del formato
de datos abiertos de los informes trimestrales antes
mencionados, cuidando que estos sean
homogéneos y consolidados.

11. Se sugiere a los ejecutores de los recursos del FAM
IE, en coordinacion con la SPFy la SFP, que se genere
un mecanismo de validaciéon de la informacion de
los Pp que se reportan en los mecanismos de
rendicién de cuentas como la Cuenta PUblica y los
informes frimestrales. Lo anterior, para que dicha
informacion sea congruente y se eviten las
discrepancias que se presentaron en su momento.

Especifico

Especifico
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Mediante oficio N°
CAPCEE/DG/1414/2021 se informé la
designacion del C. Alejandro
Martinez Lavalle, Director de
Desarrollo y Seguimiento
Operacional, como enlace para
llevar a cabo los trdmites relacionados
con el registro de los Manuales
Administrativos. Asimismo, se gestiond
ante la Secretaria de Administracion
mediante correo electrénico la
Capacitaciéon para la actualizacion
de los Manuales Administrativos.
Posteriormente, el 07 de octubre de
2021 se llevé a cabo de manera
virtual la capacitacion para la
actudlizacién de los Manuales
administrativos, en donde se
acordé mediante Minuta de Reunién
de Trabajo con los enlaces de la
Unidades Administrativas que el
Manual de Organizacién debia
entregarse el dia 03 de noviembre de
2021y el Manual de Procedimientos
el 22 de noviembre de 2021 de
manera impresa y validada por sus
respectivos directores y en formato
digital. Las Unidades Administrativas
remitieron a la Direccién de
Desarrollo y Seguimiento Operacional
las propuestas de ambos Manuales,
los cuales se encuentran en proceso
de revisibn para su envio a la
Secretaria de Administracion y a la
Secretaria de la Funcién PUblica
para su revision, validacion y registro.

Solventado
(31/12/2020)

Se reportaron los avances de los
indicadores de FAM en el SRFT de
conformidad con los plazos
establecidos con la SHCP.

Solventado
(31/12/2020)

Solventado
(31/12/2020)

De conformidad con los Lineamientos
establecidos por las Secretarias de
Planeacién y Finanzas y de la Funcién
PUblica y en cumplimiento a los
calendarios previamente notificados,
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12. Se recomienda a los responsables del Pp K007,
gue durante el proceso de programacion-
presupuestacion 2020 considere los factores externos
que afectaron la estimacién de las metas
planteadas para los 6 indicadores de nivel Actividad
del programa durante 2018, a fin de que su disefio
sed pertinente.

Especifico

se capturan de manera trimestral los
avances de los indicadores
Estratégicos y de Gestién en el SIMIDE
y en el SEE. Una vez que se actualiza la
informacién se remite la evidencia a
cada Dependencia. Cabe sefialar
que en el caso del SIMIDE la
informacién se envia a la Secretaria
de Infraestructura, coordinadora del
ramo al que pertenece CAPCEE.

Se tomaron en cuenta los factores
externos del ejercicio anterior, sin
embargo, no se tenia contemplado la
contingencia sanitaria actual, la cual
ha dificultado el cumplimiento de
metas del ejercicio fiscal 2020. Para el
ejercicio 2021 se solicitaron diversas
adecuaciones programdaticas en el
mes de noviembre, mismas que fueron
autorizadas por la Direccién de
Programacion, Seguimiento y andlisis
del Gasto de la Secretaria de
Planeacién y Finanzas.

Ejercicio fiscal evaluado 2020 (evaluacién realizada en 2021)

1. Vincular y plasmar en un documento normativo los
objetivos del Fondo y de los Pp E067 y K007 con la
planeacién nacional.

2. Revisar y complementar la alineacién del Fondo y
d os Pp E067 y KOO7 con las estrategias transversales y
programas especiales y/o sectoriales de la
planeacion estatal.

3. Realizar una revisiébn exhaustiva de los ODS y
documentar la alineacién del Fondo y de los Pp E067
y K007 hasta el nivel de metas / lineas de accion.

4. Realizar un reporte de los recursos ejercidos
desagregado por accién realizada y nivel educativo.

5. Documentar de manera institucionalizada las
modificaciones en el presupuesto de los programas
ejecutados con recursos del Fondo.

6. Implementar acciones de mejora para la
programacion de metas de indicadores a nivel
componente.

7. Redlizar la actualizacién del equipo de cOmputo
para su optimo funcionamiento.

8. Realizar un andlisis de factibilidad presupuestal
para la adquisicion de vehiculos. En caso de no ser
factible la adquisicibn de nuevos vehiculos se
propone establecer una estrategia de optimizacion
de los recursos disponibles.

Especifico

Especifico

Especifico

Institucio-
nal

Especifico
Institucio-
nal

Institucio-
nal

Institucio-
nal

Los Pp E067 y KOO7 cuentan con
alineacion y documentacion clara a
la planeacion estatal.

Los Pp E067 y KOO7 cuentan con
alineacion y documentacion clara a
la planeacién estatal y a programas
sectoriales, especiales e institucionales.
Realizar una revision exhaustiva de los
ODS y documentar la alineacién del
fondo y los Pp E067 y KOO7 hasta el
nivel de metas / lineas de accion.
Realizar un reporte de los recursos
ejercidos desagregados por accién
realizada y nivel educativo.

Claridad en el seguimiento de sobre el
ejercicio de los recursos.

Establecimiento de metas desafiantes
pero factibles de alcanzar con el
propésito de impulsar el desempefio
del Fondo.

El equipo de codmputo se encuentra
en estado optimo.

Se cuentan con mayores recursos para
mejorar el desempefio de las labores
de seguimiento de proyectos.
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Solventado
(31/12/2020)

En proceso
(30/12/2021)

En proceso
(30/12/2021)

En proceso
(30/12/2021)

En proceso
(30/12/2021)

En proceso
(30/12/2021)

En proceso
(30/12/2021)

En proceso
(30/12/2021)

En proceso
(30/12/2021)

Fuente: Elaboracion propia con base en los Documentos de Trabajo Institucionales proporcionados (2019, 2020 y 2021)

por el CAPCEE.
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Conforme a la informacion presentada en la tabla, se observa que en los Ulfimo tres
afos se han comprometido diferentes Aspectos Susceptibles de Mejora, de los cuales
la totalidad de los derivados de las evaluaciones externas realizadas en 2019 y 2020
(para los ejercicios fiscales 2018 y 2019), se encuentran actualmente reportados como
solventados. Al analizar cuidadosamente los temas que se han mejorado mediante
tales Aspectos logrados, se advierte un proceso sucesivo de mejora conducido por
CAPCEE para mejorar la gestion del Fondo en la entidad en temas como la planeacion
estratégica, los procesos y la operacion, asi como la generacion de informacién sobre
la aplicacién de los recursos del Fondo.

En este contexto, tanto los ASM en proceso (de la evaluacion externa realizada en
2021 correspondiente al ejercicio 2020) como los que deriven de esta Evaluaciéon se
desarrollardn en un ambiente favorable al cambio y que comprende la propuesta de
mejora contfinua y sucesiva de la institucionalidad que rige al Fondo, lo cual es un
aspecto favorable para obtener mejores resultados en los anos por venir. Esto
representa una ventaja, a la manera de una fortaleza en la gestion del Fondo por
parte de CAPCEE.
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22. ;Qué recomendaciones de la(s) evaluacion(es) externa(s) de los Ultimos tres afos
no han sido atendidas y por qué?

Respuesta general: No aplica.
Nivel de respuesta: No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion:

En los Documentos de Trabajo Institucionales derivados de las evaluaciones externas
realizadas al FAM IE en 2019, 2020 y 2021, se establecen 34 recomendaciones en total;
todas (100%) fueron aceptadas para su atencién, obteniendo los resultados descritos
en la pregunta anterior. En este sentido, se reitera la aseveracion de que CAPCEE ha
brindado un entorno institucional favorable al cambio y a la mejora contfinua para
optimizar el funcionamiento del Fondo en la entidad, como consecuencia de los
ejercicios anuales de evaluaciéon externa.
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23. La entidad federativa cuenta con mecanismos documentados tanto
federales como estatales para dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones
y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si los recursos se ejercen de acuerdo con lo

establecido en la normatividad; Si
b) Estdn estandarizados, es decir, son Uutilizados por todas las dreas

responsables; Si
c) Estan sistematizados, es decir, la informacion se encuentra en bases de

datos y disponible en un sistema informdatico; Si
d) La informacién generada a través de estos mecanismos se utiliza en los

procesos de planeacion, presupuestacion, rendicibn de cuentas, entre Si

ofros.

Respuesta general: Si.

Nivel de respuesta: 4, “Los mecanismos para dar seguimiento al ejercicio de las
aportaciones estdn documentados y fienen todas las caracteristicas
establecidas”.

Justificacion:

El seguimiento al egjercicio de las aportaciones del FAM IE en el estado de Puebla se
realiza mediante dos herramientas electronicas: a) en el dmbito federal, el mdédulo de
informaciéon financiera del Sistemna de Recursos Federales Transferidos (SRFT) de la
Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico y b) en el dmbito estatal el Sistema Integral
de Administracion Financiera (SIAF), mediante el médulo de ejercicio del gasto. A
continuacién, se examinan las caracteristicas de dichos sistemas, conforme a la
pregunta:

a) El SRFT y el SIAF son herramientas electronicas que permiten identificar si los
recursos se ejercen de acuerdo con lo establecido en la normatividad. Ello,
puesto que estdn disefados para dar cumplimiento a las disposiciones
generales sobre contfabilidad gubernamental que aplican en todo el pais
(derivadas de la Ley General de Contabilidad Gubernamental). Asi, la
informacion registrada en ambos sistemas valida que la aplicacion de los
recursos del FAM [E corresponda con acciones de construccion, renabilitacion,
mantenimiento y equipamiento de planteles educativos, conforme al objetivo
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central del Fondo establecido en la Ley de Coordinaciéon Fiscal. Por tanto, se
concede la presencia de la primera caracteristica que solicita la pregunta.

b) Ambos sistemas son de uso obligatorio para a) todos los entes administradores
de Fondos Federales en el pais (SRFT) y b) de los recursos en el estado de Puebla
(SIAF). Ello, en atencién a la normatividad que les da origen y al propdsito que
los orienta (contar con sistemas administrativos Unicos de los recursos publicos).
Es decir, tanto el SIAF como el SRFT son sistemas de uso estandarizado, lo cual
da cumplimiento a la segunda caracteristica solicitada por la pregunta.

c) Por su naturaleza, el SRFT y el SIAF son sistemas informdaticos en linea que
almacenan informacion en bases de datos, permitiendo su actualizacion y
consulta en tiempo real por parte de los usuarios autorizados; mismos que
acceden mediante equipos instalados en las  oficinas  publicas
correspondientes. De esta manera, ambos sistemas cuentan con la tercera
caracteristica establecida en el reactivo.

d) La informacién que se genera en el SIAF y en el SRFT se emplea de manera
transversal en el ciclo de ejecucion de los recursos del Fondo, desde la
planeaciéon y presupuestacion hasta la rendicion de cuentas. Un ejemplo, es la
utilizacion de los reportes de estas fuentes para la evaluacion externa, como
en este Informe. Por ello, se constata que se cumple con la cuarta
caracteristica que propone la pregunta.

Mediante el SRFT y el SIAF se realiza el seguimiento a la aplicacion de las aportaciones
del FAM IE en el estado de Puebla. Ello, en tanto que ambos son sistemas informdaticos
Utiles para verificar que los recursos se ejerzan de acuerdo con lo dispuesto en la
normatividad, al ser de uso estandarizado. Ambos proveen asi de informacion
sistematizada y actualizada que se emplea de manera transversal en los procesos
clave de gestion del Fondo. En consecuencia, se responde “Si” a la pregunta y se
asigna el mdximo nivel de respuesta.
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24, El programa federal recolecta informacién para monitorear su desempeio
con las siguientes caracteristicas:

a) Es oportuna; Si
b) Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacion; Si
c) Estd sistematizada; 5

d) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los i
indicadores de Actividades y Componentes; Si

e) Estd actualizada vy disponible para dar seguimiento de manera Si
permanente.

Respuesta general: Si.

Nivel de respuesta: 4, “La informacién que recolecta el Fondo cuenta con todas
las caracteristicas establecidas.”

Justificacion:

En el dmbito federal, se recolecta informacion para monitorear el desempefo del
Fondo en el mdédulo de indicadores de desempefio del Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT). Este sistema registra las Matrices de Indicadores para Resultados de
los Fondos Federales, asi como la mayoria de las caracteristicas de cada uno de sus
indicadores de desempeno, incluyendo sus metas como punto de partida para realizar
el monitoreo. Durante la ejecucidn de los recursos del Fondo en un ejercicio fiscal
determinado, se registra la informacién de seguimiento a los indicadores con base en
su temporalidad y se generan reportes en consecuencia.

A continuacion, se valora la informacién que se recupera en el moédulo de indicadores
de desempeno del SRFT, de acuerdo con lo propuesta por la pregunta:

a) La informacion se registra al término de los periodos de reporte establecidos, de
acuerdo con el disefio de cada indicador. Los plazos y términos para el reporte
estan determinados por la autoridad federal y las entidades federativas actian
conforme. Por ello, se estima que el SRFT genera informacién de manera oportuna,
en los fiempos previstos para que esté disponible. Se acredita la primera
caracteristica sugerida por el reactivo.

b) La informacién en el SRFT es validada directamente por personal de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) en los plazos y formas determinadas,
después de que las entidades federativas realizan el reporte. Puesto que existe
este mecanismo de validacion, se considera que la informacién es confiable y
que atiende a la segunda caracteristica que propone la pregunta.

a2 24 24 2424




@iobiemo Pagina 122

c) La informacion en el SRFT se registra en bases de datos estandarizadas dentro del
propio Sistema. Por ello, una vez validadag, se puede considerar que la informacion
contenida en el SRFT estd debidamente sistematizada. Se cumple asi con la
tercera caracteristica establecida en la pregunta.

d) Los indicadores monitoreados mediante el SRFT incluyen los estratégicos y los de
gestion; por tanto, reflejan el avance en el logro de los objetivos de todos los
niveles de la MIR (incluyendo los Componentes y las Actividades). De esta maneraq,
el SRFT es capaz de resguardar datos pertinentes sobre la gestion de Fondo, como
lo propone la pregunta en el cuarto inciso.

e) Por sus caracteristicas (ser un sistema en linea que registra inmediatamente la
informacién capturada y que se alimenta periddicamente), la informacion en el
SRFT siempre estd actualizada y disponible para dar seguimiento de manera
permanente. Se cumple el quinto requisito propuesto por la pregunta.

El seguimiento a los indicadores de desempefno del FAM IE en el estado de Puebla se
realiza mediante el SRFT para las MIR de los Fondos Federales 1007 e 1008. La informacion
que se genera resulta oportuna, confiable, sistematizada, actualizada y disponible para
el seguimiento, al tiempo que es pertinente respecto de la gestion del Fondo. Por tanto,
se responde “Si” a este elemento del cuestionario y se valora con el maximo nivel de
cumplimiento propuesto en los TdR.
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25. La entidad federativa recolecta informacion para monitorear el
desempefio del fondo en el estado y cuenta con las siguientes caracteristicas:
a) Es oportuna; S
b) Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacion;
c) Estd sistematizada;
d) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los Si
indicadores de Actividades y Componentes; 5
e) Estd actualizada vy disponible para dar seguimiento de manera
permanente. Si

Si

Respuesta general: Si.

Nivel de respuesta: 4, “La informacion que recolecta el programa cuenta con
todas las caracteristicas establecidas.”

Justificacion:

En el dmbito estatal, se recolecta informacion para monitorear el desempefo del
Fondo mediante el seguimiento a los Programas presupuestarios con los cuales se
instrumenta. Esto se logra gracias a la herramienta informdatica “Sistema Estatal de
Evaluacion” (SEE) de la Secretaria de la Funcidn Publica (SFP) del Gobierno del Estado
de Puebla, pues con ella se da seguimiento a las Matrices de Indicadores para
Resultados (MIR) de los Pp locales de manera semejante al que se realiza con el SRFT
en el dmbito federal (véase la pregunta anterior, 24). Este sistema cuenta con las
siguientes caracteristicas:

a) El registro en el SEE se realiza en plazos definidos en la frecuencia de medicién
de los indicadores de la MIR de los Pp; lo cual permite contar con informacion
oportuna para su monitoreo. Con ello, se acredita la primera caracteristica
solicitada por la pregunta.

b) La informacién capturada por los ejecutores de los recursos del Fondo es
validada por la SFP, de manera que se cuenta con datos confiables. Ello da
cumplimiento a la segunda caracteristica solicitada por la pregunta.

c) El SEE es un sistema informdatico que, con base en la normatividad que le da
origen, opera mediante bases de datos estandarizadas y accesibles en linea
para sus usuarios autorizados. Por tanto, genera informacion sistematizada y
cumple con la tercera caracteristica prevista en el reactivo.

d) Alregistrar el seguimiento a los indicadores de todos los niveles de la MIR, permite
monitorear el avance de la gestion en cuanto a Componentes y Actividades.
Esto representa una ventaja respecto del otfro sistema local (SIMIDE) que se
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concentra en los indicadores estratégicos. Por tanto, se considera que es
pertinente respecto de la gestion de los Pp mediante los cuales se ejecuta el
Fondo. Ello atiende al cuarto inciso de la pregunta.

e) El SEE, por sus caracteristicas, presenta informacién actualizada en tiempo redal,
disponible para el monitoreo de manera permanente por parte de los usuarios
autorizados. El SEE cuenta si con la quinta caracteristica solicitada por la
pregunta.

El Sistema Estatal de Evaluacion (SEE) es una plataforma a cargo de la SFP que permite
dar seguimiento a la gestion del FAM IE mediante los indicadores de desempefio de
sus Programas presupuestarios (K003 y E030, en 2021). Genera informacién oportuna,
confiable, sistematizada, actualizada y disponible para el monitoreo de manera
permanente. En consecuencia, se responde “Si” a la pregunta y se asigna el nivel de
respuesta 4.
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26. El programa cuenta con mecanismos de fransparencia y rendicidn de
cuentas con las siguientes caracteristicas:
a) Las ROP o documento normativo estdn actualizados y son publicos, esto
es, disponibles en la pagina electronica.

.. : . . Si
b) Los resultados principales del programa, asi como la informacién para
monitorear su desempeno, estdn actualizados y son publicos, son
difundidos en la pagina. Si
c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar trémite a las solicitudes
de acceso a la informacién acorde a lo establecido en la normatividad No
aplicable.
d) Estd actualizada vy disponible para dar seguimiento de manera
permanente. Si

e) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la
participacion ciudadana en la toma de decisiones publicas y a su vez ]
genera las condiciones que permitan que ésta permee en los términos Si
que senala la normatividad aplicable.

Respuesta general: Si.

Nivel de respuesta: 4, “Los mecanismos de fransparencia y rendicion de cuentas
tienen cuatro de las caracteristicas establecidas.”

Justificacion:

La asignacion de dicho nivel de respuesta, asi como la determinacion del cumplimiento
0 no de los incisos mencionados en la pregunta se realizd con base en el siguiente

andlisis:

a) Los documentos normativos del Fondo son publicos mediante la Plataforma

Nacional de Transparencia
(https://www.plataformadetransparencia.org.mx/web/guest/inicio/) y el Portal de
Transparencia del Gobierno del Estado de Puebla

(https://transparencia.Puebla.gob.mx). Tales documentos estdn actualizados a las
Ultimas modificaciones o reformas cuando asi corresponde. Con ello, se cumple
con este criterio solicitado por la pregunta.

b) La informacién disponible para monitorear el desempeio y los resultados
alcanzados por el Fondo (y por los Pp asociados a éste) estd contenida en los

a2 24 24 2424



https://www.plataformadetransparencia.org.mx/web/guest/inicio/
https://transparencia.puebla.gob.mx/

@iobiemo Pagina 126

de Puebla

cer historia. Hacer futur

reportes sobre el ejercicio del gasto y el avance en los indicadores de la MIR
Federal, principalmente. Estos reportes estdn publicados en la Plataforma
Nacional de Transparencia, el Portal de Transparencia del Gobierno del Estado
de Pueblq, o bien en el portal de Presupuesto basado en Resultados del Gobierno

del Estado de Puebla
(https://www.plataformadetransparencia.org.mx/web/guest/inicio/

finanzas/cuenta-publica/content/matriz-de-indicadores-de-resultados y
http://pbr.Puebla.gob.mx/index.php/mm-proceso-ms#openModal). De esta

maneraq, se cumple con la segunda caracteristica solicitada por la pregunta.

c) En la documentacion revisada, no se identificaron procedimientos para recibir y
dar trdmite a las solicitudes de acceso a la informacidn acorde a lo establecido
en la normatividad aplicable; lo cual no permite que se dé cumplimiento al tercer
criterio solicitado en la pregunta y hace notar un en la
gestion del Fondo, como se describe a continuacion:

e Hallazgo: Los procedimientos que CAPCEE y las UT siguen para recibir y dar tramite
a las solicitudes de acceso a la informacion (relacionadas con el FAM IE y sus Pp)
no estan documentados.

Documentar en el Manual de procedimientos del CAPCEE y
de las UT el proceso que siguen para recibir y dar frdmite a las solicitudes de
acceso a la informaciéon relacionadas con el FAM IE y los Pp mediante los cuales
se instrumenta, a fin de fortalecer la gestion del Fondo en términos de
transparencia y acceso a la informaciéon; retomando para ello lo sefalado en la
legislacion federal y estatal en materia de transparencia y acceso a la
informacién. Posteriormente, difundir el documento entre las instituciones
responsables (normativas y operativas) del Fondo para estandarizar su usol.

Subdireccion de Planeacion y Seguimiento,
CAPCEE; areas de planeacion y evaluaciéon de UTP, UTH, UTIM, UTT y UTO

d) La informacion sobre el desempeno, los resultados y la aplicacion de los recursos
del Fondo publicada en el Portal de Transparencia del Gobierno del Estado de
Puebla y el portal de Presupuesto basado en Resultados del Gobierno del Estado
de Puebla (finanzas/cuenta-publica/content/matriz-de-indicadores-de-
resultados y http://pbr.Puebla.gob.mx/index.php/mm-proceso-ms#openModal)
estd disponible para su consulta permanente y se actualiza conforme a lo
establecido por la legislacion nacional y estatal en materia de transparencia y
acceso a la informaciéon. Se cumple, entonces, con el cuarto criterio solicitado
por la pregunta.
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e) Mediante los Comités de Contraloria Social que deben integrarse en el marco del
Pp asociado al Fondo (de acuerdo con lo establecido en la Ley General de
Desarrollo Social), las y los beneficiarios pueden realizar acciones de control,
vigilancia y seguimiento de los recursos aplicados. La Contraloria Social es asi el
principal mecanismo de participacion ciudadana para el seguimiento del
ejercicio de los recursos; la cual opera atendiendo a lo establecido en los
Lineamientos para la promocion y operacion de la Confraloria Social en los
programas federales de desarrollo social publicados en el DOF el 28 de octubre
de 2016. Dado que este mecanismo estd previsto en la legislacion federal, y es
aplicable al Fondo evaluado y a los Programas mediante los cual se ejerce en el
orden estatal, se considera que se cumple con el quinto criterio establecido en la
pregunta. Los documentos revisados fueron la Ley General de Desarrollo Social y
los Lineamientos para la promocion y operacion de la Contraloria Social en los
programas federales de desarrollo social; mismos que estdn disponibles en las
siguientes ligas electronicas:
hitps:.//www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGDS.pdf y
https://www.gob.mx/sfp/documentos/lineamientos-para-la-promocion-y-
operacion-de-la-contraloria-social-en-los-programas-federales-de-desarrollo-
social

Dado que se cumplen con cuatro de las 5 caracteristicas solicitadas por la pregunta,
se responde “Si" y se asigna el nivel de respuesta 4.

2€¢2€5¢>¢5¢54



https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGDS.pdf
https://www.gob.mx/sfp/documentos/lineamientos-para-la-promocion-y-operacion-de-la-contraloria-social-en-los-programas-federales-de-desarrollo-social
https://www.gob.mx/sfp/documentos/lineamientos-para-la-promocion-y-operacion-de-la-contraloria-social-en-los-programas-federales-de-desarrollo-social
https://www.gob.mx/sfp/documentos/lineamientos-para-la-promocion-y-operacion-de-la-contraloria-social-en-los-programas-federales-de-desarrollo-social

ANALISIS FODA




Pagina 129

Gobierno
de Puebla

Hacer

storia. Hacer futuro.

A continuacién, se enlistan las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA) identificadas conforme al alcance de la evaluacidén y con base en los hallazgos
obtenidos en cada una de las temdaticas valoradas a lo largo de este Informe. Para la atencién
de las dreas de oportunidad descritas en la tabla siguiente, en el apartado

se dejan a consideracién de las Unidades Responsables del FAM IE un
conjunto de recomendaciones; mismas que se dirigen a impulsar el desempefio y la
contribucién al logro de resultados especificos del FAM IE en estado de Puebla.

Tabla 16. Andlisis FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas del Fondo.

Capacidades internas

Tema I. Planeacién y conftribuciéon

Los objetivos del FAM IE estan claramente definidos en documentos puUblicos normativos e institucionales y son
conocidos por los responsables de los principales procesos de gestion del Fondo en el estado de Puebla.

El Propdsito definido en las MIR Federales (articulados como objetivos centrales de las acciones publicas a las que
habilita el Fondo) son consistentes con el objetivo normativo establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal.

El FAM IE, en el estado de Puebla, se instrumenta mediante el Pp K003, cuyos bienes y servicios son congruentes con
los objetos de gasto establecidos en la LCF; al tiempo, su Propdsito estd alineado con los de las MIR federales y la
realizacién de sus Componentes se articula con los del orden federal para contribuir al logro de metas nacionales.

Se cuenta con un Documento diagndstico para el Pp K003 donde, conforme a la MML, se define cudl es la
problematica por atender en materia de infraestructura fisica educativa mediante la inversién de los recursos del FAM IE
en el estado de Puebla, junto con sus poblaciones (potencial, objetivo y atendida) y su metodologia y fuentes de
informacién para cuantificarlas. Este documento presenta plazos y procedimientos calendarizados y sistematizados para
suU revision y actualizacion.

Tema II. Gestion

Las y los operadores del Fondo conocen la normatividad federal y estatal que guia la gestion del Fondo y se
apegan a ella.

Se cuenta con procedimientos establecidos desde el dmbito federal que regulan la aplicacién de los recursos del
Fondo en el nivel bdsico y que a) foman en cuenta las necesidades de las dreas de enfoque a las que beneficia el Fondo;
b) consideran los costos y fuentes de financiamiento para la realizacidon de proyectos con recursos del Fondo; ¢)
consideran las diferencias regionales; d) estdn apegados a un documento normativo y e) estdn estandarizados y son
conocidos por los responsables de la operacion de Fondo.

Se cuenta con informacién confiable para conocer quiénes son los beneficiarios del Fondo, ya que a) incluye las
caracteristicas de los beneficiarios establecidas en la normatividad; b) considera las diferencias regionales en las
necesidades y ) estd sistematizada e incluye una clave Unica de identificacion por beneficiario que no cambia en el
tiempo.

Los procedimientos de planeacién del Fondo respecto del nivel de educacion bésica que se llevan a cabo en el
orden federal son apropiados pues a) permiten verificar que se toman en cuenta las necesidades de la poblacion a
quien se orienta; b) consideran los costos y fuentes de financiamiento disponibles para llevar a cabo la ejecucién de las
acciones; ¢) estdn apegados a un documento normativo y d) estan estandarizados y son conocidos por los
responsables del Fondo.

Los procesos de planeacién, ejecucion y evaluacién del Fondo son congruentes con la normatividad
establecida, lo cual crea las condiciones para la adecuada coordinacién entre todos los actores involucrados en su
gestion (federales y locales); al tiempo, estos procesos son eficaces, oportunos, suficientes para el propdsito de garantizar
la adecuada ejecucién de recursos pUblicos y, por tanto, contribuyen a la adecuada realizacién de los objetivos del
Fondo.

Existe vinculacion entre los objetivos del Fondo vy los establecidos en
los documentos de planeacion estratégica estatales. Al tiempo, esta
vinculacién es pertinente y dota a las acciones desempenadas de un
adecuado soporte institucional y normativo para su correcta ejecucion.

Se cuenta con un Documento diagndstico que, desde el dmbito
federal, identifica la problematica en materia de infraestructura
educativa para el nivel bésico que se atiende con los recursos del
Fondo (1007); la cual estd definida considerando las diferencias
regionales en las que se presenta y es congruente con los objetivos del
Fondo; al tiempo, dicho Documento define las poblaciones (potencial,
objetivo y atendida) del FAM IE y establece una metodologia y fuentes
de informacion para su cuantificacién, entre otros elementos acordes a
lo solicitado por la MML. Este documento es, por tanto, Util para orientar
la identificacién de la problematica a la cual se dirige el Fondo en la
enfidad federativa de manera especifica.

Existe un marco normativo sélido (federal y estatal) que soporta a la
gestion del Fondo, la orienta al logro de resultados (nacionales y
locales), favorece el seguimiento de sus acciones y fortalece su
rendicién de cuentas. Al tiempo, este marco normativo dota a las
instituciones federales y estatales de las atribuciones y competencias
administrativas para la aplicaciéon de los recursos del Fondo en acciones
especificas.

Tema lIl. Orientacion hacia resultados, esquemas o procesos de evaluacion

El Fondo (y sus Pp asociados) cuenta con indicadores de desempefio (obligatorios y adicionales; estratégicos y de
gestion) Utiles para medir sus resulfados adecuadamente, ya que a) estdn estructurados dentro de una Matriz de
Indicadores para Resultados, con base en la MML; b) son claros, relevantes, adecuados y monitoreables y ) son, en su
mayoria, pertinentes conforme a los objetivos del Fondo establecidos en la LCF.

Se cuenta con informacion confiable sobre los resultados de los indicadores de desempefio del FAM IE (y sus Pp
asociados) y ésta denota que la mayoria de los indicadores estratégicos y de gestion tienen resultados positivos
(cumplimientos de metas mayores al 90% y hasta el 130%).

El CAPCEE (como UR del FAM IE) ufiliza los resultados de los informes de evaluaciones externas para el
fortalecimiento de la gestién del Fondo (y del Pp K003 asociado a éste), bajo una légica de mejora continua.

No se identfificaron hallazgos que constituyeran una oportunidad
respecto de la
del FAM IE en el estado de Puebla.
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Capacidades internas
Tema IV. Calidad de la informacion

Se cuenta con mecanismos (federales y estatales) documentados y adecuados para el seguimiento del ejercicio
de las aportaciones del Fondo, ya que éstos a) permiten identificar si los recursos se ejercen de acuerdo con lo
establecido en la normatividad, b) estdn estandarizados (son utilizados por todas las dreas responsables) y ¢) estan
sistematizados (la informacion se encuentra en bases de datos y disponible en un sistema informatico); al tiempo, la
informacién generada mediante tales mecanismos se utiliza en los procesos de planeacion, presupuestacion y rendicion
de cuentas del Fondo, por ejemplo.

Se recolecta informacién para monitorear el desempefio del FAM IE (y de sus Pp asociados), la cual es oportuna,
confiable (cuenta con mecanismos de validacion) y pertinente respecto de su gestion (permite medir los indicadores de
Actividades y Componentes); al tiempo que estd sistematizada, actualizada y disponible de manera permanente.

Tema V. Transparencia y rendicion de cuentas
Tanto los documentos normativos del Fondo, como la informacién para monitorear su desempefio, resultados y
aplicacion de recursos son publicos y estan disponibles para su consulta en los diferentes sitios web que establece la
normatividad (federal y estatal) aplicable en materia de transparencia y acceso a la informacién.

Tema |. Planeacion y contribucion
D1. El Documento diagndstico del Pp K003 no incorpora, en la descripcién de la problematica atendida con los recursos
FAM IE, un andlisis por regién sobre las necesidades que existen en materia de infraestructura y equipamiento educativo
en los niveles bdsico, medio superior y superior.
D2. El Pp E030 no cuenta con un Documento diagndstico donde, entre otros elementos, se identifique la situaciéon
problematica que se pretende atender; se sefialen las causas y efectos del problema; se consideren las diferencias
regionales en la descripciéon de la situacion problematica; se definan sus poblaciones (potencial, objetivo y atendida); se
establezca una metodologia para su cuantificacion, junto con las fuentes de informacion a emplear para ello y se
sefalen plazos para la revision y actualizacion del documento (al tratarse de un Documento diagndstico, estos deben
ser anuales).
D3. No existe identidad entre el Propdsito del Pp E030 y el de la MIR Federal; por tanto, la contribucion del Pp a los objetivos
del Fondo establecidos en la LCF (e instrumentados en la MIR Federal) no es clarg, ni directa.
D4. La MIR del Pp E030 no cuenta con Componentes que se articulen con los establecidos en la MIR Federal. Esto resulta,
nuevamente, en que la contribucion del Pp (mediante los bienes y servicios que presta) a los objetivos del Fondo
establecidos en la LCF (e instrumentados en la MIR Federal) no es clara, ni directa.

Tema II. Gestion

D5. El apartado 5 “Presupuesto” del Documento diagnédstico del Pp K003 no estd desarrollado; por tanto, no se especifican
en él los criterios que se emplean para la distribucion de los recursos del Fondo en el estado de Puebla, de manera
diferenciada
D6. No existe una fuente Unica que concentre la informacién sobre la aplicaciéon de los recursos del FAM IE conforme a
lo siguiente: a) que esté desglosada por capitulos de gasto; b) que identifique los tipos de servicios prestados; €) que
permita conocer los tipos de apoyo financiados y d) que desagregue geogrdficamente la informacion.
D7. Los mecanismos que se emplean para la verificacién, seguimiento, depuracién y/o actualizaciéon de los Expedientes
Técnicos (principal herramienta para la administracion de los proyectos beneficiados con recursos del FAM IE) no estan
documentados.
D8. El Fondo no cuenta con un documento formal donde se sistematice su flujo operativo en el estado de Puebla respecto
de sus tres procesos principales (planeacion, ejecucion y evaluacion).
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No se idenfificaron hallazgos que constituyeran una oportunidad
respecto de la del FAM IE en el estado de
Puebla.

No se identificaron hallazgos que constituyeran una oportunidad
respecto de la del FAM [E en el
estado de Puebla.

No se cuenta con un Documento diagndstico que, desde el dmbito
federal, identifique la problematica en materia de infraestructura
educativa para los niveles medio superior y superior que se atiende con
los recursos del Fondo (1008).

El sistema contable que utiliza CAPCEE (proporcionado por Indetec)
no permite la correcta transparencia y rendicién de cuentas la
aplicacion del de los recursos del Fondo, dado que no cuenta con la
capacidad tecnoldgica para generar reportes desagregados por fuente
de financiamiento, capitulo de gasto, tipo de apoyo, ubicaciéon
geogrdfica, etcétera.

En el dmbito federal no se han desarrollado guias operativas ni
manuales que documenten los procedimientos que se siguen para la
aplicacion de los recursos del Fondo en los niveles medio superior y
superior, bajo un esquema de coordinacién entre la federacién vy las
instancias estatales.

Tema lIl. Orientacion hacia resultados, esquemas o procesos de evaluacion

D9. La entidad federativa no cuenta con una estrategia documentada para la atencién de las necesidades locales a
las que se encuentra orientado el Fondo en materia de infraestructura educativa en el nivel bésico.
D10. La entidad federativa no cuenta con una estrategia documentada para la atencién de las necesidades locales a
las que se encuentra orientado el Fondo en materia de infraestructura educativa en el nivel medio superior y superior.
D11. Los valores asignados a las metas establecidas para cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del Pp K003 no
reflejen puntalmente el alcance de las acciones del Fondo en el estado de Puebla (mediante su Pp asociado), ni
impulsan su desempefio apropiadamente, ni miden correctamente sus resulfados.
Tema IV. Calidad de la informacion

No se identificaron hallazgos que constituyeran una debilidad respecto de la del FAM IE en el
estado de Puebla.

Tema V. Transparencia y rendicion de cuentas

D12. Los procedimientos que CAPCEE y las UT siguen para recibir y dar trédmite a las solicitudes de acceso a la informacién
(relacionadas con el FAM IE y sus Pp) no estan documentados.

Fuente: Elaboracién propia con base en los hallazgos de esta evaluacion, 2022.

Las metas establecidas en las MIR Federales del FAM IE (Fondos 1007
e 1008) no son adecuadas, pues se asignan en valores que no reflejan el
alcance real de las acciones realizadas en el marco del Fondo y, por
tanto, no impulsan su desempefio.

No se identificaron hallazgos que constituyeran una amenaza respecto
de la del FAM IE en el estado de Puebla.

No se identificaron hallazgos que constituyeran una amenaza respecto
de la del FAM IE en el estado de
Puebla.
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Con base en los resultados obtenidos en las preguntas binarias (con formato “si/no”),
en la tabla siguiente se presenta el promedio simple de los niveles alcanzados en cada
uno de los apartados.® Dicho valor debe leerse como un indicador de las dreas de
oportunidad susceptibles de fortalecerse para impulsar el desempeino y la contribucion
del Fondo en el logro de resultados especificos, fomando como referencia que el
puntaje promedio mdaximo posible es 4.0 y el minimo cero.

Tabla 17. Valoracion final de la evaluacién del Fondo.

Apartados

Tema I. Planeacion y
contribuciéon

Existe vinculacion entre los objetivos del Fondo establecidos en el orden
federal y los descritos en la planeacién estratégica estatal.

Ello resulta en que la planeacién del Fondo en el orden federal sea

pertinente para atender a las necesidades estatales.

El Fondo, en Pueblg, se insfrumenta mediante los Pp K003 y E030; los bienes

y servicios del primero son congruentes con los objetos de gasto

establecidos en la LCF, mientras que los del segundo no. Esto debilita la
contribucién que las acciones realizadas en el dmbito estatal (mediante la
aplicacion del FAM [E) tienen al logro de objetivos nacionales.

Los procesos de planeacion, ejecucion y evaluacidn del Fondo son
congruentes con la normatividad establecida, lo cual crea las condiciones
para la adecuada coordinacion entre todos los actores involucrados en su
gestion (federales y locales).

Estos procesos son eficaces, oportunos y suficientes para garantizar la

Tema Il Gestion adecuada ejecucion de recursos publicos; por tanto, favorecen el alcance
de los objetivos del Fondo.

Sin embargo, éstos presentan dreas de oportunidad relevantes, por

ejemplo: no se cuenta con un documento formalizado (institucional o
normativo) donde se sistematice el flujo operativo del FAM IE en Puebla
respecto de sus tres procesos principales.

El Fondo (y sus Pp asociados) cuenta con indicadores de desempefio Utiles
para medir sus resultados adecuadamente, ya que estan estructurados

dentfro de una Matriz de Indicadores para Resultados, con base en la MML;
son claros, relevantes, adecuados y monitoreables y, en su mayoria, son
pertinentes conforme a los objetivos del Fondo establecidos en la LCF.

Los resultados obtenidos en tales indicadores tienen resultados positivos
(cumplimientos de metas mayores al 90% y hasta el 130%).

CAPCEE utiliza los resultados de evaluaciones externas para el

fortalecimiento de la gestion del Fondo (y del Pp K003), bajo una légica de
mejora continua.

Se genera informacion para monitorear el desempefio del FAM IE (y de sus Pp
asociados) en el estado de Puebla. Esta informacion es oportuna, confiable
(cuenta con mecanismos de validacion) y pertinente respecto de su gestion
(permite medir los indicadores de Actividades y Componentes); al tiempo que
estd sistematizada, actualizada y disponible de manera permanente.

Tema lll. Orientacién hacia
resultados, esquemas o
procesos de evaluacion

Tema IV. Calidad de la
informacién

5 En atencidon a lo establecido en los TdR, respecto de las preguntas binarias cuya respuesta es “No", se considera como un 0 (cero) y se contabilizan
en el promedio; mientras que las preguntas que no son binarias no se consideran en el calculo del promedio.

a2 24 24 2424
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Apartados

En la entidad, se cuenta con mecanismos para la transparencia y rendicion
de cuentas del Fondo.

Los documentos normativos del Fondo, junto con la mayoria de la
informacion sobre su desempeio, son publicos y estdn actualizados y

Tema V. Transparencia y disponible para su consulta permanente en los diferentes sitios web que
rendicion de cuentas establece la normatividad (federal y estatal) aplicable en materia de
transparencia y acceso ad la informacién.

Sin embargo, se deben documentar los procedimientos que siguen las
Unidades Responsables del FAM IE para recibir y dar trémite a las solicitudes
de acceso a la informacién sobre el Fondo vy sus Pp.

Fuente: Elaboracion propia con base en los hallazgos de esta evaluacion, 2022.
El nivel promedio de respuesta se calcula dividiendo el total de puntos obtenidos entre el nUmero de preguntas con valoraciéon

cuantitativa por apartado o totales (segin corresponda) y equivale a un nimero entfre 4.0 y 0.0
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Apartado

Temall.
Planeacion y
contribuciéon

Tema l.
Planeacion y
contribucion

Gobierno
de Puebla

facer

historia. Hacer futuro.
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A lo largo de este Informe se hicieron notar dreas de oportunidad en el Fondo, respecto de las cinco
tematicas valoradas. Dichas dreas se enlistan a continuacion, enunciadas a modo de “hallazgos”, y se
acompanian de una propuesta de accidn (recomendacion) para su atencion. A fin de facilitar su lectura,
éstas se presentan organizadas por apartado tematico, asi como vinculadas al tema del cual se

desprenden.

Tabla 18. Hallazgos y recomendaciones para el fortalecimiento del Fondo.

Hallazgo

H1. El Documento diagndstico
del Pp K003 no incorpora, en la
descripcion de la problematica
atendida con los recursos FAM
IE, un andlisis por regién sobre
las necesidades que existen en
materia de infraestructura y
equipamiento educativo en los
niveles bd&sico, medio superior y
superior.

H2. El Pp E030 no cuenta con
un Documento diagnéstico
donde, entre otros elementos,
se identifique la situacion
problematica que se pretende
atender; se sefialen las causas
y efectos del problema; se
consideren las diferencias
regionales en la descripcion de
la situacién problemdtica; se
definan sus poblaciones
(potencial, objetivo y atendida);
se establezca una metodologia
para su cuantificacion, junto
con las fuentes de informacion
a emplear para ello y se
sefialen plazos para la revision

Recomendacién

Incorporar en la descripcion
de la problemdtica contenida en
el Documento diagnéstico del Pp
K003 un andlisis por regién sobre
las necesidades que existen en
materia de infraestructura y
equipamiento educativo en los
niveles bdsico, medio superior y
superior. Posteriormente, difundir
el documento entre las
instituciones responsables, a
efecto de estandarizar su uso.

Elaborar un Documento
diagnostico para el Pp E030
donde, entre ofros elementos, se
idenfifique la situacion
problemdtica que se pretende
atender; se sefialen las causas y
efectos del problema; se
consideren las diferencias
regionales en la descripcion de la
situacion problemdtica; se
definan sus poblaciones
(potencial, objetfivo y atendida);
se establezca una metodologia
para su cuantificacion, junto con
las fuentes de informacion a
emplear para ello y se sefialen
plazos para la revision y

Subdireccion de
Planeacién y
Seguimiento,
CAPCEE

Direccién de
Planeacion y
Evaluacién, UTP

Realizar un andlisis por regién sobre
las necesidades que existen en
materia de infraestructura y
equipamiento educativo en los niveles
bdsico, medio superior y superior.

Incorporar dicho andlisis en la
descripcion de la problemdtica.

Difundir el documento entre las
instituciones responsables, a efecto de
estandarizar su uso.

Pregunta 3

Identificar la situaciéon problematica
que se pretende atender mediante el
Pp y con los recursos del Fondo.
Considerar las diferencias regionales
que existen en materia de
infraestructura educativa al interior del
estado y para los niveles medio
superior y superior.

Establecer las causas y efectos del
problema (conforme a la MML)

Definir las poblaciones (potencial,
objetivo y atendida) del Pp;
establecer una metodologia para su
cuantificacion y definir las fuentes de
informaciéon a emplear para ello.

Preguntas 3
y 5

La descripcién de la
problemdtica
contenida en el
Documento
diagndstico del Pp
K003 considera las
necesidades por
region que existen en
materia de
infraestructura y
equipamiento
educativo en los
niveles bdasico, medio
superior y superior.

El Pp EO30 cuenta
con un Documento
diagndstico que
fortalece su disefio y
lo orienta al logro de

resultados especificos.

Dado que estas
acciones recaen
exclusivamente en el
dmbito de
atribuciones de
CAPCEE y no implican
un costo adicional, se
consideran factibles
de llevarse a cabo.

Dado que estas
acciones recaen
exclusivamente en el
dmbito de
atribuciones de UTP y
no implican un costo
adicional, se
consideran factibles
de llevarse a cabo.
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Hallazgo

y actualizacion del documento
(al tratarse de un Documento
diagnéstico, estos deben ser
anuales).

H3. No existe identidad entre el
Propésito del Pp E030 y el de la
MIR Federal; por tanto, la
contribuciéon del Pp a los
objetivos del Fondo
establecidos en la LCF (e
instrumentados en la MIR
Federal) no es clarg, ni directa.

H4. La MIR del Pp E030 no
cuenta con Componentes que
se articulen con los
establecidos en la MIR Federal.
Esto resulta, nuevamente, en
que la contribuciéon del Pp
(mediante los bienes y servicios
que presta) a los objetivos del
Fondo establecidos en la LCF (e
instrumentados en la MIR
Federal) no es clarg, ni directa.

Recomendacién

actualizacién del documento (al
fratarse de un Documento
diagnostico, estos deben ser
anuales). Posteriormente, difundir
el documento entre las
instituciones responsables, a
efecto de estandarizar su uso.

Redefinir el Propdsito
conforme a la propuesta de
redaccion siguiente, a fin de que
exista identidad entre el Proposito
del Pp E030 y el de la MIR
Federal, favoreciendo con ello
que la contribucién del Pp a los
objetivos del Fondo establecidos
en la LCF (e instrumentados en la
MIR Federal) sea clara y directa:
“Las y los alumnos que estudian
universidades tecnoldgicas con
infraestructura educativa
adecuada y suficiente concluyen
su educacion superior de manera
satisfactoria.”

Incluir el siguiente
Componente en la MIR del Pp
E030, “Acciones en materia de
construccion, adecuacion o
mantenimiento de la
infraestructura fisica educativa
realizadas” y desarrollar las
Actividades correspondientes.
Esto, para lograr que el Pp E030
cuente con un Componente que
se articule con los de la MIR
Federal y, con ello, que la
contribucién del Pp (mediante los
bienes y servicios que presta) a
los objetivos del Fondo
establecidos en la LCF (e

Direccién de
Planeaciéon y
Evaluacion, UTP

Direccién de
Planeacion y
Evaluacion, UTP
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Integrar todos estos elementos
(como minimo) en el Documento
diagnéstico del Pp.

Establecer un plazo para la revision
y actualizacion del Documento
diagndstico.

Difundir el documento entre las
instituciones responsables, a efecto de
estandarizar su uso.

Escribir el Proposito en la MIR del Pp
conforme a lo siguiente: “Las
universidades tecnoldgicas cuentan
con infraestructura educativa
adecuada y suficiente para que sus
alumnos concluyan su educaciéon
superior de manera satisfactoria.”

Dar a conocer a los operadores del
Fondo el cambio que resulte en la MIR
del Pp.

Incorporar en la MIR del Pp E030 el
siguiente Componente: "Acciones en
materia de construccion, adecuacion
o mantenimiento de la infraestructura
fisica educativa realizadas”.

Desarrollar las Actividades
asociadas al Componente e incluirlas
en la MIR del Pp E030.

Dar a conocer a los operadores del
Fondo el cambio que resulte en la
MIR del Pp.

Pregunta 6

Pregunta 6

La identidad entre el
Pp y la MIR Federal
del Fondo 1008 se
establece; el disefio
del Pp se vincula de
manera clara con los
objetivos del Fondo
descritos en la LCF y
la acciones del Pp
contribuyen, desde el
dmbito local, al logro
de metas nacionales
en materia de
infraestructura
educativa.

La identidad entre el
Pp y la MIR Federal
del Fondo 1008 se
establece; el disefio
del Pp se vincula de
manera clara con los
objetivos del Fondo
descritos en la LCF y
la acciones del Pp
contribuyen, desde el
dmbito local, al logro
de metas nacionales
en materia de
infraestructura
educativa.

Dado que estas
acciones recaen
exclusivamente en el
dmbito de
atribuciones de UTP y
no implican un costo
adicional, se
consideran factibles
de llevarse a cabo.

Dado que estas
acciones recaen
exclusivamente en el
dmbito de
atribuciones de UTP y
no implican un costo
adicional, se
consideran factibles
de llevarse a cabo.
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Hallazgo

H5. El apartado 5 “Presupuesto”
del Documento diagnéstico del
Pp K003 no estd desarrollado;
por tanto, no se especifican en
él los criterios que se emplean
para la distribucion de los
recursos del Fondo en el estado
de Puebla, de manera
diferenciada

H6. No existe una fuente Unica
que concentre la informacion
sobre la aplicaciéon de los
recursos del FAM |E conforme a
lo siguiente: a) que esté
desglosada por capitulos de
gasto; b) que identifique los
tipos de servicios prestados; ¢)
que permita conocer los tipos
de apoyo financiados y d) que
desagregue geogrdficamente
la informacion.

Recomendacién

instrumentados en la MIR Federal)
sea clara y directa.

Especificar en el desarrollo del
apartado 5 “Presupuesto” del
Documento diagnéstico del Pp
K003 los criterios que se emplean
para la distribucion de los
recursos del Fondo en el estado
de Pueblq, distinguiendo entre los
de educacion bdsica y los de
educaciéon media superior y
superior. Posteriormente, difundir
este documento entre las dreas
responsables (normativas e
institucionales) del Fondo para
que su uso sea estandarizado.

Elaborar, de manera
coordinada entre CAPCEE vy las
UT, un informe financiero al cierre
del ejercicio fiscal que concentre
toda la informacién sobre los
recursos del FAM [E y que sirva de
fuente Unica sobre su aplicacion
en la entidad federativa,
atendiendo a las siguientes
caracteristicas: a) que presente
cifras globales, asi como
desagregadas por capitulo de
gasto y ente ejecutor; b)
identifique montos asignados y
ejercidos para cada una de las
acciones realizadas en relaciéon
con los objetivos del Fondo
(construccion,
rehabilitacién/mantenimiento y
equipamiento); ¢) dé a conocer
los montos por fipos de apoyo
(educacion bdasica, media
superior y superior) y d) integre
informacién desglosada a nivel
territorial, sefialando los
municipios que beneficiados en

Subdireccion de
Planeaciéon y
Seguimiento,
CAPCEE

Subdireccién de
Planeacién y
Seguimiento,
CAPCEE; dreas
de planeacion y
evaluacién de
UTP, UTH, UTIM,
UTT y UTO
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Desarrollar el apartado 5 del
Documento diagnéstico del Pp K003,
especificando los criterios para la
distribucién de los recursos del Fondo
en el estado de Puebla, de manera
diferenciada entre educacion bdsica
y educacién media superior y
superior.

Difundir el documento resultante
entre las dreas responsables
(normativas e institucionales) del
Fondo para que su uso sea
estandarizado.

Pregunta 8

Elaborar, de manera coordinada
entre CAPCEE y las UT, un informe
financiero Unico al cierre del ejercicio
fiscal, que dé cuenta sobre la
aplicacion de los recursos del Fondo
en la entidad federativa, con base en
las siguientes caracteristicas: a) que
presente cifras globales, asi como
desagregadas por capitulo de gasto
y ente ejecutor; b) identifique montos
asignados y ejercidos para cada una
de las acciones realizadas en relacion
con los objetivos del Fondo
(construccioén,
rehabilitacion/mantenimiento y
equipamiento); ¢) dé a conocer los
montos por fipos de apoyo
(educacién bdasica, media superior y
superior) y d) integre informacion
desglosada a nivel territorial,
sefialando los municipios que
beneficiados en cada caso.

Preguntas
5,9, 14y 19

Difundir el documento entre las
instituciones responsables (normativas

Se cuenta con
criterios
documentados que
orientan sobre como
de distribuyen los
recursos del Fondo en
el estado de Puebilaq,
de manera
diferenciada entre
educacion bésica y
educacion media
superior y superior.

Existe una fuente
Unica que concentra
la informacién sobre
la aplicacién de los
recursos del FAM IE y
a) estd desglosada
por capitulos de
gasto; b) identifica los
fipos de servicios
prestados; ¢) permite
conocer los tipos de
apoyo financiados y
d) desagrega
geogrdficamente la
informacién. Se
fortalece asi la
fransparencia y
rendicion de cuentas
sobre la aplicacién
de los recursos del
Fondo.

Dado que estas
acciones recaen
exclusivamente en el
dmbito de
atribuciones de
CAPCEE y no implican
un costo adicional, se
consideran factibles
de llevarse a cabo

Dado que estas
acciones recaen
exclusivamente en el
dmbito de
atribuciones del
CAPCEE y las UT y no
implican un costo
adicional, se
consideran factibles
de llevarse a cabo.




Apartado

Tema Il
Gestion

Gobierno
de Puebla

Hace

storia. Hacer futuro.

Hallazgo

H7. Los mecanismos que se
emplean para la verificacion,
seguimiento, depuraciéon y/o
actualizacién de los
Expedientes Técnicos (principal
herramienta para la
administracién de los proyectos
beneficiados con recursos del
FAM [E) no estdn
documentados.

H8. El Fondo no cuenta con un
documento formal donde se
sistematice su flujo operativo en
el estado de Puebla respecto
de sus tres procesos principales
(planeacion, ejecucion y
evaluacion).

Recomendacién

cada caso. Posteriormente,
difundir el documento entre las
instituciones responsables
(normativas y operativas) del
Fondo, a efecto de estandarizar
SU USO.

Elaborar un documento
institucional donde se
establezcan los mecanismos que
se emplean (responsables, tareas
principales, caracteristicas,
fechas) para la verificacion,
seguimiento, depuracion y/o
actualizacién del estatus de los
Expedientes Técnicos que se
integran para la administracion
de los proyectos beneficiados
con recursos del FAM IE.
Posteriormente, difundir el
documento entre las instituciones
responsables (hormativas y
operativas) del Fondo, a efecto
de estandarizar su uso.

Elaborar una guia operativa
del Fondo en la entidad, a fin de
que se cuente con un documento
formal donde se sistematice su
flujo operativo en el estado de
Puebla respecto de sus ftres
procesos principales (planeacion,
ejecucion y evaluacioén);
considerando para ello sus dos
vertientes (educacion bdsica y
educacién media superior 'y
superior), todas las modalidades
de ejecucion (como la directa e
indirecta en el caso de la
infraestructura  de nivel medio

superior y superior) y todos los
responsables de cada actividad.
Difundir el documento entre las

Subdireccion de
Planeaciéon y
Seguimiento,
CAPCEE

Subdireccion de
Planeacion y
Seguimiento,
CAPCEE; dreas
de planeacién y
evaluaciéon de
UTP, UTH, UTIM,
UTT y UTO

y operativas) del Fondo, a efecto de
estandarizar su uso.

Publicar dicho informe en los
portales de fransparencia
correspondientes.

Identificar los mecanismos que se
emplean para la verificacion,
seguimiento, depuraciéon y/o
actualizacién de los Expedientes
Técnicos (en tanto herramienta

principal para la administraciéon de los

proyectos beneficiados con recursos
del FAM IE).

Describir su operacién en unos
lineamientos.

Difundir el documento entre las
instituciones responsables (normativas
y operativas) del Fondo, a efecto de
estandarizar su uso.
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Los mecanismos que
se emplean para la
verificacion,
seguimiento,
depuraciéon y/o
actualizacion de los
Pregunta Expedientes Técnicos
11 (en tanto herramienta
principal para la
administracion de los
proyectos
beneficiados con
recursos del FAM [E)
estédn documentados.

Mapear los tres principales procesos

(planeacion, ejecucién y evaluacion)
de la gestién del FAM [E en el estado
de Puebla, considerando sus dos
vertientes (educacion basica y
educacién media superior y superior)

y todas las modalidades de ejecucion

(como la directa e indirecta en el
caso de la infraestructura de nivel
medio superior y superior). Tomar
como referencia lo descrito en esta
evaluacion.

Validarlos y documentarlos en una
guia operativa.

Difundir el documento entre las
instituciones responsables (normativas
y operativas) del Fondo, a efecto de
estandarizar su uso

Se cuenta con un
documento
formalizado
(institucional o
normativo) donde se
sistematice su flujo
operativo en el

Pregunta estado de Puebla
13 respecto de sus tres
procesos principales
(planeacién,
ejecucion y

evaluacion); lo cual
dota de certeza y
fransparencia la
gestion del Fondo.

Dado que estas
acciones recaen
exclusivamente en el
dmbito de
atribuciones de
CAPCEE y no implican
un costo adicional, se
consideran factibles
de llevarse a cabo

Dado que estas
acciones recaen
exclusivamente en el
dmbito de
atribuciones del
CAPCEE y las UT y no
implican un costo
adicional, se
consideran factibles
de llevarse a cabo.




Apartado

Tema Il
Orientacion
hacia
resultados,
esquemas o
procesos de
evaluacion

Tema Il
Orientacion
hacia
resultados,
esquemas o
procesos de
evaluacion

Gobierno
de Puebla

Hacer historia. Hacer fut

Hallazgo

H9. La entidad federativa no
cuenta con una estrategia
documentada para la
atencién de las necesidades
locales a las que se encuentra
orientado el Fondo en materia
de infraestructura educativa
en el nivel bdsico.

H10. La entidad federativa no
cuenta con una estrategia
documentada para la
atencién de las necesidades
locales a las que se encuentra
orientado el Fondo en materia
de infraestructura educativa
en el nivel medio superior y
superior.

Recomendacién

instituciones responsables
(normativas y operativas) del
Fondo, a efecto de estandarizar su
uso.

Incluir en el documento
diagnoéstico del Pp K003 una
seccion que desarrolle la
"“Estrategia para la atencién de
las necesidades locales”, a fin de
que se cuente con una
estrategia documentada para la
atencién de las necesidades
locales a las que se encuentra
orientado el Fondo, la cual es de
conocimiento de todos los
responsables del Fondo. Se
deberdn describir y vincular las
necesidades locales que se
busca atender mediante la
aplicacién de los recursos del
Fondo (problematica), junto con
las acciones establecidas para
ello (estrategia de intervencién) y
la mejora esperada en el
mediano plazo (metas). Asimismo,
establecer un plazo para su
revision y actualizacion y difundir
el documento entre las areas
responsables (normativas y
operativas) del FAM IE en el
estado de Puebla para
estandarizar su uso.

Incluir en el documento
diagnéstico que se elabore para
el Pp, la descripcién de las
necesidades locales que se
busca atender mediante una
seccion que desarrolle la
“Estrategia para la atencion de
las necesidades locales”, a fin de
que se cuente con una

Subdireccion de
Planeaciéon y
Seguimiento,
CAPCEE

Direccién de
Planeacién y
Evaluacion, UTP

Hacer de conocimiento de todos
los operadores del Fondo en la
entidad dicha guia.

Incluir en el documento diagndstico
del Pp K003 la descripcién de la
estrategia para la atencion de las
necesidades locales, donde se
describa y vincule cudles son las
necesidades locales que se busca
atender mediante la aplicacion de los
recursos del Fondo (problematica),
qué acciones se establecen para ello
(estrategia de intervencion) y cudl es
la mejora esperada en el mediano
plazo (metas); desarrollar estos
contenidos en una seccidn con una
“Estrategia para la atencion de las
necesidades locales”.

Difundir el documento entre las
dreas responsables (normativas y
operativas) del FAM I[E en el estado
de Puebla para estandarizar su uso

Incluir en el documento diagnéstico
que se elabore para el Pp, la
descripcion de las necesidades
locales que se busca atender
mediante la aplicacién de los recursos
del Fondo (problemdtica), qué
acciones se establecen para ello
(estrategia de intervencién) y cudl es
la mejora esperada en el mediano

Pregunta
15

Pregunta
15

La enfidad federativa
cuente con una
estrategia
documentada para
la atencién de las
necesidades locales.

La entidad federativa
cuente con una
estrategia
documentada para
la atencién de las
necesidades locales.

Dado que estas
acciones recaen
exclusivamente en el
dmbito de
atribuciones de
CAPCEE y no implican
un costo adicional, se
consideran factibles
de llevarse a cabo

Dado que estas
acciones recaen
exclusivamente en el
dmbito de
atribuciones de la UTP
y no implican un
costo adicional, se
consideran factibles
de llevarse a cabo




Apartado

Tema Il
Orientacion
hacia
resultados,
esquemas o
procesos de
evaluacion

Gobierno
de Puebla

Hacer historia. Hacer fut

Hallazgo

H11. Los valores asignados a las
metas establecidas para cada
uno de los niveles de objetivos
de la MIR del Pp K003 no
reflejen puntalmente el
alcance de las acciones del
Fondo en el estado de Puebla
(mediante su Pp asociado), ni
impulsan su desempefio
apropiadamente, ni miden
correctamente sus resultados.

Recomendacién

estrategia documentada para la
atencién de las necesidades
locales a las que se encuentra
orientado el Fondo, la cual es de
conocimiento de todos los
responsables del Fondo. Se
deberdn describir y vincular las
necesidades locales que se
busca atender mediante la
aplicacién de los recursos del
Fondo (problemética), junto con
las acciones establecidas para
ello (estrategia de intervencién) y
la mejora esperada en el
mediano plazo (metas). Asimismo,
establecer un plazo para su
revision y actualizacién y difundir
el documento entre las areas
responsables (normativas y
operativas) del FAM IE en el
estado de Puebla para
estandarizar su uso.

Redefinir los valores de las
metas establecidas para cada
uno de los niveles de objetivos de
la MIR del Pp K003, a fin de que
reflejen puntalmente el alcance
de las acciones del Fondo en el
estado de Puebla (mediante su
Pp asociado), impulsen su
desempeno apropiadamente y
midan correctamente sus
resultfados, conforme a lo
siguiente: 1) Ajustar los valores de
las lineas base de las metas de
cada uno de los indicadores,
promediando el resultado
obtenido en su meta durante los
Ultimos 5 ejercicios fiscales. 2)
Estimar el nivel de mejora
esperado para cada indicador en
el mediano plazo (considerando
que se cuenta con un recursos,

Subdireccion de
Planeacién y
Seguimiento,
CAPCEE

Pagina 140

plazo (metas); desarrollar estos
contenidos en una seccidn con una
“Estrategia para la atenciéon de las
necesidades locales”.

Publicar dicho Documento en los
portales de transparencia
correspondientes.

Difundir el documento entre las
dreas responsables (normativas y
operativas) del FAM IE en el estado
de Puebla para estandarizar su uso.

Ajustar los valores de las lineas base
de las metas de cada uno de los
indicadores, promediando el resultado
obtenido en su meta durante los
Ultimos 5 ejercicios fiscales.

Estimar el nivel de mejora esperado
para cada indicador en el mediano
plazo (considerando que se cuenta
Ccon un recursos, insumos y actividades
finitas).

Determinar el valor de la meta
restando al nivel de mejora esperado
el valor de la linea base y
estableciendo porcentajes de avance
incrementales ejercicio fiscal tras
ejercicio fiscal (ejemplo, si el nivel de
mejora esperado estd proyectado a
tres anos, el valor de la meta en el
afio 1 seria del 20% de la diferencia

Preguntas
16y 18

Los valores asignados
a las metas del Pp
K003 son adecuados,
pues reflejan
puntalmente el
alcance de las
acciones del Fondo
en el estado de
Puebla, impulsan su
desempefio y miden
correctamente sus
resultados.

Dado que estas
acciones recaen
exclusivamente en el
dmbito de
atribuciones de
CAPCEE y no implican
un costo adicional, se
consideran factibles
de llevarse a cabo.




Gobierno
de Puebla

Hacer historia. Hacer futuro.

Apartado Hallazgo

Tema IV. Calidad de la informacién

H12. Los procedimientos que
CAPCEE y las UT siguen para

Tema V. L P
. recibir y dar frémite a las
Transparencia -
s solicitudes de acceso a la
y rendicién X - .
informacion (relacionadas con
de cuentas

el FAM IE y sus Pp) no estan
documentados.

Recomendacién

insumos y actividades finitas). 3)
Determinar el valor de la meta
restando al nivel de mejora
esperado el valor de la linea base
y estableciendo porcentajes de
avance incrementales ejercicio
fiscal tras ejercicio fiscal (ejemplo,
si el nivel de mejora esperado
estd proyectado a tres anos, el
valor de la meta en el afo 1 seria
del 20% de la diferencia entre el
nivel de mejora esperado y la
linea base, en el afo 2 del 35% y
en el ano 3 del 45%).

Documentar en el Manual de
procedimientos del CAPCEE y de
las UT el proceso que siguen para
recibir y dar trdmite a las
solicitudes de acceso ala
informacién relacionadas con el
FAM IE y los Pp mediante los
cuales se instrumenta, a fin de
fortalecer la gestiéon del Fondo en
términos de transparencia y
acceso a la informacion;
retomando para ello lo sefalado
en la legislacion federal y estatal
en materia de fransparencia y
acceso a la informacion.
Posteriormente, difundir el
documento enfre las instituciones
responsables (normativas y
operativas) del Fondo para
estandarizar su uso.

Subdireccion de
Planeacion y
Seguimiento,
CAPCEE; dreas
de planeacion y
evaluaciéon de
UTP, UTH, UTIM,
UTT y UTO

Fuente: Elaboracion propia con base en los hallazgos de esta evaluacion, 2022.
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entre el nivel de mejora esperado y la
linea base, en el afo 2 del 35% y en el
afo 3 del 45%).

No existen hallazgos en este tema que configuren un drea de oportunidad en el FAM IE o los Pp
asociados a éste.

Mapear el proceso que sigue en
CAPCEE vy las UT para recibir y dar
trémite a las solicitudes de acceso a
la informacién relacionadas con el
FAM [E y los Pp mediante el cual se
insfrumenta; refomando para ello lo
sefialado en la legislacion federal y
estatal en materia de fransparencia y
acceso a la informacién.

Revisar y validar dicho proceso.

Incluir dichos procesos en los
Manual de procedimientos del
CAPCEE y las UT.

Difundir el documento entre las
instituciones responsables (normativas
y operativas) del Fondo para
estandarizar su uso

Pregunta
26

Los procedimientos
que se siguen para
recibir y dar trdmite a
las solicitudes de
acceso ala
informacion
relacionadas con el
FAM IE y los Pp KOO3 y
EO030 estan
documentados.

Dado que estas
acciones recaen
exclusivamente en el
dmbito de
atribuciones del
CAPCEE y las UT y no
implican un costo
adicional, se
consideran factibles
de llevarse a cabo.
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de Puebl

Hacer historia. Hacer futuro.

La operaciéon del Fondo de Aportaciones MUltiples para Infraestructura Educativa en el
estado de Puebla implica la coordinacién de diferentes instancias federales (SEP, INIFED,
SHCP, etcétera) y locales (CAPCEE, las UT y SPF, principalmente) en la dotacién de recursos
para la mejora de las condiciones fisicas de los planteles educativos publicos que
responden a dos formatos de operacidn, de acuerdo con los niveles que se benefician
(bdsico y medio-superior/superior) asi como dos modalidades en el segundo formato
(ejecucioén directa por las UT o indirecta por CAPCEE). Los diferentes mecanismos del Fondo
se ven reflejados en consideraciones especificas que cada tramo del flujo operativo tiene
en relacion con las atribuciones especificas que derivan para las Unidades Responsables
del Fondo, pues no existe una regulacidén y planeacidn homogéneas para todos los
formatos y modalidades de funcionamiento. La presente evaluacion verificd, entonces, el
cumplimiento y desempeio de las diferentes participantes en la gestion del Fondo en
cuanto a su planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion. También analizd la calidad
de la informacién que se genera para el monitoreo del Fondo, asi como las acciones de
fransparencia y rendicion de cuentas. Todo ello, mediante acciones secuenciales de
frabajo de gabinete y de campo dirigidos a contar con respuestas certeras sobre los
alcances del Fondo en la enfidad federativa.

En términos generales, se asevera que la operacion del FAM [E responde a los objetivos
centrales que éste tiene asignados en la LCF, consistente en fortalecer la infraestructura
educativa en los niveles del bdsico al superior. En el nivel bdsico, tanto el Fondo federal
1007 como el Pp K003 a cargo de CAPCEE presentan una alineacién robusta a las
herramientas de planeacion nacionales y estatales, asi como identidad conceptual entfre
ellos y con el Fondo, en general. Estas relaciones son débiles, por el contrario, entre el Fondo
federal 1008 y el Pp E030, que es un programa de servicios publicos (no de infraestructura)
que engloba la totalidad del quehacer de las UT del estado de Puebla. Esta débil
vinculacion y falta de relacion del Pp local con la planeacion del Fondo hace pensar si
resultaric mds conveniente que la gestion total de los recursos del Fondo se realizara
mediante el Pp local mdas idéneo (el K003), lo cual tendria un impacto inmediato en la
alineacioén entre los Fondos federales y la planeacion local, para comenzar.

En la planeaciéon federal, si bien el Documento diagndéstico del Fondo federal 1007 es una
herramienta de largo alcance que permite prever el funcionamiento total del llamado
“FAM regular” (en todos sus niveles), lo cierto es que el Fondo 1008 carece de este
instrumento normativo, en demérito de la claridad de su funcionamiento. De manera
andloga, mientras que el Documento diagndéstico del Pp K003 permite conocer a mayor
profundidad diferentes cuestiones sobre el disefo de esta accién publica (incluso con sus
dreas de oportunidad) en el caso del Pp E030 local se carece de esta herramienta de
planeacion que permita entender diferentes mecanismos operativos en los que el Fondo
tiene incidencia. No son homogéneas, por tanto, las caracteristicas operativas tanto de los
Fondos como de los Pp locales en rubros como la definicion y cuantificacion de sus
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de Puebla

Hacer historia. Hacer futuro.

poblaciones o los mecanismos para la identificacion y registro de beneficiarios entre otros
aspectos deseables del buen disefio de una accidén puUblica conforme a la MML.

La gestion del Fondo, analizada desde el punto de vista de procesos clave de planeacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion, necesita un documento rector para la totalidad de
los formatos y modalidades del FAM IE en el estado de Puebla. En este Informe se
reconstruye el flujo operativo a tfravés del marco normativo vigente, asi como con la
participacion de las instancias ejecutoras que ayudard en esta tarea. Ahora bien, pese a
la falta de claridad en la regulacion de los procedimientos, éstos se logran de manera
estable en lo cofidiano. A pesar de las limitaciones de recursos humanos y de herramientas
tecnologicas en instituciones como CAPCEE, no se observaron cuellos de botella o
situaciones criticas que derivaran en incumplimientos en la gestion. La carencia mas
notable a lo largo de este Informe se registra en que no existen herramientas tecnoldgicas
que faciliten el reporteo adecuado del seguimiento financiero del Fondo, proveyendo de
informacion financiera concentrada y adecuadamente desglosada para analizar el
destino de los recursos. Se espera que, como resultado de este ejercicio, se pueda atender
este rubro de manera prioritaria.

El Fondo cuenta en las dos MIR Federales y las dos de los Pp locales con una bateria de
indicadores amplia que permiten realizar su seguimiento en términos generales. Se observd
gue la mayoria de sus indicadores estratégicos y de gestidon tienen resultados favorables,
dentro de los criterios de clasificacion de la metodologia para esta Evaluacion, con algunas
dreas de oportunidad puntuales que pueden optimizar el uso de estos indicadores. Las
plataformas electronicas que se operan tanto en el nivel federal (SRFT) como estatal (SIMIDE
y SEE) permiten realizar el seguimiento de éstos de manera oportuna y estandarizada. Esto
genera informacién publica que estd debidamente actualizada y disponible de manera
permanente en bases de datos, lo cual es un insumo valioso para la rendicion de cuentas
del Fondo.

En conclusidn, se observa que el FAM IE en el estado de Puebla presenta un desempefio
adecuado, de acuerdo con los resultados de las herramientas para su planeacion,
ejecucion, monitoreo y evaluacion. No obstante, su planeacion y gestion presentan
importantes areas de oportunidad derivadas de la complejidad operativa inherente a un
Fondo que presenta dos diferentes formatos operativos y al menos dos modalidades
operativas distintas. En este sentido, de atenderse las dreas de oportunidad detectadas
mediante las recomendaciones propuestas, se fortalecerd el funcionamiento de este
insfrumento financiero, de acuerdo con las expectativas sobre el adecuado manejo de los
recursos puUblicos que espera la poblacion en el estado de Puebla y dispuestas a nivel
nacional por la Constitucion Federal.
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Comité
Administrador
Poblano para
la
Construcciéon
de Espacios
Educativos
(CAPCEE)

Universidades
Tecnoldgicas
del Estado de
Puebla (UT),
coordinadas
por la
Universidad
Tecnoldgica
de Puebla
(UTP)

Proyectos de Fin
infraestructura

social del

sector

educativo

Propdsito

Fin
Educacién
Superior en
Universidades
Tecnoldgicas

Propdsito

Datos de los Programas presupuestarios (Pp)

Contribuir al aumento de la cobertura de la
educaciéon publica en el nivel bdasico, media
superior y superior y a mejorar la pertinencia del
servicio educativo en el Estado de Puebilaq,
mediante la atencidén de las necesidades de
infraestructura y equipamiento.

Espacios educativos publicos de nivel bdsico, medio
superior y superior que la Secretaria de Educacién
del estado prioriza, reciben atencién a las
necesidades de infraestructura y equipamiento.

Contribuir a elevar la calidad en la educacion
superior mediante profesionales comprometidos a
brindar soluciones a las necesidades de la regién o
estado, a través del desarrollo tecnoldgico,
innovacion e investigacion.

Los alumnos que estudian en las universidades
tecnoldgicas concluyen su educacién superior de
manera satisfactoria.

Pagina 149

A la par de que atiende a la
problemdtica principal de atender a las
necesidades de infraestructura y
Alto equipamiento, se contribuye con
objetivos de planeacién estatales, dentro
de la l6gica operativa del Fondo prevista
en su normatividad.
Mediante la realizacién de acciones de
atenciéon a las necesidades de
Alto infraestructura fisica educativa y
equipamiento, se actualiza el objeto de
gasto del Fondo previsto por la LCF.
No existe identidad conceptual en
materia de infraestructura fisica
educativa ni se identifican contribuciones
semejantes a un objetivo superior o un
método parecido para lograrlo, en
relacién con los instrumentos de
planeacioén del Fondo.
No se observa identidad conceptual o
en las areas de enfoque y la estrategia
de intervencion seleccionada para el
logro del objetivo, en relacién con las
caracteristicas nacionales del Fondo.

Bajo

Bajo

Fuente: Documento “Matriz de Indicadores para Resulfados” de los Pp K003 y E030 para el ejercicio fiscal 2021, proporcionados por CAPCEE y la UTP.
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Conforme a lo establecido en los TdR, para responder a este Anexo se debe emplear informacién financiera del Fondo
(correspondiente al ejercicio fiscal 2021) desglosada por capitulo de gasto. Sin embargo, no existe una fuente Unica de donde
dicha informacion pueda recuperarse, ya que se encuentra dispersa entre los ejecutores del gasto y las Unidades Responsables
del FAM IE. En 2021, hubo seis ejecutores del gasto (CAPCEE; UTP; Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo -UTH-, Universidad
Tecnoldgica de Izicar de Matamoros -UTIM-, Universidad Tecnoldgica de Tecamachalco -UTT- y Universidad Tecnoldgica de
Oriental -UTO-), de los cuales sélo cuatro (UTH, UTIM, UTT y UTO) registran la informacién financiera del Fondo desglosada por
capitulo de gasto. No se cuenta, por tanto, con la informacién completa para poder llenar el Anexo conforme se solicita (falta
integrar los montos de CAPCEE y UTP).

Es de mencionar que el monto ejercido por la UTH, UTIM, UTT y UTO representa apenas el 1.85% del presupuesto total devengado
del FAM IE en el estado de Puebla; mientras que el de CAPCEE vy la UTP equivale al 98.14% restante. Sin embargo, estos Ultimos
mencionaron que no cuentan con la tecnologia en su sistema de contabilidad (proporcionado por el Instituto para el Desarrollo
Técnico de las Haciendas PuUblicas, Indetec) para informar sobre los recursos ejercidos de manera desglosada (en el caso de la
UTP, toda vez que el recurso fue ejercido de manera indirecta mediante CAPCEE, precisamente). En consecuencia, la informacion
descrita en este Anexo (asi como la presentada en los Anexos 3, 4 y 6) es parcial: sélo incluye los datos disponibles de manera
desagregada.
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Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo (UTH)

Capitulo de

gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Ejercido/modificado

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER

1100 oeonr NENTE 0.00 0.00 0.00 —
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER
1200 o STORIO 0.00 0.00 0.00 —
1000 1300 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 0.00 0.00 0.00 -
PSerVICIcl)S 1400 SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 —
ersonales 1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 0.00 0.00 0.00 —
1600 PREVISIONES 0.00 0.00 0.00 —
1700 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 0.00 0.00 0.00 —
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE
2100 K5 CUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES 0.00 0.00 0.00 T
2200  ALIMENTOS Y UTENSILIOS 0.00 0.00 0.00 —
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION
2300y - OMERCIALIZACION 0.00 0.00 0.00 T
pa0o  MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y 0.00 78757222 78757222 100.00%
2000 REPARACION
) PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE
A;\Sr’:’inggsy 2500 LABORATORIO 0.00 0.00 0.00 -—
2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 0.00 0.00 0.00 —
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y
2700, _TiCULOS DEPORTIVOS 0.00 0.00 0.00
2800 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 0.00 0.00 0.00 —
pg0o  HERRAMIENTAS, REACCIONES Y ACCESORIOS 0.00 766,956.11 766,956.11 100.00%
MENORES
3000 3100 SERVICIOS BASICOS 0.00 0.00 0.00 —

3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 0.00 0.00 0.00 —
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Servicios 5300 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS o
generales Y OTROS SERVICIOS
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y
3400 LS A b 0.00 0.00 0.00 -
SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION,
3500\ ANTENIMIENTO Y CONSERVACION 0.00 0.00 0.00 T
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y
3600 LalCDAD 0.00 0.00 0.00 -
3700  SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 0.00 0.00 0.00 _—
3800 SERVICIOS OFICIALES 0.00 0.00 0.00 _—
3900 OTROS SERVICIOS GENERALES 0.00 0.00 0.00 _—
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL .
4100 S e 0.00 13,022.70 13,022.70 100.00%
4200 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00 0.00 —
4000 4300 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00 0.00 0.00 —
i . 4400  AYUDAS SOCIALES 0.00 0.00 0.00 —
ransierencias, 4500 PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00 0.00 —
dasignaciones, TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y —
subsflisdé;)’rros 4600 OTROS ANALOGOS 0.00 0.00 0.00
¥ 4700 TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 —
4800 DONATIVOS 0.00 0.00 0.00 -
4900 TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00 0.00 0.00 -
5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 0.00 1,315,813.67 1,315,813.67 100.00%
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y .
5000 5200 LrcoEaivo 0.00 72,575.16 72,575.16 100.00%
Bienes muebles EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICOY DE
] 5300 | B ORATORIO 0.00 0.00 0.00 -
Inmuebles 5400 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 0.00 0.00 0.00 -
5500 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0.00 0.00 0.00 —

5600 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 0.00 0.00 0.00 -—
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Capitulo de

gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Ejercido/modificado
5700 ACTIVOS BIOLOGICOS 0.00 0.00 0.00 —
5800 BIENES INMUEBLES 0.00 0.00 0.00 —
5900 ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 544,060.14 544,060.14 100.00%
6100 OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 0.00 0.00 0.00 -—
6000 6200 OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS 0.00 0.00 0.00 -—
S PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE
Obras publicas 6300 FOMENTO 0.00 0.00 0.00 -—

Fuente: Informacién presupuestaria proporcionada por la UTH como ejecutor del FAM IE, 2021.

Universidad Tecnoldgica de Iz0car de Matamoros (UTIM)

Capitulo de

— Concepto Aprobado Modificado Ejercido Ejercido/modificado

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER

1100 oo NENTE 0.00 0.00 0.00 —
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER

1200 o SITORIO 0.00 0.00 0.00 —

1000 1300 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 0.00 0.00 0.00 —

Pi?g'rfc';’; . 1400 SEGURIDAD SOCIAL , 0.00 0.00 0.00 —-

1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 0.00 0.00 0.00 -

1600  PREVISIONES 0.00 0.00 0.00 -

1700 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 0.00 0.00 0.00 -—




@ioblemo Pagina 154
de Puebla

Capitulo de

gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Ejercido/modificado

MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE

2100 HHCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES 0.00 0.00 0.00 "‘
2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS 0.00 0.00 0.00 —
y300  MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION 000 000 000 -

Y COMERCIALIZACION
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y

oo 2400 i) SN 0.00 0.00 0.00 —
. PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE
Ago:s:osfcs)sy 2500 | oS RATORIO 0.00 0.00 0.00 —
urmini 2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 0.00 0.00 0.00 —
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y
2700, RTiCULOS DEPORTIVOS 0.00 0.00 0.00 T
2800 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 0.00 0.00 0.00 —
»o0o  HERRAMIENTAS, REACCIONES Y ACCESORIOS 0,00 13525773 13525773 100.00%
MENORES
3100 SERVICIOS BASICOS 0.00 0.00 0.00 —
3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 0.00 0.00 0.00 —
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS
3300y o1ROS SERVICIOS 0.00 0.00 0.00 —
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y
oo 3400 S0 o e 0.00 0.00 0.00 —
o SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION,

Ser:gc'cl’es 3500\ ANTENIMIENTO Y CONSERVACION 0.00 0.00 0.00 —
IENSMAES gy SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y 0,00 0,00 0,00 .
PUBLICIDAD ‘ ‘ ‘

3700 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 0.00 0.00 0.00 —
3800 SERVICIOS OFICIALES 0.00 0.00 0.00 —
3900 OTROS SERVICIOS GENERALES 0.00 0.00 0.00 -

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL
4000 4100 SECTOR PUBLICO 0.00 0.00 0.00 —
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Transferencias, 4200 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00 0.00 —
asignaciones, 4300 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00 0.00 0.00 -—
subsidios y ofras 4400 AYUDAS SOCIALES 0.00 0.00 0.00 —
ayudas 4500 PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00 0.00 -—

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y —

4600 OTROS ANALOGOS 0.00 0.00 0.00
4700 TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 —
4800 DONATIVOS 0.00 0.00 0.00 —
4900 TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00 0.00 0.00 —
5100 MORBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 0.00 4,337,833.56 4,337,833.56 100.00%
MORBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y N
5200 RECREATIVO 0.00 526,908.71 526,908.71 100.00%
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICOY DE
5000 5300 LABORATORIO 0.00 0.00 0.00 -—
Bienes muebles 5400 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 0.00 0.00 0.00 —
e 5500 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0.00 0.00 0.00 —
Inmuebles 5600 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 0.00 0.00 0.00 —
5700 ACTIVOS BIOLOGICOS 0.00 0.00 0.00 —
5800 BIENES INMUEBLES 0.00 0.00 0.00 —
5900 ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 0.00 0.00 —
6100 OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 0.00 0.00 0.00 —
6000 6200 OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS 0.00 0.00 0.00 —
L PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE
Obras publicas 6300 FOMENTO 0.00 0.00 0.00 -—

Fuente: Informaciéon presupuestaria proporcionada por la UTIM como ejecutor del FAM IE, 2021.
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Universidad Tecnoldgica de Tecamachalco (UTT)

Capitulo de

gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Ejercido/modificado

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER

1100 oeonr NENTE 0.00 0.00 0.00 —
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER
1200 o STORIO 0.00 0.00 0.00 —
1000 1300 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 0.00 0.00 0.00 -
PSerVICIcl)S 1400 SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 —
erONAIS 1500  OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 0.00 0.00 0.00 —
1600 PREVISIONES 0.00 0.00 0.00 —
1700 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 0.00 0.00 0.00 —
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE
2100 55CUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES 0.00 0.00 0.00 T
2200  ALIMENTOS Y UTENSILIOS 0.00 0.00 0.00 —
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION
2300y COMERCIALIZACION 0.00 0.00 0.00 T
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y
2000 2400 Llo oA CION 0.00 0.00 0.00 —
) PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE
A;\Sr’:’inggsy 2500 LABORATORIO 0.00 0.00 0.00 _—
2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 0.00 0.00 0.00 —
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y
2700 ARTiCULOS DEPORTIVOS 0.00 0.00 0.00
2800 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 0.00 0.00 0.00 —
HERRAMIENTAS, REACCIONES Y ACCESORIOS
2900 o\ SpEs 0.00 0.00 0.00 —
3000 3100 SERVICIOS BASICOS 0.00 0.00 0.00 —

3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 0.00 0.00 0.00 —
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COZI;Z'LOO ) AprObOdo e EjerCidO/mOdiﬁCOdo
Servicios 5300 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS o
generales Y OTROS SERVICIOS
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y
3400 LS A b 0.00 0.00 0.00 -
SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION,
3500\ ANTENIMIENTO Y CONSERVACION 0.00 0.00 0.00 T
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y
3600 LalCDAD 0.00 0.00 0.00 -
3700  SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 0.00 0.00 0.00 _—
3800 SERVICIOS OFICIALES 0.00 0.00 0.00 _—
3900 OTROS SERVICIOS GENERALES 0.00 0.00 0.00 _—
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL
4100 S e 0.00 0.00 0.00 —
4200 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00 0.00 —
4000 4300 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00 0.00 0.00 —
i . 4400 AYUDAS SOCIALES 0.00 0.00 0.00 —
ransierencias, 4500 PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00 0.00 —
dasignaciones, TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y —
subsflisdé;)’rros 4600 OTROS ANALOGOS 0.00 0.00 0.00
¥ 4700 TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 —
4800 DONATIVOS 0.00 0.00 0.00 -
4900 TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00 0.00 0.00 -
5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 0.00 0.00 0.00 —
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y .
5000 5200 LrcoEaivo 0.00 3,500,000.00 3,150,108.57 90.03%
Bienes muebles EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICOY DE
] 5300 | aEORATORIO 0.00 0.00 0.00 -
Inmuebles 5400 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 0.00 0.00 0.00 -
5500 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0.00 0.00 0.00 —

5600 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 0.00 0.00 0.00 -—
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5700 ACTIVOS BIOLOGICOS 0.00 0.00 0.00 —
5800 BIENES INMUEBLES 0.00 0.00 0.00 —
5900 ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 0.00 0.00 —
6100 OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 0.00 0.00 0.00 —
6000 6200 OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS 0.00 0.00 0.00 —
- PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE
Obras publicas 6300 FOMENTO 0.00 0.00 0.00 -—

Fuente: Informacién presupuestaria proporcionada por la UTT como ejecutor del FAM IE, 2021.

Universidad Tecnoldgica de Oriental (UTO)

0.00 0.00 0.00 -

1100 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER

PERMANENTE
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER

1200 o SITORIO 0.00 0.00 0.00 —

1000 1300 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 0.00 0.00 0.00 —

Pi?g'rfc';’; , 1400 SEGURIDAD SOCIAL , 0.00 0.00 0.00 -

1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 0.00 0.00 0.00 —

1600  PREVISIONES 0.00 0.00 0.00 -

1700 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 0.00 0.00 0.00 -—
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MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE
2100 H5CUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES 0.00 0.00 0.00
2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS 0.00 0.00 0.00 —
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION

2300y C OMERCIALIZACION 0.00 0.00 0.00 "‘
paoo  MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y 0,00 0,00 0,00 o
2000 REPARACION
. PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE
I\g\o::oslﬁcs)sy 2500 | Ao SRATORIO 0.00 0.00 0.00 —
urmini 2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 0.00 0.00 0.00 —
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y
2700, RTiCULOS DEPORTIVOS 0.00 0.00 0.00 T
2800 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 0.00 0.00 0.00 —
HERRAMIENTAS, REACCIONES Y ACCESORIOS
2000 o Soee 0.00 0.00 0.00 —
3100 SERVICIOS BASICOS 0.00 0.00 0.00 —
3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 0.00 0.00 0.00 —
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS
3300y o1ROS SERVICIOS 0.00 0.00 0.00 —
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y
oo 3400 S0 o b 0.00 0.00 0.00 —
. SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION,

Ser:V'rc'(l’s 3500\ ANTENIMIENTO Y CONSERVACION 0.00 0.00 0.00 —
IENETTE 400 SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y 0,00 0,00 0,00 B
PUBLICIDAD ' ' '

3700  SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 0.00 0.00 0.00 —
3800 SERVICIOS OFICIALES 0.00 0.00 0.00 -
3900 OTROS SERVICIOS GENERALES 0.00 0.00 0.00 —
4000 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL
Transferencias, 4100 se1oR PUBLICO 0.00 0.00 0.00 T

asignaciones, 4200 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00 0.00 —
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gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Ejercido/modificado
subsidios y ofras 4300  SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00 0.00 0.00 —
ayudas 4400 AYUDAS SOCIALES 0.00 0.00 0.00 -—
4500 PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00 0.00 —
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y -—
4600 OTROS ANALOGOS 0.00 0.00 0.00
4700 TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 —
4800 DONATIVOS 0.00 0.00 0.00 —
4900 TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00 0.00 0.00 —
5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 0.00 0.00 0.00 —
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y .
5200 RECREATIVO 0.00 2,500,000.00 2,500,000.00 100.00%
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICOY DE
5000 5300 LABORATORIO 0.00 0.00 0.00 -_—
Bienes muebles 5400 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 0.00 0.00 0.00 -—
e 5500 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0.00 0.00 0.00 —
Inmuebles 5600 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 0.00 0.00 0.00 —
5700 ACTIVOS BIOLOGICOS 0.00 0.00 0.00 -—_
5800 BIENES INMUEBLES 0.00 0.00 0.00 —
5900 ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 0.00 0.00 —
6100 OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 0.00 0.00 0.00 —
6000 6200 OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS 0.00 0.00 0.00 —
- PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE
Obras publicas 6300 FOMENTO 0.00 0.00 0.00 -—

Fuente: Informacién presupuestaria proporcionada por la UTO como ejecutor del FAM IE, 2021.
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Municipio

FAM IE Educacion Bdsica
(la informacién no estd disponible)*
FAM |E Educacion Superior

Huejotzingo 0.00 1,500,000.00 1,986,977.29 3,486,977.29
lzucar de 0.00 0.00 5,000,000.00 5,000,000.00
Matamoros
Oriental 0.00 0.00 2,500,00.00 2,500,000.00
Tecamachalco 0.00 0.00 3,150,108.57 3,150,108.57

Superior

Tofal FAMIE

Fuente: Informacién presupuestaria proporcionada por la UTH, UTIM, UTT, UTO vy SPF.

No disponible. Conforme a lo establecido en los TdR, para responder a este Anexo se debe emplear informacién financiera del Fondo
(correspondiente al ejercicio fiscal 2021) desglosada por distribuciéon geogrdfica. Sin embargo, no existe una fuente Unica de donde dicha
informacion pueda recuperarse, ya que se encuentra dispersa entre los ejecutores del gasto y las Unidades Responsables del FAM IE. En 2021,
hubo seis ejecutores del gasto (CAPCEE; UTP; Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo -UTH-, Universidad Tecnoldgica de Iz0car de Matamoros -
UTIM-, Universidad Tecnoldgica de Tecamachalco -UTT- y Universidad Tecnolégica de Oriental -UTO-), de los cuales sélo cuatro (UTH, UTIM, UTT y
UTO) registran la informacién financiera del Fondo desglosada por capitulo de gasto. No se cuenta, por tanto, con la informacion completa para
poder llenar el Anexo conforme se solicita (falta integrar los montos de CAPCEE para el apartado de “FAMI E Educaciéon bdsica y de UTP en el
apartado de “FAM IE Educacién Superior”, en el municipio de Puebla.
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Tipo de apoyo

FAM |E Educacioén Basica
(la informacién no estd disponible)*

FAM [E Educacion Superior

Construccion 0.00 0.00 0.00
Mantenimiento y rehabilitaciéon 0.00 1,500,000.00 1,500,000.00
Equipamiento 0.00 13,000,000.00 12,637,085.06

Fuente: Informacién presupuestaria proporcionada por la UTH, UTIM, UTT, UTO.

No disponible. Conforme a lo establecido en los TdR, para responder a este Anexo se debe emplear informacién financiera del Fondo
(correspondiente al ejercicio fiscal 2021) desglosada por tipo de apoyo. Sin embargo, no existe una fuente Unica de donde dicha informacién
pueda recuperarse, ya que se encuentra dispersa entfre los ejecutores del gasto y las Unidades Responsables del FAM |E. En 2021, hubo seis
ejecutores del gasto (CAPCEE; UTP; Universidad Tecnolégica de Huejotzingo -UTH-, Universidad Tecnoldgica de Izicar de Matamoros -UTIM-,
Universidad Tecnoldgica de Tecamachalco -UTT- y Universidad Tecnoldgica de Oriental -UTO-), de los cuales sélo cuatro (UTH, UTIM, UTT y UTO)
registran la informacién financiera del Fondo desglosada por capitulo de gasto. No se cuenta, por tanto, con la informacién completa para
poder llenar el Anexo conforme se solicita (falta integrar los montos de CAPCEE para el apartado de “FAMI E Educacion bdsica y de UTP en el
apartado de “FAM IE Educacién Superior”, en el municipio de Puebla.
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Diagrama de procesos

Procesos clave de gesti6n del FAM IE en el Estado de Puebla
Proceso 1. Planeacidn para la ejecucién del Fondo en el Estado de Puebla

Diagrama de flujo, hoja 1 de 3
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storia. Hacer futuro.

Procesos clave de gestion del FAM IE en el Estado de Puebla

Proceso 1. Planeacién para la ejecucién del Fondo en el Estado de Puebla

Diagrama de flujo, hoja 2 de 3
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Hacer historia. Hacer futuro.

Procesos clave de gestion del FAM IE en el Estado de Puebla

Proceso 1. Planeacién para la ejecucion del Fondo en el Estado de Puebla

Diagrama de flujo, hoja 3 de 3
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Hacer historia. Hacer futuro.

Procesos clave de gestién del FAM IE en el Estado de Puebla

Proceso 2. Ejecucién de recursos del Fondo

Diagrama de flujo, hoja 1 de 3
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Procesos clave de gestién del FAM IE en el Estado de Puebla

Proceso 2. Ejecucién de recursos del Fondo

° Diagrama de flujo, hoja 2 de 3
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Hacer historia. Hacer futuro.

Procesos clave de gestién del FAM IE en el Estado de Puebla
Proceso 2. Ejecucién de recursos del Fondo

Diagrama de flujo, hoja 3 de 3
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Procesos clave de gestion del FAM IE en el Estado de Puebla

Proceso 3. Supervision y seguimiento

Diagrama de flujo, hoja 1 de 2
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Procesos clave de gestién del FAM IE en el Estado de Puebla
Proceso 3. Supervisién y seguimiento

Diagrama de flujo, hoja 2 de 2

Fuente: Elaboraciéon propia con base en la normatividad vigente del Fondo y corroborado mediante entrevistas semi
estructuradas realizadas a las Unidades Responsables del Fondo en octubre de 2022.
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Tabla general del proceso
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NUmero de
proceso

Planeaciéon para
la ejecucién del
Fondo en el
estado de
Puebla

Emision de politicas para
programacion y
presupuestacion de los
recursos publicos

Operacion del SIAF

Disefo y actualizacion de
los Programas Presupuestarios y
sus herramientas
programdticas

Expedicion de politicas para
la seleccién de planteles
educativos

Generaciéon del padrén de
beneficiarios

Seleccidon de planteles en
nivel medio superior y superior

Secretaria de Planeacion y Finanzas
(Gobierno del Estado de Puebla) 2 a, b
ycC

CAPCEE y UT (en coordinacién con SPF)
>cC

SEP (Gobiemno Federal) > dy f (sobre
propuestas de las UT)

SE (Gobierno del Estado de Puebla) = e

Los procedimientos para la planeacién de la ejecuciéon
del Fondo en el estado se encuentran regulados en los
mecanismos generales para la operacién de la
estrategia 1007 nacional (Educacién Bdsica) pero se
entienden (por parte del INIFED) aplicables a todas las
vertientes del llamado “FAM IE regular”.

No obstante, es claro que no existen procedimientos
documentados y estandarizados que regulen la accidon
conjunta de la SEP y la SE para la emision de politicas
para la seleccion de beneficiarios, asi como los
procedimientos para la configuracion del padrén de
planteles preseleccionados, lo cual constituye una
importante drea de oportunidad. Tampoco existe un
proceso documentado para la seleccion de los
proyectos en el caso de la modalidad media superior y
superior, aunque los actores conocen cémo se realiza
éste, anualmente. La presentacion de proyectos, su
valoracion y la seleccién de beneficiarios se realiza
dentro del dmbito de discrecionalidad de las
atribuciones de la autoridad federal.

lo demdas, las herramientas

Por programdticas y

presupuestarias que se generan como consecuencia de
este proceso permiten contar con elementos sélidos que
orientan la gestion del Fondo en etapas sucesivas, por lo
que se le valora favorablemente en su generalidad.
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NUmero de
proceso

Ejecucion de los

recursos del
Fondo

Ministracion de los recursos
del Fondo
Recepcion de recursos
federales
Recepcidn de recursos en
los Pp (K003 y E030)
Emisién de politicas para el
ejercicio presupuestario
Presupuestacion del FAM |E
Programacién del FAM IE
Eleccién de la modalidad
de ejecucion
Integracién de expedientes
técnicos
Elaboracién de Proyectos
Confrataciones publicas
Ejecucién de obras y
equipamiento
Finiquito de acciones

Tabla general del proceso

Tesoreria de la
Federacion (Gobierno Federal) 2 a

Secretaria de Planeacion y Finanzas
(Gobierno del Estado de Puebla) = b, c,
deyf

INIFED (Gobierno Federal) = e, f,i (a
solicitud), |

CAPCEE y UT (coordinados con SPF e
INIFED) = ¢, e, f

CAPCEE y UT (segUn las modalidades
de ejecuciéon del Fondo) > g, h, i, j, k, |
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Este proceso se encuentfra cuidadosamente delineado
tanto en el Diagndstico del Fondo 1007 como en la Guia
Operaftiva correspondiente y se enfiende que aplica por
igual para todos los actores del “FAM I[E regular” desde
el punto de vista del INIFED. Su especificidad es requerida
pues permite la integracién adecuada de diferentes
elementos de seguimiento que dan lugar a una mejor
ejecucion de los recursos (como los Expedientes Técnicos,
los Proyectos, etcétera).

Este procedimiento encuentra su reflejo adecuado en el
Manual de Procedimienfos del CAPCEE a nivel local; sin
embargo, se carece de esta normatividad para la
gestibn de los recursos del Fondo 1008 en educacion
media superior y superior, lo cual se identifica como un
drea de oportunidad en la gestion local del FAM IE. En el
caso de la modalidad de ejecucién indirecta (via
CAPCEE) se sigue el mismo proceso que para los
proyectos del Fondo 1007 (proceso estdndar en esta
institucion). En la modalidad de ejecucién directa (por las
UT) se siguen pasos semejantes, pero con un ejecutor del
gasto distinto.  Sin  embargo, esto no altera la
circunstancia de que el proceso en este nivel educativo
no estd correctamente documentado.

En general, se valora positivamente este proceso, pues
cuenta con caracteristicas definidas que permiten
prever de manera precisa la manera en que se ejecutan
los recursos del FAM IE en los Pp locales.
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NUmero de
proceso

Seguimiento de indicadores
(SRFT, SIMIDE, SEE y Seguimiento
Administrativo de obras)

Supervisién y verificacién de
obras

Evaluaciéon externa

Control Interno de la
aplicacion de recursos

Acciones de auditoria

Supervisiébn y
seguimiento

Tabla general del proceso

Secretaria de Hacienda y Crédito
PUblico (Gobierno Federal) = a (SRFT)

INIFED - a (Seguimiento Administrativo
de obras) y b

Secretaria de Planeacién y Finanzas
(Gobierno del Estado de Puebla) - a (Si
MIDE y SEE) y ¢

Secretaria de la Funcion Publica
(Gobierno del Estado de Puebla) - d

Organos de fiscalizacién superior
federal y local > e

CAPCEE/UT (coordinados por el resto de
los actores)> q,b,c,dye
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Este proceso implica la interseccidbn de diferentes
acciones que se aseguran de la adecuada ejecuciéon de
los recursos del FAM IE, tanto como parte del proceso de
gestibn a cargo de las Unidades Responsables
(CAPCEE/UT/INIFED) como mediante la intervencién de
otros actores en su papel de entidades coordinadoras y
de fiscalizacién (SHCP, SPF, SFP y érganos de fiscalizacion
superior).

Incluye acciones de seguimiento al avance propuesto
en las herramientas de planeacién generadas en el
primer proceso y ejecutadas en el segundo, pero
también acciones puntuales de intervencion (supervision
y verificacién, control interno, evaluacién externa vy
auditoria) que fortalecen la supervision de la adecuada
aplicacion de los recursos.

En todos los casos, el papel de los ejecutores del gasto
(CAPCEE y UT) consiste en proporcionar la informacion
que se les requiera de manera oportuna y certera, para
poder atender los diferentes procedimientos, lo cual se
realiza sin contratiempos. Por su importancia y su
adecuada operacién, este proceso de valora

favorablemente, en su generalidad, para el FAM IE en el
estado de Puebla.

Fuente: Elaboraciéon propia con base en la normatividad vigente del Fondo y corroborado mediante entrevistas semi estructuradas realizadas a

las Unidades Responsables del Fondo en octubre de 2022.
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Conforme a lo establecido en los TdR, para responder a este Anexo se debe emplear informacién financiera del Fondo
(correspondiente al ejercicio fiscal 2021) desglosada por capitulo de gasto y fuente de financiamiento. Sin embargo, no existe
una fuente Unica de donde dicha informacién pueda recuperarse, ya que se encuentra dispersa entre los ejecutores del gasto
y las Unidades Responsables del FAM IE. En 2021, hubo seis ejecutores del gasto (CAPCEE; UTP; Universidad Tecnolégica de
Huejotzingo -UTH-, Universidad Tecnoldgica de IzGcar de Matamoros -UTIM-, Universidad Tecnolégica de Tecamachalco -UTT- y
Universidad Tecnoldgica de Oriental -UTO-), de los cuales sélo cuatro (UTH, UTIM, UTT y UTO) registran la informacién financiera del
Fondo desglosada por capitulo de gasto. No se cuenta, por tanto, con la informacién completa para poder llenar el Anexo
conforme se solicita (falta integrar los montos de CAPCEE y UTP). A continuacidn, se presentan Unicamente los montos globales
devengados, de acuerdo con la informacién proporcionada por la Secretaria de Planeacién y Finanzas.

Justificacion de la

Orden de fuente de

financiamiento
seleccionada

gobierno

FAM IE N/D* N/D* N/D* N/D* N/D* N/D* 765,134,772.50
Federal De acuerdo con la
informacién
obtenida por parte
de los ejecutores del
gasto, los proyectos
que se ejecutan en
Oftros el marco del FAM IE
solo reciben
aportaciones
federales del Fondo.

Estatal

recursos

N/D* N/D* N/D* N/D* N/D* N/D*

Fuente: Informaciéon presupuestaria proporcionada por la UTH, UTIM, UTT, UTO vy SPF.
No disponible.
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Indicadores obligatorios: MIR Federales (Fondos 1007 e 1008)

Nombre del indicador

Método de cdlculo

Claro

Porcentaje de alumnos
de educacion basica
que se encuentra en
planteles educativos
publicos que fueron
mejorados en sus
condiciones de
infraestructura fisica
educativa.

(Alumnos de
educacién bdsica que
fueron beneficiados
con el mejoramiento
en las condiciones de
Infraestructura Fisica
Educativa (INFE) en el
afo t / Total de los
alumnos de los
planteles educativos
publicos de nivel
bdsico en el estado en
el afio ) x 100

Si

El indicador presenta
una denominacion
especifica.

Existe una formula
inftegrada por variables
que permite conocer el
método de cdiculo del
indicador.

El indicador cuenta
con una expresion

Porcentaje de planteles

educativos publicos de
fipo bdsico mejorados
con recursos del Fondo
de Aportaciones
Mdltiples potenciado

(NUmero de planteles
educativos publicos de
tipo basico mejorados
con recursos del Fondo
de Aportaciones
MUltiples potenciado
en el periodo t / Total
de planteles
educativos de fipo
bdsico que cuentan
con diagndstico del
INIFED con
necesidades de
infraestructura fisica
educativa) x 100

Si

Fondo 1007 (FAM |E Educacion bdsica)

El indicador presenta
una denominacion
especifica.

Existe una formula
infegrada por variables
que permite conocer el
método de cdiculo del
indicador.

El indicador cuenta
con una expresion

Porcentaje de planteles
educativos publicos de
fipo bdsico mejorados
en su infraestructura
con recursos del Fondo
de Aportaciones
MUltiples, respecto del
total de planteles
educativos publicos de
fipo bdsico en el
estado

(NUmero de planteles
educativos publicos de
tipo bdsico mejorados
en su infraesfructura
con recursos del Fondo
de Aportaciones
Mdltiples en el periodo
t / Total de planteles
educativos de fipo
bdsico del estado) x
100

Si

El indicador presenta
una denominacion
especifica.

Existe una féormula
integrada por variables
que permite conocer el
método de cdlculo del
indicador.

El indicador cuenta
con una expresion
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sencilla, precisa e
inequivoca, facilmente
comprensible para el
usuario no
especializado.

El indicador esta
relacionado con los
objetivos del Fondo
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sencilla, precisa e
inequivoca, facilmente
comprensible para el
usuario no
especializado.

El indicador esta
relacionado con los
objetivos del Fondo

sencilla, precisa e
inequivoca, facilmente
comprensible para el
usuario no
especializado.

El indicador estd
relacionado con los
objetivos del Fondo

Relevante Si Si Si
expresados en este expresados en este expresados en este
nivel de la MIR nivel de la MIR nivel de la MIR
(resumen narrativo). (resumen narrativo). (resumen narrativo).
Los datos de las Los datos de las Los datos de las
variables del indicador variables del indicador variables del indicador
Monitoreable S son de orige’n.poblico S son de orige,nvpL'Jinco 5 son de origeln 'pUinco
en las estadisticas del en las estadisticas del en las estadisticas del
Sistema Educativo Sistema Educativo Sistema Educativo
Nacional. Nacional. Nacional.
Se trata de un Se trata de un Se trata de un
indicador estratégico, indicador estratégico, indicador estratégico,
Adecuado Si que permite conocer el Si que permite conocer el Si que permite conocer el
avance de este nivel avance de este nivel avance de este nivel
de objetivos de la MIR. de objetivos de la MIR. de objetivos de la MIR.
El indicador presenta la El indicador presenta la El indicador presenta la
%Coro_cferisficos 100.00% ToTolidoc! c.ie las 100.00% ToToIidoc! Qe las 100.00% Totalidoo! qe las
cumplidas*(A) caracteristicas caracteristicas caracteristicas
solicitadas. solicitadas. solicitadas.

Porcentaje de

Porcentaje de

Porcentaje de
planteles educativos
publicos de tipo
bdsico con proyectos
concluidos en la

planteles educativos
publicos de tipo
bdsico con proyectos
concluidos en la
categoria de

planteles educativos
publicos de tipo
bdsico con proyectos
integrales de
infraestructura en el

El indicador presenta
una denominacion
especifica.

El indicador presenta
una denominacion
especifica.

El indicador presenta
una denominacion
especifica.

Nombre del indicador
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Método de cdlculo

Claro

Relevante

Monitoreable

Adecuado

Fondo de
Aportaciones MUltiples
potenciado

(NUmero de planteles
educativos pUblicos de
tipo bdsico con
proyectos integrales
concluidos en el
periodo t / NUmero de
planteles educativos
publicos de tipo
bdsico con proyectos
integrales aprobados
en el periodo t) x 100

Existe una féormula
integrada por variables
que permite conocer
el método de cdiculo
del indicador.

El indicador cuenta
con una expresion
sencilla, precisa e
inequivoca, facilmente
comprensible para el
usuario no
especializado.

El indicador estd
relacionado con los
objetivos del Fondo
expresados en este
nivel de la MIR
(resumen narrativo).
Los datos de las
variables del indicador
son de origen publica
en las estadisticas del
Sistema Educativo
Nacional.

Se frata de un
indicador estratégico,
que permite conocer
el avance de este

categoria de
equipamiento

(NUmero de planteles
educativos publicos de
tipo bdsico con
proyectos concluidos
en la categoria de
equipamiento en el
periodo t / Total de
planteles educativos
publicos de tipo
bdsico con proyecto
aprobado en el
periodo f) x 100

Si
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Existe una formula
integrada por variables
que permite conocer
el método de cdiculo
del indicador.

El indicador cuenta
con una expresion
sencilla, precisa e
inequivoca, facilmente
comprensible para el
usuario no
especializado.

El indicador estd
relacionado con los
objetivos del Fondo
expresados en este
nivel de la MIR
(resumen narrativo).

Los datos de las
variables constan en
registros
administrativos.

Se trata de un
indicador estratégico,
que permite conocer
el avance de este

rehabilitacion y/o
mantenimiento

(NUmero de planteles
educativos publicos de
fipo bdsico con
proyectos concluidos
en la categoria de
rehabilitacion y/o
mantenimiento en el
periodo t / Total de
planteles educativos
publicos de tipo
bdsico con proyecto
aprobado en el
periodo 1) x 100

si

Existe una féormula
integrada por variables
que permite conocer
el método de cdiculo
del indicador.

El indicador cuenta
con una expresion
sencilla, precisa e
inequivocaq, facilmente
comprensible para el
usuario no
especializado.

El indicador estd
relacionado con los
objetivos del Fondo
expresados en este
nivel de la MIR
(resumen narrativo).

Los datos de las
variables constan en
registros
administrativos.

Se frata de un
indicador estratégico,
que permite conocer
el avance de este
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%Caracteristicas
cumplidas*(A)

Nombre del indicador

Método de cdlculo

Claro

de Puebla

100.00%

Porcentaje de
planteles educativos
publicos de tipo bdsico
con proyectos
concluidos en la
categoria de
construccion

(NUmero de planteles
educativos publicos de
tipo bdsico con
proyectos concluidos
en la categoria de
construccion en el
periodo t / Total de
planteles educativos
publicos de tipo bdsico
con proyecto
aprobado en el
periodo 1) x 100

Si

nivel de objetivos de la
MIR.

El indicador presenta
la totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.

El indicador presenta
una denominacion
especifica.

Existe una férmula
infegrada por variables
que permite conocer
el método de cdiculo
del indicador.

El indicador cuenta
con una expresion
sencilla, precisa e
inequivoca, facilmente

100.00%

Porcentaje de
planteles educativos
de tipo bdasico con
proyectos infegrales de
infraestructura fisica en
proceso de ejecucion
a través del FAM
potenciado.

(NUmero de planteles
educativos publicos de
tipo bdsico con
proyectos en proceso
de ejecuciéon en las
categorias de
construccién,
rehabilitacion y/o
mantfenimiento y
equipamiento en el
periodo t / Total de
planteles educativos
publicos de tipo bdsico
identificados en el
padrén para ser
atendidos por el
Programa en el
periodo 1) x 100

Si
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nivel de objetivos de la
MIR.

El indicador presenta
la totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.

El indicador presenta
una denominacion
especifica.

Existe una féormula
integrada por variables
que permite conocer
el método de cdiculo
del indicador.

El indicador cuenta
con una expresion
sencilla, precisa e
inequivoca, facilmente

100.00%

Porcentaje de
planteles educativos
publicos de tipo bdsico
con proyectos en
proceso de ejecuciéon
en la categoria de
equipamiento.

(NUmero de planteles
educativos publicos de
fipo bdsico con
proyectos en proceso
de ejecucién en la
categoria de
equipamiento en el
periodo t / Total de
planteles educativos
publicos de tipo bdsico
identificados en el
padrén para ser
atendidos por el
Programa en el
periodo 1) x 100

Si

nivel de objetivos de la
MIR.

El indicador presenta
la totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.

El indicador presenta
una denominacion
especifica.

Existe una formula
integrada por variables
que permite conocer
el método de cdiculo
del indicador.

El indicador cuenta
con una expresion
sencilla, precisa e
inequivoca, facilmente
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Relevante

Monitoreable

Adecuado

%Caracteristicas
cumplidas*(A)

Si

Si

Si

100.00%

comprensible para el
usuario no
especializado.

El indicador estd
relacionado con los
objetivos del Fondo
expresados en este
nivel de la MIR
(resumen narrativo).

Los datos de las
variables constan en
registros administrativos.
Se trata de un
indicador estratégico,
que permite conocer
el avance de este nivel
de objetivos de la MIR.
El indicador presenta la
totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.

Si

Si

100.00%
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comprensible para el
usuario no
especializado.

El indicador estd
relacionado con los
objetivos del Fondo
expresados en este
nivel de la MIR
(resumen narrativo).

Los datos de las
variables constan en
registros administrativos.
Se trata de un
indicador de gestion,
que permite conocer
el avance de este nivel
de objetivos de la MIR.
El indicador presenta la
totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.

Si

Si

Si

100.00%

comprensible para el
usuario no
especializado.

El indicador est&
relacionado con los
objetivos del Fondo
expresados en este
nivel de la MIR
(resumen narrativo).

Los datos de las
variables constan en
registros administrativos.
Se trata de un
indicador de gestion,
que permite conocer
el avance de este nivel
de objetivos de la MIR.
El indicador presenta la
totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.
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Nombre del indicador

Método de cdlculo

Claro

Relevante

Porcentaje de
planteles educativos
publicos de tipo bdsico
con proyectos en
proceso de ejecucion
en la categoria de
construccion

(NUmero de planteles
educativos publicos de
tipo bdsico con
proyectos en proceso
de ejecucioén en la
categoria de
construccion en el
periodo t / Total de
planteles educativos
publicos de tipo bdsico
identificados en el
padrén para ser
atendidos por el
Programa en el
periodo 1) x 100

Si

Si

El indicador presenta
una denominaciéon
especifica.

Existe una formula
integrada por variables
que permite conocer
el método de cdiculo
del indicador.

El indicador cuenta
con una expresion
sencilla, precisa e
inequivoca, facilmente
comprensible para el
usuario no
especializado.

El indicador estd
relacionado con los
objetivos del Fondo
expresados en este
nivel de la MIR
(resumen narrativo).

Porcentaje de
planteles educativos
puUblicos de fipo basico
con proyectos en
proceso de ejecucion
en la categoria de
rehabilitacién y/o
mantenimiento
(NUmero de planteles
educativos publicos de
fipo basico con
proyectos en proceso
de ejecucion en la
categoria de
rehabilitacion y/o
mantenimiento en el
periodo t / Total de
planteles educativos
publicos de tipo bdsico
identificados en el
padrén para ser
atendidos por el
Programa en el
periodo 1) x 100

Si

Si
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El indicador presenta
una denominaciéon 11/11
especifica.

Existe una féormula

integrada por variables

que permite conocer 11/11
el método de cdiculo

del indicador.

El indicador cuenta

con una expresion

sencilla, precisa e

inequivoca, facilmente 11/11
comprensible para el

usuario no

especializado.

El indicador estd
relacionado con los
objetivos del Fondo
expresados en este
nivel de la MIR
(resumen narrativo).

11/11

La fotalidad de los
indicadores presenta
denominacion.

La totalidad de los
indicadores presenta
férmula integrada por
variables que permite
conocer el método de
cdlculo del indicador.

Cada uno de los
indicadores cuentan
con una expresion
sencilla, precisa e
inequivoca, facilmente
comprensible para el
usuario no
especializado.
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Monitoreable Si

Adecuado Si

%Caracteristicas

cumplidas*(A) 100.00%

Los datos de las

variables constan en Si

registros administrativos.

Se trata de un
indicador de gestion,

que permite conocer Si

el avance de este nivel
de objetivos de la MIR.
El indicador presenta la
totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.

100.00%

Cumplimiento total** (B)
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Los datos de las
variables constan en
registros administrativos.

Se trata de un
indicador de gestion,
que permite conocer
el avance de este nivel
de objetivos de la MIR.
El indicador presenta la
totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.

Fuente: Elaboracion propia con base en las MIR Federales de los Fondos 1007 e 1008, proporcionadas por CAPCEE.
Es el porcentaje de cumplimiento de manera individual de cada uno de los niveles de objetivo.
Es el promedio aritmético de los porcentajes obtenidos en (A).

11/11

11/11

11/11

Los datos de las
variables constan en
estadisticas del Sistema
Educativo Nacional o
en registros
administrativos.

Se trata de un
indicador de gestion,
que permite conocer
el avance de este nivel
de objetivos de la MIR.
La totalidad de los
indicadores presentan
las caracteristicas
solicitadas.
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Fondo 1008 (FAM IE Educacidén media superior y superior)

Nombre del indicador

Método de cdlculo

Claro

Relevante

Porcentaje de
adolescentes y jévenes
que se incorporan a los
planteles educativos
publicos a nivel
nacional de la
Educacion Media
Superior, durante el
ejercicio de un afio
escolar.

IISNB = (MTIISNB/MTEMS)
x 100

El indicador presenta
una denominacion
especifica.

Existe una formula
integrada por variables
que permite conocer el
método de cdiculo del
indicador.

El indicador cuenta con
una expresién sencilla,
precisa e inequivoca,
facilmente
comprensible para el
usuario no
especializado.

El indicador estd
relacionado con los
objetivos del Fondo
expresados en este

Tasa bruta de
cobertura pUblica de
educacién superior

Matricula publica de
educacién superior en
el nivel profesional en el
afo t / la poblacion
total de 18 a 22 afos
en el afo t

El indicador presenta
una denominacion
especifica.

Existe una féormula
integrada por variables
que permite conocer el
método de cdiculo del
indicador.

El indicador cuenta con
una expresion sencilla,
precisa e inequivoca,
facilmente
comprensible para el
usuario no
especializado.

El indicador estd
relacionado con los
objetivos del Fondo
expresados en este

Porcentaje de planteles
y/0 escuelas de
educacién superior
beneficiadas con
recursos del FAM que
incrementan su
matricula.

(NUmero de planteles
y/0 escuelas de
educacion superior
beneficiados con
recursos del Fondo de
Aportaciones MUltiples
que incrementan su
matricula en el ciclo t /
Total de planteles y/o
escuelas de educacién
superior beneficiados
con recursos del Fondo
de Aportaciones
Mdltiples) x 100

El indicador presenta
una denominacién
especifica.

Existe una féormula
integrada por variables
que permite conocer el
método de cdlculo del
indicador.

El indicador cuenta con
una expresion sencilla,
precisa e inequivoca,
facilmente
comprensible para el
usuario no
especializado.

El indicador estd
relacionado con los
objetivos del Fondo
expresados en este
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Monitoreable Si

Adecuado Si

%Caracteristicas

cumplidas*(A) 100.00%

nivel de la MIR
(resumen narrativo).
Los datos de las
variables del indicador
son de origen publica
en las estadisticas del
Sistema Educativo
Nacional.

Se trata de un
indicador estratégico,
que permite conocer el Si
avance de este nivel

de objetivos de la MIR.

El indicador presenta la
totalidad de las
caracteristicas

solicitadas.

100.00%

Pagina 183

nivel de la MIR
(resumen narrativo).

Los datos de las
variables del indicador
son de origen publica
en las estadisticas del
Sistema Educativo
Nacional.

Se trata de un
indicador estratégico,
que permite conocer el
avance de este nivel
de objetivos de la MIR.
El indicador presenta la
totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.

Si

100.00%

nivel de la MIR
(resumen narrativo).

Los datos de las
variables del indicador
son de origen publica
en las estadisticas del
Sistema Educativo
Nacional.

Se trata de un
indicador estratégico,
que permite conocer el
avance de este nivel
de objetivos de la MIR.
El indicador presenta la
totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.
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Nombre del indicador

Método de cdlculo

de Puebla

Porcentaje de
planteles y/o escuelas
de educacién media
superior beneficiados
con recursos del Fondo
de Aportaciones
MUltiples que
incrementan su
matricula durante el
ejercicio de un afo
escolar, respecto del
total de planteles y/o
escuelas de educacion
media superior
beneficiados por el
FAM, durante el
ejercicio de un afio
escolar, por estado.

(Porcentaje de
planteles y/o escuelas
de educacién media
superior beneficiados
con recursos del Fondo
de Aportaciones
MUltiples que
incrementan su
matricula en el ciclo t -
t+ 1/ Total de
planteles y/o escuelas
de educacion superior
beneficiados con
recursos del Fondo de
Aportaciones MUltiples)
x 100

El indicador presenta
una denominacion
especifica.

Existe una formula
infegrada por variables
que permite conocer
el método de cdiculo
del indicador.

Porcentaje de
planteles y/o campus
de educacién media
superior atendidos con
proyectos de
infraestructura con
recursos del FAM
durante el ejercicio de
un afio escolar

(NUmero de planteles
y/0 campus de
educacién media
superior que reciben
recursos del Fondo de
Aportaciones MUltiples
en el periodo t /Total
de planteles y/o
campus de educaciéon
media superior del
estado) x 100

Pagina 184

El indicador presenta
una denominacion
especifica.

Existe una formula
infegrada por variables
que permite conocer
el método de cdiculo
del indicador.

Porcentaje de
planteles y/o escuelas
de educacion superior
atendidos con
proyectos de
infraestructura con
recursos del FAM
respecto del total de
planteles y/o escuelas
de educacion superior
en el estado

(NUmero de planteles
y/0 escuelas de
educacioén superior
con recursos del Fondo
de Aportaciones
Mdltiples en el periodo
t / Total de planteles
y/0 escuelas de
educacioén superior del
estado) x 100

El indicador presenta
una denominacion
especifica.

Existe una formula
infegrada por variables
que permite conocer
el método de cdlculo
del indicador.
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Claro Si
Relevante Si
Monitoreable Si
Adecuado Si

%Caracteristicas

cumplidas*(A) 100.00%

El indicador cuenta

con una expresion

sencilla, precisa e
inequivoca, facilmente Si
comprensible para el
usuario no

especializado.

El indicador esta
relacionado con los
objetivos del Fondo
expresados en este
nivel de la MIR
(resumen narrativo).

Los datos de las
variables del indicador
son de origen publica
en las estadisticas del
Sistema Educativo
Nacional.

Se trata de un

indicador estratégico,

que permite conocer Si
el avance de este nivel

de objetivos de la MIR.

El indicador presenta la
totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.

100.00%
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El indicador cuenta

con una expresion

sencilla, precisa e
inequivoca, facilmente Si
comprensible para el
usuario no

especializado.

El indicador esta
relacionado con los
objetivos del Fondo
expresados en este
nivel de la MIR
(resumen narrativo).

Los datos de las
variables constan en Si
registros administrativos.

Se trata de un

indicador estratégico,

que permite conocer S
el avance de este nivel

de objetivos de la MIR.

El indicador presenta la
totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.

100.00%

El indicador cuenta
con una expresion
sencilla, precisa e
inequivoca, facilmente
comprensible para el
usuario no
especializado.

El indicador esta
relacionado con los
objetivos del Fondo
expresados en este
nivel de la MIR
(resumen narrativo).

Los datos de las
variables constan en
registros adminisfrativos.

Se trata de un
indicador estratégico,
que permite conocer
el avance de este nivel
de objetivos de la MIR.

El indicador presenta la
totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.




Gobierno

de Puebl

Ha

Nombre del indicador

Método de cdlculo

storia. Hacer futuro.

Porcentaje de

proyectos aprobados

de instituciones de
educacién media
superior en la
categoria de
rehabilitacion y/o
mantenimiento para
ser financiados por el
FAM [E durante el
ejercicio de un afio
escolar.

(NUmero de proyectos

aprobados en
instituciones de
educacién media
superior en la
categoria de
rehabilitacién y/o
mantenimiento para
ser financiados por el
FAM IE / Total de
proyectos solicitados
en la categoria de
rehabilitacién y/o
mantenimiento en
educacién media
superior) x 100

El indicador presenta
una denominacion
especifica.

Existe una féormula
integrada por variables
que permite conocer el
método de cdiculo del
indicador.

Porcentaje de
proyectos aprobados
de instituciones de
educacién media
superior en la
categoria de
equipamiento para ser
financiados por el FAM
IE durante el ejercicio
de un afio escolar.

(NUmero de proyectos
aprobados en
instituciones de
educacién media
superior en la
categoria de
equipamiento para ser
financiados por el FAM
IE / Total de proyectos
solicitados en la
categoria de
equipamiento en
educacién media
superior) x 100
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El indicador presenta
una denominacion
especifica.

Existe una formula
infegrada por variables
que permite conocer el
método de cdiculo del
indicador.

Porcentaje de
proyectos aprobados
de instituciones de
educacién media
superior en la
categoria de
construccién para ser
financiados por el FAM
IE durante el ejercicio
de un afio escolar.

(NUmero de proyectos
aprobados en
instituciones de
educacién media
superior en la
categoria de
construccion para ser
financiados por el FAM
IE / Total de proyectos
solicitados en la
categoria de
equipamiento en
educacién media
superior) x 100

El indicador presenta
una denominacion
especifica.

Existe una formula
infegrada por variables
que permite conocer el
método de cdiculo del
indicador.




Gobierno
de Puebla

Ha

storia. Hacer fi

Claro

Relevante

Monitoreable

Adecuado

%Caracteristicas
cumplidas*(A)

Si

Si

Si

Si

100.00%

El indicador cuenta
con una expresion
sencilla, precisa e
inequivoca, facilmente
comprensible para el
usuario no
especializado.

El indicador estd
relacionado con los
objetivos del Fondo
expresados en este
nivel de la MIR
(resumen narrativo).

Los datos de las
variables constan en
registros administrativos

Se trata de un
indicador de gestion,
que permite conocer el
avance de este nivel
de objetivos de la MIR.

El indicador presenta la
totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.

Si

Si

Si

Si

100.00%
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El indicador cuenta
con una expresion
sencilla, precisa e
inequivoca, facilmente
comprensible para el
usuario no
especializado.

El indicador estd
relacionado con los
objetivos del Fondo
expresados en este
nivel de la MIR
(resumen narrativo).

Los datos de las
variables constan en
registros administrativos

Se trata de un
indicador de gestion,
que permite conocer el
avance de este nivel
de objetivos de la MIR.

El indicador presenta la
totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.

Si

Si

Si

100.00%

El indicador cuenta
con una expresion
sencilla, precisa e
inequivoca, facilmente
comprensible para el
usuario no
especializado.

El indicador esta
relacionado con los
objetivos del Fondo
expresados en este
nivel de la MIR
(resumen narrativo).

Los datos de las
variables constan en
registros administrativos

Se trata de un
indicador de gestion,
que permite conocer el
avance de este nivel
de objetivos de la MIR.

El indicador presenta la
totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.




Gobierno
de Puebl

Ha

Nombre del
indicador

Método de
cdlculo

Claro

storia. Hacer futuro.

Porcentaje de
proyectos
aprobados en
instifuciones de
educacion
superior en la
categoria de
rehabilitacion y/o
mantenimiento
para ser
financiados por el
FAM IE.

(NUmero de
proyectos
aprobados en
instifuciones de
educaciéon
superior en la
categoria de
rehabilitacion y/o
mantenimiento
para ser
financiados por el
FAM IE en el afio t
/ Total de
proyectos
solicitados en la
categoria de
rehabilitacion y/o
mantenimiento en
educacién
superior en el afo
f) x 100

El indicador
presenta una
denominacién
especifica.

Existe una formula
integrada por
variables que
permite conocer
el método de
cdiculo del
indicador.

El indicador
cuenta con una
expresion sencilla,
precisa e
inequivoca,
facilmente
comprensible para

Porcentaje de
proyectos
aprobados en
instituciones de
educacién
superior en la
categoria de
equipamiento
para ser
financiados por el
FAM IE.

(NUmero de
proyectos
aprobados en
instituciones de
educacién
superior en la
categoria de
equipamiento
para ser
financiados por el
FAM IE en el afio t
/ Total de
proyectos
solicitados en la
categoria de
equipamiento en
educacién
superior en el afo
1) x 100

El indicador
presenta una
denominaciéon
especifica.

Existe una formula
integrada por
variables que
permite conocer
el método de
cdlculo del
indicador.

El indicador
cuenta con una
expresion sencilla,
precisa e
inequivoca,
facilmente
comprensible para

Porcentaje de
proyectos
aprobados en
instifuciones de
educacion
superior en la
categoria de
construccién para
ser financiados por
el FAM [E durante
el ejercicio de un
aflo escolar.

(NUmero de
proyectos
aprobados en
instituciones de
educacion
superior en la
categoria de
construccién para
ser financiados por
el FAM IE / Total
de proyectos
solicitados en la
categoria de
equipamiento en
educaciéon
superior) x 100
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El indicador
presenta una
denominacién
especifica.

Existe una féormula
integrada por
variables que
permite conocer
el método de
cdiculo del
indicador.

El indicador
cuenta con una
expresion sencilla,
precisa e
inequivoca,
faciimente
comprensible para

12/12

12/12

12/12

La totalidad de los
indicadores
presenta
denominacion.

La totalidad de los
indicadores
presenta féormula
infegrada por
variables que
permite conocer
el método de
cdlculo del
indicador.

Cada uno de los
indicadores
cuentan con una
expresion sencilla,
precisa e
inequivoca,
facilmente




Gobierno
de Puebla

oria. Hacer fi

el usuario no
especializado.

El indicador estd
relacionado con
los objetivos del

el usuario no
especializado.

El indicador estd
relacionado con
los objetivos del
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el usuario no
especializado.

El indicador estd
relacionado con
los objetivos del

comprensible para
el usuario no
especializado.
Todos los
indicadores estan
relacionados con

Relevante Si Fondo expresados Si Fondo expresados Si Fondo expresados 12/12 los objetivos del
en este nivel de la en este nivel de la en este nivel de la Fondo en el nivel
MIR (resumen MIR (resumen MIR (resumen correspondiente
narrativo). narrativo). narrativo). de la MIR.
Los datos de las
variables constan
Los datos de las Los datos de las Los datos de las en regisfros
Monitoreable Si voriobl.es constan Si voriobl.es constan Si voriobl_es constan 12/12 o_dminisfro’ri\{os del
en registros en registros en registros sistema nacional
administrativos administrativos administrativos de educacion
para adultos en el
SASA del INEA.
Se trata de un Se trata de un Se trata de un Se frata de un
indicador de indicador de indicador de indicador de
gestiéon, que gestiéon, que gestiéon, que gestion, que
Adecuado Si permite conocer Si permite conocer Si permite conocer 12/12 permite conocer
el avance de este el avance de este el avance de este el avance de este
nivel de objetivos nivel de objetivos nivel de objetivos nivel de objetivos
de la MIR. de la MIR. de la MIR. de la MIR.
El indicador El indicador El indicador La totalidad de los
uCaracteristicas presenta la presenta la presenta la indicadores
I 100.00% totalidad de las 100.00% totalidad de las 100.00% totalidad de las 12/12 presentan las
cumplidas*(A) P - . ‘L
caracteristicas caracteristicas caracteristicas caracteristicas
solicitadas. solicitadas. solicitadas. solicitadas.

Cumplimiento total** (B) KX }A

Fuente: Elaboracion propia con base en las MIR Federales de los Fondos 1007 e 1008, proporcionadas por CAPCEE.
Es el porcentaje de cumplimiento de manera individual de cada uno de los niveles de objetivo.
Es el promedio aritmético de los porcentajes obtenidos en (A).
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Gobierno
de Puebla

Hacer historia. Hacer futuro.

Indicadores adicionales

Nombre del

indicador

Método de cdlculo

Promedio de
cobertura de
educacién publica
en los niveles de
educacion bdsica,
media superior y
superior

Dato absoluto

Pp K003 Proyectos de infraestructura social del sector educativo
(a cargo de CAPCEE)

El indicador presenta
una denominacion
especifica.

Es posible determinar
que el dato se
obtiene del cdlculo
que genera la
estadistica
educativa nacional,
por lo que no es
establece un
método de cdlculo
especifico en este
caso.

Porcentaje de
espacios educativos
construidos,
rehabilitados y
equipados

(V1i/v2)* 100

El indicador presenta
una denominacion
especifica.

Existe una formula
infegrada por
variables que
permite conocer el
método de cdlculo
del indicador.

Porcentaje de
construcciones y
rehabilitaciones de
espacios educativos
de nivel basico y
media superior
enfregados

(V1/V2)* 100

El indicador presenta
una denominacion
especifica.

Existe una féormula
integrada por
variables que
permite conocer el
método de cdlculo
del indicador.




Gobierno
de Puebla

Ha

storia. Hacer futuro,

Claro

Relevante

Monitoreable

Adecuado

%Caracteristicas
cumplidas*(A)

Si

Si

Si

Si

100.00%

El indicador cuenta
con una expresion
sencilla, precisa e
inequivoca,
facilmente
comprensible para el
usuario no
especializado.

El indicador esté
relacionado con los
objetivos del Pp
expresados en este
nivel de la MIR
(resumen narrativo).

Los datos de las
variables del
indicador son
publicos, con origen
en las estadisticas
del Sistema
Educativo Nacional.

Se trata de un
indicador
estratégico, que
permite conocer el
avance de este nivel
de objetivos de la
MIR.

El indicador presenta
la totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.

Si

Si

Si

100.00%

El indicador cuenta
con una expresion
sencilla, precisa e
inequivoca,
facilmente
comprensible para el
usuario no
especializado.

El indicador estd
relacionado con los
objetivos del Pp
expresados en este
nivel de la MIR
(resumen narrativo).

Los datos de las
variables del
indicador son
publicos, con origen
en los registros
administrativos de
CAPCEE.

Se trata de un
indicador
estratégico, que
permite conocer el
avance de este nivel
de objetivos de la
MIR.

El indicador presenta
la totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.
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Si

Si

Si

Si

100.00%

El indicador cuenta
con una expresiéon
sencilla, precisa e
inequivoca,
facilmente
comprensible para el
usuario no
especializado.

El indicador esté
relacionado con los
objetivos del Pp
expresados en este
nivel de la MIR
(resumen narrativo).

Los datos de las
variables del
indicador son
publicos, con origen
en los registros
administrativos de
CAPCEE.

Se trata de un
indicador
estratégico, que
permite conocer el
avance de este nivel
de objetivos de la
MIR.

El indicador presenta
la totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.




Gobierno
de Puebla

Hacer historia. Hacer futuro.

Nombre del indicador

Método de cdlculo

Claro

Relevante

Porcentaje de
espacios educativos
publicos de nivel
basico y media
superior equipados

(V1/V2)* 100

El indicador presenta
una denominaciéon
especifica.

Existe una formula
integrada por
variables que permite
conocer el método
de cdiculo del
indicador.

El indicador cuenta
con una expresion
sencilla, precisa e
inequivoca,
facilmente
comprensible para el
usuario no
especializado.

El indicador estd
relacionado con los
objetivos del Pp
expresados en este
nivel de la MIR
(resumen narrativo).

Porcentaje de
construcciones y
rehabilitaciones en
espacios educativos
de nivel superior
entregadas

(V1/v2)* 100

El indicador presenta
una denominaciéon
especifica.

Existe una féormula
integrada por
variables que permite
conocer el método
de cdlculo del
indicador.

El indicador cuenta
con una expresion
sencilla, precisa e
inequivoca,
facilmente
comprensible para el
usuario no
especializado.

El indicador estd
relacionado con los
objetivos del Pp
expresados en este
nivel de la MIR
(resumen narrativo).
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Porcentaje de
espacios educativos
puUblicos de nivel
superior equipados

(V1/V2)* 100

El indicador presenta
una denominaciéon
especifica.

Existe una formula
integrada por
variables que permite
conocer el método
de cdiculo del
indicador.

El indicador cuenta
con una expresion
sencilla, precisa e
inequivoca,
facilmente
comprensible para el
usuario no
especializado.

El indicador esta
relacionado con los
objetivos del Pp
expresados en este
nivel de la MIR
(resumen narrativo).




Gobierno
de Puebl

Ha

storia. Hacer futuro.

Monitoreable

Adecuado

%Caracteristicas
cumplidas*(A)

100.00%

Los datos de las

variables del

indicador son

pUblicos, con origen Si
en los registros
administrativos de
CAPCEE.

Se trata de un
indicador estratégico,
que permite conocer

el avance de este S

nivel de objetivos de

la MIR.

El indicador presenta

la totalidad de las 100.00%

caracteristicas
solicitadas.

Los datos de las
variables del
indicador son
publicos, con origen
en los registros
administrativos de
CAPCEE.

Se trata de un
indicador estratégico,
que permite conocer
el avance de este
nivel de objetivos de
la MIR.

El indicador presenta
la totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.
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100.00%

Los datos de las
variables del
indicador son
publicos, con origen
en los registros
administrativos de
CAPCEE.

Se trata de un
indicador estratégico,
que permite conocer
el avance de este
nivel de objetivos de
la MIR.

El indicador presenta
la totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.




Gobierno
de Puebla

Hacer historia. Hacer futuro.

Nombre del indicador

Método de cdlculo

Claro

Relevante

Monitoreable

NUmero de
construcciones y
rehabilitaciones de
nivel bdsico y medio
superior contratadas

Valor absoluto

Si

Si

Si

El indicador presenta
una denominacion
especifica.

Se hace referencia a
un valor absoluto
dentro de los registros
administrativos de
CAPCEE para
determinar el
resultado del
indicador.

El indicador cuenta
con una expresiéon
sencilla, precisa e
inequivoca,
faciimente
comprensible para el
usuario no
especializado.

El indicador estd
relacionado con los
objetivos del Pp
expresados en este
nivel de la MIR
(resumen narrativo).

Los datos de las
variables del
indicador son

NUmero de
construcciones y
rehabilitaciones de
nivel bésico y medio
superior supervisadas

Valor absoluto

Si

Si

El indicador presenta
una denominacion
especifica.

Se hace referencia a
un valor absoluto
dentro de los registros
administrativos de
CAPCEE para
determinar el
resultado del
indicador.

El indicador cuenta
con una expresion
sencilla, precisa e
inequivoca,
facilmente
comprensible para el
usuario no
especializado.

El indicador estd
relacionado con los
objetivos del Pp
expresados en este
nivel de la MIR
(resumen narrativo).

Los datos de las
variables del
indicador son
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NUmero de suministros
de mobiliario y equipo

Valor absoluto

Si

Si

Si

El indicador presenta
una denominacién
especifica.

Se hace referencia a
un valor absoluto
dentro de los registros
administrativos de
CAPCEE para
determinar el
resultado del
indicador.

El indicador cuenta
con una expresion
sencilla, precisa e
inequivoca,
faciimente
comprensible para el
usuario no
especializado.

El indicador estd
relacionado con los
objetivos del Pp
expresados en este
nivel de la MIR
(resumen narrativo).

Los datos de las
variables del
indicador son




Gobierno
de Puebla

Hacer historia. Hacer futuro.

Adecuado

%Caracteristicas
cumplidas*(A)

100.00%

publicos, con origen
en los registros
administrativos de
CAPCEE.

Se trata de un
indicador de gestion,
que permite conocer

el avance de este S

nivel de objetivos de

la MIR.

El indicador presenta

la totalidad de las 100.00%

caracteristicas
solicitadas.

publicos, con origen
en los registros
administrativos de
CAPCEE.

Se trata de un
indicador de gestion,
que permite conocer
el avance de este
nivel de objetivos de
la MIR.

El indicador presenta
la totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.
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Si

100.00%

pUblicos, con origen
en los registros
administrativos de
CAPCEE.

Se trata de un
indicador de gestion,
que permite conocer
el avance de este
nivel de objetivos de
la MIR.

El indicador presenta
la totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.
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o
Gobierno
de Puebla
Hacer historia. Hacer futuro.
, - NUmero de - NUmero de L
NUmero de El indicador . El indicador L El indicador .
. construcciones y suministros de La totalidad de los
Nombre del construcciones y presenta una S presenta una L presenta una o
Lo e . . rehabilitaciones . . mobiliario y . . 12/12 indicadores presenta
indicador rehabilitaciones denominacion . . denominacion X denominaciéon K .
. - P, de nivel superior o equipo para P denominacion.
de nivel superior especifica. - especifica. ) . especifica.
supervisadas nivel superior
Se hace Se hace Se hace
referencia a un referencia a un referencia a un
valor absoluto valor absoluto valor absoluto La totalidad de los
dentro de los dentro de los dentro de los indicadores presenta
Método de registros registros registros fébrmula integrada por
. Valor absoluto 9 _ . Valor absoluto 9 _ . Valor absoluto 9 - . 12/12 . 9 p
cdlculo administrativos administrativos administrativos variables que permite
de CAPCEE para de CAPCEE de CAPCEE para conocer el método de
determinar el para determinar determinar el cdlculo del indicador.
resulfado del el resultado del resultado del
indicador. indicador. indicador.
El indicador El indicador -
El indicador
cuenta con una cuenta con una Cada uno de los
- -, cuenta con una -
expresion expresion expresion indicadores cuentan
sencilla, precisa sencilla, precisa - . con una expresion
e inequivoca e inequivoca sencilla, precisa sencilla, precisa e
Claro Si o a ! Si . a ! Si e inequivoca, 12/12 ; . P ..
faciimente faciimente L. inequivoca, facilmente
. . facilmente .
comprensible comprensible X comprensible para el
R R comprensible 5
para el usuario para el usuario . usuario no
para el usuario -
no no - especializado.
- . no especializado.
especializado. especializado.
El indicador estd El indicador estd El indicador estd Todos los indicadores se
. relacionado con , relacionado con , relacionado con relacionan con los
Relevante Si Si Si 12/12

los objetivos del
Pp expresados

los objetivos del
Pp expresados

los objetivos del
Pp expresados

objetivos del Pp
expresados en este nivel




Gobierno
de Puebl

Ha

storia. Hacer futuro.

Monitoreable Si

Adecuado Si

%Caracteristicas
cumplidas*(A)

100.00%

en este nivel de
la MIR (resumen
narrativo).

Los datos de las
variables del
indicador son
publicos, con
origen en los
registros
administrativos
de CAPCEE.

Se trata de un
indicador de
gestion, que
permite conocer
el avance de
este nivel de
objetivos de la
MIR.

El indicador
presenta la

totalidad de las 100.00%

caracteristicas
solicitadas.

Si

en este nivel de
la MIR (resumen
narrativo).

Los datos de las
variables del
indicador son
publicos, con
origen en los
registros
administrativos
de CAPCEE.

Se trata de un
indicador de
gestion, que
permite conocer
el avance de
este nivel de
objetivos de la
MIR.

El indicador
presenta la

totalidad de las 100.00%

caracteristicas
solicitadas.

Si

Pagina 197

en este nivel de
la MIR (resumen
narrativo).

Los datos de las
variables del
indicador son
publicos, con
origen en los
registros
administrativos
de CAPCEE.

12/12

Se trata de un
indicador de
gestion, que
permite conocer
el avance de
este nivel de
objetivos de la
MIR.

12/12

El indicador

presenta la

totalidad de las 12/12
caracteristicas

solicitadas.

de la MIR (resumen
narrativo).

Los datos de las
variables son pUblicos y
constan en estadisticas
del Sistema Educativo
Nacional o en registros
administrativos de
CAPCEE.

Todos los indicadores
permiten conocer el
grado de avance de un
nivel de objetivos de la
MIR, con su categoria
correspondiente
(estratégico o de
gestion).

La totalidad de los
indicadores presentan
las caracteristicas
solicitadas.

Cumplimiento total** (B) [EEJNYA

Fuente: Elaboracién propia con base en la MIR y Fichas Técnicas de los Indicadores del Pp K003, proporcionadas por CAPCEE.
Es el porcentaje de cumplimiento de manera individual de cada uno de los niveles de objetivo.
Es el promedio aritmético de los porcentajes obtenidos en (A).
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Gobierno
de Puebl

Ha

storia. Hacer futuro.

Nombre del
indicador

Método de cdlculo

Claro

Relevante

Monitoreable

Porcentaje de
estudiantes
egresados titulados

(V1/v2)* 100

MIR del Pp E030 Educacion Superior en Universidades Tecnoldgicas
(a cargo de las UT)

El indicador
presenta una
denominacion
especifica.

Existe una féormula
integrada por
variables que
permite conocer el
método de cdiculo
del indicador.

El indicador cuenta
con una expresiéon
sencilla, precisa e
inequivoca,
faciimente
comprensible para
el usuario no
especializado.

El indicador estd
relacionado con los
objetivos del Pp
expresados en este
nivel de la MIR
(resumen narrativo).
Los datos de las
variables del
indicador son
publicos y tienen

Porcentaje de
eficiencia terminal
en las Universidades
Tecnoldgicas del
Estado de Puebla

(V1/V2)* 100

El indicador
presenta una
denominacion
especifica.

Existe una formula
integrada por
variables que
permite conocer el
método de cdlculo
del indicador.

El indicador cuenta
con una expresion
sencilla, precisa e
inequivoca,
facilmente
comprensible para
el usuario no
especializado.

El indicador estd
relacionado con los
objetivos del Pp
expresados en este
nivel de la MIR
(resumen narrativo).
Los datos de las
variables del
indicador son
publicos y tienen

Porcentaje de
personal directivo,
administrativo y
docente que
recibieron
actividades de
formacién o
desarrollo
profesional

(V1/V2)* 100

El indicador
presenta una
denominacion
especifica.

Existe una féormula
integrada por
variables que
permite conocer el
método de cdlculo
del indicador.

El indicador cuenta
con una expresion
sencilla, precisa e
inequivoca,
faciimente
comprensible para
el usuario no
especializado.

El indicador estd
relacionado con los
objetivos del Pp
expresados en este
nivel de la MIR
(resumen narrativo).
Los datos de las
variables del
indicador son
pUblicos y tienen




Gobierno
de Puebl

Ha

storia. Hacer futuro.

Adecuado

%Caracteristicas
cumplidas*(A)

Nombre del
indicador

Método de cdlculo

Claro

100.00%

Porcentaje de
alumnos que
participan en
actividades para la
formacioén integral

(V1/V2)* 100

origen en los
registros
administrativos de
las UT.

Se trata de un
indicador
estratégico, que
permite conocer el
avance de este
nivel de objetivos
de la MIR.

El indicador
presenta la
totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.

El indicador
presenta una
denominacion
especifica.

Existe una féormula
infegrada por
variables que
permite conocer el
método de cdiculo
del indicador.

El indicador cuenta
con una expresion
sencilla, precisa e
inequivoca,
faciimente
comprensible para
el usuario no
especializado.

100.00%

Porcentaje de
estudiantes
beneficiados con la
vinculaciéon

(V1/V2)* 100

origen en los
registros
administrativos de
las UT.

Se trata de un
indicador
estratégico, que
permite conocer el
avance de este
nivel de objetivos
de la MIR.

El indicador
presenta la
totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.

El indicador
presenta una
denominacion
especifica.

Existe una formula
infegrada por
variables que
permite conocer el
método de cdlculo
del indicador.

El indicador cuenta
con una expresion
sencilla, precisa e
inequivoca,
facilmente
comprensible para
el usuario no
especializado.

Si

100.00%

Porcentaje de
desercion escolar

(V1/V2)* 100

origen en los
registros
administrativos de
las UT.

Se trata de un
indicador
estratégico, que
permite conocer el
avance de este
nivel de objetivos
de la MIR.

El indicador
presenta la
totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.

El indicador
presenta una
denominacion
especifica.

Existe una féormula
integrada por
variables que
permite conocer el
método de cdlculo
del indicador.

El indicador cuenta
con una expresion
sencilla, precisa e
inequivoca,
faciimente
comprensible para
el usuario no
especializado.




Gobierno
de Puebl

Ha

storia. Hacer futuro.

Relevante

Monitoreable

Adecuado

%Caracteristicas
cumplidas*(A)

100.00%

El indicador estd
relacionado con los
objetivos del Pp
expresados en este
nivel de la MIR
(resumen narrativo).
Los datos de las
variables del
indicador son
publicos y tienen
origen en los
registros
administrativos de
las UT.

Se trata de un
indicador
estratégico, que
permite conocer el
avance de este
nivel de objetivos
de la MIR.

El indicador
presenta la
totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.

100.00%

El indicador estd
relacionado con los
objetivos del Pp
expresados en este
nivel de la MIR
(resumen narrativo).
Los datos de las
variables del
indicador son
publicos y tienen
origen en los
registros
administrativos de
las UT.

Se trata de un
indicador
estratégico, que
permite conocer el
avance de este
nivel de objetivos
de la MIR.

El indicador
presenta la
totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.
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Si

100.00%

El indicador estd
relacionado con los
objetivos del Pp
expresados en este
nivel de la MIR
(resumen narrativo).
Los datos de las
variables del
indicador son
publicos y tienen
origen en los
registros
administrativos de
las UT.

Se trata de un
indicador
estratégico, que
permite conocer el
avance de este
nivel de objetivos
de la MIR.

El indicador
presenta la
totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.




Gobierno

Ha

Nombre del
indicador

Método de cdlculo

Claro

Relevante

Monitoreable

Adecuado

%Caracteristicas
cumplidas*(A)

de Puebla

storia. Hacer futuro,

Porcentaje de proyectos
concluidos o con etapas
concluidas

(V1/v2)* 100

Si

Si

Si

Si

100.00%

El indicador presenta una
denominacién especifica.

Existe una féormula
integrada por variables
que permite conocer el
método de cdiculo del
indicador.

El indicador cuenta con
una expresion sencilla,
precisa e inequivoca,
facilmente comprensible
para el usuario no
especializado.

El indicador esté
relacionado con los
objetivos del Pp
expresados en este nivel
de la MIR (resumen
narrativo).

Los datos de las variables
del indicador son publicos
y tienen origen en los
registros administrativos
de las UT.

Se trata de un indicador
estratégico, que permite
conocer el avance de
este nivel de objetivos de
la MIR.

El indicador presenta la
totalidad de las
caracteristicas solicitadas.

Variacion porcentual de
la matricula

(V1/V2)/V1)* 100

Si

Si

100.00%

El indicador presenta una
denominacién especifica.

Existe una formula
integrada por variables
que permite conocer el
método de cdiculo del
indicador.

El indicador cuenta con
una expresion sencilla,
precisa e inequivoca,
facilmente comprensible
para el usuario no
especializado.

El indicador estd
relacionado con los
objetivos del Pp
expresados en este nivel
de la MIR (resumen
narrativo).

Los datos de las variables
del indicador son puUblicos
y tienen origen en los
registros administrativos
de las UT.

Se trata de un indicador
estratégico, que permite
conocer el avance de
este nivel de objetivos de
la MIR.

El indicador presenta la
totalidad de las
caracteristicas solicitadas.
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NUmero de cursos de
capacitacién brindados
al personal directivo y
administrativo

Valor absoluto

Si

Si

Si

Si

100.00%

El indicador presenta una
denominacién especifica.

Se conoce la forma en
que se obtiene el valor
del indicador, a partir de
un valor absoluto.

El indicador cuenta con
una expresion sencilla,
precisa e inequivoca,
facilmente comprensible
para el usuario no
especializado.

El indicador esté
relacionado con los
objetivos del Pp
expresados en este nivel
de la MIR (resumen
narrativo).

Los datos de las variables
del indicador son publicos
y tienen origen en los
registros administrativos
de las UT.

Se trata de un indicador
de gestiéon, que permite
conocer el avance de
este nivel de objetivos de
la MIR.

El indicador presenta la
totalidad de las
caracteristicas solicitadas.




Gobierno
de Puebla

Ha

Nombre del
indicador

Método de cdlculo

Claro

Relevante

Monitoreable

Adecuado

%Caracteristicas
cumplidas*(A)

storia. Hacer futuro,

NUmero de cursos de
capacitacion y/o
actualizacién brindados
al personal docente

Valor absoluto

Si

Si

Si

Si

100.00%

El indicador presenta
una denominacion
especifica.

Se conoce la forma en
que se obtiene el valor
del indicador, a partir de
un valor absoluto.

El indicador cuenta con
una expresion sencilla,
precisa e inequivoca,
facilmente comprensible
para el usuario no
especializado.

El indicador estd
relacionado con los
objetivos del Pp
expresados en este nivel
de la MIR (resumen
narrativo).

Los datos de las variables
del indicador son
publicos y tienen origen
en los registros
administrativos de las UT.
Se trata de un indicador
de gestién, que permite
conocer el avance de
este nivel de objetivos
de la MIR.

El indicador presenta la
totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.

NUmero de actividades
deportivas realizadas

Valor absoluto

Si

Si

Si

Si

100.00%
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El indicador presenta
una denominaciéon
especifica.

Se conoce la forma en
que se obtiene el valor
del indicador, a partir de
un valor absoluto.

El indicador cuenta con
una expresién sencilla,
precisa e inequivoca,
facilmente comprensible
para el usuario no
especializado.

El indicador esta
relacionado con los
objetivos del Pp
expresados en este nivel
de la MIR (resumen
narrativo).

Los datos de las variables
del indicador son
publicos y tienen origen
en los registros
administrativos de las UT.
Se trata de un indicador
de gestion, que permite
conocer el avance de
este nivel de objetivos
de la MIR.

El indicador presenta la
totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.

NUmero de actividades
culturales realizadas

Valor absoluto

Si

Si

Si

Si

100.00%

El indicador presenta
una denominaciéon
especifica.

Se conoce la forma en
que se obtiene el valor
del indicador, a partir de
un valor absoluto.

El indicador cuenta con
una expresion sencilla,
precisa e inequivoca,
facilmente comprensible
para el usuario no
especializado.

El indicador esta
relacionado con los
objetivos del Pp
expresados en este nivel
de la MIR (resumen
narrativo).

Los datos de las variables
del indicador son
publicos y tienen origen
en los registros
administrativos de las UT.
Se trata de un indicador
de gestion, que permite
conocer el avance de
este nivel de objetivos
de la MIR.

El indicador presenta la
totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.




Gobierno

Ha

de Puebla

storia. Hacer futuro,

Nombre del
indicador

Método de cdlculo

Claro

Relevante

Monitoreable

Adecuado

%Caracteristicas
cumplidas*(A)
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NUmero de
actividades de
promocién de la salud
fisica y mental

Valor absoluto

Si

Si

Si

Si

100.00%

El indicador presenta
una denominaciéon
especifica.

Se conoce la forma en
que se obtiene el valor
del indicador, a partir
de un valor absoluto.
El indicador cuenta
con una expresion
sencilla, precisa e
inequivoca, facilmente
comprensible para el
usuario no
especializado.

El indicador estd
relacionado con los
objetivos del Pp
expresados en este
nivel de la MIR
(resumen narrativo).
Los datos de las
variables del indicador
son publicos y tienen
origen en los registros
administrativos de las
utT.

Se trata de un
indicador de gestion,
que permite conocer
el avance de este
nivel de objetivos de la
MIR.

El indicador presenta
la totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.

NUmero de convenios

firmados con el sector

productivo de bienes y
servicios

Valor absoluto

Si

Si

Si

Si

100.00%

El indicador presenta
una denominaciéon
especifica.

Se conoce la forma en
que se obtiene el valor
del indicador, a partir
de un valor absoluto.
El indicador cuenta
con una expresion
sencilla, precisa e
inequivocaq, facilmente
comprensible para el
usuario no
especializado.

El indicador estd
relacionado con los
objetivos del Pp
expresados en este
nivel de la MIR
(resumen narrativo).
Los datos de las
variables del indicador
son publicos y tienen
origen en los registros
administrativos de las
uT.

Se trata de un
indicador de gestion,
que permite conocer
el avance de este
nivel de objetivos de la
MIR.

El indicador presenta
la totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.

NUmero de visitas
industriales realizadas

Valor absoluto

Si

Si

Si

Si

100.00%

El indicador presenta
una denominaciéon
especifica.

Se conoce la forma en
que se obtiene el valor
del indicador, a partir
de un valor absoluto.
El indicador cuenta
con una expresion
sencilla, precisa e
inequivoca, facilmente
comprensible para el
usuario no
especializado.

El indicador estd
relacionado con los
objetivos del Pp
expresados en este
nivel de la MIR
(resumen narrativo).
Los datos de las
variables del indicador
son publicos y tienen
origen en los registros
administrativos de las
UT.

Se trata de un
indicador de gestion,
que permite conocer
el avance de este
nivel de objetivos de la
MIR.

El indicador presenta
la totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.




Gobierno
de Puebl

Ha toria. Hacer fi

Nombre del
indicador

Método de cdlculo

Claro

Relevante

Monitoreable

Adecuado

%Caracteristicas
cumplidas*(A)

NUmero de actividades
de apoyo académico
realizadas

Valor absoluto

100.00%

El indicador presenta
una denominaciéon
especifica.

Se conoce la forma en
que se obtiene el valor
del indicador, a partir
de un valor absoluto.

El indicador cuenta con
una expresion sencilla,
precisa e inequivoca,
facilmente comprensible
para el usuario no
especializado.

El indicador estd
relacionado con los
objetivos del Pp
expresados en este nivel
de la MIR (resumen
narrativo).

Los datos de las
variables del indicador
son publicos y tienen
origen en los registros
administrativos de las UT.
Se trata de un indicador
de gestién, que permite
conocer el avance de
este nivel de objetivos
de la MIR.

El indicador presenta la
totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.

NUmero de pldticas y/o
conferencias de
enfoque pedagdgico
brindadas

Valor absoluto

100.00%
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El indicador presenta
una denominaciéon
especifica.

Se conoce la forma en
que se obtiene el valor
del indicador, a partir
de un valor absoluto.

El indicador cuenta con
una expresién sencilla,
precisa e inequivoca,
facilmente comprensible
para el usuario no
especializado.

El indicador esta
relacionado con los
objetivos del Pp
expresados en este nivel
de la MIR (resumen
narrativo).

Los datos de las
variables del indicador
son puUblicos y tienen
origen en los registros
administrativos de las UT.
Se trata de un indicador
de gestion, que permite
conocer el avance de
este nivel de objetivos
de la MIR.

El indicador presenta la
totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.

NUmero de estudiantes
en proyectos de
investigacion

Valor absoluto

100.00%

El indicador presenta
una denominaciéon
especifica.

Se conoce la forma en
que se obtiene el valor
del indicador, a partir
de un valor absoluto.

El indicador cuenta con
una expresion sencilla,
precisa e inequivoca,
facilmente comprensible
para el usuario no
especializado.

El indicador estd
relacionado con los
objetivos del Pp
expresados en este nivel
de la MIR (resumen
narrativo).

Los datos de las
variables del indicador
son publicos y tienen
origen en los registros
administrativos de las UT.
Se trata de un indicador
de gestién, que permite
conocer el avance de
este nivel de objetivos
de la MIR.

El indicador presenta la
totalidad de las
caracteristicas
solicitadas.




Gobierno
de Puebla

Ha istoria. Hacer futuro.

Nombre del
indicador

Método de
cdlculo

Claro

Relevante

NUmero de
docentes
participando
en proyectos
de
investigacion
cientifica,
desarrollo
tecnoldgico e
innovacion

Valor absoluto

El indicador
presenta una
denominacion
especifica.

Se conoce la
forma en que
se obtiene el
valor del
indicador, a
partir de un
valor absoluto.

El indicador
cuenta con
una expresion
sencilla,
precisa e
inequivoca,
facilimente
comprensible

para el usuario

no
especializado.

El indicador
estd
relacionado
con los
objetivos del

NUmero de

actividades de

promociéon
realizadas

Valor absoluto

El indicador
presenta una
denominaciéon
especifica.

Se conoce la
forma en que
se obtiene el
valor del
indicador, a
partir de un
valor absoluto.

El indicador
cuenta con
una expresion
sencilla,
precisa e
inequivoca,
facilmente
comprensible

para el usuario

no
especializado.

El indicador
estd
relacionado
con los
objetivos del

NUmero de
campafias de
difusion
realizadas

Valor absoluto
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El indicador
presenta una
denominacién
especifica.

Se conoce la
forma en que
se obtiene el
valor del
indicador, a
partir de un
valor absoluto.

El indicador
cuenta con
una expresion
sencilla,
precisa e
inequivoca,
facilmente
comprensible
para el usuario
no
especializado.

El indicador
estd
relacionado
con los
objetivos del

21/21

21/21

21/21

21/21

Cada uno de
los indicadores
de la MIR
cuenta con
una
denominacion
especifica.

En fodos los
casos existe
una férmula
con variables
o se identifica
el valor
absoluto
mediante el
cual se puede
calcular el
resultado del
indicador.
Todos los
indicadores
cuentan con
una expresion
sencilla,
precisa e
inequivoca,
facilmente
comprensible
para el usuario
no
especializado.
Cada uno de
los indicadores
estd
relacionado
con los




Gobierno
de Puebl

Ha

storia. Hacer futuro.

Monitoreable

Adecuado

%Caracteristic

as

cumplidas*(A)

Cumplimiento total** (B)

Pp expresados
en este nivel
de la MIR
(resumen
narrativo).

Los datos de
las variables
del indicador
son puUblicos y
tienen origen
en los registros
administrativos
de las UT.

Se trata de un
indicador de
gestiéon, que
permite

conocer el Si
avance de

este nivel de
objetivos de la

MIR.

El indicador
presenta la
totalidad de
las
caracteristicas
solicitadas.

100.00%

Pp expresados
en este nivel
de la MIR
(resumen
narrativo).

Los datos de
las variables
del indicador
son publicos y
tienen origen
en los registros
administrativos
de las UT.

Si

Se trata de un
indicador de
gestion, que
permite

conocer el Si
avance de

este nivel de
objetivos de la

MIR.

El indicador
presenta la
totalidad de
las
caracteristicas
solicitadas.

100.00%

Fuente: Elaboracion propia con base en la MIR y Fichas Técnicas del Pp E030, proporcionadas por la UTP.
Es el porcentaje de cumplimiento de manera individual de cada uno de los niveles de objetivo.
Es el promedio aritmético de los porcentajes obtenidos en (A).
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Pp expresados
en este nivel
de la MIR
(resumen
narrativo).

Los datos de
las variables
del indicador
son publicos y
tienen origen
en los registros
administrativos
de las UT.

21/21

Se trata de un
indicador de

gestiéon, que

permite

conocer el 21/21
avance de

este nivel de

objetivos de la

MIR.

El indicador
presenta la
totalidad de
las
caracteristicas
solicitadas.

100.00%

100.00%

objetivos del
Pp expresados
en su nivel de
la MIR
(resumen
narrativo).

Los datos de
las variables
del indicador
son publicos
en todos los
casos y tienen
origen en
registros
administrativos
de las UT.

La MIR esta
compuesta
tanto por
indicadores
estratégicos
como de
gestion, de
acuerdo con
el nivel de
objetivos que
mide.

El indicador
presenta la
totalidad de
las
caracteristicas
solicitadas.




Gobierno

Ha

storia. Hacer futuro,

de Puebla
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Indicadores obligatorios: MIR Federales (Fondos 1007 e 1008)

Nombre del indicador

Método de cdlculo

Definicion

Unidad de medida

Frecuencia de
medicion

Porcentaje de alumnos de educacién bdsica que
se encuentra en planteles educativos publicos
que fueron mejorados en sus condiciones de
infraestructura fisica educativa.

(Alumnos de educacion basica que fueron
beneficiados con el mejoramiento en las
condiciones de Infraestructura Fisica Educativa
(INFE) en el afio t / Total de los alumnos de los
planteles educativos publicos de nivel bdsico en
el estado en el afio 1) x 100

La MIR del Fondo no
establece una
definicién y no se
conté con las fichas
técnicas de los
indicadores.
Se establece como
Si unidad de medida:
Porcentaje
Se establece que la
Si frecuencia de
medicién es: Anual

No

Fondo 1007 (FAM IE Educacion bdsica)

Porcentaje de planteles educativos publicos de
fipo bdsico mejorados con recursos del Fondo de
Aportaciones MUltiples potenciado

((NUmero de planteles educativos pUblicos de tipo
bdsico mejorados con recursos del Fondo de
Aportaciones MUltiples potenciado en el periodo t
/ Total de planteles educativos de tipo bdsico que
cuentan con diagnéstico del INIFED con
necesidades de infraestructura fisica educativa) x
100
La MIR del Fondo no
establece una
definicién y no se
conté con las fichas
técnicas de los
indicadores.
Se establece como
Si unidad de medida:
Porcentaje
Se establece que la
Si frecuencia de
medicién es: Anual

No

Porcentaje de planteles educativos publicos de
tipo bdsico mejorados en su infraestructura con
recursos del Fondo de Aportaciones MUltiples,
respecto del total de planteles educativos
publicos de tipo bdsico en el estado

(NUmero de planteles educativos pUblicos de tipo
bdsico mejorados en su infraestructura con
recursos del Fondo de Aportaciones MUltiples en
el periodo t / Total de planteles educativos de
tipo bdsico del estado) x 100

La MIR del Fondo no
establece una
definicién y no se
conté con las fichas
técnicas de los
indicadores.
Se establece como
Si unidad de medida:
Porcentaje
Se establece que la
Si frecuencia de
medicién es: Anual

No




Gobierno
de Puebla

Ha

storia. Hacer futuro,

Linea base

Metas

Comportamiento del
indicador

%Caracteristicas
cumplidas*(A)

Nombre del indicador

Método de cdlculo

Definicion

Debido a que no se
cuenta con las fichas
técnicas de los
indicadores de la MIR,
no se puede verificar
que se designen lineas
base para los
indicadores.

Se asigna como valor
Si de la meta:

0.00000

Se determina que el
comportamiento del
indicador es:
Descendente

Se cumple con seis de
las ocho caracteristicas
solicitadas.

No

Si

75.00%

Porcentaje de planteles educativos publicos de
tipo bdsico con proyectos integrales de
infraestructura en el Fondo de Aportaciones
Mdltiples potenciado.

(NUmero de planteles educativos pUblicos de tipo
bdsico con proyectos integrales concluidos en el
periodo t / NUmero de planteles educativos
publicos de tipo bdsico con proyectos integrales
aprobados en el periodo 1) x 100

La MIR del Fondo no
establece una
definicién y no se
contd con las fichas
técnicas de los
indicadores.

No
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Debido a que no se
cuenta con las fichas
técnicas de los
indicadores de la MIR,
no se puede verificar
que se designen lineas
base para los
indicadores.

Se asigna como valor
Si de la meta:

0.00000

Se determina que el
comportamiento del
indicador es:
Ascendente

Se cumple con seis de
las ocho caracteristicas
solicitadas.

No

Si

75.00%

Porcentaje de planteles educativos publicos de
fipo bdsico con proyectos concluidos en la
categoria de equipamiento.

(NUmero de planteles educativos publicos de tipo
bdsico con proyectos concluidos en la categoria
de equipamiento en el periodo t / Total de
planteles educativos publicos de tipo bdasico con
proyecto aprobado en el periodo 1) x 100

La MIR del Fondo no
establece una
definicién y no se
conté con las fichas
técnicas de los
indicadores.

Debido a que no se
cuenta con las fichas
técnicas de los
indicadores de la MIR,
no se puede verificar
que se designen lineas
base para los
indicadores.

Se asigna como valor
Si de la meta:

1.73762

Se determina que el
comportamiento del
indicador es:
Ascendente

Se cumple con seis de
las ocho caracteristicas
solicitadas.

No

Si

75.00%

Porcentaje de planteles educativos publicos de
tipo bdsico con proyectos concluidos en la
categoria de rehabilitacion y/o mantenimiento.

(NUmero de planteles educativos pUblicos de tipo
bdsico con proyectos concluidos en la categoria
de rehabilitacién y/o mantenimiento en el
periodo t / Total de planteles educativos publicos
de tipo bdsico con proyecto aprobado en el
periodo 1) x 100

La MIR del Fondo no
establece una
definicién y no se
contd con las fichas
técnicas de los
indicadores.

No
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Unidad de medida

Frecuencia de

medicién

Linea base

Metas

Comportamiento del
indicador

%Caracteristicas
cumplidas*(A)

Nombre del
indicador

Método de cdlculo

a

Se establece como
Si unidad de medida:
Porcentaje
Se establece que la
frecuencia de
medicién es:
Trimestral
Debido a que no se
cuenta con las fichas
técnicas de los
indicadores de la MIR,
no se puede verificar
que se designen lineas
base para los
indicadores.
Se asigna como valor
Si de la meta:
100.00000
Se determina que el
comportamiento del
indicador es:
Ascendente
Se cumple con seis de
las ocho caracteristicas
solicitadas.

Si

No

Si

75.00%

Porcentaje de planteles educativos publicos de

tipo bdsico con proyectos concluidos en la
categoria de construccion

(NUmero de planteles educativos pUblicos de tipo
bdsico con proyectos concluidos en la categoria
de construccién en el periodo t / Total de
planteles educativos publicos de tipo bdsico con
proyecto aprobado en el periodo t) x 100
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Se establece como
Si unidad de medida:
Porcentaje
Se establece que la
frecuencia de
medicién es:
Trimestral
Debido a que no se
cuenta con las fichas
técnicas de los
indicadores de la MIR,
no se puede verificar
que se designen lineas
base para los
indicadores.
Se asigna como valor
Si de la meta:
100.00000
Se determina que el
comportamiento del
indicador es:
Ascendente
Se cumple con seis de
las ocho caracteristicas
solicitadas.

Si

Si

75.00%

Porcentaje de planteles educativos de tipo bdsico
con proyectos integrales de infraestructura fisica
en proceso de ejecucion a través del FAM
potenciado

(NUmero de planteles educativos pUblicos de tipo
bdsico con proyectos en proceso de ejecucion en
las categorias de construccion, rehabilitacion y/o
mantenimiento y equipamiento en el periodo 1 /
Total de planteles educativos publicos de tipo

Se establece como
Si unidad de medida:
Porcentaje
Se establece que la
frecuencia de
medicién es:
Trimestral
Debido a que no se
cuenta con las fichas
técnicas de los
indicadores de la MIR,
no se puede verificar
que se designen lineas
base para los
indicadores.
Se asigna como valor
Si de la meta:
100.00000
Se determina que el
comportamiento del
indicador es:
Ascendente
Se cumple con seis de
las ocho caracteristicas
solicitadas.

Si

No

Si

75.00%

Porcentaje de planteles educativos publicos de
tipo bdsico con proyectos en proceso de
ejecucién en la categoria de equipamiento

(NUmero de planteles educativos pUblicos de
tipo bdsico con proyectos en proceso de
ejecucién en la categoria de equipamiento en
el periodo t / Total de planteles educativos
publicos de tipo bdsico identificados en el
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Definicion

Unidad de medida

Frecuencia de
medicién

Linea base

Metas

Comportamiento del
indicador

%Caracteristicas
cumplidas*(A)

No

Si

No

Si

75.00%

La MIR del Fondo no
establece una
definicién y no se
contd con las fichas
técnicas de los
indicadores.

Se establece como
unidad de medida:
Porcentaje

Se establece que la
frecuencia de
medicién es:
Trimestral

Debido a que no se
cuenta con las fichas
técnicas de los
indicadores de la MIR,
no se puede verificar
que se designen lineas
base para los
indicadores.

Se asigna como valor
de la meta:
100.00000

Se determina que el
comportamiento del
indicador es:
Ascendente

Se cumple con seis de
las ocho caracteristicas
solicitadas.
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bdsico identificados en el padrén para ser
atendidos por el Programa en el periodo 1) x 100

No

Si

Si

Si

75.00%

La MIR del Fondo no
establece una
definicién y no se
contd con las fichas
técnicas de los
indicadores.

Se establece como
unidad de medida:
Porcentaje

Se establece que la
frecuencia de
medicién es:
Trimestral

Debido a que no se
cuenta con las fichas
técnicas de los
indicadores de la MIR,
no se puede verificar
que se designen lineas
base para los
indicadores.

Se asigna como valor
de la meta:

30.18868

Se determina que el
comportamiento del
indicador es:
Ascendente

Se cumple con seis de
las ocho caracteristicas
solicitadas.

padrdn para ser atendidos por el Programa en
el periodo 1) x 100
La MIR del Fondo no
establece una
definiciéon y no se
contd con las fichas
técnicas de los
indicadores.
Se establece como
Si unidad de medida:
Porcentaje
Se establece que la
frecuencia de
medicién es:
Trimestral

No

Debido a que no se
cuenta con las fichas
técnicas de los
indicadores de la
MIR, no se puede
verificar que se
designen lineas base
para los indicadores.

No

Se asigna como valor
Si de la meta:
100.00000
Se determina que el
comportamiento del
indicador es:
Ascendente

Si

Se cumple con seis
de las ocho
caracteristicas
solicitadas.

75.00%
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. . - Porcentaje de planteles educativos publicos de Todos los
Porcentaje de planteles educativos publicos de . .. .
L . - fipo bdasico con proyectos en proceso de indicadores
Nombre del indicador tipo bdasico con proyectos en proceso de - - . I 11/11
A ., . . ejecucion en la categoria de rehabilitacion y/o presentan esta
ejecucion en la categoria de construccion . .
mantenimiento caracteristica.

(NUmero de planteles educativos publicos de tipo

(NUmero de planteles educativos publicos de tipo . ) =
bdsico con proyectos en proceso de ejecucion

bdsico con proyectos en proceso de ejecucion ) e Todos los
. -, . en la categoria de rehabilitaciéon y/o L
. ! en la categoria de construccién en el periodo t / L - indicadores
Método de cdlculo . L - mantenimiento en el periodo t / Total de 11/11
Total de planteles educativos publicos de tipo . P . P presentan esta
S i ) planteles educativos publicos de tipo bdsico L
bdsico identificados en el padrén para ser ; i . . caracteristica.
. . identificados en el padron para ser atendidos por
atendidos por el Programa en el periodo t) x 100 .
el Programa en el periodo t) x 100
La MIR del Fondo no La MIR del Fondo no
establece una establece una Ninguno de los
Definicion No def|n[C|on Yy no _se No defInI'CIOﬂ y no.se 0/12 indicadores
contd con las fichas conté con las fichas cumple con esta
técnicas de los técnicas de los caracteristica.
indicadores. indicadores.
Se establece como Se establece como iTr?ccijIEZJjocjres
Unidad de medida Si unidad de medida: Si unidad de medida: 11/11
. . presentan esta
Porcentaje Porcentaje .
caracteristica.
Se establece que la Se establece que la Todos los
Frecuencia de . frecuencia de . frecuencia de indicadores
S Si L Si . 11/11
mediciéon medicién es: medicién es: presentan esta
Trimestral Trimestral caracteristica.
Debido a que no se Debido a que no se
cuenta con las fichas cuenta con las fichas
técnicas de los técnicas de los Ninaon indicador
, indicadores de la MIR, indicadores de la MIR, 9
Linea base No . No e 0/12 presenta esta
no se puede verificar no se puede verificar o
. . . . caracteristica.
que se designen lineas que se designen lineas
base para los base para los
indicadores. indicadores.
. . Todos los
Se asigna como valor Se asigna como valor indicadores
Metas Si de la meta: Si de la meta: /11 resentan esta
100.00000 100.00000 P L
caracteristica.
Comportamiento del Si Se determina que el si Se determina que el 11/11 Todos los

indicador comportamiento del comportamiento del indicadores
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%Caracteristicas
cumplidas*(A)

indicador es:
Ascendente

Se cumple con seis de
las ocho caracteristicas

75.00%
solicitadas.

Cumplimiento total** (B)

indicador es:
Ascendente

Se cumple con seis de
las ocho caracteristicas  6/8

75.00%
solicitadas.

75.00%

Fuente: Elaboraciéon propia con base en las MIR Federales de los Fondos 1007 e 1008, proporcionadas por CAPCEE.
Es el porcentaje de cumplimiento de manera individual de cada uno de los niveles de objetivo.
Es el promedio aritmético de los porcentajes obtenidos en (A).

Nombre del indicador

Método de cdlculo

Definicién

Unidad de medida

Porcentaje de adolescentes y jbvenes que se
incorporan a los planteles educativos publicos a
nivel nacional de la Educacion Media Superior,
durante el ejercicio de un afo escolar

IISNB = (MTIISNB/MTEMS) x 100

La MIR del Fondo no
establece una
definicién y no se

No conté con las fichas
técnicas de los
indicadores.

Se establece como

Si unidad de medida:

Porcentaje
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presentan esta
caracteristica.
Todos los
indicadores
presentan seis de
las ocho
caracteristicas
solicitadas.

Fondo 1008 FAM IE Educacidén Media Superior y Superior

Tasa bruta de cobertura publica de educacién
superior.

Matricula pUblica de educaciéon superior en el
nivel profesional en el afio t / la poblacién total
de 18 a 22 afos en el afio t

La MIR del Fondo no
establece una
definicién y no se
conté con las fichas
técnicas de los
indicadores.
Se establece como
Si unidad de medida:
Tasa

No

Porcentaje de planteles y/o escuelas de
educacion superior beneficiadas con recursos
del FAM gue incrementan su matricula

(NUmero de planteles y/o escuelas de
educacion superior beneficiados con recursos
del Fondo de Aportaciones MdUltiples que

incrementan su matricula en el ciclo t / Total de

planteles y/o escuelas de educacion superior
beneficiados con recursos del Fondo de
Aportaciones MUltiples) x 100
La MIR del Fondo no
establece una
definicién y no se
conté con las fichas
técnicas de los
indicadores.
Se establece como
Si unidad de medida:
Porcentaje

No
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Frecuencia de
medicién

Linea base

Metas

Comportamiento del
indicador

%Caracteristicas
cumplidas*(A)

Nombre del indicador

Método de cdlculo

Se establece que la
frecuencia de
medicién es:

Anual

Debido a que no se
cuenta con las fichas
técnicas de los
indicadores de la MIR,
no se puede verificar
que se designen lineas
base para los
indicadores.

Se asigna como valor
de la meta: -1.59486
Se determina que el
comportamiento del
indicador es:
Descendente

Se cumple con seis de
las ocho
caracteristicas
solicitadas.

Si

No

Si

Si

75.00%

Porcentaje de planteles y/o escuelas de
educacién media superior beneficiados con
recursos del Fondo de Aportaciones MUltiples
que incrementan su matricula durante el
ejercicio de un afo escolar, respecto del total
de planteles y/o escuelas de educacién media
superior beneficiados por el FAM, durante el
ejercicio de un afio escolar, por estado
(Porcentaje de planteles y/o escuelas de
educacién media superior beneficiados con
recursos del Fondo de Aportaciones MUltiples
que incrementan su matricula enelciclot -t + 1
/ Total de planteles y/o escuelas de educaciéon

Se establece que la
frecuencia de

S medicién es:
Anual
Debido a que no se
cuenta con las fichas
técnicas de los
indicadores de la MIR,
No o
no se puede verificar
que se designen lineas
base para los
indicadores.
Si Se asigha como valor
de la meta: 0.95994
Se determina que el
. comportamiento del
Si -
indicador es:
Ascendente
Se cumple con seis de
75.00% las ocho
caracteristicas
solicitadas.

Porcentaje de planteles y/o campus de
educacion media superior atendidos con
proyectos de infraestructura con recursos del
FAM durante el ejercicio de un afio escolar

(NUmero de planteles y/o campus de
educacion media superior que reciben recursos
del Fondo de Aportaciones MdUltiples en el
periodo t /Total de planteles y/o campus de
educacién media superior del estado) x 100
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Se establece que la
frecuencia de

St medicién es:
Anual
Debido a que no se
cuenta con las fichas
técnicas de los
indicadores de la MIR,
No o
no se puede verificar
que se designen lineas
base para los
indicadores.
i Se asigna como valor
de la meta: 0.00000
Se determina que el
. comportamiento del
Si -
indicador es:
Ascendente
Se cumple con seis de
75.00% las ocho
caracteristicas
solicitadas.

Porcentaje de planteles y/o escuelas de
educacioén superior atendidos con proyectos de
infraestructura con recursos del FAM respecto
del total de planteles y/o escuelas de
educacion superior en el estado

(NUmero de planteles y/o escuelas de
educacioén superior con recursos del Fondo de
Aportaciones MUltiples en el periodo t / Total de
planteles y/o escuelas de educacion superior
del estado) x 100
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superior beneficiados con recursos del Fondo de
Aportaciones MUltiples) x 100

La MIR del Fondo no
establece una
definicion y no se

La MIR del Fondo no
establece una
definicién y no se
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La MIR del Fondo no
establece una
definicién y no se

Definicion No contd con las fichas No contd con las fichas No contd con las fichas
técnicas de los técnicas de los técnicas de los
indicadores. indicadores. indicadores.

Se establece como Se establece como Se establece como

Unidad de medida Si unidad de medida: Si unidad de medida: Si unidad de medida:
Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Se establece que la Se establece que la Se establece que la

Frecuencia de si frecuencia de S frecuencia de S frecuencia de

medicién medicién es: medicién es: medicién es:

Anual Anual Anual

Debido a que no se Debido a que no se Debido a que no se
cuenta con las fichas cuenta con las fichas cuenta con las fichas
técnicas de los técnicas de los técnicas de los

. indicadores de la MIR, indicadores de la MIR, indicadores de la MIR,

Linea base No . No o No o
no se puede verificar no se puede verificar no se puede verificar
que se designen lineas que se designen lineas que se designen lineas
base para los base para los base para los
indicadores. indicadores. indicadores.

Metas Si Se asigna como valor Si Se asigna como valor Si Se asigna como valor
de la meta: 0.00000 de la meta: 2.61296 de la meta: 50.00000
Se determina que el Se determina que el Se determina que el

Comportamiento del . comportamiento del . comportamiento del . comportamiento del

- Si - Si - Si -

indicador indicador es: indicador es: indicador es:
Ascendente Ascendente Ascendente
Se cumple con seis de Se cumple con seis de Se cumple con seis de

%Coro.c’renshcos 75.00% las ocho, ) 75.00% las ocho’ _ 75.00% las ochol _

cumplidas*(A) caracteristicas caracteristicas caracteristicas
solicitadas. solicitadas. solicitadas.

Porcentaje de proyectos aprobados de Porcentaje de proyectos aprobados de Porcentaje de proyectos aprobados de

Nombre del indicador instituciones de educaciéon media superior en la instituciones de educacion media superior en la instituciones de educacién media superior en la
categoria de rehabilitacion y/o mantenimiento

categoria de equipamiento para ser financiados categoria de construccién para ser financiados
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Método de cdlculo

Definicion

Unidad de medida

Frecuencia de

medicion

Linea base

Metas

Comportamiento del
indicador

%Caracteristicas
cumplidas*(A)

de Puebla

para ser financiados por el FAM IE durante el
ejercicio de un afio escolar

(NUmero de proyectos aprobados en
instituciones de educacién media superior en la
categoria de rehabilitacion y/o mantenimiento
para ser financiados por el FAM IE / Total de
proyectos solicitados en la categoria de
rehabilitacién y/o mantenimiento en educacién
media superior) x 100

La MIR del Fondo no
establece una
definicién y no se
conté con las fichas
técnicas de los
indicadores.

Se establece como

Si unidad de medida:
Porcentaje

Se establece que la
frecuencia de
medicién es:

Anual

Debido a que no se
cuenta con las fichas
técnicas de los
indicadores de la MIR,
no se puede verificar
que se designen lineas
base para los
indicadores.

Se asigna como valor
de la meta: 100.00000
Se determina que el
comportamiento del
indicador es:
Ascendente

Se cumple con seis de
las ocho

No

Si

No

Si

Si

75.00%

por el FAM IE durante el ejercicio de un afio
escolar

(NUmero de proyectos aprobados en
instituciones de educacién media superior en la
categoria de equipamiento para ser financiados
por el FAM [E / Total de proyectos solicitados en
la categoria de equipamiento en educacion
media superior) x 100

La MIR del Fondo no
establece una
definicién y no se
conté con las fichas
técnicas de los
indicadores.

Se establece como

Si unidad de medida:
Porcentaje

Se establece que la
frecuencia de
medicién es:

Anual

Debido a que no se
cuenta con las fichas
técnicas de los
indicadores de la MIR,
no se puede verificar
que se designen lineas
base para los
indicadores.

Se asigna como valor
de la meta: 100.00000
Se determina que el
comportamiento del
indicador es:
Ascendente

Se cumple con seis de
las ocho

No

Si

No

Si

Si

75.00%
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por el FAM IE durante el ejercicio de un afio
escolar

(NUmero de proyectos aprobados en
instituciones de educacién media superior en la
categoria de construccién para ser financiados
por el FAM IE / Total de proyectos solicitados en
la categoria de equipamiento en educacion
media superior) x 100

La MIR del Fondo no
establece una
definicién y no se
contd con las fichas
técnicas de los
indicadores.

Se establece como

Si unidad de medida:
Porcentaje

Se establece que la
frecuencia de
medicién es:

Anual

Debido a que no se
cuenta con las fichas
técnicas de los
indicadores de la MIR,
no se puede verificar
que se designen lineas
base para los
indicadores.

Se asigna como valor
de la meta: 100.00000
Se determina que el
comportamiento del
indicador es:
Ascendente

Se cumple con seis de
las ocho

No

Si

No

Si

Si

75.00%
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caracteristicas caracteristicas caracteristicas
solicitadas. solicitadas. solicitadas.
Por.cer.ﬁoj? de proyectos OP,rObodos. Porcentaje de proyectos aprobados Por;erﬁojg de proyectos OP,rObOdos. Todos los
en instituciones de educacion superior N -, R en instituciones de educacion superior L
Nombre del . S en instituciones de educacion superior . ., indicadores
- en la categoria de rehabilitaciéon y/o . B . en la categoria de construccion para 12/12
indicador L . . en la categoria de equipamiento . . presentan esta
mantenimiento para ser financiados X ; ser financiados por el FAM IE durante -
para ser financiados por el FAM IE. L ~ caracteristica.
por el FAM [E. el ejercicio de un afio escolar.
(NUmero de proyectos aprobados en
instituciones de educacién superior en  (NUmero de proyectos aprobados en (NUmero de proyectos aprobados en
la categoria de rehabilitacién y/o instituciones de educacién superior en  instituciones de educacién superior en Todos los
Método de mantenimiento para ser financiados la categoria de equipamiento para la categoria de construccién para ser indicadores
. por el FAM [E en el afio t / Total de ser financiados por el FAM IE en el financiados por el FAM IE / Total de 12/12
cdlculo . . ~ - L. . presentan esta
proyectos solicitados en la categoria afo t / Total de proyectos solicitados proyectos solicitados en la categoria L
e L . . ] . . L caracteristica.
de rehabilitacién y/o mantenimiento en la categoria de equipamiento en de equipamiento en educaciéon
en educacion .superior en el afo t) x educacién superior en el afo t) x 100 superior) x 100
100
La MIR del Fondo La MIR del Fondo La MIR del Fondo
no establece no establece no establece .
- S s Ninguno de los
una definicion y una definicion y una definicion y .
s , , , indicadores
Definicion No no se conté con No no se conté con No no se contd con 0/12
" ) ) cumple con esta
las fichas las fichas las fichas o
T U - caracteristica.
técnicas de los técnicas de los técnicas de los
indicadores. indicadores. indicadores.
Se establece Se establece Se establece Todos los
Unidad de . como unidad de . como unidad de . como unidad de indicadores
. Si . Si . Si . 12/12
medida medida: medida: medida: presentan esta
Porcentaje Porcentaje Porcentaje caracteristica.
Se establece que Se establece que Se establece que Todos los
Frecuencia de . la frecuencia de . la frecuencia de . la frecuencia de indicadores
S Si L Si L Si L, 12/12
medicion medicién es: medicién es: medicidn es: presentan esta
Anual Anual Anual caracteristica.
, Debido a que no Debido a que no Debido a que no Ningun indicador
Linea base
No se cuenta con No se cuenta con No se cuenta con 0/12 presenta esta
las fichas las fichas las fichas caracteristica.
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to del
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%Caracteristica
s cumplidas*(A)

Fuente: Elaboraciéon propia con base en las MIR Federales de los Fondos 1007 e 1008, proporcionadas por CAPCEE.
Es el porcentaje de cumplimiento de manera individual de cada uno de los niveles de objetivo.
Es el promedio aritmético de los porcentajes obtenidos en (A).

storia. Hacer fi

técnicas de los
indicadores de la
MIR, no se puede
verificar que se
designen lineas
base para los
indicadores.

Se asigna como

Si valor de la meta: i
0.00000
Se determina
que el

Si comportamiento Si

del indicador es:
Ascendente

Se cumple con
seis de las ocho

75.00% 75.00%

caracteristicas
solicitadas.

técnicas de los
indicadores de la
MIR, no se puede
verificar que se
designen lineas
base para los
indicadores.

Se asigna como
valor de la meta:  Si
100.00000

Se determina

que el
comportamiento Si
del indicador es:
Ascendente

Se cumple con
seis de las ocho
caracteristicas
solicitadas.

75.00%

Cumplimiento total** (B) [EYEXYA

técnicas de los
indicadores de la
MIR, no se puede
verificar que se
designen lineas
base para los
indicadores.

Se asigna como
valor de la meta:
50.00000

Se determina
que el
comportamiento
del indicador es:
Ascendente

Se cumple con
seis de las ocho
caracteristicas
solicitadas.

12/12

12/12

6/8

Todos los
indicadores
presentan esta
caracteristica.

Todos los
indicadores
presentan esta
caracteristica.

Todos los
indicadores
presentan seis de
las ocho
caracteristicas
solicitadas.
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Indicadores adicionales

MIR del Pp K003 Proyectos de infraestructura social del sector educativo
(a cargo de CAPCEE)

Promedio de cobertura de educacion publica en
los niveles de educacion basica, media superior y

Porcentaje de construcciones y rehabilitaciones de

Porcentaje de espacios educativos construidos, . 5 K L .
espacios educativos de nivel bdsico y media

Nombre del indicador

Método de cdlculo

Definicion

Unidad de medida

Frecuencia de
medicién

Linea base

Metas

Comportamiento del
indicador

superior
Dato absoluto

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Se define el indicador
como: Indica el
promedio de alumnos
inscritos en la matricula
escolar, respecto a la
poblacion que
representa edad
escolar.

Se establece como
unidad de medida:
Promedio

Se establece como
frecuencia de
medicién: Anual

Se establecio la linea
base en: 71.80 (2019)
Se asigna como valor
de la meta: 73.86

Se describe el
comportamiento del
indicador como:
Ascendente

rehabilitados y equipados

(V1/V2)* 100

Se define el indicador
como: Se refiere a las
obras de construccion,
Si rehabilitacion y
equipamiento que se
realizan en los espacios
educativos pUblicos.

Se establece como

Si unidad de medida:
Porcentaje
Se establece como
Si frecuencia de

medicién: Semestral
Se establecié la linea

S base en: 100.00 (2019)
Si Se asigna como valor
de la meta: 100.00
Se describe el
si comportamiento del

indicador como:
Regular

superior entregados
(V1/V2)* 100

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Se define el indicador
como: Se refiere a los
espacios educativos
publicos del estado de
Puebla de nivel bdsico
y medio superior que
son atendidos
mediante la
construcciéon y/o
rehabilitacion.

Se establece como
unidad de medida:
Porcentaje

Se establece como
frecuencia de
medicién: Semestral
Se establecio la linea
base en: 100.00 (2019)
Se asigna como valor
de la meta: 100.00

Se describe el
comportamiento del
indicador como:
Regular




Gobierno
de Puebla

Ha

storia. Hacer futuro,

%Caracteristicas
cumplidas*(A)

Nombre del indicador

Método de cdlculo

Definicion

Unidad de medida

Frecuencia de
medicién

Linea base

Metas

Comportamiento del
indicador

%Caracteristicas
cumplidas*(A)

100.00%

Se cumple con las
ocho caracteristicas
solicitadas.

Porcentaje de espacios educativos publicos de
nivel bdsico y media superior equipados

(V1/V2)* 100
Se define el indicador
como: Se refiere a los
espacios educativos
publicos del estado de
Puebla de nivel bdsico
y medio superior que
son atendidos
mediante la entrega
de mobiliario y equipo
de cémputo.
Se establece como
Si unidad de medida:
Porcentaje
Se establece como
Si frecuencia de
medicién: Semestral
Se establecio la linea
base en: 100.00 (2019)
Se asigna como valor
de la meta: 100.00
Se describe el
comportamiento del
indicador como:
Regular
Se cumple con las
ocho caracteristicas
solicitadas.

Si

Si

Si

Si

100.00%

Se cumple con las
ocho caracteristicas
solicitadas.

100.00%

Porcentaje de constfrucciones y rehabilitaciones
en espacios educativos de nivel superior
enfregadas

(V1/v2)* 100

Se define el indicador
como: Se refiere a los
espacios educativos
publicos del estado

Si de Puebla de nivel
superior que han sido
atendidos mediante la
construccién y/o
rehabilitacion

Se establece como

Si unidad de medida:
Porcentaje
Se establece como
Si frecuencia de

medicién: Semestral
Se establecit la linea
base en: 100.00 (2019)
Se asigna como valor
de la meta: 100.00

Se describe el
comportamiento del
indicador como:
Regular

Se cumple con las
ocho caracteristicas
solicitadas.

Si

Si

Si

100.00%
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Se cumple con las
ocho caracteristicas
solicitadas.

100.00%

Porcentaje de espacios educativos publicos de
nivel superior equipados

(V1/V2)* 100
Se define el indicador
como: Se refiere a los
espacios educativos
publicos del estado
de Puebla de nivel
superior que han sido
atendidos mediante la
enfrega de mobiliario
escolar y/o equipo de
computo
Se establece como
Si unidad de medida:
Porcentaje
Se establece como
Si frecuencia de
medicién: Semestral
Se establecio la linea
base en: 100.00 (2019)
Se asigha como valor
de la meta: 100.00
Se describe el
comportamiento del
indicador como:
Regular
Se cumple con las
ocho caracteristicas
solicitadas.

Si

Si

Si

Si

100.00%




Gobierno
de Puebla

Ha

storia. Hacer futuro,

Nombre del indicador

Método de cdlculo

Definicion

Unidad de medida

Frecuencia de
medicién

Linea base

Metas

Comportamiento del
indicador

%Caracteristicas
cumplidas*(A)

NUmero de construcciones y rehabilitaciones
de nivel basico y medio superior contratadas
Valor absoluto
Se define el indicador
como: Se refiere a las
obras de
construcciéon y
rehabilitacion en
espacios educativos
de nivel bdsico y
medio superior que se
contratan por la
modalidad
correspondiente, para
poder ejecutarse.
Se establece como
Si unidad de medida:
Obra
Se establece como
Si frecuencia de
medicién: Semestral
Se establecio la linea
base en: 80.00 (2019)
Se asigna como valor
de la meta: 247.00
Se describe el
comportamiento del
indicador como:
Ascendente
Se cumple con las
100.00% ocho caracteristicas
solicitadas.

Si

Si

Si

Si

NUmero de construcciones y rehabilitaciones
de nivel basico y medio superior supervisadas
Valor absoluto
Se define el indicador
como: Se refiere a
que cada obra de
construcciéon y
rehabilitacion
ejecutada de nivel
bdsico y medio
superior debe ser
supervisada por
CAPCEE, verificando
que se cumpla con la
normativa de la INFE.
Se establece como
Si unidad de medida:

Obra

Se establece como
Si frecuencia de
medicién: Semestral
Se establecit la linea
base en: 80.00 (2019)
Se asigna como valor
de la meta: 247.00
Se describe el
comportamiento del
indicador como:
Ascendente
Se cumple con las
100.00% ocho caracteristicas

solicitadas.
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NUmero de suministros de mobiliario y equipo

Valor absoluto

Se define el indicador
como: Se refiere a los
equipamientos que se
confratan para ser
enfregados en los
espacios educativos

Se establece como
Si unidad de medida:

Equipo

Se establece como
Si frecuencia de
medicién: Semestral
Se establecio la linea
base en: 40.00 (2019)
Se asigna como valor
de la meta: 3.00
Se describe el
comportamiento del
indicador como:
Nominal
Se cumple con las
100.00% ocho caracteristicas

solicitadas.




Gobierno
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storia. Hacer futuro,

Nombre del
indicador

Método de
cdiculo

Definicion

Unidad de
medida

Frecuencia de
medicién

Linea base

NUmero de constfrucciones y
rehabilitaciones de nivel superior

Valor absoluto

Si

Si

Si

Si

Valor absoluto

Se define el
indicador
como: Se
refiere a las
obras de
construcciéon y
rehabilitaciéon
en espacios
educativos de
nivel superior
que se
contratan para
poder
ejecutarse.

Se establece
como unidad
de medida:
Obra

Se establece
como

frecuencia de Si

medicién:
Semestral

Se estableci6 la

linea base en: Si

4.00 (2019)

NUmero de constfrucciones y
rehabilitaciones de nivel superior
supervisadas

Valor absoluto

Se define el
indicador
como: Se
refiere a que
cada obra de
construccion y
rehabilitacion
ejecutada de
nivel superior
debe ser
supervisada por
CAPCEE,
verificando que
se cumpla con
la normativa de
la INFE.

Se establece
como unidad
de medida:
Obra

Se establece
como

frecuencia de Si

medicién:
Semestral

Se establecio la

linea base en: Si

4.00 (2019)

Pagina 221

NUmero de suministros de
mobiliario y equipo para nivel
superior

Se define el
indicador
como: Se
refiere a los
equipamientos
que se
confratan para
ser entregados
en los espacios
educativos de
nivel superior

Se establece
como unidad
de medida:
Equipo

Se establece
como
frecuencia de
medicién:
Semestral

Se establecié la

linea base en:
4.00 (2019)

12/12

12/12

12/12

12/12

12/12

12/12

Todos los
indicadores
presentan esta
caracteristica.

Todos los
indicadores
presentan esta
caracteristica.

Todos los
indicadores
presentan esta
caracteristica.

Todos los
indicadores
presentan esta
caracteristica.

Todos los
indicadores
presentan esta
caracteristica.

Ningun
indicador
presenta esta
caracteristica.




Gobierno
de Puebla

Hacer historia. Hacer futuro.

Metas

Comportamient
o del indicador

%Caracteristica
s cumplidas*(A)

Se asigna
como valor de
la meta: 3.00

Se describe el

comportamient
o del indicador
como: Nominal

Se cumple con
las ocho
caracteristicas
solicitadas.

Si

Si

100.00%

Cumplimiento total** (B)

Se asigna
como valor de
la meta: 3.00

Se describe el

comportamient
o del indicador
como: Nominal

Se cumple con
las ocho
caracteristicas
solicitadas.

100.00%

Si

Si

100.00%
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Se asigna
como valor de
la meta: 5.00

Se describe el

comportamient
o del indicador
como: Nominal

Se cumple con
las ocho
caracteristicas
solicitadas.

Fuente: Elaboraciéon propia con base en las MIR y Fichas Técnicas de los Indicadores del Pp K003, proporcionadas por CAPCEE.
Es el porcentaje de cumplimiento de manera individual de cada uno de los niveles de objetivo.
Es el promedio aritmético de los porcentajes obtenidos en (A).

12/12

12/12

8/8

Todos los
indicadores
presentan esta
caracteristica.

Todos los
indicadores
presentan esta
caracteristica.

Todos los
indicadores
presentan las
ocho
caracteristicas
solicitadas.




Gobierno
de Puebl

Ha

storia. Hacer futuro.

Nombre del
indicador

Método de cdlculo

Definicion

Unidad de medida
Frecuencia de
medicién

Linea base

Metas

Comportamiento del
indicador

%Caracteristicas
cumplidas*(A)

Pagina 223

MIR del Pp E030 Educacion Superior en Universidades Tecnoldgicas

Porcentaje de estudiantes egresados
titulados

(V1/v2)* 100

Se define el
indicador como: Son
los estudiantes

Si egresados titulados
de las Universidades
Tecnoldgicas del
Estado de Puebla

Se establece como

Si unidad de medida:
Porcentaje
Se establece como
Si frecuencia de

medicién: Anual
Se identifico la linea
base en: 0.00 (2020)
Se asigna como
Si valor de la meta:
64.98
Se describe el
comportamiento del
indicador como:
Ascendente
Se cumple con las
ocho caracteristicas
solicitadas.

100.00%

Porcentaje de eficiencia terminal en las
Universidades Tecnolégicas del Estado de

Puebla

(V1/v2)* 100

100.00%

Se define el
indicador como: Los
estudiantes de las
Universidades
Tecnoldgicas del
Estado de Puebla
concluyen sus
estudios de
educacién superior
manera satisfactoria
Se establece como
unidad de medida:
Porcentaje

Se establece como
frecuencia de
medicion: Anual

Se identifico la linea
base en: 0.00 (2020)
Se asigna como
valor de la meta:
65.47

Se describe el
comportamiento del
indicador como:
Ascendente

Se cumple con las
ocho caracteristicas
solicitadas.

(a cargo de las UT)

Porcentaje de personal directivo,
administrativo y docente que recibieron
actividades de formacién o desarrollo
profesional

(V1/V2)* 100

Se define el
indicador como: Es el
personal directivo,
administrativo y

Si docente que
recibieron
actividades de
formacion o
desarrollo profesional

Se establece como

Si unidad de medida:
Porcentaje
Se establece como
Si frecuencia de

medicién: Anual
Se identifico la linea
base en: 0.00 (2020)
Se asigna como
Si valor de la meta:
62.90
Se describe el
comportamiento del
indicador como:
Ascendente
Se cumple con las
ocho caracteristicas
solicitadas.

100.00%
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Nombre del indicador

Método de cdlculo

Definicion

Unidad de medida

Frecuencia de
medicion

Linea base

Metas

Comportamiento del
indicador

%Caracteristicas
cumplidas*(A)

Nombre del
indicador

Porcentaje de alumnos que participan en
actividades para la formacién integral

(V1/v2)* 100

Se define el indicador
como: Son alumnos

Si que participan en
actividades para la
formacioén integral.

Se establece como

Si unidad de medida:
Porcentaje
Se establece como
Si frecuencia de

medicién: Anual

Se identifico la linea
base en: 0.00 (2020)
Se asigna como valor
de la meta: 84.23

Se describe el
comportamiento del
indicador como:
Ascendente

Si

Si

Si

Se cumple con las
ocho caracteristicas
solicitadas.

100.00%

Porcentaje de proyectos concluidos o con
etapas concluidas

Porcentaje de estudiantes beneficiados con la
vinculacién

(V1/v2)* 100

Se define el indicador
como: Son los

Si estudiantes
beneficiados con la
vinculacion

Se establece como

Si unidad de medida:
Porcentaje
Se establece como
Si frecuencia de

medicion: Anual

Se identifico la linea
base en: 0.00 (2020)
Se asigna como valor
de la meta: 58.92

Se describe el
comportamiento del
indicador como:
Ascendente

Si

Si

Si

Se cumple con las
ocho caracteristicas
solicitadas.

100.00%

Variacién porcentual de la matricula
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Porcentaje de desercién escolar

(V1/V2)* 100

Si

Si

Si

Si

Si

Si

100.00%

Se define el indicador
como: Es el de
nimero de
estudiantes que
desertan en el ciclo
escolar

Se establece como
unidad de medida:
Porcentaje

Se establece como
frecuencia de
medicién: Anual

Se identifico la linea
base en: 0.00 (2020)
Se asigna como valor
de la meta: 19.40

Se describe el
comportamiento del
indicador como:
Ascendente

Se cumple con las
ocho caracteristicas
solicitadas.

NUmero de cursos de capacitacién brindados
al personal directivo y administrativo




Gobierno
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Método de cdlculo

Definicion

Unidad de medida

Frecuencia de
medicién

Linea base

Metas

Comportamiento del
indicador

%Caracteristicas
cumplidas*(A)

(V1/V2)* 100

100.00%

Se define el
indicador como: Son
los proyectos
concluidos o con
etapas concluidas

Se establece como
unidad de medida:
Porcentaje

Se establece como
frecuencia de
medicion: Anual

Se identifico la linea
base en: 0.00 (2020)
Se asigna como
valor de la meta:
95.71

Se describe el
comportamiento del
indicador como:
Ascendente

Se cumple con las
ocho caracteristicas
solicitadas.

(V1/V2)* 100

100.00%

Se define el
indicador como: Son
los estudiantes que
ingresardn a estudiar
un programa
educativo en las
Universidades
Tecnoldgicas del
Estado de Puebla

Se establece como
unidad de medida:
Porcentaje

Se establece como
frecuencia de
medicion: Anual

Se identifico la linea
base en: 0.00 (2020)

Se asigna como
valor de la meta: 2.2

Se describe el
comportamiento del
indicador como:
Ascendente

Se cumple con las
ocho caracteristicas
solicitadas.
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Valor absoluto

100.00%

Se define el
indicador como: Son
los cursos de
capacitacion
brindados al personal
directivo y
administrativo

Se establece como
unidad de medida:
Curso

Se establece como
frecuencia de
medicién:
Cuatrimestral

Se identifico la linea
base en: 0.00 (2020)
Se asigna como
valor de la meta:
19.40

Se describe el
comportamiento del
indicador como:
Ascendente

Se cumple con las
ocho caracteristicas
solicitadas.




Gobierno
de Puebl

Ha

storia. Hacer futuro.

Nombre del
indicador

Método de cdlculo

Definicion

Unidad de medida

Frecuencia de
medicion

Linea base

Metas

Comportamiento del

indicador

%Caracteristicas
cumplidas*(A)

NUmero de cursos de capacitacion y/o
actualizacién brindados al personal docente

Valor absoluto

100.00%

Se define el
indicador como: Son
los cursos de
capacitacién y/o
actualizacion
brindados al
personal docente
Se establece como
unidad de medida:
Curso

Se establece como
frecuencia de
medicién:
Cuatrimestral

Se identifico la linea
base en: 0.00 (2020)
Se asigna como
valor de la meta:
37.00

Se describe el
comportamiento del
indicador como:
Ascendente

Se cumple con las
ocho caracteristicas
solicitadas.

NUmero de actividades deportivas realizadas

Valor absoluto

100.00%

Se define el
indicador como: Son
las actividades
deportivas realizadas

Se establece como
unidad de medida:
Actividad

Se establece como
frecuencia de
medicién:
Cuatrimestral

Se identifico la linea
base en: 0.00 (2020)
Se asigha como
valor de la meta:
91.00

Se describe el
comportamiento del
indicador como:
Ascendente

Se cumple con las
ocho caracteristicas
solicitadas.
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NUmero de actividades culturales realizadas

Valor absoluto

100.00%

Se define el
indicador como: Son
las actividades
culturales realizadas

Se establece como
unidad de medida:
Actividad

Se establece como
frecuencia de
medicién:
Cuatrimestral

Se identifico la linea
base en: 0.00 (2020)
Se asigha como
valor de la meta:
178.00

Se describe el
comportamiento del
indicador como:
Ascendente

Se cumple con las
ocho caracteristicas
solicitadas.
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Ha
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Nombre del
indicador
Método de cdlculo

Definicion

Unidad de medida

Frecuencia de
medicién

Linea base

Metas

Comportamiento
del indicador

%Caracteristicas
cumplidas*(A)

NUmero de actividades de promocién de

la salud fisica y mental
Valor absoluto

Si

Si

Si

Si

Si

100.00%

Se define el
indicador como:
Son el nUmero de
actividades de
promocién de la
salud fisica y mental
Se establece como
unidad de medida:
Actividad

Se establece como
frecuencia de
medicion:
Cuatrimestral

Se identificé la linea
base en: 0.00 (2020)
Se asigna como
valor de la meta:
160.00

Se describe el
comportamiento
del indicador como:
Ascendente

Se cumple con las
ocho caracteristicas
solicitadas.

NUmero de convenios firmados con el
sector productivo de bienes y servicios
Valor absoluto
Se define el
indicador como:
Son los convenios
firmados con el
sector productivo
de bienes y servicios
Se establece como
Si unidad de medida:
Convenio
Se establece como
frecuencia de
medicién:
Cuatrimestral
Se identific la linea
base en: 0.00 (2020)
Se asigna como
Si valor de la meta:
276.00
Se describe el
comportamiento
del indicador como:
Ascendente
Se cumple con las
ocho caracteristicas
solicitadas.

Si

Si

Si

100.00%
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NUmero de visitas industriales realizadas

Valor absoluto

Se define el indicador
Si como: Son las visitas
industriales realizada

Se establece como

S unidad de medida: Visita
Se establece como

Si frecuencia de medicion:
Cuatrimestral

S Se identific la linea base
en: 0.00 (2020)

Si Se asigna como valor de
la meta: 503.00
Se describe el

. comportamiento del

Si -
indicador como:
Ascendente

100.00% Se cumple con las ocho

caracteristicas solicitadas.
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Nombre del
indicador

Método de cdlculo

Definicion

Unidad de medida

Frecuencia de
medicién

Linea base

Metas

Comportamiento
del indicador

%Caracteristicas
cumplidas*(A)

NUmero de actividades de apoyo

académico realizadas

Valor absoluto

100.00%

Se define el
indicador como:
Son el nUmero de
actividades de
apoyo académico
realizadas

Se establece como
unidad de medida:
Actividad

Se establece como
frecuencia de
medicion:
Cuatrimestral

Se identificé la linea
base en: 0.00 (2020)
Se asigna como
valor de la meta:
231.00

Se describe el
comportamiento del
indicador como:
Ascendente

Se cumple con las
ocho caracteristicas
solicitadas.

NUmero de pldticas y/o conferencias de
enfoque pedagdgico brindadas

Valor absoluto
Se define el
indicador como:
Son el nUmero de
platicas y/o
conferencias de
enfoque
pedagdgico
brindadas
Se establece como
Si unidad de medida:
Platicas
Se establece como
frecuencia de
medicién:
Cuatrimestral
Se identificé la linea
base en: 0.00 (2020)
Se asigna como
Si valor de la meta:
160.00
Se describe el
comportamiento
del indicador como:
Ascendente
Se cumple con las
ocho caracteristicas
solicitadas.

100.00%

NUmero de estudiantes en proyectos de
investigacion
Valor absoluto

Se define el
indicador como:
Son el nUmero de
estudiantes en
proyectos de
investigacion

Se establece como
Si unidad de medida:
Persona
Se establece como
frecuencia de
medicién:
Cuatrimestral
Se identifico la linea
base en: 0.00 (2020)
Se asigna como
Si valor de la meta:
865.00
Se describe el
comportamiento
del indicador como:
Ascendente

Se cumple con las
ocho caracteristicas
solicitadas.

100.00%
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Gobierno
de Puebl

Ha

storia. Hacer futuro.

Nombre del
indicador

Método de
cdlculo

Definicion

Unidad de
medida

Frecuencia de
medicién

Linea base

NUmero de docentes
participando en proyectos de
investigacion cientifica,
desarrollo tecnolégico e
innovacion

Valor absoluto

Se define el

indicador como:

Es el nUmero de
docentes
participando en
Si proyectos de
investigacion
cientifica,
desarrollo
tecnoldgico e
innovaciéon

Se establece
como unidad
de medida:
Persona

Se establece
como
frecuencia de
medicién: Anual

Se identificé la
Si linea base en:
0.00 (2020)

NUmero de actividades de
promocioén realizadas

Valor absoluto

Se define el

indicador como:

Son el nUmero
de actividades
de promocioén
realizadas

Se establece
como unidad
de medida:
Actividad

Se establece
como

Si frecuencia de
medicién:
Cuatrimestral

Se identificé la
Si linea base en:
0.00 (2020)

NUmero de campaias de
difusion realizadas

Valor absoluto

Se define el
indicador como:
Son las
actividades de
difusion
realizadas

Se establece
como unidad
de medida:
Campafa

Se establece
como
frecuencia de
medicién:
Cuatrimestral

Se identificé la
linea base en:
0.00 (2020)

21/21

21/21

21/21

21/21

21/21

21/21

Todos los
indicadores
presentan
esta
caracteristica.

Todos los
indicadores
presentan
esta
caracteristica.

Todo