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Fundamento
Legal

El ejercicio de los recursos publicos, de

acuerdo con lo sefalado en la normatividad,

deberd realizarse bajo los principios de lega-

lidad, honestidad, honradez, eficiencia, efica- <g—
cig, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, perspectiva de género y enfo- Ed
cados a resultados.
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PUEBLA

Un gobierno presente

onforme a lo dispuesto en los articu-

los 134 de la Constitucién Politica de

los Estados Unidos Mexicanos; 2 frac-
cién LI, 110 fracciones |, Il y VI de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacenda-
rio; 54 de la Ley de General de Contabilidad
Gubernamental; 108 de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Puebla; 9 frac-
ciones Vil y XlI, y 71 de la Ley de Planeacion
para el Desarrollo del Estado de Pueblg; 18 y
33 fracciones Il y LXIl de la Ley Orgdnica de la
Administracién Publica del Estado de Pueblq; 1,
3 fraccién XCIIl, 139 fraccién Vil y IX, 140 frac-
cién IV, VIl y X de la Ley de Presupuesto y Gas-
to PUblico Responsable del Estado de Pueblq;
numerales 4, 7 incisos a) y z) , 17 fraccién Il 25,
69, 70, 71,72, 73, 74, y 76 de los Lineamientos
Generales para el Seguimiento y Evaluacién
de los Documentos Rectores y Programas Pre-
supuestarios de la Administracién Publica del
Estado de Pueblq; 2, 5 fraccidon | inciso ¢), 1
fraccién XXVI, 14 fraccién XX, y 17 fracciones I,
V, X1 y XXI del Reglamento Interior de la Secre-
taria de Planeacién y Finanzas; se establece la

]
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obligacién de que los recursos publicos se
ejerzan con base en los criterios de legalidad,
honestidad, honradez, eficiencia, eficaciq,
economia, racionalidad, austeridad, transpa-
rencia, perspectiva de género y orientacién a
resultados, los cudles deben ser evaluados

por instancias técnicas o por organismos in-

dependientes especializados en la materia. §

Asimismo, se indica que las instituciones res-
ponsables de los programas publicos que ha-
yan sido objeto de evaluacién deben dar se-
guimiento a las recomendaciones emitidas; a
fin de impulsar la asignacién estratégica de
los recursos publicos y lograr una mejora en
la calidad del gasto publico, favoreciendo la
rendicién de cuentas. El propdsito general es
retroalimentar las metas y objetivos del Plan
Estatal de Desarrollo (PED) y los Programas
Derivados para la toma de decisiones y la
mejora del ciclo presupuestario.

Por lo anterior, la Direccién de Evaluacién de la

Secretaria de Planeacién y Finanzas (SPF) en
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el marco del Sistema de Evaluacion del Desemperio (SED) y el Programa Anual de Evaluacién (PAE)

2022, coordiné y supervisd la evaluaciéon del Programa Presupuestario EQ13 Reinsercién Social del
ejercicio fiscal 2022.

Los resultados de la evaluacién fueron publicados en la pdgina del Sistema de Evaluacién del
Desemperio disponible en https://evaluacion.puebla.gob.mx/resultados (véase Imagen 1).

Imagen 1.Publicacién de la evaluacién del Programa presupuestario E013.

RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES

Evaluacién: andlisis sistematico y objetivo de las politicas pablicas, los Programas Presupuestarios (Pp) y el desempeiio de las
instituciones, a fin de determinar o probar la pertinencia de estos, valorar sus objetivos y metas, asi como conocer su eficiencia, eficacia,
calidad, resultados, imp y sostenibilidad en funcién del tipo de evaluacién realizada.

MECANISMO CULTURA DE

{77 Gobierno de Puebla Secretaria de micio  PROGRAMA ANuAL
\ ASM | MSDE LA EVALUACKON

" METODOLOGIAS
Hacer historia. Hacer futuro. Pltaneacion y Finanzas DE EVALUACION

Mostrar 5 v Registros Busqueda Generak

Institucién

Tipod rama
it Progroma evaluado responsable del S
evaluado descargables
'_‘broglumu

m Especifica de Resuit Programas Presupuest Evaluacion Especifica de Resultados Secretaria de Set

2022 2021 Especifica de Programas Evaluacion Especifica de Resultados €013 Secretaria de
Resultados Presupuestarios Reinsercion social Seguridad Publica

Ejercicio
evaluado

Tipo de evaluacién

oade = Institucién o
p! Dg ma ume
e g Programa evaluado responsable del e
evaluado descargables
programa

Ao del Ejercicio Tipo de evaluacién

PAE evaluado

Mostrando ! a 1 de 1 Registros (Filtrado de 347 Total de Registros) Anterior 1 Siguiente

Donde los datos que deberd de ingresar para consultar la evaluacion se describen en la Tabla 1.

Tabla 1. Evaluacion del Programa presupuestario E013.

Tipo de

Ejercicio Tipode Institucién responsable
Programa Programa Evaluado

Evaluado Evaluacién del programa
Evaluado

Especifica de Programa . L . Secretaria de Seguridad
2021 . EO013 Reinsercién social o
Resultados Presupuestario PUblica
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Proceso de
Seguimiento
alos ASM

Los hallozgos, oportunidades, debilidades vy g
amenazas identificadas en la evaluacion del

desempeno permiten implementar acciones g/
para mejorar los programas y las politicas
pUblicas, a fin de elevar la calidad del gasto

publico.
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n el marco de la Nueva Gestién PUbli-
ca y a fin de brindar cumplimiento a
los objetivos del PED 2019-2024, se
establece la formalizaciéon y seguimiento a
los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
de las evaluaciones realizada en el afo 2022,
- para retroalimentar el ciclo presupuestario a
través de la vinculacién de los resultados de
las evaluaciones con el proceso de progra-
macién; y de esta manera fortalecer y con-
solidar el Presupuesto basado en Resultados
y el SED.

Los ASM son los hallazgos, oportunidades,
debilidades y amenazas identificadas en la
evaluacién, las cuales pueden ser atendidas
para la mejora de los programas con base
en las recomendaciones y sugerencias se-
Aaladas por la instancia evaluadora, cuyo
seguimiento tiene el propébsito de contribuir
a la mejora de los programas publicos y efi-
cientar el ejercicio del gasto.

7
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Con base en ello, se identificaron los ASM
mas significativos con el objeto de mejorar el
diseno, funcionalidad y la consecucién de los
objetivos para los cuales fueron creados los
programas publicos.

EL Proceso de Seguimiento a los ASM deberd
de realizarse segun lo sefiala el numeral 10 y
18 del PAE 2023, considerando la metodolo-
gia empleada a nivel federal por el Consejo
Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social, asi como por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico. Este proceso
tiene como propésito establecer el mecanis-
mo oficial con el cual las evaluaciones con-
tribuyen a la mejora continua del ciclo pre-
supuestario; y se desarrolia a través de las
fases descritas en la Figura 1. Proceso de Se-
guimiento a los ASM 2023.

DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO 2023
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Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2023

Revisién y/o actualizacién del Mecanismo para el Seguimiento a los ASM.

ldentificacién y seleccion de los ASM derivados de los hallazgos vy
recornendaciones de las evaluaciones practicadas en 2022,

Captura de los ASM en et Sistema ASPEC.

Andlisis y valoracién de los ASM por parte de las instituciones
responsables de los programas evaluados.

Clasificacion de dichos aspectos por tipo de actores involucrados y nivel
cle prioridad.

Establecimiento de la postura de las instituciones responsables de los
programas evaluados.

Definicién de los compromisos, actividades, productos, plazos de
ejecucion e implementacion de los ASM.

Formalizacion de dichos aspectos a través de un Documento Institucional
DIT). por la instituciones responsables de los programas evaluados vy la
Direccién de Evaluacién de la SPF.

Se enviardn los ASM para su conocimiento a la Subsecretaria de Egresos
de la SPF.

Publicacion del DIT, a través de las pdginas electronicas oficiales
correspondientes.

Implementacidn de las mejoras por parte de las dreas responsables.

Compilacidn y entrega de los avances y evidencias documentales que
confirmen la implementacion de los ASM.

Valoracién del cumplimiento de las mejoras por parte de la Direccién de
Evaluacién de la SPF.

El proceso de seguimiento a los ASM es parti-  cieron en el DIT a fin de mejorar los progra-

cipativo, la Direccién de Evaluacion de la SPF mas publicos por lo que el presente DIT vali-

se vincula y coordina con los Enlaces Institu-
cionales de Evaluacion a través del Sistema
ASPEC; con el propésito de que los ASM sean
analizados, clasificados y retroalimentados, y
que la formalizacién de estos, se lleve a cabo
de forma consensuada mediante la firma del
Documento Institucional de Trabajo (DIT).

Asimismo el proceso considera el seguimien-
to y verificacién de las acciones que estable-

8

dado y firmado, se enviard a la Subsecretaria
de Egresos de la SPF, para que los ASM acep-
tados por las instituciones sean considera-
dos en el proceso de modificaciéon y progra-
macidn de los recursos publicos, incremen-
tando asi la eficiencia, eficacia y la calidad
de la Gestién Pdblica Estatal.

DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO 2023
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Postura
Institucional

Mediante el DIT se formalizan los compromi-
$Os por parte de los responsables de los pro-
gramas y politicas publicas, a fin de contri-
buir a mejorar el desempeno de los progra-
mas, el gasto plblico y fortalecer la Gestion
para Resultados.
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or lo previamente expuesto, y con base lizadas y clasificadas por la Entidad antes
en la informacién capturada por la Se- mencionada.

cretaria de Seguridad Pablica en el Sis- NS . . .
» Las justificaciones, acciones, evidencias, res-

tema ASPEC, la Direccién de Evaluacién adscrita . e
ponsables y plazos para la implementacion

a la Subsecretaria de Planeacién de la SPF, ela- . -
de las recomendaciones, fueron definidas

boré el presente DIT, en el cual se formaliza la N »
por el Enlace Institucional de Evaluacién y las

Postura Institucional y el compromiso de imple- Unidades Administrativas de la Secretaria de

mentacién de los ASM identificados en la Eva- . I,
Seguridad PUblica involucradas, por lo que

luacién Especifica de Resultados efectuada en . . S
dichas éreas en coordinacién son responsa-

2022 al Programa Presupuestario EO13 Reinser- —
bles de su cumplimiento.

cién social. Al respecto, se acuerda lo siguiente:
» La fecha de término para la implementacion

» El Encargado del Despacho de la Direccion de los ASM se sefala en la columna “Accién”
General de Planeacién Estratégica y Desa- del Anexo | y fue establecida por la institu-
rrollo Institucional designado como Enlace cién en comento.

Institucional de Evaluacién de la Secretaria
de Seguridad Pablica mediante el oficio ssp/ ~ » La Direccion de Evaluacion de la SPF serd la

SDIAP/0587/2023, daré seguimiento a las ac- encargada de coordinar el seguimiento a las
ciones que se describen en el Anexo I. EO13 acciones establecidas para la implementa-
Reinsercién social con la aceptacién de 14 de cion de los ASM del presente Documento.

las 14 recomendaciones emitidas por la ins-

: . » La evidencia que permitird verificar la imple-
tancia evaluadora, mismas que fueron ana-

mentacion de los ASM deberd cumplir con
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las caracteristicas de exactitud, autenticidad, de Evaluacion del Desempeiio de la Adminis-
legibilidad y oficialidad. La evidencia deberé tracién Plblica Estatal, disponible en:
ser proporcionada a través del Sistema AS-
PEC o algin otro medio que defina la Direc- http:// www.evaluacion.puebla.gob.mx » Me-
cion de Evaluacién de la SPF para su andlisis canismo ASM MSDE »Ejercicio evaluado
y valoracion. 2021» EOI3 Reinsercion social » Documento

descargable » Documento.
» Asimismo, en cumplimiento a la normativa
aplicable en materia de transparencia y ren-
dicién de cuentas, la Direccion de Evaluacion
de la SPF publicard el presente DIT en la sec-
cién de ASM del Portal de Internet del Sistema

El presente Documento Institucional de Trabajo se firma por duplicado y de comin acuerdo
por los Titulares de las Unidades Administrativas de las instituciones involucradas en el Meca-
nismo de Seguimiento a los ASM derivados de la Evaluacién del Programa Presupuestario EO13
Reinsercion social, , en la Cuatro Veces Heroica Puebla de Zaragoza, Pue, a los once dias del
mes de diciembre de dos mil veintitrés.

Secretaria de Planeacion y Finanzas Secretaria de Seguridad Pdblica

$" il

4
Emilio Martinez Alvarado

~— __—7

Saul Federico Oropeza Orea ] 2
Encargado del Despacho de la Direccién

General de Planeacién Estratégica y
Desarrollo Institucional

Director de Evaluacién
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l Anexo |

E013 Reinsercién Social
Secretaria de Seguridad Puablica

$ 5 5| 3
5|3 £ 3
Hallazgo Recomendacidn Mejora esperada ‘E 9 Postura institucional B 2 Accién Responsable
m ar E E
5 |e o
1.Accion: Llevar a cabo la revision para la actualizacién del arbol de
problemas y del arbot de objetivos, con la finalidad de gue 1a definicion del
Las causas y efectos sefialados en la definicién del{Homologar las causas y efectos identificados en el diagndstico, . . i De Eclierdo alaiiiviL, 2e realizard un gdecuado ejercicio de planeacidn. 8 ’;:gzle?srgE:izllé?'g;asri:ceiz:\ez\‘:)eﬁdo SOl B CR SERIend 1.Dep_endencia./Entidad: Secretariaide
F 2 5 - A ‘| Tener claridad en cuanto a las lineas de accién del Pp y de qué; ._ | ._ |para que la problemética se vea reflejada en los arboles, tanto el de 2] b= pi ’ Seguridad Pablica
problema no se reflejan ni en el arbol de problemas nijen el arbol de problemas y en los deméas documentos . e L RG] - . (0, S = ] Inicio 2023-10-30 2 S . . " ..
en el arbol de objetivos. programéticos del Pp. forma contribuye a resolver el problema publico identificado. problemas como de objetivos, contenidos en el Diagndstico del Programa) <t S |Fin: 2024-01-31 Unidad Admlnlstratlva: Direccién de Planeacion
pIeEIpTSE R AEIp, = Evidencia/Producto: Actualizacién del documento denominado EQ13 Arbol Estratégica
de problemas y del E013 Arbol de soluciones, asf como el documento E013
Diagnéstico.
1.Accion: Realizar una actualizacién de las causas y efectos establecidos
en el Diagndstico del Programa Presupuestario, a través de un andlisis para
No se establece la relacién causal entre el problema A través un andlisis de las causas y efectos del Pp, se puede En la etapa del es0 de Programacién 2024 ‘orard el andlisis d g una mejor relacion entre las causas, el problema central y los efectos. La 1.Dependencia/Entidad: Secretarfa de
central y las causas y efectos sefialadas en el sub{En el diagndstico establecer cual es la relacion causal entreimejorar la focalizacién del esfuerzo del programa hacia unaviaoj ,_ | _ In a elapa, efp“t)c R0 el Drpg fn?leond | P,se mejfrfgrade andisis el 8 £ actualizacion se realizard durante el Proceso de Programacion 2024. Seguridad Publica
apartado de Definicién del problema del Diagnésticojcausas, problema central y efectos. propuesta de solucién, la cual ser el eje rector de la operacion @188 causasiy(electasien & UIAgtostico del iEp: Con £ il e Meorar ¢ < ] Inicio 2023-10-30 Unidad Administrativa: Direccién de Planeacién
d enfoque del programa, hacia una propuesta de solucién més clara. o i o
el Pp. del Pp. O Fin: 2024-01-31 Estratégica
Evidencia/Producto: Actualizacion de las causas y efectos en el
documento denominado EO13 Diagndstico.
. 1.Accion: Definir con mayor claridad el concepto de reincidencia delictiva
En el sub apartado de Definicién del problema del En el Diagnéstico del Pp se modificard el texto correspondiente a la irregular en el Diagnéstico del Pp, con la finalidad de que se plantee de
diagndstico del Pp, se menciona que para el caso de reincidencia delictiva, incorporando los dltimos datos disponibles de forma mas clara la problematica, permitiendo medir de forma més acertada
S I} | " h . = - - —i- =i N : i — .
Puebla, la remcnde_nc:a delictiva ha presentado un Contextualizar los datos utilizados en el diagnéstico, a manera de ) . ] ) ) | fuer}tes Oflcl?ﬂes, tales como el Cons’ejg Nacional de Poblacion, el 8 su desempeAno. Laactuallz’acnon con los ultlmog da_tc_)s disponibles de” 1.Depgndenf:|a_/Entldad. Secretarfa de
comportamiento irregular, como parte de [a que se entienda por qué se considera un problema lo que se Tener informacién reciente para medir el desempeiio del Pp asfj._ | _ ilnstituto Nacional de Geografia y Estadistica y el Cuaderno Mensual de| g £ fuentes oficiales, se llevara a cabo durante el Ejercicio de Programacién Seguridad Pablica
justificacién de la problematica central. No obstante, plantea P q como para mejorar su planeacion. 9 19 linformacion Estadistica Penitenciaria Nacional que emite la Secretariade] < 2 2024 Unidad Administrativa: Direccién de Planeacion
no se explica qué significa que el comportamiento de 1 Seguridad y Proteccién Ciudadana, con el fin de que se interprete con ] Inicio: 2023-10-30 Estratégica
la reincidencia delictiva sea irregular, ni porqué eso se mayor claridad por qué representa un problema y por tanto, que permita Fin: 2024-01-31
traduce en un problema. medir de mejor manera su desempefio. Evidencia/Producto: Modificacion del apartado de Definicién del Problema
en el documento documento denominado EQ13 Diagnéstico.
1.Accion: Modificar el contexto de la magnitud del problema en el apartado
Con el fin de contar con informacién mas clara, se actualizara el apartado correspondiente del Diagnéstico, a fin de contar con informacién que
correspondiente a la magnitud del problema, incorporando en el o permita medir de mejor forma el desempefio del Pp. La actualizacién con los 1.Dependencia/Entidad: Secretaria de
No se sefiala la magnitud del problema en la|Contextualizar en el diagndstico del Pp cusl es la magnitud del diagndstico del Pp los Gltimos datos disponibles de fuentes oficiales, tales ° & Gltimos datos disponibles de fuentes oficiales, se realizara durante el S'egueidad Pablica )
5 ] o Contar con informacién que permita medir el desempefio del Pp. % |como el Consejo Nacional de Poblacién, el Instituto Nacional dej = © Ejercicio de Programacion 2024. = o ; B e "
definicién de la problematica central. roblema pubiico. ; A 3 v P Q b B Pl
p p p Geografia y Estadistica y el Cuaderno Mensual de Informacion Estadistica 5 S ilnicio: 2023-10-30 g&g":: /igmlnlstratlva Bifgseldmge i amegion
Penitenciaria Nacional que emite la Secretaria de Seguridad y Proteccion & Fin: 2024-01-31 g
Ciudadana, durante el proceso de programacién 2024. Evidencia/Producto: Actualizacién de la informacion en el documento
denominado E013 Diagnéstico, respecto a la magnitud del problema.
Fortalecer el apartado de justificacién del Pp del Diagnostico, L.é\:clon:tRzahzan.melx rEV|§|onIb|pllfgraflqa:ib;erltzs; bgengs p[iCta'(r:f:do o
afadiendo los argumentos y premisas con las cuales se justifica Tener claridad sobre cual es el sentido de existencia del P Durante el ejercicio de programacion 2024, se retomaran las buenas S lai u?f?n 4 ’asanl\I/eDAnam'or;:a e('j" leprnac:o la ,f.o I'deglzn doe pt 1.Dependencia/Entidad: Secretaria de
El Pp no cuenta con una justificacién tedrica ofla intervencién del programa. Esto puede realizarse a través de comprender, a través de su justificacion cudles son sus ob'eti?/’o)s( ._ | — |practicas que estén documentadas a nivel nacional e internacional, para o] g _agus oD e gL Elagngsucalqe] FpacontaynaidacidelCemostranst Seguridad Pablica
empirica. explicar cual es la causalidad entre las causas enunciadas en la meFt)as ! ) ! @ lla actualizacion del apartado de Justificacién del Diagnéstico del Pp, y asi] < a2 ;:\izx?ggg-‘io—w ) Unidad Administrativa: Direccién de Planeacién
descripcion del problema, y el problema, y cuél es la relacion y ) fundamentar plenamente su intervencién. ] Fin: 2(')24 01-31 Estratégica
entre el problema central y los efectos. ki, 1 e A P
: 4 Evidencia/Producto: Numeral 1.3 Justificacién del Pp del Diagnéstico

—%




Anexol

E013 Reinsercién Social
Secretaria de Seguridad Publica

Hallazgo

La informacién de las poblaciones no esta
actualizada, tal como sefiala el diagndstico, por lo
tanto, el Pp trabaja con informacién desfasada desde
hace dos afios.

Recomendacién

Actualizar la informacién de las poblaciones que utiliza el
programa con base en las estadisticas que generan los Centros
Penitenciarios del Estado de Puebla (Estatales, Regionales y
Distritales) y en el Centro de Internamiento Especializado para
Adolescentes.

Mejora esperada

y su medicién de resultados.

o~
L
a
L
=
n
w
-3

Contar con informacién que permita mejorar [a planeacién del Pp| .

4Se acepta?

Sl

Postura institucional

Se procederd a actualizar el Diagnéstico del Pp, relativo a las poblaciones,
tomando como referencia los Ultimos datos disponibles de fuentes
oficiales, tales como el Consejo Nacional de Poblacién, el Instituto
Nacional de Geograffa y Estadistica, y el Cuaderno Mensual de
Informacién Estadistica Penitenciaria Nacional que emite la Secretarfa de
Seguridad y Proteccién Ciudadana.

Nivel de
Prioridad

Alto

Clasificacién

Especifico

1.Accion: Se llevara a cabo un analisis para identificar adecuadamente a la
poblacién objetivo, consultando la informacién publicada por fuentes
oficiales de informacién estadistica, con la finalidad de actualizar el
documento diagnostico del Pp, para una mejor orientacién de las
actividades y alcanzar los resultados esperados.

Inicio: 2023-10-30

Fin: 2024-01-31

Evidencia/Producto: Caracteristicas de los niveles poblacionales del PP
E013 en el documento Diagndstico

Secretaria de
Planeacion y Finanzas

Responsable

1.Dependencia/Entidad: Secretarfa de
Seguridad Plblica

Unidad Administrativa: Direccién de Planeacion
Estratégica

El diagndstico no cuenta con un anéfisis comparativo
entre los objetivos del Pp EOQ13 con los demias
instrumentos de planeacion con los que estd
alineado, asi como tampoco cuenta con alineacién a
los ODS.

Implementar este anélisis comparativo para sefialar y justificar la
alineacion del E013 con otros instrumentos de planeacion a nivel
internacional y nacional.

Contar con alineacién clara al PED y los ODS permite vincular la

instrumentos de planeacion.

medicién del cumplimiento de los objetivos del Pp con otros| ¢

Si

Durante el ejercicic de programacion 2024, se realizard un analisis
comparativo entre los objetivos del Pp, los objetivos del PED, Programa
Sectorial y ODS y su vinculacién con otros instrumentos de planeacién, y
en su caso se llevard a cabo su alineacidn correspondiente, para contar
con una mejor medicién de los objetivos del mismo.

Alto

Especifico

1.Accion: Realizar un anélisis comparativo entre los objetivos del Pp, los
objetivos del PED, del Programa Sectorial y los ODS, asi como su
vinculacion con otros instrumentos de planeacion. La informacién se
actualizar con los Gitimos datos disponibles de fuentes oficiales, durante el
ejercicio de Programacion 2024.

Inicio: 2023-10-30

Fin: 2024-01-31

Evidencia/Producto: Determinacion y justificacién de los objetivos de la
intervencién, del documento Diagnostico del Pp.

1.Dependencia/Entidad: Secretaria de
Seguridad Publica

Unidad Administrativa: Direccién de Planeacién
Estratégica

Las definiciones de los elementos poblacionales que
utiliza el Pp no cuentan con unidad de medida.

Establecer la unidad de medida de las poblaciones potencial,
objetivo y atendida.

Contar con una unidad de medida clara sobre las poblaciones
potencial, objetivo y atendida del programa, permitiran a la UR

estadisticas que se puedan generar con la informacién de sus
poblaciones.

analizar el desempefio del mismo, a través de los datos yit

Si

Se definird la unidad de medida de la pobiacién potencial, objetivo y
atendida, con base en fuentes oficiales, como son el Consejo Nacional de
Poblacién, el Instituto Nacional de Geografia y Estadistica y el Organo
Administrativo Desconcentrado de Prevencién y Readaptacion Social de
la Secretarfa de Seguridad y Proteccién Ciudadana, que permita analizar,
de forma més objetiva el desempefio del Pp.

Alto

Especffico

1.Accion: Llevar a cabo un anlisis para establecer las unidades de medida
de la poblacion potencial, objetivo y especifica, y asi actualizar el
Diagndstico del Pp, durante el ejercicio de Programacién 2024, a fin de
generar informacién mas precisa en cuanto al desempefio del mismo.
Inicio: 2023-10-30

Fin: 2024-01-31

Evidencia/Producto: Numeral 3 Cobertura, del documento Diagnéstico del
Pp.

1.Dependencia/Entidad: Secretaria de
Seguridad Publica

Unidad Administrativa: Direccion de Planeacién
Estratégica

En el diagnéstico no se presenta una explicacion de la
focalizacién que realiza el Pp en su poblacion
objetivo.

Reforzar el apartado con la explicacién de la focalizacién que se
lleva a cabo para la operacion del Pp en cuanto a su poblacién
objetivo.

Establecer la focalizacion de la poblacién objetivo permite que el

resultados que se esperan del Pp.

programa oriente de mejor manera sus actividades a los| ¢

Sl

Se reforzard el Diagndstico del Pp con informacion referente a la
focalizacién de la poblacidn objetiva, que permita orientar de forma mas
clara sus actividades, tomando como fuentes de informacién los
siguientes documentos: Proyecciones de la poblacién de los municipios
de México, 2015-2030 del Consejo Nacional de Poblacién; el Censo
Nacional de Sistemas Penitenciarios Estatales 2023 del Instituto Nacional
de Geografia y Estadfstica, y el Cuaderno Mensual de Informacion
Estadistica Penitenciaria Nacional emitido por la Secretaria de Seguridad
y Proteccién Ciudadana.

Alto

Especifico

1.Accion: Reforzar la informacion relativa a la focalizacion de la poblacién
objetivo en el apartado del Diagnéstico del Pp, tomando como fuentes de
informacion las estadisticas emitidas por el Consejo Nacicnal de Poblacién;
el Instituto Nacional de Geografia y Estadistica, y la Secretarfa de Seguridad
y Proteccién Ciudadana, para mejor orientacién de sus actividades, y
obtener los resultados esperados.

Inicio 2023-10-30

Fin: 2024-01-31

Evidencia/Producto: Numeral 3 Cobertura, del documento Diagnéstico del
Pp.

1.Dependencia/Entidad: Secretaria de
Seguridad Publica

Unidad Administrativa: Direccién de Planeacion
Estratégica

El Manual de Procedimientos de la Secretaria de
Seguridad Piblica del estado de Puebla no muestra
correspondencia con los elementos del resumen
narrativo de la MIR del Pp E013.

Actualizar el manual de procesos de la Secretaria de Seguridad, o
bien re elaborarlo, con el objetivo de actualizar los procesos, sub
procesos y la delimitacién de las responsabilidades que tienen
las diferentes areas de la Secretaria de Seguridad del estado de
Puebla involucrados en la operacion del programa. Asi mismo, se
debe procurar la correspondencia entre el manual de procesos y
la MIR.

Delimitar de manera clara y precisa las funciones y
responsabilidades de cada 4rea o actor involucrado en la

efectiva entre las distintas areas de la Secretaria de Seguridad
que intervienen en el funcionamiento del programa.

operacién del Pp, lo que permitird establecer una coordinacién| ¢

S|

La Subsecretaria de Centros Penitenciarios atender4 de forma parcial el
ASM, al llevar a cabo la actualizacién de sus procesos, para delimitar las
responsabilidades de las diferentes areas involucradas en la operacién del
Programa, debiendo gestionar posteriormente ante el 4rea competente,
su inclusion en el Manual de Procedimientos de la Secretaria de
Seguridad Publica, dependiendo de las instancias competentes, su
validacién y autorizacion.

Media

Institucional

1.Accion: Brindar atencién parcial del ASM, mediante la actualizacién de los
pracesos de la Subsecretaria de Centros Penitenciarios, delimitando de
manera clara y precisa las responsabilidades de las unidades
administrativas, gestionando lo procedente, para su incorporacién en el
Manual de Procedimientos de la Secretarfa de Seguridad Piblica. fecha de
Inicio: 2023-10-30

Fin: 2024-06-28

Evidencia/Producto: Propuesta de procedimientos, para su incorporacion
en el Manual de Procedimientos de la SSP.

1.Dependencia/Entidad: Secretarfa de
Seguridad Piblica

Unidad Administrativa: Subsecretaria de
Centros Penitenciarios, Direccion de Desarrolio
Institucional, Direccién de Planeacion
Estratégica

Los indicadores de los niveles Propésito y
Componentes no miden la informacién que
pretenden conocer a través de sus métodos de
calculo, por lo cual, la informacién que se pueda
obtener de ahf no puede ser oportuna.

Meodificar las descripciones de los indicadores de nivel Propdsito
y Componentes, para que se interpreten como datos absolutos.

Pp.

Contar con informacion clara y precisa sobre el desempefio del| .

Sl

Se reformularan los indicadores de los niveles de Propésito y
Componente, sustituyéndolos por aquellos que generen datos absolutos,
con la finalidad de que proporcionen informacién clara y precisa para una
mejor medicién del Pp.

Alto

Especifico

1.Accion: Analizar los indicadores de |os niveles de Propésito y Componente
del Pp, a fin de sustituirlos por aquellos que generen datos absolutos, para
una mejor medicion de sus resultados. La actualizacion se realizara en el
ejercicio de Programacion 2024.

Inicio 2023-10-30

Fin: 2024-01-31

Evidencia/Producto: Ficha Técnica de la MIR del Pp

1.Dependencia/Entidad: Secretarfa de
Seguridad Publica

Unidad Administrativa: Direccién de Planeacion
Estratégica

—D— Q)




I Anexo |

E013 Reinsercion Social
Secretaria de Seguridad Publica

Hallazgo

Recomendacidn

Mejora esperada
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:Se acepta?

Postura institucional

Prioridad

Clasificacién

Accion

1.Accion: Llevar a cabo mecanismos de supervision y seguimiento, como
son la implementacidn de politicas para una reinsercién social integral;

Secretaria de
Planeacion y Finanzas

Responsable

atencion del ASM seré parcial.

Evidencia/Producto: Resultados del analisis, para la aplicacion de
encuestas que midan el grado de satisfaccién de las PPL.

" — o Contar con mecanismos que midan fa articulacién y apartacién La Subsecretaria de Centros Penitenciarios implementara politicas, ‘—r‘;’ R onalSevicIeSien! [naterla de'm'ed|das cautelaresyse_rv10|0§ 1.Depfandenf:lallEnt|dad:Secretana de
. - . o Implementar mecanismos de supervisién y seguimiento del Pp < i 3. . - o o S procesales; implementacion de condiciones que aseguren la integridad y de | Seguridad Publica
No se identificaron mecanismos de supervision y - ; 8 g ~. " ide cada 4rea o actor involucrado en la operacién del Pp, lo que| .. | _ Iserviciosy las condiciones que aseguren una estancia digna para las PPL,| 45 'S 5. f i o 8 H = ! a
12 o que permita medir la articulacion de los actores y su aportacion a & o <o e e 3 73] = 5 o P @ 5 estancia digna para las PPL; asi como acciones de supervisién del Sistema | Unidad Administrativa: Subsecretaria de
seguimiento del Pp documentados. - i) permitird identificar deficiencias procesales u operativas de las cuales permitiran medir el alcance y cumplimiento de los objetivos del s = . ! . 5 5 G B - 5
la consecucién de objetivos. e erapreciEa P ] de Seguridad y Custodia Penitenciaria. Centros Penitenciarios, Direccién de Planeacion
P - p- £ linicio: 2023-10-30 Estratégica
Fin: 2024-06-28
Evidencia/Producto: Documento Diagnéstico del Pp.
1.Accion: Elaborar un Programa Anual de Trabajo del Pp, para contar con
Generar un documento de trabajo o un Programa Anual de La Subsecretaria de Centros Penitenciarios, establecerd un Programa = Objen\'os.ym.eitas que incidan enun mejor desempefio del Pp',at!'zlives della 1.Dependencia/Entidad: Secretaria de
El Pp no cuenta con un documento o programa de P . L . . .. - 5 f ey ) - c calendarizacién de metas y actividades enfocadas a la capacitacion para el 3 -
" . o prll Trabajo para el EQ13 Reinsercion Social, en el cual, se planteen{Mejorar la planeacion de metas y objetivos del Pp en el corto, Anual de Trabajo Penitenciario, que incluya el establecimiento de < S N " g Seguridad Pablica
trabajo en el que se identifiquen modificaciones que . ) o . . . = == gl o e X S S trabajo, educativas, culturales y de salud dirigidas a las PPL. . e 3 ”

13 " g : aspectos de trabajo y metas anuales que identifiquenimediano y largo plazo. Contar con una estrategia de solucién de| & | o jactividades y metas enfocadas a la capacitacién para el trabajo, I S e Unidad Administrativa: Subsecretarfa de
deban realizarse en el disefio u operacién del e s N o " . : Ny = 2 Inicio: 2023-10-30 ) L e e
programa modificaciones que deban de realizarse en el disefio u operaciéniretos que enfrenta el programa. educativas, culturales y de salud de las PPL, a fin de que contribuyan a un 3 Fin - 2024-06-28 Centros Penitenciarios, Direccién de Planeacion

L -y h p " p" ] k s
que incidan a mejorar el desempefio del Programa. mejor desempefio del Pp. S Evidencia/Producto: Programa Anual de Trabajo elaborado por fa Estratégica
Subsecretaria de Centros Penitenciarios.
Saramalizark(a viabiidad de cortaricon mecanisios comalla aplicadion 1.Accion: Analizar el marco normativo respectivo, para definir |a viabilidad
Al contar con una aproximacién que pueda ser medida respecto e 'encuatas: que midan 13 satistaccisn ide. lag PRL res egto A = de la aplicacion de encuestas que midan el grado de satisfaccién de las PPL {1.Dependencia/Entidad: Secretaria de
" ’ . . i . al grado de satisfaccion de los beneficiarios permitird, en un e iy que. T . L resp . 5 en los Centros penitenciarios a cargo de la SSP. Seguridad Publica
El Pp no cuenta con mecanismos para medir el grado|Continuar con el trabajo de planeacién de un instrumento que . ._ | . Iprestacion de servicios ofrecidos en los Centros Penitenciarios, a fin dej .® 5 s > Fi " 5

14 4 ¥, i kye N - 5 g ) - g segundo momento, aproximarse a los efectos del programa, aj &% | & " N . g 4 ] S Inicio: 2023-10-30 Unidad Administrativa: Subsecretaria de

de satisfaccion o la opinién de la poblacion atendida. |permita medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del Pp. A ) 43 . > 3 generar informacién estadistica que permita conocer el sentir de las m = . F o < y =
través de contar con més informacion sobre la reinsercidn social h 2 y H ) 5 =] Fin: 2024-06-28 Centros Penitenciarios, Direccién de Planeacién
Sitosa] personas internas, la cual contribuya a una reinsercion social exitosa. La ]

Estratégica
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