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La definicién de la problematica central

que da origen al programa
presupuestario 0003, presenta
variaciones en los documentos

programéticos (Diagnéstico, Arbol de
problemas y APO). Si bien incluye los
elementos solicitados por la MML, no
obstante, presenta areas de
oportunidad en cuanto a la extension y
claridad de su redaccién.

Se ha identificado que la poblacién
objetivo, tal como se considera en los
conceptos poblacionales del

2  Diagnéstico del programa, presenta
inconsistencias con la poblacién que
experimenta las problematicas a través
de sus causas y efectos.

La definicién de causas-efectos del
Arbol de Problemas del Diagnéstico del
programa 0003 de 2022 a 2024 no se
encuentra sustentada  tedrica o

3 empiricamente, también se observd
que las causas estan planteadas como
faltas al cumplimiento de las funciones
de la Subsecretaria de Control y
Auditoria.

Se observé que el programa para el
2024 se encuentra alineado a la

4 | modificacién y adecuacion del PED, no
obstante, el Diagndstico del programa
no integra dicha actualizacion.

Se recomienda replantear
problema a fin de que esta sea mas concretay
se incluya de manera textual en el apartado 1.2
del Diagnéstico, una redaccién acotada que
incluya los elementos solicitados por la MML;
asimismo esta sea homologada con la definida’
en el Arbol de problemas y APO.

Robustecer el apartado 1.3 del Diagnéstico, a
fin de contemplar en la intervencién del
programa la atencioén de la poblacién objetivo
establecida en la definicion del problema que
busca resolver el programa O003. Asimismo,
verificar que la identificacion de las causas-
efectos y los medios-fines de los Arboles de
problemas y Objetivos, respectivamente, sean
consistentes con la poblacién objetivo.

Llevar a cabo una revision del Arbol de
problemas, a fin de identificar y establecer de
manera muy especifica las causas que dan
origen al problema, cuidando que estas
correspondan  a  condiciones  negativas.
Asimismo, robustecer el apartado 17 del
Diagnéstico complementando de manera
breve con el sustento teérico y/o empirico de
las causas identificadas y establecidas en el
gréfico del Arbol.

Se recomienda llevar a cabo un andlisis e
integrar la alineacion a la maodificacion y
adecuacion del PED en el Diagnéstico del
programa O003.

Matriz  de

Andlisis de la Poblacion.

El Arbol de Problemas y el Arbol de Objetivos fue reestructurado
y replanteado con la programacion para el ejercicio 2025, con
la finalidad de atender las observaciones y sea acorde a la

légica horizontal y vertical.

La Unidad Responsable atendi6 las areas de oportunidad en los
antecedentes del Diagnéstico del Programa Presupuestario,
las unidades administrativas auditoras
integraron de manera conjunta la estructura del sustento

siendo asi que,

tedrico a fin de definir el Arbol de Problemas.

La actualizacién y atencién al
Presupuestario incluye la estructura,

disefio del
lineas de accion vy
objetivos alineados al Plan Estatal de Desarrollo vigente.

la sintaxis del Atendiendo la Concertacion de los Programas y Subprogramas
Presupuestarios, el Informe de Valoracién de la Calidad de la
Indicadores para Resultados (VACMIR) y los
resultados de la Evaluacion Externa, se replante6 el problema
del Programa Presupuestario a efecto de que sea coherente el
Diagnéstico con el Arbol de Problemas, Arbol de Objetivos y

Institucional

Institucional

Institucional

Programa

Institucional

Accién:

Durante el tercer trimestre del ejercicio 2024, se
actualizé el Arbol de Problemas, Arbol de
Objetivos, Soporte Documental, Diagndstico,
Concentrado, Poblacién Objetivo y Gréficas de
Comportamiento a fin de que el Programa
Presupuestario siga la Metodologia del Marco
Légico, misma que sera reflejada en los actos
derivados de las actividades
Evidencia/Producto:

Diagnéstico del Programa Presupuestario O003

Accién:

Durante el tercer trimestre del ejercicio 2024, se
actualizé el Arbol de Problemas y el Arbol de
Objetivos a fin de que el Programa
Presupuestario siga la Metodologia del Marco
Légico, misma que sera reflejada en los actos
derivados de las actividades.
Evidencia/Producto:

Diagnéstico del Programa Presupuestario O003.

Acci6n: Se.
actualizé el diagnéstico a efecto de robustecer
y plasmar de manera clara el origen del
problema establecido en el Arbol de Problemas.
Evidencia/Producto:

Diagnéstico del Programa Presupuestario O003.

Acci6n:

Se actualiz6 el diagnéstico observando que los.
objetivos sean alineados al PED vigente.
Evidencia/Producto:

Diagnéstico del Programa Presupuestario O003.
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Secretaria de la Funcién Subsecretaria

Publica
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Secretaria de la Funcién Subsecretaria

Publica

Control y Auditoria

Secretaria de la Funcién Subsecretaria

Publica

Control y Auditoria

de

de

de

de

Se implementd

Se implemento

Se implement6

Se implement6

Se replanted la sintéxis del problema, mejorando la redaccion,
misma que considera los elementos y las indicaciones| E4135_24SABG_0O003_1

establecidas por la MML. En el Diagnéstico del Pp O003 2025 _Alpdf 100%
es el punto 1.4 Definicién del problema.
Se realizaron los ajustes tomando como base la definicion del
problema, sin dejar de lado la atencién de la poblacion| E8875_24SABG_0003_ 100%
objetivo sefialada. En el Diagnéstico del Pp O003 2025 es el 2_Alpdf
punto 1.5 Justificacion del PP.
Con la revisién del Arbol de problemas, se identificaron las| E6298_24SABG_0003_
N 100%
causas que dan origen al problema. 3_Alpdf
Se considerara el andlisis en la alineacién del Diagnéstico del
Pp 0003 dentro del Plan Estatal de Desarrollo 2024 - 2030.
Para ello se adjunta como evidencia el Diagndstico del EB707_245ABG_0003_ 100%

Programa Presupuestario O003 y el documento de trabajo con 4.ALZip

la alineacién al nuevo PED

Con la evidencia adjunta es posible
identificar que se replanted la sintaxis del
problema, mejorando la redaccién, misma:
que considera los elementos y las
indicaciones establecidas por la MML, por lo
que se concluye que el ASM se implemento.

Con la evidencia adjunta es
identificar que se realizaron los ajustes
tomando como base la definicion del
problema, sin dejar de lado la atencién de la
poblacién objetivo sefialada, por lo que se
concluye que el ASM se implement6.

posible

Con la evidencia adjunta es posible
identificar que se realizaron los ajustes en el
Arbol de Problemas, que se reflejan en el
Diagnéstico del Pp, por lo que se concluye
que el ASM se implementé.

Con la evidencia adjunta es posible
identificar que se actualizé el Diagnéstico del
Pp, observando que los objetivos estén
alineados al PED vigente, por lo que se
concluye que el ASM se implemento.
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Si bien el Pp 0003 cuenta con una
alineacion con los objetivos de los
Programas Derivados del PED 2019-
2024, y se identifica una contribucién
directa con los objetivos del PEGDIT,
también se observé que no todos los
Programas Derivados a los que se
alinea el Pp cuentan con una
vinculacién o  contribucién con los
objetivos de la MIR del Pp.

En el Diagnéstico del Pp no fue posible
identificar informacion que permita dar
cuenta de la utlizacion de los
conceptos poblacionales para la toma
de decisiones o en la planeacion de las
Accibnes o actividades de la institucion.

Se identificé que la PO para 2024 no se
encuentra acotada en su cuantificacion
con respecto a las poblaciones de

8 | Referencia y Potencial, aunado a que
su descripcion no se encuentra
homologada en la MIR del Pp, asi como
en el nivel Propésito.

Se identific6 que para 2023 la
poblacién ~ Potencial 'y  Objetivo
presentan la misma cuantificacién (299
Ejecutores de Gasto), en este sentido se
observa un area de oportunidad para
focalizar la PO; por otra parte, no se
cuenta con informacién de la Poblacién
Atendida, la cual es de vital
importancia para valorar la cobertura
de atencion del programa O003.

Se recomienda analizar la contribucién de la
MIR del Pp O003 con los objetivos de los
Programas Derivados del PED, dada su
modificacién y adecuacién en 2023, a fin de
actualizar la vinculacién con los Programas:
Derivados vigentes; o en su caso contemplar
en la MR del Pp algin objetivo que contribuya’
a la atencion de los Programas Derivados con
los que se vincula.

Se recomienda complementar el Diagnéstico
con informacién respecto a la utilizacién de los’
conceptos poblacionales en la planeacion de
las Acciénes y/o actividades del Programa.

Llevar a cabo una revision de los criterios de
focalizacion a fin de establecer una PO
debidamente acotada y llevar a cabo los
ajustes correspondientes en la MIR del Pp paral
que el concepto se encuentre homologado.

Llevar a cabo una revisién y actualizacién del
apartado 3.1 Metodologia para la identificacion
de la poblacién objetivo y definicién de fuentes’
de informacién del Diagnéstico del Pp, asi
como, del documento de Analisis de la
Poblacién Objetivo, con el propésito de acotar
la PO y que la atencién de la poblacién sea
incorporada oportunamente.

El Programa Presupuestario se encuentra alineado al Plan
Estatal de Desarrollo vigente, asi como a los Programas
Derivados, resultando dicha alineacion a los Programas
Sectoriales (Programa Sectorial de Transparencia, Participacion
Ciudadana y Combate a la Corrupcion) y Especiales (Programa
Especial Anticorrupcion).

Se actualizé el analisis de poblacion en el Programa
Presupuestario, toda vez que las unidades administrativas
auditoras de la Secretaria de la Funcion Pablica documentaron
los datos cuantitativos del andlisis de poblacion objetivo.

Se actualiz6 el andlisis de poblacién en el Programa
Presupuestario, toda vez que las unidades administrativas
auditoras de la Secretaria de la Funcién Publica documentaron
los datos cuantitativos del analisis de poblacién objetivo.

Se actualiz6 el andlisis de poblacién en el Programa
Presupuestario, toda vez que las unidades administrativas
auditoras de la Secretaria de la Funcién Pablica documentaron
los datos cuantitativos del analisis de poblacién objetivo.

Institucional

Institucional

Institucional

Institucional

Accién:

Se actualizé el diagndstico observando que los
objetivos sean alineados al PED vigente.
Evidencia/Producto:

Diagnéstico del Programa Presupuestario O003.

Accién:

Se realiz6 la actualizacion del andlisis de
poblacién del programa presupuestario a fin de;
que sea acorde a la Metodologia del Marco
Légico.

Evidencia/Producto:

Diagnéstico del Programa Presupuestario 0003
y Anélisis de la Poblacién Objetivo.

Accién:

Se realiz6 la actualizacién del andlisis de
poblacién del programa presupuestario a fin de
que sea acorde a la Metodologia del Marco
Légico.

Evidencia/Producto:

Diagnéstico del Programa Presupuestario O003
y Andlisis de la Poblacién Objetivo.

Acci6n:

Se realiz6 la actualizacién del andlisis de:
poblaciéon del programa presupuestario a fin de
que sea acorde a la Metodologia del Marco
Légico.

Evidencia/Producto:

Diagnéstico del Programa Presupuestario O003
y Andlisis de la Poblacién Objetivo.

02/08/2024 02/08/2024 02/08/2024

02/08/2024

22/08/2024 22/08/2024 22/08/2024

22/08/2024

Secretaria de la Funcién Subsecretaria
Pulblica Control y Auditoria

Secretaria de la Funcion Subsecretaria
Publica Control y Auditoria

Secretaria de la Funcién Subsecretaria
Publica Control y Auditoria

Secretaria de la Funcién Subsecretaria
Publica Control y Auditoria

de

de

de

de

Se implement6 Se implementd Se implement6

Se implement6

Se considerara el andlisis en la alineacion del Diagnéstico del
Pp 0003 dentro del Plan Estatal de Desarrollo 2024 - 2030.
Para ello se adjunta como evidencia el Diagndstico del
Programa Presupuestario O003 y el documento de trabajo con
la alineacién al nuevo PED

E6391_24SABG_0003_
5_ALzip

Se complementaron los conceptos poblacionales en el
Diagnéstico, ademas de datos de poblacién (dependencias,
entidades, municipios) atendida en afios anteriores como base
para mejorar los procesos de auditoria y hacerlos eficientes.
para ello se adjunta como evidencia el Diagndstico del
Programa Presupuestario O003 y el documento de Andlisis de
la Poblacién Objetivo.

E4134_24SABG_0003_
7_Alzip

Se revisaron los criterios de focalizacion, estableciendo una:
poblacién objetivo delimitada, se homologaron conceptos.
Para ello se adjunta como evidencia el Diagndstico del
Programa Presupuestario O003 y el documento de Analisis de
la Poblacién Objetivo.

E9537_24SABG_0003_
8_Alzip

Se establecieron los conceptos sobre los datos de poblacién
atendida de manera oportuna, tanto en el Diagnéstico como
en el Andlisis de Poblacién objetivo.

E4517_24SABG_0003_
9_Alzip

100%

100%

100%

100%

Con la evidencia adjunta es posible
identificar que se actualizé el Diagndstico del
Pp, observando que los objetivos estén
alineados al PED vigente, por lo que se
concluye que el ASM se implement6.

Con la evidencia adjunta es posible
identificar que se realiz6 la actualizacion del
Andlisis de Poblacion del Programa;
presupuestario a fin de que sea acorde a la
Metodologia del Marco Légico, por lo que se
concluye que el ASM se implement6.

Con la evidencia adjunta es posible
identificar que se realizé la actualizacién del
Andlisis de Poblacién del Programa
presupuestario a fin de que sea acorde a la:
Metodologia del Marco Légico, por lo que se
concluye que el ASM se implement6.

Con la evidencia adjunta es posible
identificar que se realizé la actualizacion del
Andlisis de Poblacién del Programa
presupuestario a fin de que sea acorde a la:
Metodologia del Marco Légico, por lo que se
concluye que el ASM se implement6.
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Si bien se documenta la planeacion de
las Accibnes de fiscalizacion y
supervision en donde se identifican los
Ejecutores de Gasto, Unicamente
considera a las Dependencias Yy
Entidades de la APE, mientras que en la.
metodologia para la cuantificacién de
la PO se consideran también a
municipios

Se recomienda sean revisados a profundidad
los criterios de focalizacion para la definicién y
cuantificacion de la PO asi como de su
aplicabilidad, con la finalidad de que se genere
informaciéon y en su caso sistematizar lo
correspondiente a la poblacion beneficiada.

No se dispone de informacion sobre el

presupuesto y el gasto de cada uno de|Implementar un mecanismo de control
los componentes del Pp 0003, lo cual presupuestario que permita identificar la
limita la cuantificacion de los gastos en| asignacion de recursos de cada componente,
los que se incurre de manera especifica| asi como dar seguimiento a su ejercicio.

para la proporcion de los mismos.

Se recomienda que la Unidad Administrativa
Responsable del Pp 0003 elabore un
documento de trabajo, donde se determinen
las observaciones que pueden ser atendidas en
el corto 0 mediano plazo, asimismo, se lleven a

Se identificaron areas de oportunidad
en las tres dimensiones de la
"Valoracion de la Calidad de la Matriz
de Indicadores para Resultados del
Programa Presupuestario O003" (A

o cabo las gestiones necesarias para dar
Estructura Analitica, B. Matriz de : g : para
i atencion o solventacion a dichas
Indicadores y C. Légica de la MIR)
observaciones.

Los avances logrados en los Se sugiere llevar a cabo un andlisis de las
indicadores estratégicos del programa metas y resultados histéricos disponibles del
0003 presentan un buen desempefio; indicador del Propésito, asi como de las
no obstante, el indicador de nivel condiciones que contribuyen al cumplimiento
Propésito presenta un sobrecumpliento del indicador, con la finalidad de establecer
del 52% para 2022. metas adecuadas y deseables de alcanzar.

CEDULA DE AVANCE DEL DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO
MECANISMO PARA EL SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA 2024

Postura Institucional

Se actualiz6 el andlisis de poblacién en el Programa
Presupuestario, toda vez que las unidades administrativas
auditoras de la Secretaria de la Funcién Publica documentaron
los datos cuantitativos del analisis de poblacion objetivo.

La informacion presupuestaria del PPO003 es informada una
vez que se da a conocer la Ley de Egresos del Estado de
Puebla para el Ejercicio Fiscal siguiente, siendo asi que se podra
observar el recurso asignado.

Se realizaron las adecuaciones, reestructura y modificaciones a
efecto de que sean acorde a la Metodologia del Marco Logico
y se presente un Programa Presupuestario fortalecido en la
Matriz de Indicadores para Resultados.

El indicador estratégico a nivel Propésito expresa la atencién
de las observaciones atendidas respecto a las determinadas al
cierre del ejercicio, como resultado, el porcentaje expresado al
31 de diciembre muestra el dato alcanzado a dicha fecha, sin
embargo, los entes auditados cuentan con 45 dias para
atenderlas, por lo que el dato final del ejercicio es presentado
al cierre del primer trimestre de afio siguiente.

Clasificacién del

Institucional Institucional

Institucional

Institucional

Accién

Accién:

Se realiz6 la actualizacion del andlisis de
poblacién del programa presupuestario a fin de
que sea acorde a la Metodologia del Marco
Légico.

Evidencia/Producto:

Diagnéstico del Programa Presupuestario O003
y Andlisis de la Poblacién Objetivo.

Acci6n:

Los datos financieros del Programa
Presupuestario son proporcionados una vez que
es publicada la Ley de Egresos.
Evidencia/Producto:

Diagnéstico del Programa Presupuestario O003.

Accién:

Se realiz6 la actualizaciéon de informacion y
documentos del Programa a efecto de brindar
atencion a las observaciones de la VACMIR y la
Auditoria Externa.
Evidencia/Producto:

Diagnéstico del Programa Presupuestario O003.

Acci6n:

Se realiz6 la modificacién en la meta anual y el
comportamiento de la meta derivado del nivel
estadistico del indicador.
Evidencia/Producto:

Diagnéstico del Programa Presupuestario O003
y concentrado.

02/08/2024

02/08/2024

02/08/2024

02/08/2024

Fecha Fin

22/08/2024 22/08/2024

22/08/2024

22/08/2024

Responsable

Unidad

administrativa

Secretaria de la Funcién Subsecretaria

Publica

Control y Auditoria

Secretaria de la Funcion Subsecretaria

Publica

Controly Auditoria

Secretaria de la Funcion Subsecretaria

Publica

Controly Auditoria

Secretaria de la Funcién Subsecretaria

Publica

Control y Auditoria

de

de

de

de

Implementacién

Se implement6 reportada por el

Se implemento

Se implementd

Se implement6

engirande

bservaciones del enlace

Los criterios poblacionales se focalizaron con lo que indica el
Diagnéstico; dependencias, entidades y municipios como
poblacion a las que se les practican auditorias para evitar el
manejo inadecuado de los recursos federales y estatales. Para
ello se adjunta como evidencia el Diagndstico del Programa
Presupuestario O003 y el documento de Andlisis de la
Poblacién Objetivo.

Con la informacion sobre el presupuesto, se da seguimiento a
su ejercicio. Presupuesto asignado al PpO003 en la Ley de
Egresos del Estado de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2025:
$106,525,685. Asimismo se agreg6 al final del diagnéstico, el
documento de trabajo donde se ve reflejada la desagregacion
del gasto del Programa Presupuestario O003.

Se actualiz6 el Diagndstico con base a las observaciones de la
Valoracién de la Calidad de la Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa Presupuestario O003; Se adjunta
como evidencia el Diagnéstico del Programa Presupuestario
0003 y el listado de las actualizaciones realizadas
detalladamente. Ademéas aqui se da un resumen de los
cambios que se realizaron al diagnéstico: 1.2 Evolucion del
problema (Pag. 6) 14 Definicion del problema (Pag. 7) 1.5
Justificacion del PP (Pag. 8) 1.6 Experiencias de atencién (Pag.
8) 3.1y 3.2 Cobertura (Pags. 17-18) 3.4 Padron de beneficiarios
(Pag. 21) 5.2 Fuentes de financiamiento (Pag. 22)

Se realizé6 la programaciéon para el ejercicio fiscal 2025,
considerando los datos histéricos de los afios 2022, 2023, 2024.
Se incorpora un documento adjunto con el andlisis de las
metas y resultados histéricos disponibles del indicador del
Propésito. Se realizé un andlisis de las metas alcanzadas en
2023 y 2024, por lo que se tomara en cuenta para la
programacion del Ejercicio Fiscal 2026.

Evidencia
documental
reportada

E7408_24SABG_0003_
10_AlLzip

E9057_24SABG_0003_
12_Alzip

E6589_24SABG_0003_
14_ALpdf

E7375_24SABG_0003_
15_Al.zip

Valoracién de la

100%

100%

100%

100%

Implementacién
DEV

PORAMORA
PUEBLA

Corte de Informacién: Junio 2025

Observaciones DEV

Con la evidencia adjunta es posible
identificar que se realizé la actualizacion del
Andlisis de Poblacién del Programa
presupuestario a fin de que sea acorde a la:
Metodologia del Marco Légico, por lo que se
concluye que el ASM se implement6.

Con la evidencia adjunta es posible
identificar que se realizé la cuantificacion
presupuestal por Componente, lo que
permitira tener una mejor cuantificacion de
los gastos en los que se incurre de manera
especifica para la proporcion de los mismos,
por lo que se concluye que el ASM se
implemento.

Con la evidencia adjunta es posible
identificar que se actualiz6 el Diagndstico
con base a las observaciones de la
Valoracién de la Calidad de la Matriz de
Indicadores para Resultados (VACMIR) del
Programa presupuestario, por lo que se
concluye que el ASM se implement6.

Con la evidencia adjunta es posible
identificar que se llevé a cabo el analisis de
las metas y resultados histéricos del
indicador del Propésito, asi como de las
condiciones que contribuyen al cumplimiento
del indicador, con la finalidad de establecer
metas adecuadas y deseables de alcanzar,
por lo que se concluye que el ASM se
implemento.



