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Hallazgo

No se identificé un desglose claro sobre las
necesidades de recursos humanos y materiales en
la entidad, y, por lo tanto, no es factible realizar
una cuantificacion adecuada de las mismas. Con
base en la evidencia por

Secretaria de Planeacién,
| 9 2 4 2030 Finanzas y Administracién

CEDULA DE AVANCE DEL DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO

MECANISMO PARA EL SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA 2024

Recomendacién

Elaborar un diagnéstico de necesidades en el cual
se establezca de manera clara los siguientes
elementos minimos:  Objetivo del documento,

las Unidades Responsables del Fondo, no fue
posible valorar si el destino de las aportaciones del
Fondo a la entidad es suficiente para cubrir las
necesidades existentes para cubri la némina de los
docentes de educacion basica y normal

No existe una clara delimitacion de funciones y
actividades entre actores que permita una
adecuada coordinacion en la gestion del fondo.

La entidad carece de un manual de procedimientos
que establezca especificamente los pasos a seguir
para realizar la verificacion de las aportaciones
recibidas, solo se dispone del procedimiento del
calculo de nomina.

1001-Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE)
Secretarfa de Educacién

Postura Institucional

Se acepta el ASM para la elaboracion del
Diagnostico con los elementos minimos

Clasificacién del
ASM

Accién

LAccién: Realizar reuniones de trabajo para

solicitados para tener claro las| g la elaboracion del Diagnostico de
de las c N
necesidades de recursos humanos y 5  Necesidades de recursos humanos y
de recursos humanos y materiales, g

cuantificacion de las necesidades de recursos materiales de la Dependencia. Lo anterior 2 materiales

con la finalidad de que las unidades = Evidencia/Producto: Diagnéstico de
humanos y materiales por tipo, plaza y nivel ) 2 y

P "®" responsables estén en posibilidad de dar £ Necesidades, fotografias y minutas

educativo, plazo para la revision y actualizacion A

cumplimiento a las metas y objetivos
del documento, medios de verificacion de la

. establecidos.

informacion.

Se acepta el ASM y se trabaja con las

Unidades Responsable que ejecutan los 1Accl6n: Se realizara una reunion de trabajo

Procedimientos  para  conjuntar los g  parala elaboracion y validacion del mapeo
Hacer un mapeo de procesos entre las diferentes ]

€S| mismos y dar como resultado el mapeo. 5 de procesos y del flyjograma con las

areas y actores que participan en la gestién y 3 ;
operacion del Fondo y elaborar un flujograma que de las actividades de cada una de estas g funciones de cada unidad administrativa.
P ndo y un flujog Y€ on la ejecucion del Fondo de £  Evidencla/Producto: Minuta de la reunion,
clavifique las funciones de cada area. A g ! ;

Aportaciones para la Némina Educativa £  fotografias y Matriz de Procesos y

FONE. Se realizara el flujograma con las dela ia de 6

funciones de cada Unidad Administrativa.
Elaboracion de un manual general que detalle el
procedimiento de ejecucion de los recursos del Se acepta el ASM y se realiza la 1Acci6n: Realizar reuniones de trabajo para
FONE, asi como la delas 6n del Manual de i _ y del Manual
correspondientes, se propone que el manual en conjunto con la  Unidades § de Procedimientos FONE
nglobe: la i ara la que ejecutan los el Fondo 2 Evidencia/Producto: fotografias  de
recepcion de las transferencias a través del de Aportaciones para la Némina 2 reunion, minuta de trabajo y Manual de
Comprobante Fiscal Digital (CFDI), Funciones y Educatva FONE para mejorar la 2  Procedimientos "Operacién del Fondo de
responsabilidades de las areas o dependencias ejecucion de la programacion y del ~  Aportaciones parala Némina Educativa”
que participan en el proceso y los procedimientos  presupuesto

maquetados en diagramas de flujo.

Fecha Inicio

11/09/2024

09/09/2024

10/09/2024

Fecha Fin

31/10/2024

31/10/2024

31/10/2024

Responsable

Secretaria
Educacién

Secretaria
Educacién

Secretaria
Educacion

de

de

de

Direccion de
Planeacion y
Estadistica
Educativa
Direccion de
Desarrollo,
Capacitacion y
Evaluacion
Direccion de
Desarrollo,
Capacitacion y
Evaluacién

Implementacién

Parcialmente

Si

Si

errande

nes del enlace

Se envia la infraestructura de Superior (Normal y
UPN), informacion de la Direccion de Planeacion
y Estadsca Educativa, en cuanto a las
de de 6
Basica hasta el ciclo escolar 2023-2024, no se
contaba con dicha informacion toda vez que el
levantamiento ~ del  registro  denominado
Estadistica Educativa 911, no contiene un
apartado con datos de Identificacion de
Inmuebles Escolares. Sin embargo, a partir del
Ciclo Escolar 2024-2025, dicha informacion ya es
requerida en el formato en comento, esto por
instruccion del Gobierno Federal

En funcion del ASM, donde se solicitar llevar cabo
mesas de trabajo para la elaboracion del
mapeo del FONE, se informa que el 26 de mayo
del presente, las unidades administrativas en
coordinacién con la Direccion de Desarrollo,
Capacitacion y Evaluacion, se llevé a cabo la
primera sesion de las mesas de trabajo para el
analisis, mapeo de procesos.

De acuerdo a lo registrado en el ASM, donde se
informa que se requiere del manual de
procedimientos de FONE, se informa que se tuvo
una  primera  reunién  con  unidades
administrativas  involucradas donde se les
capacité y se trabajé en el desarollo de
procedimientos, se agrega como evidencia el
avance de los procedimientos que se han
registrado en esta Direccion.

poRAMORA

Evidencia
documental
reportada

E6992_24SEP_FONE _1
pdf

E9917_24SEP_FONE_2.p
df

E2057_24SEP_FONE_3.
df

Valoraci6n de la

Implementacién

Corte de Informaci

DEV

n: Junio 2025

Observaciones del enlace

Consulte la Nota Informativa al final del
documento.

Consulte la Nota Informativa al final del
documento.

Consulte la Nota Informativa al final del
documento.
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Recomendacién

1001-Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE)
Secretarfa de Educacién

Postura Institucional

Accién

Fecha Inicio

Fecha Fin

Responsable

Implementacién

erigrande

nes del enlace

PoRAMORA
PUEBLA

Evidencia
documental
reportada

Corte de Informaci

DEV

n: Junio 2025

Observaciones del enlace

La entidad no cuenta con instrumentos de
evaluacion que consideren el perfil de los docentes,
perfil de diectivos y de la

se que los utilizados para;

Se acepta el ASM y se contaré con el

o

medir la calidad de los senicios educativos
incorporen informacion relativa al monto de gasto

infraestructura fisica de las escuelas publicas de
educacion basica.

Los objetivos de nivel Propésito y Componente no
guardan relacion directa con el objetivo del Fondo,
ya que se identificaron indicadores vinculados con
el pago de némina docente o gastos de operacion,
con lo cual se considera que, de manera agregada,
los indicadores federales del FONE no cumplen con
el criterio de Relevancia.

La UR no cuenta con

en los niveles en los que
operan los diversos programas del Fondo, asi como
dichos los

que la
informacion relativa al monto de gasto
alcanzado en los niveles educativos que
operan el fondo, ademéas de un
Procedimiento de Asignacion de plaza en

perfiles de los docemes

Realizar una revision y una modificacion de los
objetivos de la MIR federal del FONE a nivel
Propésito y Componente, con la finalidad de que se
encuentre en mayor vinculacin con el objetivo del
Fondo. Para ello se sugiere a la entidad solicitar a
1a SHCP y a la SEP una revision de los objetivos
establecidos ena MIR del FONE y en su defecto
una de 6

Se recomienda generar e integrar al manual de
la 6

documentados para la atencion de las
observaciones derivadas de los procesos de
auditoria.

y
correspondientes a los procesos o procedimientos
que realiza la UR sobre el proceso de realzacion y
atencion de

asica y media superior que
contiene el instrumento para los perfiles
de los docentes

Se acepta el ASM debido a que en el
ejericio fiscal se comienzan os trabajos
de actualizacién de la MIR FONE para el
ejercicio fiscal 2024. Es importante
aclarar que la Matiiz de Indicadores para
Resultados del Fondo es coordinada por
Ia Direccién General del Sistema de
Administracion de la Némina Educativa
Federalizada de la Secretaria de
Educacion Publica Federal, por o que
cualquier cambio debe ser acordado
entre las 32 Entidades Federativas. Se
presentara en la Reunion Regional con la
DGSANEF conforme a las disposiciones
de la Federacion

Se acepta el ASMy se realiza la
del Manual de

Atencion de Auditorias de SEP, del Fondo

de Aportaciones para la Nomina

Educativa FONE para mejorar la atencion,

los
procesos de auditoria que se realizan al Fondo.

y de las
observaciones derivadas de la
Evaluacion

Clasificacién del
ASM

Interinstitucional

Interinstitucional

Interinstitucional

Institucional

LAcclén: Revisar que los Acuerdos que
contienen las disposiciones, ~criterios e
indicadores para la realizacién de los
procesos de seleccién regulados por el
Sistema para la Carrera de las Maestras y
los Maestros

Evidencla/Producto: Minuta de la reunion,
lista de asistencia y fotografias

2Acci6n: Elaboracion del Procedimiento
Asignacion de plaza en educacion basica y
media superior
Evidencia/Producto:  Procedimiento  de
Asignacion de plaza en educacion basica y
media superior

1Acci6n: Realizar reuniones Regionales para
la actualizacion de componentes, se
llevaran a cabo en septiembre del 2024.
Evidencia/Producto: Circular
715.2023.40.1/0351, Oficio 715.2023.40.1/1025
y Oficio 715.2024.40.1/0334

1.Acci6n: Realizar reuniones de trabajo para
Ia elaboracion y documentacion del Manual
de Procedimientos FONE
Evidencia/Producto: Listas de asistencia,
fotografias y el Procedimiento de Atencion
de Auditorias

05/08/2024

02/09/2024

02/09/2024

08/04/2025

31/10/2024

31/10/2024

31/10/2024

31/10/2024

Secretaria
Educacion

Secretaria
Educacion

Secretaria
Educacion

Secretaria
Educacion

Director del Sistema
para la Carrera de
las Maestras y los

Maestros

Direccion General de
Pleaneacion y del

de Sistema  para
Carrera  de
Maestras  y
Maestros

Direccion
Desarrollo,
Capacitacion
Evaluacion

la
las
los.

de

<

Director del Sistema
para la Carrera de
las Maestras y los

Maestros

Direccion General de
Pleaneacion y del

de Sistema para la
Carera de las
Maestras  y  los
Maestros
Direccion de
Desarrollo,
Capacitacion y
Evaluacién
Uireccion  General
del sistema de
Administracion de la
Némina  Educativa
Federalizada de la
Secretaria de
Educacion  Pablica
Federal,

coordinacion con las

de Entidades
Federativas,
para el caso
Puebla  con
Direccion
Programacion
Seguimiento.

Direccion
Programacion
Presupuesto

que

de
la
de
y

de
y

de Direccion de Control

y  Atencion
Auditorias

a

Si

Si

reportada por el

De acuerdo a la accion esperada y al hallazgo
registrado, la Direccion del Sistema para la
Carrera de las Maestras y los Maestros, recibe y.
opera los acuerdos revisados para el ciclo
escolar 2025-2026 de admision de educacion
basica y admision en educacion media superior.
Se agregan los indicadores de calidad del
sistema educativo poblano.

De acuerdo a la accién esperada se informa que
el Procedimiento para la Asignacion de plazas
en Basica y Media Superior se integro dicho
documento, el cual se encuentra en revisién en la
Direccién de Desarollo, Capacitacion .
de ia de con un
avance 90% se ingresa la evidencia del
proyecto de procedimiento, fotografias de las
de trabajo asi como la minuta
correspondiente.

De acuerdo a la accion esperada se informa, la.
rectoria del proceso de reingenieria de la MIR
FONE, estuvo a cargo de la Direccion General
del Sistema de Administracion de la N6mina
Federalizada (DGSANEF) de la Secretaria de
Educacion Piblica. Se envia como evidencia
toda la documentacion que avala la revision y
actualizacion de la MIR cumpliendo con todas
las reuniones programadas y obteniendo la
conclusion final al 100%

cabo la documentacion del

con las y
flujogramas  de atencion de las auditorias
federales que los despachos externos realicen a
la Secretaria de Educacion, con un avance del
90%, el cual se encuentra en revision en la
Secretara de  Planeacion, Finanzas y
Administracion.

Se llevo a

E3001_24SEP_FONE
ALzip

£9401_24SEP_FONE_4_
A2zip

E8193_24SEP_FONE_5.2
P

E5152_24SEP_FONE_7.2
ip

Valoraci6n de la

Implementacién

0

0

Consulte la Nota Informativa al final del
documento.

Constlte la Nota Informativa al final del
documento.

Consulte la Nota Informativa al final del
documento.

Consulte la Nota Informativa al final del
documento.
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1001 - Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE)

Secretaria de Educacion

NOTA INFORMATIVA

A través del oficio circular SPFA-SSP-DE-002/2025 con fecha 2 de mayo de 2025, se notifico a
las instituciones el inicio del Mecanismo de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora,
correspondientes al ejercicio fiscal 2024, teniendo como fecha limite el 23 de mayo del
presente afio para capturar la informacion de sus avances en la implementacion de los
compromisos adquiridos en el Sistema ASPEC.

Sin embargo, la informacién proporcionada por la Secretaria de Educacion no permite valorar
el avance en la atencion de los compromisos adquiridos Fondo de Aportaciones para la
Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE) y no cumple con los criterios de calidad,
confiabilidad y precision que se solicitan en caso de que sea utilizada como insumo para la
atencion de auditorias emitidas por las instancias fiscalizadoras federal y estatal.

Lo anterior, a pesar de la orientacion y asesoria proporcionada a la Secretaria de Educacion
durante mes y medio, asi como de las tres prérrogas otorgadas para la carga de la
informacion, motivo por el cual no se puede realizar la verificacion de implementacion de los
Aspectos Susceptibles de Mejora.



