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1003 - Fondo de Aportaciones
Secretarfa de Infraestructura

Hallazgo

La Secretaria de Infraestructura,
no dispone de una descripcion
ampliada de la metodologia
para la determinacion de los
conceptos poblacionales de los
Programas presupuestarios K002
y K004, lo cual afecta la
definicién de una estrategia de
cobertura.

La Secretaria de Infraestructura
present6 oportunidad de mejora
en la definicion del
comportamiento del indicador
de nivel Fin del Pp K002, ya que
se espera un comportamiento
descendente para el mismo.
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Secretaria de Planeacion,
Finanzas y Administracién

Recomendaci6én

Postura Institucional

Si bien se ha actualizado el
diagnéstico del Pp derivado de
la Valoracion a la Calidad de la
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ra la Infraestructura Social Estatal (FISE)

Accién

Ampliar el apartado 3.1 MIR realizada por la Direccién de
Metodologia para la' Programacion, Seguimiento 'y e
identificacion de la poblacion Andlisis del Gasto de la g LAcci6n: )
objetivo y definicion de fuentes Secretaria de Planeacion y & Actualizar el Diagndstico del PPHKOOZ en ?I
de informacién del Diagnéstico Finanzas en los ejercicios 2023y & apartado d.e ‘cobertura’.
de los 2 Pp financiados con el 2024, se acepta la g Evidencia/Producto:
FISE, en el sentido de argumentar recomendacion en el sentido de Diagnostico Pp. K002 Actualizado.
y justificar los criterios de revisar las definiciones y mejorar
focalizacion que se aplicaron los descriptivos de las fuentes de
para definir la  poblacién informacién en el apartado de
potencial, la poblacién objetivo y Cobertura en el Diagnéstico de
la poblacién a ser atendida con/los Pp K002 y K004 para el
los apoyos que brindan los Pp, ejercicio 2025; esto se hara con
asimismo este apartado debera la informacién que se encuentre
ifi todos los i Cabe destacar que B
poblacionales y citar por la tipologia de los Pp| g 2.Accién: i
detalladamente las fuentes de mediante los que se ejecutan &  Actualizar el Diagnstico del Pp K004 en el
informacion para dicharecursos del fondo no se brindan| &  apartado de ‘cobertura’.
cuantificacion. apoyos, sino que se ejecuta obra u% Ewdenclg/Producto: X
plblica, por lo que la cobertura, Diagnéstico Pp. K004 Actualizado.
hace referencia a un area de
enfoque.
Se debe considerar que se
realizaron cambios en la MIR
derivado de la Valoracion a la LAcci6n:
Calidad de la MIR realizada por, 3  Elaborar una tarjeta de revision del
la Direccién de Programacién, ‘5 indicador de nivel Fin del Pp K002 en el que
Seguimiento y Andlisis del Gasto & 'se plasmen los datos de la ficha técnica.
de la Secretaria de Pl 6ny & i i :
Finanzas en los ejercicios 2023 y Tarjeta: Indicador Fin. K002
2024, por lo que la
. . recomendacion no corresponde
Se sugiere a la Secretaria de e
las caracteristicas del Pp
Infraestructura,  rectificar el .
N - vigente; sin embargo, se acepta
elemento sentido del indicador a . :
" la recomendacién en el sentido
un comportamiento descendente s
. de hacer una revision del
en la ficha técnica
" indicador de Fin del Pp, ya que
correspondiente al instrumento e
; se considera importante verificar
de medicién establecido para el
nivel Fin del Pp K002, el cual 3'¢ ¢ pueda hacer una
debe ser consistente co’n el valor correcta interpretacién de los 2.Acci6n: En
de la linea base la meta resultados del mismo y, en caso caso de detectar oportunidades de mejora
establecida, y de que se identifiquen areas de, , en la actividad anterior, solicitar la
oportunidad, se solicitaran las, £  modificacién de la Ficha Técnica del
adec prog a 3 de  Fin del Pp K002
correspondientes. Esto se hara 2 Evidencia/Producto:
&

considerando el Manual de
Programacion y la Metodologia
de Marco Légico y teniendo en
cuenta la vinculacion que debe
haber de los Pp con los
instrumentos de  planeacion
estratégica.

Oficio de Solicitud de Modificaciones
Programaticas; MIR del Pp KO0O02. Ficha
Técnica de Indicadores. Nivel Fin.
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07/09/2024
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Secretaria
Infraestructura

Secretaria
Infraestructura

Secretaria
Infraestructura
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Infraestructura

de

de

de

de
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administrativa

Unidad
Administracion
Finanzas.
Subdireccion
Finanzas

Unidad
Administracion
Finanzas.
Subdireccion
Finanzas

Unidad
Administracion
Finanzas.
Subdireccion
Finanzas

Unidad
Administracion
Finanzas.
Subdireccion
Finanzas

de
y

de

de
y

de

de
y

de

de
y

de

Implementacién

Se implementé reportada por el

Se implement6

Se implement6

No se implement6

Observaciones del enlace

Se actualizé el apartado 3.1 Metodologia para
la identificacion de la poblaciéon objetivo y
definicion de fuentes de informacion del
Diagnéstico del Pp K002 y se integré un analisis
de la poblacién de modo que se complemente
la informacion referente al area de enfoque
definida.

Se actualizé el apartado 3.1 Metodologia para
la identificacion de la poblaciéon objetivo y
definicion de fuentes de informacion del
Diagnéstico del Pp K004 con la finalidad de
hacer una mejor identificacién del area de
enfoque que se pretende atender con el
programa.

En cumplimiento de la actividad comprometida,
se procedi6 a la elaboraciéon de la tarjeta de
revision del indicador de nivel Fin del Pp K002.
Esta tarjeta se generé con base en la ficha
técnica del propio indicador y en estrecha
coordinacion con la Direccién de Programacion,
Presupuesto y Andlisis del Gasto (DPSAG) de la
Secretaria de  Planeacién, Finanzas y
Administracién. Esta accién asegura la
disponibilidad de un instrumento de seguimiento
preciso y alineado con los datos oficiales para la
evaluacion de los programas.

En cumplimiento de la actividad comprometida,
se procedié a la elaboracién de la tarjeta de
revisién del indicador de nivel Fin del Pp K0O02.
Esta tarjeta se generé con base en la ficha
técnica del propio indicador y en estrecha
coordinacion con la Direccién de Programacion,
Presupuesto y Andlisis del Gasto (DPSAG) de la
Secretaria de  Planeacién,  Finanzas
Administracién. Es importante sefialar que, en
esta revision, no se realizaron solicitudes de
modificacién al programa presupuestario. Esto
se debe a que las areas de oportunidad
detectadas fueron atendidas oportunamente
durante el proceso de programacion y
presupuestacion de cada ejercicio fiscal,
asegurando la disponibilidad de un instrumento
de seguimiento preciso y alineado con los datos
oficiales para la evaluacion de los programas.

Evidencia
documental
reportada

£9928_24S|_FISE_I ALz
ip

E3171_24S|_FISE_1_A2.p
df

E3006_24S|_FISE_4_AL
pdf

E4005_24S|_FISE_4_A2.
zip

Implementacién DEV

100%

100%

100%

100%

Corte de Informacién: Junio 2025

Observaciones DEV

En la evidencia remitida por la Secretaria de
Infraestructura se identifica el Diagndstico
actualizado del Pp k002 que ejecuto
recursos del Fondo, asi comose observa se
adjunta el documento de analisis de la
poblacion del Pp, de manera que, es posible
identificar en el apartado 3.1 del documento
diagnéstico se cuenta con un analisis de la
poblacion ampliado, que permite identificar
los criterios de focalizacion, por lo cual se
concluye que la accion se implement6.

En la evidencia documental adjunta es
posible identificar el documento
Diagndstico del Pp KOO4 el cual ejecuto
recursos del Fondo, asimismo en el
apartado “3. Cobertura” del documento es
posible identificar los  criterios  de
focalizacién de las poblaciones, por lo que,
la accién se implementd.

En la evidencia documental remitida, se
identifica la tarjeta/ficha técnica de
indicadores del indicador de nivel FIN del Pp
K002 que ejecuto recursos del fondo, en la
cual se verifica que el indicador cuente con
los criterios establecidos en el Manual de
Programacion. De manera que, se concluye
que la accién se implement6.

De acuerdo a la observacién enlace y a la
evidencia remetida es posible observar que,
derivado de las actividades realizadas para
dar atencién a la recomendacién no fue
necesario realizar una solicitud de
modificaciones a la Matriz de Indicadores
para Resultados del Pp, ya que las
observaciones fueron solventadas en el
proceso de programacion y
presupuestacion, por lo tanto, se remitié
como evidencia la ficha de revision de los
medios de verificacion en la cual se cumple
con los criterios establecidos en el Manual
de Programacioén, concluyendo que la
accion se implemento.
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1003 - Fondo de Aportaciones
Secretarfa de Infraestructura

Hallazgo

El indicador de nivel Propoésito
del Pp KOO2 a cargo de la
Secretarfa de Infraestructura es
susceptible de describir con
mayor precision la forma en que
se realiza su célculo a través de
una descripcion mas amplia de
sus variables y de la definicion
del mismo.

La mayoria de los indicadores de
los Pp que ejecutaron recursos
del FISE p on

PUEBLA
| Gobierno del Estado

2 0 3 0

Recomendaci6én

Se recomienda revisar, precisar y
en su caso, robustecer el método
de calculo, la descripcion de las
variables, asi como la definicion
del indicador de nivel propésito
del Pp KOO2.

Se recomienda a las tres
Unidades Responsables de los
Pp financiados con los recursos
del FISE, robustecer los medios
de verificacion de los es

oportunidad de mejora en
cuanto al planteamiento de los
medios de verificacién, y esto
afect6 el criterio de
Monitoreabilidad, ya que la
informacién disponible resulté
insuficiente para la reproduccion
del método de calculo, es decir,

de los Pp en los que se ejercen
los recursos del FISE, en el
sentido de: a) establecerlos con

Secretaria de Planeacion,
Finanzas y Administracién

Postura Institucional

Se debe considerar que se
realizaron cambios en la Matriz
de Indicadores para Resultados
derivado de la Valoracién a la
Calidad de la MIR realizada por
la Direccion de Programacion,
Seguimiento y Andlisis del Gasto
de la Secretaria de Planeacion y.
Finanzas en los ejercicios 2023 y
2024, por lo que la’
recomendacién no corresponde
las caracteristicas del Pp
vigente; sin embargo, se acepta
la recomendacion en el sentido
de hacer una revision del
indicador de Propésito del Pp, ya.
que se considera importante
verificar que cuente con un
disefio adecuado conforme al
Manual de Programacion y la
Metodologia de Marco Légico.

Si bien se han actualizado las
Matrices de Indicadores para
Resultados (MIR) derivado de la
Valoracién a la Calidad de la
MIR realizada por la Direccién de
Programacion, Seguimiento y
Andlisis del Gasto de la
Secretaria de Planeacion y
Finanzas en los ejercicios 2023 y
2024, y eso incluye que los

nombres oficiales 0 Medios de Verificacién cumplan
institucionales, b) que estos con los criterios del Manual de
permitan i i la P y la i

periodicidad con que se
dispondra de la informacién para

de Marco Légico, se acepta la
recomendacion en el sentido de

no es posible someter el su monitoreo, c) que permitan revisary, en su caso, realizar los
resultado del indicador a una reproducir el método de calculo ajustes en los Medios de
ificaci ir iente, a i do ificacion de los e
de los ir de parala 1 de cada una de los Pp mediante los que se

nivel estratégico, que de las variables de la formula y ejecuta el Fondo, pues se

generalmente son de fuentes
externas

d) que sean publicos los de nivel
estratégico o en la medida de lo
posible, sean accesibles a
cualquier persona.

considera importante verificar

CEDULA DE AVANCE DEL DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO

MECANISMO PARA EL SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA 2024

2
<
]
o
=
©
S
(]
o
8
o

Especifico

Especifico

Institucional

ra la Infraestructura Social Estatal (FISE)

Accién

1Accién:

Elaborar una tarjeta de revision del
indicador de nivel Propésito del Pp KOO2 en
el que se plasmen los datos de la ficha
técnica.

Evidencia/Producto:

Tarjeta: Indicador Propésito. KOO2

2.Accion:

En caso de detectar oportunidades de
mejora en la actividad anterior, solicitar la
modificacién de la Ficha Técnica del
Indicador de Propésito del Pp K002
Evidencia/Producto:

Oficio de Solicitud de Modificaciones
Programaticas; MIR del Pp KO0O02. Ficha
Técnica de Indicadores. Nivel Prop6sito

LAcci6n:

Elaborar una ficha de revisién de los Medios
de Verificacion de los Indicadores de los Pp
K002 y K004 verificando que cuente con los
elementos que establece la normativa en
materia de programacion presupuestal
Evidencia/Producto:

Ficha de revisi6n de medios de verificacion
Pp K002-2024, Ficha de revision de medios
de verificacién Pp KO04-2024

LAccién: En
caso de detectar oportunidades de mejora
en la actividad anterior, solicitar la
modificacién de la MIR segin corresponda.

que cumplan con la

correspondiente, esto
contriburda a una  mayor
transparencia, claridad y

objetividad de la informacion.

Institucional

Oficio de Solicitud de Modificaciones
Programaticas. MIR actualizada del Pp.

07/09/2024 07/09/2024

07/09/2024

07/09/2024

30/11/2024

30/11/2024

30/11/2024

30/11/2024

Responsable

Secretaria
Infraestructura

Secretaria
Infraestructura

Secretaria
Infraestructura

Secretaria
Infraestructura

de

d

@

©

Unidad

administrativa

Unidad
Administracion
Finanzas.
Subdireccion
Finanzas

Unidad
Administracion
Finanzas.
Subdireccion
Finanzas

Unidad
Administracién
Finanzas.
Subdireccion
Finanzas

Subsecretaria
Infraestructura

Unidad
Administracion
Finanzas.
Subdireccion
Finanzas

Subsecretaria
Infraestructura

de
y

de

de
y

de

de

de

de

de

de

de

Implementacién

reportada por el

No se implement6 Se implementd

Se implement6

No se implementd

Observaciones del enlace

En cumplimiento de la actividad comprometida,
se procedi6é a la elaboracién de la tarjeta de
revisién del indicador de nivel Propésito del Pp
KOO2. Esta tarjeta se generé con base en la
ficha técnica del propio indicador y en estrecha
coordinacién con la Direccién de Programacion,
Presupuesto y Andlisis del Gasto (DPSAG) de la
Secretaria de  Planeacién, Finanzas y
Administracién. Esta accién asegura la
disponibilidad de un instrumento de seguimiento
preciso y alineado con los datos oficiales para la
evaluacion de los programas.

No se realizaron solicitudes de modificacion al
indicador del nivel Propésito del Pp KOO2. Esto se
debe a que las éareas de oportunidad
detectadas en la revision fueron atendidas
oportunamente durante el proceso de
ion y prest asegurando
la disponibiidad de wun instrumento de
seguimiento preciso y alineado con los datos
oficiales para la evaluacién de los programas.

Se realiz6 la valoracion de la calidad de la MIR
de los Pp K002 y KOO4en coordinacién con la
Direccién de Programacion, Presupuesto y
Andlisis del Gasto (DPSAG) de la Secretaria de
Planeacion, Finanzas y Administracién siendo
uno de los aspectos revisados la calidad de los
medios de verificacion. En este sentido, se dio
cumplimiento a la actividad comprometida al
realizar una ficha de revision de medios de
verificacién  conforme al  Manual de
Programacién y se atendieron las &reas de
oportunidad detectadas.

Dado que la actividad comprometida se realizé
en el marco de la Valoracién de la Calidad de la
MIR en coordinacién con la DPSAG de la
Secretaria de  Planeacién, Finanzas y
Administracion, no se remitieron solicitudes de
modificacién programatica, pues las areas de
oportunidad detectadas fueron atendidas
durante el proceso de programaciéon y
presupuestacion.

Evidencia
documental
reportada

Implementacién DEV

E3151 24S|_FISE 5 ALP| 000
df

E3512_248_FISE 5_A22| |00
ip

E2868_24S|_FISE_6_ALZ .
ip

E2825_24SI_FISE 6 A2 0

zip

Corte de Informacién: Junio 2025

Observaciones DEV

La evidencia documental remitida por la
Secretaria de Infraestructura permite
identificar la ficha de revision del Indicador
nivel Proposito del Pp K002 que ejecutaron
recursos del Fondo, en la cual se verifica que
los mismos cuenten con los criterios
establecidos en el Manual de Programacion,
Por lo que se concluye que la accion se
implemento,

De acuerdo a la observacion enlace y a la
evidencia remetida es posible observar que,
derivado de las actividades realizadas para
dar atencién a la recomendacion no fue
necesario realizar una solicitud de
modificaciones a la Matriz de Indicadores
para Resultados de los Pp, por lo tanto, se
remitié como evidencia la ficha de revision
de los medios de verificacién en la cual se
cumple con los criterios establecidos en el
Manual de Programacion, concluyendo que
la accién se implementd.

La evidencia documental remitida por la
Secretaria de Infraestructura permite
identificar la ficha de revisién de los medios
de verificacion por Pp que ejecutaron
recursos del Fondo, en la cual se verifica que
los mismos cuenten con los criterios
establecidos en el Manual de Programacién
2025. Por lo que se concluye que la accion
se implementd.

De acuerdo a la observacién enlace y a la
evidencia remetida es posible observar que,
derivado de las actividades realizadas para
dar atencién a la recomendacién no fue
necesario realizar una solicitud de
modificaciones a la Matriz de Indicadores
para Resultados de los Pp, por lo tanto, se
remitié como evidencia la ficha de revision
de los medios de verificacion en la cual se
cumple con los criterios establecidos en el
Manual de Programacion, concluyendo que
el ASM de implement6.
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Los indicadores de nivel
Componentes, para todas las
Unidades Responsables de los
Pp E050, EO51, E077, KOO2 y K004,
presentaron oportunidad de
mejora en cuanto al criterio de
Adecuacion, ya que
generalmente se plantearon
indicadores que relacionan las

acciones realizadas con
respecto a las que fueron
programadas, sin embargo, esta
relacion  impide  dimensionar

adecuadamente los logros con
respecto a las necesidades que
justifican la creacion de cada
programa

| Gobierno del Estado

2 0 3 0

Recomendaci6én

Se  sugiere fortalecer el
planteamiento del método de
célculo y las metas de los
indicadores de nivel
Componentes de los Pp EO050,
EO51, EQ77, KOO2 y K004, de forma
que, en apego a los criterios
técnicos para la elaboracion de
indi de « fi

Secretaria de Planeacion,
Finanzas y Administracién

Postura Institucional

Si bien se han actualizado las
Matrices de Indicadores para
Resultados (MIR) derivado de la
Valoracion a la Calidad de la
MIR realizada por la Direccién de
Programacioén, Seguimiento y
Andlisis del Gasto de la
Secretaria de Planeaciéon y
Finanzas en los ejercicios 2023 y
2024, y eso incluye la definicién
de metas, la accién de mejora se
considera viable, y en apego a
los objetivos de la Secretaria de
Infraestructura  referentes  a
atender las necesidades de
obras publicas, se ha realizado
acciones para el fortalecimiento
en la definicion de los

estos no muestren una relaciéon
simple de acciones realizadas
respecto de las programadas y
que, en cambio, para dicho nivel
de la MIR permitan medir
aspectos  como  cobertura,
calidad, eficacia, entre otros.

cc y su relacién con la
entrega de los bienes y servicios
con las Unidades Ejecutoras
para mayor transparencia,
claridad y objetividad de la
informacion; en este sentido, se
acepta la recomendacion en el
sentido de realizar un analisis de
los indicadores de los
componentes de los Pp K002 y
K004 y, en caso de considerarlo
necesario, realizar las
adecuaciones necesarias, pues

se considera importante
mantener la consistencia y
verificar que los indicadores

cumplan con los criterios de la
Metodologia de Marco Légico.
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Institucional

Institucional

ra la Infraestructura Social Estatal (FISE)

Accién

1Accién:

Elaborar una ficha de revision de los)
Indicadores a nivel componente de los Pp
K002 y K004 identificando si cuentan con los
elementos que establece la normativa en
materia de programacién presupuestal
Evidencia/Producto:

Ficha de revision de Componentes Pp KO02-
2024, Ficha de revision Componentes Pp
K004-2024

2.Accion:

En caso de detectar oportunidades de
mejora en la actividad anterior, solicitar la
modificacion de la Ficha Técnica de

Componente segun corresponda.
Evidencia/Producto:

Oficio de Solicitud de Modificaciones
Programaticas; Ficha Técnica de

Indicadores. Nivel Componente

07/09/2024

07/09/2024

30/11/2024

30/11/2024

Responsable

Secretaria
Infraestructura

Secretaria ds

Infraestructura

%
@

®

Unidad

administrativa

Unidad
Administracion
Finanzas.
Subdireccion
Finanzas

Subsecretaria
Infraestructura

Unidad
Administracion
Finanzas.
Subdireccion
Finanzas

Subsecretaria
Infraestructura

de
y

de

de

de
y

de

de

Implementacién
reportada por el

Se implementd

Se implementd

Observaciones del enlace

Se realizé la valoracion de la calidad de la MIR
de los Programas presupuestarios K002 y K004
en coordinaciéon con la Direccion de
Programacion, Presupuesto y Andlisis del Gasto
(DPSAG) de la Secretaria de Planeacion,
Finanzas y Administracion, siendo uno de los
aspectos revisados los Componentes. En este
sentido, se dio cumplimiento a la actividad
comprometida al elaborar la ficha de revision de
componentes conforme al Manual de
Programacion, aunado a la realizacién de la
valoracién VACMIR, a fin de identificar y atender
las areas de oportunidad detectadas. Ambos
instrumentos se remiten como evidencia del
seguimiento efectuado.

Dado que la actividad comprometida se realizé
en el marco de la Valoracion de la Calidad de la
MIR en coordinacién con la DPSAG de la
Secretaria de  Planeacién, Finanzas y
Administracién, no se remitieron solicitudes de
modificacién programatica, pues las areas de
oportunidad detectadas fueron atendidas
durante el proceso de programacién y
presupuestacioén. Asimismo, se elaboraron las
fichas de revision de los indicadores de los
Programas presupuestarios K002 y K004, las
cuales se remiten como evidencia del
seguimiento realizado

Evidencia
documental
reportada

E2263 _24S|_FISE_7_Alz
ip

E1023_24S|_FISE_7_A2.z
ip

Implementacién DEV

100%

100%

Corte de Informacién: Junio 2025

Observaciones DEV

En la evidencia remitida por la Secretaria de
Infraestructura es posible identificar la
valoracion de la calidad de la matriz de
indicadores para resultados de los Pp K002
y KOO4 en la cual se visualiza se identificé si
cuentan con los elementos que establece la
normativa en materia de programacion,
detallando areas de mejora en la MIR, de
manera que se concluye el ASM se
implemento,

De acuerdo a la observacion enlace y a la
evidencia remetida es posible observar que,
derivado de las actividades realizadas para
dar atencién a la recomendacion no fue
necesario realizar una solicitud de
modificaciones a la Matriz de Indicadores
para Resultados de los Pp, dado que las
modificaciones se realizaran durante el
proceso de programacion, por lo tanto, se
remitié como evidencia la ficha técnica de
Indicadores, con la atencién a las areas de
mejora, concluyendo que el ASM de
implemento.



