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Fundamento
Legal

El ejercicio de los recursos publicos, de
acuerdo con lo senalado en la normatividad,
deberd realizarse bajo los principios de lega-
lidad, honestidad, honradez, eficiencia, efica-
cia, economia, racionalidad, ousterido&u
transparencia, perspectiva de género y enfo-
cados a resultados. @)
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onforme a lo dispuesto en el articulo

134 de la Constitucion Politica de los

Estados Unidos Mexicanos; 108 de la
Constituciéon Politica del Estado Libre y Sobe-
rano de Puebla; 8 fraccién VI, 9 fracciones VI,
VIl y VIl 19 fraccién 1, 41 fraccién VI, 68, 69, 70,
71,72 de la Ley de Planeacién para el Desarro-
llo del Estado de Puebla; 33 fraccidon Xl de la
Ley Orgdnica de la Administracién Pablica del
Estado de Puebla; 2, 6 fraccion XI, 131, 133, 134,

=J39 fracciones VI, VI, IX, 140 fracciones IV y IX

Cde la Ley de Presupuesto y Gasto PUblico Res-
ponsable del Estado de Puebla numerales 4, 7
incisos a) y z), 17 fraccién Il 25, 27, 72, 73, 74, 75
y 76 de los Lineamientos Generales para el
Seguimiento y Evaluacién de los Documentos
Rectores y Programas Presupuestarios de la
Administracion Publica del Estado de Puebla;
17 fraccién VI del Reglamento Interior de la Se-
cretaria de Planeacién y Finanzas; Contrato
nimero DABS/GESAL-62SB/107/2019; Primer,
Segundo y Tercer Convenio Modificatorio al
Contrato DABS/GESAL-62SB/107/2019, se reali-
za el presente documento.
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El marco normativo antes referido, establece
que a través de la Coordinaciéon General de
los Servicios para el Bienestar, perteneciente a
la Subsecretaria de Vivienda de la Secretaria
de Bienestar (SB), se coordinard la formula-
cién y ejecucidon del Programa Centros Pre-
ventivos de Bienestar (CPB), por lo que lo refe-
rente a la implementacion de los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM), se llevard a ca-
bo por parte de dicha instancia.

Asimismo, de acuerdo al Contrato numero
DABS/GESAL-62SB/107/2019, la Secretaria de
Planeacién y Finanzas (SPF) tiene la funcion
de revisar y evaluar que tanto los indicadores
como el cumplimiento de metas del Progra-
ma CPB, hayan sido ejecutadas acorde a lo
establecido en el Plan Estatal de Desarrollo
2019-2024.

De tal forma que, por medio de la Direccién de
Evaluacién (DEV), la SPF se encuentra 1‘(qu|tc1-%y
da para realizar y dar seguimiento a las eva-

luaciones tanto externas como internas.




Secretarfa de
ﬁmg&oﬂ Planeacion y Finanzas

La DEV de la SPF, en el marco del Sistema de Evaluacién del Desemperio (SED), elaboré la Evaluacion
interna de tipo Complementaria del Programa CPB del ejercicio fiscal 2021-2022, con el objetivo de
complementar el andlisis del beneficio del Informe de Evaluacion anterior, describir sus limitantes, asi
como los avances y resultados que tuvo el programa durante los ejercicios fiscales 2021y 2022.

Los resultados de la evaluacién, fueron publicados en la pagina del Sistema de Evaluacion del
Desempefio disponible en https://evaluacion.puebla.gob.mx/resultados (véase Imagen 1).

Imagen 1. Publicacion de la evaluacion del Programa CPB.

MECANISMO CULTURA DE

RESULTADOS DE ias
WEROD ASM | MSDE LA EVALUACION

LAS EVALUACIONES

Secretaria de
Yaneacion y Finanzas e DE EVALUACION SEGUIMIENTO

T
& Goblerno de Puebla o PROGRAMA ANUAL  MONITOREO
Hacer historia. Hocer futura

RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES

Evaluacién: andlisis sistemético y objetivo de las politicas pablicas, los Programas Presupuestarios (Pp) y el desempeiio de las
instituciones, a fin de determinar o probar la pertinencia de estos, valorar sus objetivos y metas, asi como conocer su eficiencia, eficacia,

calidad, resultados, impacto y sostenibilidad en funcién del tipo de evaluacion

Busqueda General:

Mostrar | 5 v|Registros

institucion

Documentos

Afio del Ejercicio
PAE " evaluado

EN C oo s e

Tipo de programa
Programa evaluade responsable del

Tipo de evaluacién
evaluado
programa

descargables

Secretaria de Bie

¥ - do'
nforme |1

Programa Centros Preventivos de Secretaria de Ficha CONAC -

2021~
2023 21-2022 Complementaria Otros Blenestar Bienastar

Ficha resumen -

o o . instituciéon
Aflo del Ejercicio 2 - Tipo de programa Documentos
Tipe de evaluacion Programa evaluado responsable dei
PAE evaluado descargables

evaluado
progromu

Mostrando 1 a 1 de 1 Registros (Filtrado de 380 Total de Registros) Anterior | 1 | Sigulente

Donde los datos que deberd de ingresar para consultar la evaluacién se describen en la Tabla 1.

Tabla 1. Evaluacion del Programa CPB.

Ejercicio Tipo de Tipo de Programa Instituciéon responsable

Evaluado Evaluacion Evaluado

Programa Evaluado
del programa

Programa Centros Preventivos de . 3
Secretaria de Bienestar

2021-2022 | Complementaria .
Bienestar
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Un goblerno presente Planeacion y Finanzas

Proceso de
Seguimiento
alos ASM

2-40s hallazgos, oportunidades, debilidades y
C amenazas identificadas en la evaluacion del
desempeno permiten implementar acciones
para mejorar los programas y las politicas

publicas, a fin de elevar la calidad del gasto

publico. @
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n el marco de la Nueva Gestion Pabli-

ca y a fin de brindar cumplimiento a

los objetivos del PED 2019-2024, se
establecié la formalizacién y seguimiento a
los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
de la evaluaciéon interna de tipo Comple-
mentaria del Programa CPB.

En este sentido, los ASM son los hallazgos,
oportunidades, debilidades y amenazas
identificadas durante el proceso de evalua-
cion, los cuales pueden ser atendidos para la
mejora del Programa CPB con base en las
recomendaciones y sugerencias senaladas
por la DEV de la SPF, con la finalidad de for-
talecer las buenas practicas, el avance y el
desempeno de los servicios del programa.

Asimismo, de acuerdo al andlisis llevado a
cabo en dicha evaluacién, se plasmaron
ASM para mejorar la funcionalidad y la con-
secucién de los objetivos para los cuales fue
creado el Programa CPB.

Es por ello que, el Proceso de Seguimiento a
los ASM se realizd en cumplimiento al nume-
ral 11y 19 del PAE 2024, donde se considera-

DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO 2024
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ron las fases establecidas por la DEV de la
SPF (véase Figura 1), la cual retomé y adaptd
la metodologia empleada a nivel federal por
el Consejo Nacional de Evaluacién de la Poli-
tica de Desarrollo Social, asi como por la Se-

cretaria de Hacienda y Crédito Publico.

En este proceso la SB analizd, clasificod y es-
tablecié acciones de implementaciéon de
mejoras de los ASM a través del Sistema
ASPEC, los cuales se formalizaron de forma
consensuada mediante la firma del presente
Documento Institucional de Trabajo (DIT). El
DIT tiene como propdsito constituir el inici&
del mecanismo oficial con el cual la evalua-
cién contribuya a la mejora del Programa
CPB.

Por lo que, para dar continuidad a este Proce-
so, se realizaréd el seguimiento y verificacion de
las acciones que se establecieron en el DIT.

Aunado a lo anterior, a través del Sistema
ASPEC, la DEV de la SPF dard seguimiento a los
compromisos de mejora y verificar@ las evi-
dencias que sustentan su aplicacion.

O
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Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2024.

Establecimient » Revision y/o Actualizacion del Mecanismo para el Seguimiento a los ASM. |

del proceso de * Identificacion y seleccion de los ASM derivados de los hallazgos y reco-
Seguimiento de mendaciones de las evaluaciones practicadas en 2023. |

1
s ® Captura de los ASM en el Sistema ASPEC. |

« Andilisis y valoracion de los ASM por parte de las instituciones responsables \
de los programas evaluados. ‘

cI::Ifmk'::::iyén » Clasificacion de dichos aspectos por tipo de actores involucrados y nivel |

de los ASM de prioridad. ;
» Establecimieto de la postura de las instituciones responsables de los

" . » Definicion de los compromisos, actividades, productos, plazos de ejecu-
mDocum::t:'l cién e implementacion de los ASM.

Institucional de » Formalizacion de dichos aspectos a través de un Documento Institucional
Trabajo (DIT) (DIT), por las instituciones y la Direccién de Evaluacién de la SPF. ?

» Se enviardn los ASM para su conocimiento a la Subsecretaria de Egresos |
de la SPF. ‘

* Publicacién del Documento Intitucional de Trabajo, a través de las pagi-
nas electronicas oficiales correspondientes.

» Implementacion de las mejoras por parte de las Greas responsables.

|
» Compilacion y entrega de los avances y evidencias documentales que
confirmen la implementacion de los ASM.

® Valoracion del cumplimiento de las mejoras por parte de la Direccién de |
Evaluacion de la SPF.
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Postura
Institucional

Mediante el DIT se formalizan los compromi-
sos por parte de los responsables de los pro-
gramas y politicas publicas, a fin de contri—\.
buir a mejorar el desempeno de los progra-
mass, el gasto publico y fortalecer la Gestic’mﬁ)

para Resultados.
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or lo previamente expuesto, y con ba- » La fecha de término para la implementacion

se en la informacién capturada por la de los ASM se senala en la columna “Accidn”

SB en el Sistema ASPEC, la DEV de la del Anexo |y fue establecida por la institu-
SPF, elabor6 el presente DIT, en el cual se for- cién en comento.

maliza la Postura Institucional y el compromiso

La DEV de la SPF serd la encargada de coor-

de implementacion de los ASM identificados . 5 .
dinar el seguimiento a las acciones estable-

en la Evaluacién Complementaria efectuada cidas para la implementacion de los ASM del

en 2021-2022 del Programa CPB. Al respecto, se presente Documento.

acuerda o siguiente:

» La evidencia que permitird verificar la imple-

» E| Coordinador General de Planeacion, Se- mentacién de los ASM deberd cumplir con

ghimiento: ' EValigeion, “dosigrdda. omo las caracteristicas de exactitud, autentici-
%nlace Institucional de Evaluacion de la SB
mediante el oficio SB.0043/2024 , dard segui-

miento a las acciones que se describen en el

dad, legibilidad y oficialidad. La evidencia
deberd ser proporcionada a través del Siste-

ma ASPEC o algun otro medio que defina la

o U Gl R Rl e fe il iRl DEV de la SPF para su andlisis y valoracion.

6 ASM aceptados de las 8 ASM total reco-

mendaciones emitidas por la DEV, mismas » Los ASM que no fueron aceptados, debido a
que fueron analizadas vy clasificadas por la que las recomendaciones ya se encuentran
Institucion antes mencionada. implementadas o no es posible su imple-

» Las justificaciones, acciones, evidencias, res- iehtaclonpor calisdside cdibotarinoNTICH

ponsables y plazos para la implementacién vo, presupuestal o alguna otra, serdn susten-

de las recomendaciones, fueron definidas tados con evidencia por el Enlace de Evalua-

por el Enlace Institucional de Evaluacién y las clon, misma que deberd proporcionar en for-

Unidades Administrativas de la SB involucra- mato electronico en un plazo no mayor a 30

dias posteriores a la firma del presente al

D

das, por lo que dichas dreas en coordinacion

son responsables de su cumplimiento. correo electronico:

evaluacion@puebla.gob.mx
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» La informacién remitida de los ASM no acep-
tados, serd analizada y valorada por la DEV
de la SPF, en el caso de que la evidencia no
de cumplimiento con lo establecido en la
justificacién del ASM, la institucién deberd de
implementar las mejoras recomendadas y
enviar la evidencia correspondiente.

» Asimismo, en cumplimiento a la normativa
aplicable en materia de transparencia y ren-
dicién de cuentas, la DEV de la SPF publicara

Secretarfa de
Planeacién y Finanzas

el presente DIT en la seccién de ASM del Por-
tal de Internet del Sistema de Evaluacién del
Desemperio de la Administracién Pablica Es-
tatal, disponible en:

http:/ /[www.evaluacion.puebla.gob.mx » Me-
canismo ASM MSDE » Ejercicio evaluado 2021
-2022» «Centros Preventivos de Bienestar»
«Documento descargable » Documento.

El presente Documento Institucional de Trabajo se firma por duplicado y de comun acuerdo
por los Titulares de las Unidades Administrativas de las instituciones involucradas en el Proce-
so de Seguimiento a los ASM derivados de la Evaluacién Complementaria del Programa Cen-
tros Preventivos de Bienestar, en la Cuatro Veces Heroica Puebla de Zaragoza, Pue,, a los trein-

ta y un dias del mes de octubre de dos mil veinticuatro.

Secretaria de Planeacidn y Finanzas

Venus Montes Cervantes

Subsecretaria de Planeaciéon

Secretaria de Bienestar

e

Christian Sapuel Lavadores Alvarez
Coordinadof General de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacién
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£052 Centros Preventivos de Bienestar

Secretaria de Bienestar

Secretaria de
Planeacién y Finanzas
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Hallazgo Recomendacion Mejora Esperada ,g S Postura Institucional Tg‘ =i 0 Accion Responsable
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@ |8 LS
L Y 6
Se sugiere elaborar indicadores internos Se acepta el ASM. Se destaca la importancia de contar con
La frecuencia de medicién de los indicadores del 1.Accién: Integrar indicadores internos en la MIR|1.Dependencia/Entidad: Secretaria de Bienestar
especificos del programa, donde el célculo de indicadores internos asociados directamente al programa,
PED y del Programa Sectorial de Bienestar es para una medicion periédica. Unidad Administrativa:  Subsecretaria  de
estos sea periddico, es decir, mensual, trimestral o considerando una periodicidad metodolégicamente pertinente
bienal e incluso quinquenal, siendo limitada la Contar con elementos cuantitativos para valorar Q  lInicio: 2024-12-02 Vivienda
semestral; ademds los indicadores deben medir en los cuales exista una relacién entre variables vinculadas con!  © .
valoracion del desemperio que se puede realizar el desemperio del programa y la toma de 3 |35 3 0 |Fin:2025-03-31
la relacion entre dos variables de aspectos aspectos especificos del programa; sin embargo, es preciso, s 2
del programa a través de estos, por lo que no es decisiones. K Evidencia/Producto: Matriz de Indicadores para|2.Dependencia/Entidad: Secretaria de Bienestar
particulares del programa; por ejemplo el anotar que, el programa deberd mantener vinculacion con los
posible relacionar de manera directa los Resultados del Programa presupuestario de los Unidad Administrativa: Coordinacién General de
indicador tasa de incidencia cuenta con los indicadores establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo y el
resultados del CPB con dichos indicadores. CPB, asi como Ficha Técnica de Indicador. los Servicios para el Bienestar
elementos sugeridos. Programa Sectorial de Bienestar.
1.Accién: Integrar una base de datos I.DependenciaIEntidad: Secretaria de Bienestar
Se acepta el ASM. Es necesario contar con una base de datos homologada con informacion de los beneficiarios Unidad ~ Administrativa: ~ Subsecretaria  de
La informacién del programa se encuentra
Se sugiere que la informacién que se recopile de homologada en la que se recopile la informacion de los y los servicios otorgados. Vivienda
registrada de manera digital e impresa, por lo Q
los beneficiarios y de la operatividad del{Contar con informacion sistematizada para beneficiarios, asi como de los servicios otorgados, la cual, © £ |Inicio: 2024-12-02
que no se cuenta con una sistematizacion R . o 3 0 . A .
programa, se capture y se sistematice en bases analizar el desempeno del programa. cumpla con los criterios de consistenciq, fiabilidad, escalado; = 8 |Fin:2025-03-31 2.Dependencia/Entidad: Secretaria de Bienestar
completa de la informacién recabada, limitando a
de datos homologadas. eficiente e integridad, lo anterior para propiciar un andlisis de la Evidencia/Producto: Base de datos con Unidad Administrativa: Coordinacion General d%
el andlisis de la informacién del programa. &
informacién adecuada del programa. informacién de beneficiarios y  servicios|los Servicios para el Bienestar
otorgados por los CPB.
1.Accién: Integrar indicadores relacionados con el
programa en la MIR.
Inicio: 2024-12-02
Se acepta ASM. Se destaca la necesidad de contar con Fin:2025-03-31
1.Dependencia/Entidad: Secretaria de Bienestar
informacién derivada de los indicadores vinculados con el Evidencia/Producto: Matriz de Indicadores para
Se sugiere considerar la medicién del indicador Unidad  Administrativa:  Subsecretaria  de
No se identificé la medicién de indicadores programa evaluado en materia de situacion sanitaria de la Resultados del Programa presupuestario de los
de prevalencia; asi como llevar a cabo una Generar informacion para medir el desempeno y Q Vivienda
relacionados con el programa CPB, que brinden poblacién que es beneficiada, por tanto de acuerdo con los; @ £ |CPB, asi como Ficha Técnica de Indicador.
investigacion documental que permita generar contribuir a la toma de decisiones de las acciones |z |5 g )
informacioén relevante sobre la situacion sanitaria recursos humanos, financieros y materiales disponibles se, s 2
indicadores relevantes y adecuados para el tipo del programa. @ 2.Dependencia/Entidad: Secretaria de Bienestar
de la poblacién beneficiada. llevaré a cabo una recopilacién de informacién que permita 2.Accién: Integrar un reporte de seguimiento alos| - i
de programa. Unidad Administrativa: Coordinaciéon General de
generar indicadores relevantes y adecuados para este indicadores generados para el programa de CPB
los Servicios para el Bienestar
programa. Inicio: 2024-12-02
Fin: 2025-03-31
Evidencia/Producto: Reporte de seguimiento a
los indicadores del programa CPB

9
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Secretaria de Bienestar

Hallazgo

Dada la forma en la que se encuentra

estructurada la informacién entregada por la

Recomendacion

Se recomienda que se lleve a cabo un registro de

cada persona beneficiada con el programa

Mejora Esperada

L
.
|8

Q.
3|8
- 1 O
>lo
@a g

Postura Institucional

Se acepta ASM. Se destaca que este ASM se vincula
directamente con el relativo a la conformacién de una base de

datos homogénea, en la cual se incluiré informacién

Prioridad

Clasificacién

Accion

1.Accién: Base de datos con desglose de

informacién por NNA.

Secretaria de
Planeacién y Finanzas

Responsable

1.Dependencia/Entidad: Secretaria de Bienestar

Unidad Administrativa:  Subsecretaria  de

Facilitar el andlisis de la informacion del Q Vivienda
Unidad Responsable, no es posible conocer el|(incluyendo nifias, nifos y adolescentes), el tipo relacionada con los beneficiarios atendidos asi como con los| © £ |Inicio: 2024-12-02
programa y contar con informacion desagregadalg |5 3 o
numero de nifos, nifas y adolescentes atendidos{de bien o servicio que recibié y sus datos servicios otorgados por cada CPB. De manera que, en la basede; s 2 IFin:2025-03-31
por tipo de beneficiario. @ 2.Dependencia/Entidad: Secretaria de Bienestar
y el servicio que les fue otorgado en las diferentes personales como edad, sexo, parentesco, entre datos que se incluya serén incorporados los campos Evidencia/Producto: Base de datos de NNA
Unidad Administrativa: Coordinacion General de
sucursales de los Centros Preventivos. otros. especificos a las Nifias, Niflos y Adolescentes (NNA) y demd@s atendidos con servicios en los CPB.
los Servicios para el Bienestar
informacién relativa.
Se sugiere generar un documento institucional
En el proyecto de Manual de Procedimientos de los CPB se
El programa CPB no tiene documentados susidel programa donde se integren los
Contar con documentos que guien la considera las unidades administrativas participantes en el
procedimientos ni los actores que intervienen en|procedimientos necesarios y especificos para la 218
operatividad del programa. proceso de atencién de beneficiarios, en el cual se denota la
la ejecucion del programa. operacion del programa, asi como se indiquen los X
operacion del programa, asi como los responsables.
responsables de cada actividad. 3
: 55 9
K 400 n‘\\
X
XRHRHS _' 0%
20282826¢
Se acepta ASM. Para una identificacion plena de los
Se recomienda que los datos recabados cuenten beneficiarios dfiliados aln cuando no hayan recibido ningdn LAccién: ase de datos con los registros de|l.Dependencia/Entidad: Secretaria de Bienestar
La Unidad Responsable reasigné folios derivado
con una clave Unica o folio por beneficiario sin servicio en cualquier CPB, se valora la no reasignacion de folios beneficiarios con folio Gnico y en congruencia con{Unidad  Administrativa:  Subsecretaria  de
de que las personas no concluyeron el proceso Se recomienda que los datos recabados cuenten
que afecte si hizo uso de los servicios o no, para especificos, esto permitird guardar congruencia con el padrén o el SIPUBE. Vivienda
de alta en el programa; o en su caso no hicieron con una clave Gnica o folio por beneficiario sin ke] ps
que dicho folio facilite la vinculacién entre bases % |5 |de beneficiarios del programa que se incorpora en el Sistema| T C  lInicio: 2024-12-02
uso de los servicios, lo que limita el seguimiento que afecte si hiz E9para ello se sugiere utilizar la ) s ol
de datos o en su caso, la facil identificacion de los de Padrén Unico de Beneficiarios del Estado (SIPUBE) el cual a Fin: 2025-03-31 2.DependenciaIEntidud: Secretaria de Bienestar

oportuno de los bienes y servicios que se le

proporcionan a los beneficiarios.

beneficiarios, para ello se sugiere utilizar la Clave

Unica de Registro de Poblacién (CURP).

Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP).

cuenta con una categoria especifica que permite identificar a
aquellos beneficiarios que cuentan con una tarjeta y que sin

embargo no han acudido a la prestacién de alguan servicio.

Evidencia/Producto: Base de datos de

beneficiarios de los CPB con folio Gnico.

Unidad Administrativa: Coordinacién General de

los Servicios para el Bienestar
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No se acepta ASM. Se notificard a cada uno de los beneficiarios %
Se sugiere que las notificaciones que se tengan X
A la conclusién del contrato DABS/GESAL- adscritos al programa sobre los cambios en la operacion del 0
que realizar consideren mecanismos de s
062/sB/107/2019 del programa, se notifico programa a través de los canales institucionales autorizados
comunicacién  adicional a las  pdéginas
mediante la pdgina electronica el cierre Que todos los beneficiarios adscritos al programa para la difusion de informacién, no existiendo canales
electrénicas y via telefénica; un ejemplo que se
provisional y gradual de las sucursales, sin de CPB sean notificados de cualquier cambio S |alternativos  validados o autorizados  para  transmitir
puede retomar es el utilizado en la entrega de
embargo, no toda la poblacién beneficiada importante en la operacion de los mismos. informacién, lo anterior en apego a las atribuciones y
tarjetas, mediante Enlaces con las comunidades %
cuenta con acceso a internet, teléfono propio o responsabilidades conferidas a la Unidad Administrativa
ylo a través de perifoneo para que los X
sefal telefonica. evaluada, lo anterior de acuerdo con el Reglamento Interior de
beneficiarios puedan estar de conocimiento.
la Secretaria de Bienestar en su articulo 14 fraccion X. %
I.I.III. Il'l
2
N
<
1.Accion: Generar memordndum con 1.Dependencia/Entidad: Secretaria de Bienestar

El Padrén de Beneficiarios consta de 59 columnas,
sin embargo, se observan 16 campos que no
contienen informacién. Asimismo, los Reportes de
Visita a CPB no contenian todos los datos que

solicitaba el formato.

Se recomienda que, para evitar omisiones y
errores en el llenado de los formatos y bases de
datos, se lleven a cabo capacitaciones a las
personas encargadas de recabar y capturar
informacién previa al inicio del levantamiento y

registro de la informacion.

Dar seguimiento a los beneficiarios del programa

oportunamente.

Si

Se acepta el ASM. Por mencionar que es preciso informar a
través de los canales institucionales a todos los servidores
publicos responsables de la ejecuciéon del programa de las
obligaciones en materia de datos personales, asi como de la
importancia de capturar la informacion completa de los
beneficiarios de los CPB y de los servicios otorgados en cada

uno de estos.

Media

Especifico

obligaciones en materia de datos personales y
conformacioén del padrén de beneficiarios.

Inicio: 2024-12-02
Fin: 2025-03-31
Evidencia/Producto: Memordandum con
obligaciones en materia de datos personales y

padrén de beneficiarios.

Unidad Administrativa:  Subsecretaria  de

Vivienda

2.Dependencia/Entidad: Secretaria de Bienestar

Unidad Administrativa: Coordinacion General de

0

los Servicios para el Bienestar

4 At



