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Fundamento
Legal

Contiene la base normativa que respalda juridicamente
la evaluacion, lo cual permite orientar el quehacer de los
actores involucrados, asi facilitar la planificacion y el uso
estratégico de los recursos.

En este contexto, el ejercicio del gasto publico debe
alinearse con principios como la legalidad, eficiencia,
transparencia, perspectiva de género y austeridad,
asegurando que cada accion contribuya al bienestar
social de forma integra y efectiva.




e acuerdo a lo estipulado en el

articulo 134 de la Constitucion Politica

de los Estados Unidos Mexicanos;
articulo 2 fraccién LI, articulo 110 fracciones |, I
y VI de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; articulo 108 de
la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla; articulo 8 fracciones Vly
X, articulo 9 fracciones VIl y VIII, articulo 71 de la
Ley de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Puebla; articulo 18 y 33 fraccién Il de
la Ley Orgdnica de la Administracion Publica
del Estado de Puebla; articulos 1y 3 fraccion
XCIIl, articulo 139 fracciones VIl y IX, articulo
140 fracciones IV, VIl y IX de la Ley de
Presupuesto y Gasto Publico Responsable del
Estado de Puebla; numerales 4, 7 incisos a) y
z), numeral 17 fraccion lll, numerales 25, 69, 70,
71, 72, 73, 74, 75 y 76 de los Lineamientos
Generales para el Seguimiento y Evaluacion
de los Documentos Rectores y Programas
Presupuestarios de la Administracion Publica
del Estado de Puebla; articulos 2 y 5 fraccién |
inciso c¢), articulo 11 fraccion XXVI, articulo 13
fraccion I, articulo 14 fraccion XX, y articulo 17
fracciones I, VI, XI, XX y XXI del Reglamento
Interior de la Secretariac de Planeacion,
Finanzas y Administracion; se establece la
obligaciéon de que los recursos publicos se

deben administrar con eficiencia, eficaciaq,
economia, transparencia y honradez para

satisfacer los objetivos a los que estén
destinados.  Asimismo, los Fondos de
Aportaciones Federales deben ser objeto de
evaluacion por parte de instancias técnicas o
entidades independientes con experiencia en
la materia.

Por otra parte, se indica que las instituciones
encargadas de los programas publicos que
hayan sido evaluados deben dar seguimiento
a las recomendaciones de los informes y/o
evaluaciones externas emitidas a fin de
impulsar la asignacion  estratégica de los
recursos publicos y lograr una mejora en la
calidad del gasto publico, favoreciendo la
rendicion de cuentas.

El propdsito general es retroalimentar las
metas y objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo (PED) y los Programas Derivados
para la toma de decisiones y la mejora del
ciclo presupuestario.

Por lo anterior, la Direccion de Evaluacion de
la Secretaria de Planeacién, Finanzas vy
Administracién (SPFA) en el marco del Sistema
de Evaluacién del Desemperfio (SED) y en
cumplimiento al Programa  Anual de

DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO 2025
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Evaluacion (PAE) 2024, coordiné y supervisé la  Los resultados de la evaluacion, fueron
evaluacién del Programa 026 Ejecucion de  publicados en la pagina del Sistema de

Politicas v Acciones para el Desarrollo Evaluacion del Desempefio  disponible en
ntegral de la Juventud del ejercicio fiscal — https://evaluacion.puebla.gob.mx/resultados
2023. (véase Imagen 1).

Imagen 1. Publicacién de la evaluacion del Programa Presupuestario EO26.

| s, |
sl PUEBLA — PROGRAMA ANUAL  MONITOREO RESULTADOS DE - ol MECANISMO  CULTURA DE
i Oﬂbfmﬂfifh,*: DE EVALUACION SEGUIMIENTO LAS EVALUACIONES RN ASM | MSDE LA EVALUACION

i

RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES

Evaluacién: andlisis sistematico y objetivo de las politicas pablicas, los Programas Presupuestarios (Pp) y el desempefio de las
instituciones, a fin de determinar o probar la pertinencia de estos, valorar sus objetivos y metas, asi como conocer su eficiencia, eficacia,
calidad, resultados, impacto y sostenibilidad en funcién del tipo de evaluacion realizada.

Busqueda Generol:

Mostrar | 5 v|Registros

Afo del PAE 5 % < Instituciéon
= Ejercicio Tipo de programa Documentos
| Ao de Programa evaluado responsabie del
descargables

= evaluado Tipo de evaluacion evaluado
Elaboracién pregrama
o[ coectcoceome s crion ooy oo Il

Especifica de Programas £026 Ejecucion de Politicas y Acciones Instituto Poblano —

Desempeno Presupuestarios para el Desarrolio Integral de la Juventud  de la Juventud %
=

Ficha resumen - L&/

informe -

2024 2023

Donde los datos que deberd de ingresar para consultar la evaluacion se describen en la Tabla 1.

Tabla 1. Evaluacién del Programa Presupuestario EO26.

E026 Ejecucion de Politicas

2023 Especifica de Programa y  Acciones para el|lnstituto Poblano
Desempefio Presupuestario Desarrollo Integral de la| de la Juventud®
Juventud

*Nota: Ahora Secretaria de Deporte y Juventud

DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO 2025
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Proceso de

Seguimiento
a los ASM

Define una serie de actividades sistemdticas
orientadas a monitorear y verificar el cumplimiento
de las acciones comprometidas para atender las
dreas de oportunidad detectadas en las
evaluaciones, utilizando como respaldo la evidencia
registrada en el Sistema ASPEC.

Este proceso fomenta la mejora continua, mediante
la implementacion de cambios incrementales y
sostenidos en el tiempo.




n el marco de la Nueva Gestion Publica

y a fin de consolidar la mejora continua

de los programas se establece la
formalizaciéon y seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) de las
evaluaciones realizadas en el afo 2024, para
retroalimentar el ciclo presupuestario a traves
de la vinculacién de los resultados de las
evaluaciones con el proceso de
programacion, y de esta manera fortalecer el
Presupuesto basado en Resultados vy el
Sistema de Evaluacion del Desemperio (SED).

Los ASM son los hallazgos, oportunidades,
debilidades y amenazas identificadas en la
evaluacion, las cuales pueden ser atendidas
para la mejora de los programas con base en
las recomendaciones y sugerencias sefialadas
por la instancia evaluadora, cuyo seguimiento
tiene el propdsito de contribuir a la mejora de
los programas publicos y eficientar el ejercicio
del gasto.

De manera que, se identificaron los ASM mads
significativos con base en los criterios de
claridad, relevancia, justificacion y factibilidad
a fin de mejorar el disefio, funcionalidad y la
consecucion de los objetivos para los cuales
fueron creados los programas publicos.

El Proceso de Seguimiento a los ASM se realiza
en cumplimiento al numeral 15 y 25 del PAE
2025, considerando las fases establecidas por
la Direcciéon de Evaluacion de la SPFA (véase

Figura 1, la cual retoma y adapta la
metodologia empleada a nivel federal por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

De igual maneraq, el Proceso de Seguimiento a
los ASM es participativo, ya que la Direccion
de Evaluacioén de la SPFA se vincula y coordina
con los Enlaces Institucionales de Evaluacion,
a través del Sistema ASPEC, a fin de que los
ASM sean analizados y clasificados, asi como
establecer las acciones de implementacién de
las mejoras. Ademdas, la formalizacion de los
ASM se redliza de forma consensuada
mediante la firma del Documento Institucional
de Trabajo (DIT). Este documento tiene como
propoésito constituir el inicio del mecanismo
oficial con el cual las evaluaciones
contribuyan a la mejora continua del ciclo
presupuestario. En este sentido, para dar
continuidad al Proceso, se considera el
seguimiento y verificacion de las acciones que
se establecieron en el Documento Institucional
de Trabajo (DIT), por lo que el presente
documento validado y firmado, se enviard a la
Subsecretaria de Egresos de la SPFA, para

DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO 2025
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que los ASM aceptados por las instituciones
sean considerados en el proceso de
modificacion y programacion de los recursos
publicos, incrementando asi la eficiencia,
eficacia y la calidad de la Gestion Publica

pummLs Finonzas |, |, B,

Finanzas y Administracién

Aunado a lo anterior, a través del Sistema
ASPEC, la Direccion de Evaluacion de la SPFA
dard seguimiento a los compromisos de mejora
y verificard las evidencias que sustentan su
aplicacion.

Estatal.

Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2025.

3 Establecimiento del
< 1 Proceso de Segui-
T miento a los ASM
[

(7)) Andlisis y clasificacién
< 2 de los ASM

IR

‘I'g Documento Institu-
< 3 cional de Trabajo
LL (DIT)

A

‘2 A Publicacion y difusién
UL,

Seguimiento al DIT

FASE
()]

+ Revision y/o actualizacién del Mecanismo para el Seguimiento a los ASM.
* Identificacion y seleccion de los ASM derivados de los hallazgos y reco-
mendaciones de las evaluaciones.

+ Captura de los ASM en el Sistema ASPEC.

+ Andlisis y valoracion de los ASM por parte de las instituciones responsa-
bles de los programas evaluados.

+ Clasificacion de dichos aspectos por tipo de actores involucrados y nivel
de prioridad.

+ Establecimiento de la postura de las instituciones responsables de los
programas evaluados.

* Definicion de los compromisos, actividades, productos, plazos de ejecu-
cion e implementacion de los ASM.

+ Formalizaciéon de dichos aspectos a través de un Documento Institucio-
nal (DIT), por las instituciones y la Direccién de Evaluacién de la SPFA.

* Se enviardan los ASM para su conocimiento a la Subsecretaria de Egresos
de la SPFA.

* Publicacion del Documento Institucional de Trabajo, a través de las pa-
ginas electrénicas oficiales correspondientes.

+ Implementacion de las mejoras por parte de las dreas responsables.

+ Compilacion y entrega de los avances y evidencias documentales que
confirmen la implementacion de los ASM.

+ Valoracién del cumplimiento de las mejoras por parte de la Direccién de
Evaluacion de la SPFA.

DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO 2025
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Postura
Institucional

Es la posicion oficial que adopta la institucion evaluada
respecto a la viabilidad, pertinencia y responsabilidad
de implementar acciones de mejora que atiendan a las
areas de oportunidad identificadas en las evaluaciones.

Establece de manera clara y fundamentada su postura,
con el fin de asegurar coherencia en la aceptacion o re-
chazo de las recomendaciones de mejora propuesta.




or lo previaomente expuesto y con base

en la informacion capturada por la

Secretaria de Deporte y Juventud (SDJ)
en el Sistema ASPEC, la Direccidn de
Evaluacion adscrita a la Subsecretaria de
Planeaciéon de la SPFA, elabord el presente
Documento Institucional de Trabajo (DIT), en el
cual se formaliza la Postura Institucional y el
compromiso de implementacion de los ASM
identificados en la Evaluacion Especifica de
Desempeno efectuada en 2024 al Programa
Presupuestario E026 Ejecucion de Politicas y
Acciones para el Desarrollo Integral de la
Juventud.

Al respecto, se acuerda lo siguiente:

» La Directora Administrativa designada
como Enlace Institucional de Evaluacion de
la SDJ mediante el oficio SDJ/
SP/0476/2025, menciona que no dard
seguimiento a ninguno de los 11 ASM que se
describen en el

Lo anterior,
debido a que el programa presupuestario
tuvo una restructuracién para cumplir con las

atribuciones y la nueva visidon institucional,
por lo que paso de tener 4 componentes a

solo 2, siendo renombrado como EQ026
Desarrollo Integral de la Juventud.

» Los ASM que no fueron aceptados,
debido a que las recomendaciones ya se
encuentran implementadas o no es posible
su implementacién por causas de cardcter
normativo, presupuestal o alguna otra, serdn
sustentados con evidencia por el Enlace
Institucional de Evaluacion, misma que
debera proporcionar en formato electrénico
en un plazo no mayor a 30 dias posteriores a
la firma del presente al correo electrénico:
evaluacion@puebla.gob.mx

La informacion remitida de los ASM no
aceptados, sera analizada y valorada por la
Direccidon de Evaluacion de la SPFA, en el
caso de que la evidencia no de
cumplimiento con lo establecido en la
justificacion del ASM, se le notificard para
que la institucion implemente las mejoras
recomendadas y envie la evidencia
correspondiente.

»

DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO 2025
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» Asimismo, en cumplimiento a la normativa

aplicable en materia de transparencia y
rendicion de cuentas, la Direccion de
Evaluaciéon de la SPFA publicard el presente
DIT en la seccién de ASM del Portal de
Internet del Sistema de Evaluacion del
Desempeiio de la Administracion Publica
Estatal, disponible en:

&Z@s &Zv &Zw &Zw &Z@ &Zw &Ev &Zw &Zw &Zw &zv &zw &Zv &Zw &Zw &E

http://www.evaluacion.puebla.gob.mx
»Mecanismo ASM | MSDE Afo del
Mecanismo »2025 »E026 Ejecucion de
Politicas y Acciones para el Desarrollo
Integral de la Juventud »Documento
descargable» Documento.

DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO 2025
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Hallazgo

El planteamiento del problema en
las  diferentes ediciones del
documento de diagndstico se
presenta como la falta de un bien o
servicio o como la ausencia de una
solucién, lo cual no es correcto de
acuerdo con la Guia para el disefio
de la Matriz de Indicadores para
Resultados.

Replantear el problema central de
acuerdo con la Metodologia del
Marco Légico, de tal forma que
considere la situacién
problemdtica central, la poblaciéon
o drea de enfoque y la magnitud
del problema.

] Finanzas
e
FnCnias y Administracisn

Mejora Esperada

Fortalecimiento de la aplicacién de
la Metodologia del Marco Légico y
del planteamiento del problema
que justifica la creacion del Pp.

PORAMORA

No
No

Postura Institucional

Lo Secretaria de Deporte y Juventud fue creada el 1 de enero de 2025, a raiz de la
entrada en vigor de la nueva Ley Orgdanica de la Administracion Publica del Estado
de Puebla. Esta nueva dependencia es el resultado de la extincién del Instituto
Poblano del Deporte y el Instituto Poblano de la Juventud, proceso que se oficializé
mediante un decreto el 25 de febrero de 2025. Debido a esta reestructuracion, el
programa presupuestario sufrié cambios sustantivos que no permiten dar
seguimiento a las acciones que realizaba el extinto OPD, es por ello que las
recomendaciones sobre el Programa Presupuestario E026 Desarrollo Integral de la
Juventud, no pueden ser atendidas directamente por la nueva Secretaria.
Compromiso de la Nueva Secretaria: No obstante, en apego a la Gestién para
Resultados y con el objetivo de implementar el Presupuesto basado en Resultados,
la Secretaria de Deporte y Juventud se compromete a: 1) Priorizar la recomendacion
del Informe de Evaluacién Externa, la cual ya fue comunicada a la Subsecretaria de
Planeacién y la Direccién de Evaluacién. Y 2) Iniciar un proceso de mejora en el
disefio de sus Programas Presupuestarios para el Ejercicio Fiscal 2026. Este
compromiso asegura que, a pesar de las limitaciones de la transicion, la nueva
Secretaria adoptard un enfoque proactivo para fortalecer su planeacién y gestion.

Los componentes del Pp E026, son
necesarios para la consecucion del
Propésito, sin  embargo, sol
insuficientes para propiciar el
desarrollo integral, ya que este
concepto abarca ambitos como la
educacién, el desarrollo econémico
y la superacién de condiciones de
pobreza.

)

Delimitar la problemdtica que
busca atender el Pp, con base en el
andlisis de las problemdaticas
especificas que se buscan ser
resueltas con los bienes y servicios
que brinda el Instituto Poblano de
la Juventud y que tienen mayor
demanda de la poblacién.

Fortalecimiento de la légica vertical
de la MIR.

No

A partir del 1 de enero de 2025, la nueva Ley Orgdnica de la Administracién Publica
del Estado de Puebla entré en vigor, estableciendo la creacién de la Secretaria de
Deporte y Juventud. Esta nueva dependencia es el resultado de la extincién del
Instituto Poblano del Deporte y el Instituto Poblano de la Juventud, accién
oficializada por decreto el 25 de febrero de 2025. Programa Presupuestario Anterior
y Limitaciones: El extinto Instituto Poblano de la Juventud operaba el Programa
Presupuestario E026 Ejecucion de Politicas y Acciones para el Desarrollo Integral de
la Juventud. Este programa, cuyo nombre incluia el término Desarrolio Integral,
ofrecia una variedad de servicios que abarcaban educacién (talleres,
capacitaciones) y desarrollo econémico, como la Vinculaciéon con vacantes de
empleo a través del Servicio Bolsa de Trabajo (actividad 4.4). Debido a la
reestructuracion institucional, el programa presupuestario sufri®é cambios
sustantivos que no permiten dar seguimiento a las acciones que realizaba el extinto
OPD, es por ello que las recomendaciones sobre el Programa Presupuestario E026
Desarrollo Integral de la Juventud, no pueden ser atendidas directamente por la
nueva Secretaria. Compromiso de la Nueva Secretaria: No obstante, la Secretaria
de Deporte y Juventud se compromete a: 1) Fortalecer la légica vertical de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) en sus propios Programas Presupuestarios. 2)
Verificar el cumplimiento de la normatividad aplicable en todos sus programas. Y 3)
Incluir las recomendaciones realizadas previamente en sus planificaciones para el
Ejercicio Fiscal 2026. Este compromiso garantiza que, aunque las observaciones del
pasado no puedan ser atendidas, la nueva Secretaria adoptard un enfoque de
mejora continua y transparencia en la ejecucion de sus politicas publicas.

No se identificaron procedimientos
especificos formalmente
establecidos para la generacién de
los Componentes de la MIR del Pp
E026.

Emitir el Manual de Procedimientos
de la institucién, que incluya
aquellos procedimientos
especificos para la generacién de
los Componentes de la MIR.

Estandarizacién y mejora de la
calidad en la produccién y
distribucion de los bienes y servicios
generados por el Pp

No
No

A partir del 1 de enero de 2025, la nueva Ley Organica de la Administracién Publica
del Estado de Puebla entré en vigor, estableciendo la creacién de la Secretaria de
Deporte y Juventud. Esta nueva dependencia es el resultado de la extincién del
Instituto Poblano del Deporte y del Instituto Poblano de la Juventud, oficializada
por decreto el 25 de febrero de 2025. Debido a esta transicién, el Manual de
Procedimientos del OPD quedé en calidad de borrador, sin embargo, la Secretaria
de Deporte y Juventud recibié este documento durante el proceso de transicion y
se compromete a: 1) Tomar en cuenta las recomendaciones incluidas en el borrador
para implementar y formalizar los nuevos procesos y procedimientos en su propio
Manual. Esto se aplicard a la generacién de los componentes de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR). Y 2) Realizar un proceso de mejora en el disefio
de sus Programas Presupuestarios para el Ejercicio Fiscal 2026. Estas acciones se
llevarén a cabo en apego a los principios de la Gestiéon para Resultados y el
Presupuesto basado en Resultados, con el objetivo de optimizar la légica vertical y
horizontal de los programas y garantizar una gestién eficiente y alineada con la
nueva normativa.

La instancia ejecutora del Pp
identificé problemas o situaciones
criticas para la generaciéon de los
Componentes, sin embargo, no ha

desarrollado mecanismos  de
control para gestionar dichos
riesgos.

Desarrollar Mecanismos de Control
Interno que permitan brindar una
seguridad razonable en cuanto al
logro de los objetivos
institucionales, a través de la
implementacion de la metodologia
de administracion de riesgos.

Fortalecimiento del Sistema de
Control Interno Institucional.

No
No

Con la entrada en vigor de la nueva Ley Orgénica de la Administracién Publica del
Estado de Puebla el 1 de enero de 2025, el Instituto Poblano del Deporte y el
Instituto Poblano de la Juventud fueron extinguidos. Esta accién, oficializada por
decreto el 25 de febrero de 2025, llevé a la creacién de la Secretaria de Deporte y
Juventud. Debido a esta reestructuracién, el programa presupuestario sufrié
cambios sustantivos que no permiten dar seguimiento a las acciones que realizaba
el extinto OPD, es por ello que las recomendaciones sobre el Programa
Presupuestario E026 Desarrollo Integral de la Juventud, no pueden ser atendidas
directamente por la nueva Secretaria. No obstante, en cumplimiento con la
normativa del Sistema de Control Interno Institucional, la nueva Secretaria ha
establecido un programa anual de trabajo para la planeacién y administracion de
riesgos, al cual se le ha dado seguimiento desde el segundo trimestre de 2025.
Antecedentes y Compromiso: Se ha identificado en los documentos de entrega-
recepcion que el extinto OPD implementé la metodologia de administracién de
riesgos en 2023 a través del Comité de Control Interno y Desempefio Institucional
(COCODI) y el Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR). Durante
ese ejercicio fiscal, se elaboraron un mapa y una matriz de riesgos, y se
implementaron acciones de mejora que se completaron con éxito, cumpliendo con
el programa de trabajo y las sesiones ordinarias. Esta informaciéon es de gran
relevancia para la nueva Secretaria, que ha retomado estos procesos para
garantizar la continuidad en el cumplimiento de los procedimientos de control
interno, asegurando una gestion eficiente y transparente.
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Mejora Esperada

Postura Instituci

El avance promedio de
cumplimiento de los indicadores
estratégicos fue del 78.11%, ademas
se considera que tuvo un
desempefio con baja orientacién
hacia el logro de resultados,
debido a que el presupuesto de
2022 a 2023 se incrementé en un
29.77%, lo cual solo se reflejo en el

Verificar que el procedimiento para
establecer las metas anuales
considere el presupuesto necesario
para la generacién de los bienes o
servicios que genera el programa,
asi como el promedio de las metas
alcanzadas en al menos los ultimos
tres afos que no hayan tenido un
comportamiento atipico.

Mejoramiento del proceso de

programacion de metas.

No

No

Con la entrada en vigor de la nueva Ley Orgdnica de la Administracién Publica del
Estado de Puebla el 1 de enero de 2025, se extinguié el Instituto Poblano del
Deporte y el Instituto Poblano de la Juventud. Esta accién, oficializada por decreto
el 25 de febrero de 2025, dio lugar a la creacion de la Secretaria de Deporte y
Juventud. Debido a esta reestructuracién, el programa presupuestario sufrié
cambios sustantivos que no permiten dar seguimiento a las acciones que realizaba
el extinto OPD, es por ello que las recomendaciones sobre el Programa
Presupuestario E026 Desarrollo Integral de la Juventud, no pueden ser atendidas
directamente por la nueva Secretaria. No obstante, la nueva Secretaria se
compromete a: 1) Priorizar la recomendacién del Informe de Evaluacién Externa. Y 2)
Mejorar la calidad de sus Programas Presupuestarios para el Ejercicio Fiscal 2026,
bajo los principios de la Gestion para Resultados y el Presupuesto basado en
Resultados. Para lograrlo, se establecerd un proceso coordinado entre las areas de
Programacién y Presupuestacion para analizar los objetivos de los antiguos OPD.
Esto permitira asegurar la trazabilidad de dichos objetivos o, en su caso, sustituirlos
por nuevos indicadores alineados con la nueva Ley Orgénica, el Reglamento Interior
de la Dependencia y la normatividad interna que se esta elaborando.

incremento de metas en una
Actividad.
No se dispuso de informacion

contable suficiente para identificar
el costo para generar cada uno de
los servicios otorgados a través de
cada Componente de la MIR ni
para andlizar la congruencia entre
el presupuesto y la programacion.

Articular las etapas de
presupuestacion y programacion
de los recursos publicos, mediante
la asociacién entre cada una de las
partidas presupuestarias  y las
Actividades de la MIR, de tal forma
que sea posible medir el costo para
generar cada componente.

Generaciéon de informacién  del
desempefio Util para el andlisis
eficiencia y fortalecimiento del
sistema contable.

No

No

El 1 de enero de 2025 entré en vigor la nueva Ley Orgdnica de la Administracion
Pupolica del Estado de Puebla, publicada el 28 de noviembre de 2024. Esta ley creé
la Secretaria de Deporte y Juventud a partir de la extincion del Instituto Poblano del
Deporte y del Instituto Poblano de la Juventud. Debido a esta reestructuracion, el
programa presupuestario sufrié cambios sustantivos en su estructura, asi como en el
nombre, que no permiten dar seguimiento a las acciones que realizaba el extinto
OPD, es por ello que las recomendaciones sobre el Programa Presupuestario E026
Desarrollo Integral de la Juventud, no pueden ser atendidas directamente por la
nueva Secretaria. Con el objetivo de implementar un Presupuesto basado en
Resultados, la nueva Secretaria ha decidido tomar como accién prioritaria las
recomendaciones del Informe de Evaluacién Externa para mejorar la calidad del
disefio de sus programas presupuestarios para el Ejercicio Fiscal 2026. Para ello, las
dreas de Programacion y Presupuestacion trabajaran en un proceso coordinado de
costeo de componentes y actividades. Este ejercicio busca garantizar una
programacion precisa de metas y objetivos, lo cual permitird un seguimiento
contable y financiero adecuado de la dependencia. Al revisar los documentos de
entrega-recepcion de los extintos institutos, se identificé que, durante los ejercicios
fiscales 2023 y 2024, la Direccién de Administracién y Finanzas del Instituto Poblano
de la Juventud era la responsable de la informacion contable. Dicha direccion
utiizaba el documento Comportamiento Presupuestal por actividades para
desglosar el presupuesto asignado al programa E026 Ejecucién de Politicas y
Acciones para el Desarrollo Integral de la Juventud. Esto demuestra que ya se
llevaba un seguimiento fisico, financiero y contable de las metas programadas, un
antecedente valioso para la nueva Secretaria.

Aunque el Pp identificé las
poblaciones potencial, objetivo y
atendida, se observaron

inconsistencias en su definicion y
cuantificacién entre las diferentes
fuentes de informacién.

Redefinir las poblaciones potencial
y objetivo, asi como su respectiva
cuantificacién 'y homologar la
informacién en todos los
documentos que contienen los
conceptos poblacionales.

Fortalecimiento de la
implementacion de la Metodologia
del Marco Légico en términos de la
focalizacion de la poblaciéon o area
de enfoque.

No

No

La Secretaria de Deporte y Juventud fue creada el 1 de enero de 2025, tras la
extincién del Instituto Poblano del Deporte y el Instituto Poblano de la Juventud,
una medida publicada en la nueva Ley Orgdnica de la Administracion Publica el 28
de noviembre de 2024. La extincién del Instituto Poblano de la Juventud se
formalizé mediante un decreto el 25 de febrero de 2025. Debido a esta
reestructuracion, el programa presupuestario sufri6 cambios sustantivos que no
permiten dar seguimiento a las acciones que realizaba el extinto OPD, es por ello
que las recomendaciones sobre el Programa Presupuestario E026 Desarrollo Integral
de la Juventud, no pueden ser atendidas directamente por la nueva Secretaria. No
obstante, la Secretaria de Deporte y Juventud se compromete a 1) Priorizar la
recomendacién del Informe de Evaluacién Externa. 2) Iniciar un proceso de mejora
en el disefio de sus Programas Presupuestarios para el Ejercicio Fiscal 2026. Estas
acciones se llevardn a cabo en apego a la Gestién para Resultados (GpR) y con el
objetivo de implementar el Presupuesto basado en Resultados (PbR). La
recomendacién se toma de conocimiento de parte de la Subsecretaria de
Planeacién y la Direccion de Evaluacion de la Secretaria de Planeacién, Finanzas y
Administracion.

Aunque el Pp plantea una
estrategia de cobertura esta no
cumple incluir a la poblacién

objetivo ni con especificar metas
de cobertura anual para proyectar
un avance en el mediano y largo
plazos.

Determinar metas que abarquen el
mediano y largo plazos en cuanto

al crecimiento de la poblacién
objetivo con respecto a la
poblacién potencial. Esta

proyeccion debe estar precedida
de la redefinicion de los conceptos
poblacionales.

Fortalecimiento del enfoque
orientado a resultados a partir de
la determinacién de la estrategia
de cobertura.

No

La Secretaria de Deporte y Juventud fue creada el 1 de enero de 2025, tras la
extincién del Instituto Poblano del Deporte y el Instituto Poblano de la Juventud,
una medida publicada en la nueva Ley Orgénica de la Administracién Pablica el 28
de noviembre de 2024. La extincién del Instituto Poblano de la Juventud se
formalizé mediante un decreto el 25 de febrero de 2025. Debido a esta
reestructuracion, el programa presupuestario sufrié cambios sustantivos que no
permiten dar seguimiento a las acciones que realizaba el extinto OPD, es por ello
que las recomendaciones sobre el Programa Presupuestario E026 Desarrollo Integral
de la Juventud, no pueden ser atendidas directamente por la nueva Secretaria. No
obstante, la Secretaria de Deporte y Juventud se compromete a 1) Priorizar la
recomendacién del Informe de Evaluacién Externa. 2) Iniciar un proceso de mejora
en el disefio de sus Programas Presupuestarios para el Ejercicio Fiscal 2026. Estas
acciones se llevarén a cabo en apego a la Gestién para Resultados (GpR) y con el
objetivo de implementar el Presupuesto basado en Resultados (PbR). La
recomendacién se toma de conocimiento de parte de la Subsecretaria de
Planeacién y la Direccién de Evaluacion de la Secretaria de Planeacién, Finanzas y
Administracién.




©

Hallazgo

No fue posible emitir conclusiones
certeras sobre la cobertura del Pp
dada la falta de claridad en la
definicion y cuantificacion de los
conceptos poblacionales.

Recomendac

Adoptar los criterios de focalizacién
propuestos por la instancia
evaluadora externa, © en su caso
considerar el patrén empleado
para la determinacién de los
conceptos poblacionales.

Z
Praneo

| Finanzas
"

Mejora Esperac

Fortalecimiento del enfoque
orientado a resultados a partir de
la de criterios de focalizacion de la
poblacién objetivo.

N
No

Postura Institucional

La Secretaria de Deporte y Juventud fue creada el 1 de enero de 2025, tras la
extincién del Instituto Poblano del Deporte y el Instituto Poblano de la Juventud,
una medida publicada en la nueva Ley Organica de la Administracién Publica el 28
de noviembre de 2024. La extincion del Instituto Poblano de la Juventud se
formalizé mediante un decreto el 25 de febrero de 2025. Debido a esta
reestructuracion, el programa presupuestario sufri® cambios sustantivos que no
permiten dar seguimiento a las acciones que realizaba el extinto OPD, es por ello
que las recomendaciones sobre el Programa Presupuestario E026 Desarrollo Integral
de la Juventud, no pueden ser atendidas directamente por la nueva Secretaria. No
obstante, la Secretaria de Deporte y Juventud se compromete a 1) Priorizar la
recomendacién del Informe de Evaluacién Externa. 2) Iniciar un proceso de mejora
en el disefio de sus Programas Presupuestarios para el Ejercicio Fiscal 2026. Estas
acciones se llevarén a cabo en apego a la Gestién para Resultados (GpR) y con el
objetivo de implementar el Presupuesto basado en Resultados (PbR). La
recomendacidon se toma de conocimiento de parte de la Subsecretaria de
Planeacién y la Direccién de Evaluacion de la Secretaria de Planeacién, Finanzas y
Administracion.

No se identificé la publicacion del
Manual de Procedimientos, en el
que su pudiera identificar el
procedimiento especifico para la
atencién de  solicitudes de
transparencia.

Incorporar en el Manual
administrativo correspondiente, el
relativo a la atencién de solicitudes
de transparencia de conformidad
con la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica del
Estado de Puebla

Fortalecimiento de los mecanismos
de Transparencia y Rendicién de
Cuentas

No
No

La Secretaria de Deporte y Juventud fue creada el 1 de enero de 2025, tras la
extincién del Instituto Poblano del Deporte y el Instituto Poblano de la Juventud,
una medida publicada en la nueva Ley Orgénica de la Administracién Pablica el 28
de noviembre de 2024. La extinciéon del Instituto Poblano de la Juventud se
formalizé mediante un decreto el 25 de febrero de 2025. Debido a esta
reestructuracién, el programa presupuestario sufrié cambios sustantivos que no
permiten dar seguimiento a las acciones que realizaba el extinto OPD, es por ello
que las recomendaciones sobre el Programa Presupuestario E026 Desarrollo Integral
de la Juventud, no pueden ser atendidas directamente por la nueva Secretaria. No
obstante, la Secretaria de Deporte y Juventud se compromete a 1) Priorizar la
recomendacién del Informe de Evaluacién Externa. 2) Iniciar un proceso de mejora
en el disefio de sus Programas Presupuestarios para el Ejercicio Fiscal 2026. Estas
acciones se llevarén a cabo en apego a la Gestién para Resultados (GpR) y con el
objetivo de implementar el Presupuesto basado en Resultados (PoR). La
recomendacién se toma de conocimiento de parte de la Subsecretaria de
Planeacién y la Direccién de Evaluacién de la Secretaria de Planeacién, Finanzas y
Administracion.

La institucién desarrollé acciones
de participaciéon ciudadana, sin
embargo, no se dispuso de
evidencia relativa sobre los
resultados de dichos mecanismos
en términos de ajustes,
modificaciones o mejoras al disefic
del Pp.

Retroalimentar el disefio del Pp a
partir de la informacién generada
por los mecanismos de
participaciéon ciudadana, a través
de la elaboracién de informes de
que rescaten los aspectos
relevantes  percibidos por la
poblacién atendida.

Incorporacién de  participacion
ciudadana en el disefio del Pp

No

La Secretaria de Deporte y Juventud fue creada el 1 de enero de 2025, tras la
extincién del Instituto Poblano del Deporte y el Instituto Poblano de la Juventud,
una medida publicada en la nueva Ley Orgdnica de la Administracion Publica el 28
de noviembre de 2024. La extincién del Instituto Poblano de la Juventud se
formalizé mediante un decreto el 25 de febrero de 2025. Debido a esta
reestructuracion, el programa presupuestario sufri6 cambios sustantivos que no
permiten dar seguimiento a las acciones que realizaba el extinto OPD, es por ello
que las recomendaciones sobre el Programa Presupuestario E026 Desarrollo Integral
de la Juventud, no pueden ser atendidas directamente por la nueva Secretaria. No
obstante, la Secretaria de Deporte y Juventud se compromete a 1) Priorizar la
recomendacién del Informe de Evaluacién Externa. 2) Iniciar un proceso de mejora
en el disefio de sus Programas Presupuestarios para el Ejercicio Fiscal 2026. Estas
acciones se llevarén a cabo en apego a la Gestion para Resultados (GpR) y con el
objetivo de implementar el Presupuesto basado en Resultados (PbR). La
recomendaciéon se toma de conocimiento de parte de la Subsecretaria de
Planeacién y la Direccién de Evaluacion de la Secretaria de Planeacién, Finanzas y
Administracion.




