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Fundamento
Legal

Contiene la base normativa que respalda juridicamente
la evaluacion, lo cual permite orientar el quehacer de los
actores involucrados, asi facilitar la planificacién y el uso
estratégico de los recursos.

En este contexto, el ejercicio del gasto publico debe
alinearse con principios como la legalidad, eficienciaq,
transparencia, perspectiva de género y austeridad,
asegurando que cada accion contribuya al bienestar
social de forma integra y efectiva.




e acuerdo a lo estipulado en el

articulo 134 de la Constitucion Politica

de los Estados Unidos Mexicanos;
articulo 2 fraccion LI, articulo 110 fracciones |, I
y VI de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; articulo 108 de
la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla; articulo 8 fracciones VIy
X, articulo 9 fracciones VIl y VI, articulo 71 de la
Ley de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Puebla; articulo 18 y 33 fraccion Il de
la Ley Orgdnica de la Administracion Publica
del Estado de Puebla; articulos 1y 3 fracciéon
XCIIl, articulo 139 fracciones VIl y IX, articulo
140 fracciones IV, VIl y IX de la Ley de
Presupuesto y Gasto Publico Responsable del
Estado de Puebla; numerales 4, 7 incisos a) y
z), numeral 17 fraccioén lll, numerales 25, 69, 70,
71, 72, 73, 74, 75 y 76 de los Lineamientos
Generales para el Seguimiento y Evaluacion
de los Documentos Rectores y Programas
Presupuestarios de la Administracion Publica
del Estado de Puebla; articulos 2 y 5 fraccién |
inciso ¢), articulo 11 fraccion XXVI, articulo 13
fraccioén lll, articulo 14 fracciéon XX, y articulo 17
fracciones I, VI, XI, XX y XXI del Reglamento
Interior de la Secretariac de Planeacion,
Finanzas y Administraciéon; se establece la
obligaciéon de que los recursos publicos se

deben administrar con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para

satisfacer los objetivos a los que estén
destinados.  Asimismo, los Fondos de
Aportaciones Federales deben ser objeto de
evaluacion por parte de instancias técnicas o
entidades independientes con experiencia en
la materia.

Por otra parte, se indica que las instituciones
encargadas de los programas publicos que
hayan sido evaluados deben dar seguimiento
a las recomendaciones de los informes y/o
evaluaciones externas emitidas a fin de
impulsar la asignaciéon  estratégica de los
recursos publicos y lograr una mejora en la
calidad del gasto publico, favoreciendo la
rendicion de cuentas.

El propdsito general es retroalimentar las
metas y objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo (PED) y los Programas Derivados
para la toma de decisiones y la mejora del
ciclo presupuestario.

Por lo anterior, la Direccion de Evaluacion de
la Secretaria de Planeacion, Finanzas vy
Administracion (SPFA) en el marco del Sistema
de Evaluacién del Desemperfio (SED) y en
cumplimiento al Programa  Anual de
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Evaluacién (PAE) 2024, coordind y supervisé la  Los resultados de la  evaluacion, fueron

evaluacion del Programa Presupuestario E054  publicados en la pagina del Sistema de

Gestion del Territorio v Desarrollo Urbano  Evaluacion del Desempefio  disponible en

del ejercicio fiscal 2023. https://evaluacion.puebla.gob.mx/resultados
(véase Imagen 1).

Imagen 1. Publicacién de la evaluacion del Programa Presupuestario EOS54
PROGRAMA ANUAL MONITOREO RESULTADOS DE oGl MECANISMO CULTURA DE
- DE EVALUACION SEGUIMIENT( LAS EVALUACIONES o ASM | MSDE LA EVALUACION

RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES

Evaluacién: andlisis sistematico y objetivo de las politicas pablicas, los Programas Presupuestarios (Pp) y el desempefio de las
instituciones, a fin de determinar o probar la pertinencia de estos, valorar sus objetivos y metas, asi como conocer su eficiencia, eficacia,
calidad, resultados, impacto y sostenibilidad en funcién del tipo de evaluacién realizada.

Mostrar| § v |Registros Busqueda General:|
Afo del PAE : Instituciéon
Ejercicio § 2 Tipo de programa Documentos
| Afo de Tipo de evaluacién Programa svaluado responsable del
: evaluado evaluado < descargables
Elaboracién nrocrama S
I O 2 ) CEE I
Secretaria de §
Medio Ambiente,
2024 2023 Especifica de Programas E054 Gestion del Territorio y Desarrolio Desarrolio e
Resultados Presupuestarios Urbano Sustentable y =
Ordenamiento Ficha resumen - L&
Territorial

Donde los datos que deberd de ingresar para consultar la evaluacion se describen en la Tabla 1.

Tabla 1. Evaluacion del Programa Presupuestario EO54.

Secretaria de
EO54 Gestion del |Medio Ambiente,

Especifica de
2023 RZsuI' iaos Pr:sfglzcelggrio Territorio y Desarrollo
P Desarrollo Urbano |Sustentable y
Ordenamiento
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Proceso de

Seguimiento
a los ASM

Define una serie de actividades sistemdticas
orientadas a monitorear y verificar el cumplimiento
de las acciones comprometidas para atender las
dreas de oportunidad detectadas en las
evaluaciones, utilizando como respaldo la evidencia
registrada en el Sistema ASPEC.

Este proceso fomenta la mejora continua, mediante
la implementacidon de cambios incrementales vy
sostenidos en el tiempo.




n el marco de la Nueva Gestion Publica

y a fin de consolidar la mejora continua

de los programas se establece la
formalizacion y seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) de las
evaluaciones realizadas en el afno 2024, para
retroalimentar el ciclo presupuestario a traves
de la vinculaciéon de los resultados de las
evaluaciones con el proceso de
programacion, y de esta manera fortalecer el
Presupuesto basado en Resultados vy el
Sistema de Evaluacion del Desemperio (SED).

Los ASM son los hallazgos, oportunidades,
debilidades y amenazas identificadas en la
evaluacion, las cuales pueden ser atendidas
para la mejora de los programas con base en
las recomendaciones y sugerencias sefialadas
por la instancia evaluadora, cuyo seguimiento
tiene el propdsito de contribuir a la mejora de
los programas publicos y eficientar el ejercicio
del gasto.

De manera que, se identificaron los ASM mads
significativos con base en los criterios de
claridad, relevancia, justificacion y factibilidad
a fin de mejorar el disefio, funcionalidad y la
consecucion de los objetivos para los cuales
fueron creados los programas publicos.

El Proceso de Seguimiento a los ASM se realiza
en cumplimiento al numeral 15 y 25 del PAE
2025, considerando las fases establecidas por
la Direccién de Evaluacion de la SPFA (véase

Figura 1), la cual retoma y adapta la
metodologia empleada a nivel federal por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

De igual maneraq, el Proceso de Seguimiento a
los ASM es participativo, ya que la Direccion
de Evaluacién de la SPFA se vincula y coordina
con los Enlaces Institucionales de Evaluacion,
a través del Sistema ASPEC, a fin de que los
ASM sean analizados y clasificados, asi como
establecer las acciones de implementaciéon de
las mejoras. Ademds, la formalizacion de los
ASM se redliza de forma consensuada
mediante la firma del Documento Institucional
de Trabajo (DIT). Este documento tiene como
propdsito constituir el inicio del mecanismo
oficial con el cual las evaluaciones
contribuyan a la mejora continua del ciclo
presupuestario. En este sentido, para dar
continuidad al Proceso, se considera el
seguimiento y verificacion de las acciones que
se establecieron en el Documento Institucional
de Trabajo (DIT), por lo que el presente
documento validado y firmado, se enviard a la
Subsecretaria de Egresos de la SPFA, para
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que los ASM aceptados por las instituciones
sean considerados en el proceso de
modificacion y programacion de los recursos
publicos, incrementando asi la eficienciaq,
eficacia y la calidad de la Gestion Publica
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Aunado a lo anterior, a través del Sistema
ASPEC, la Direccion de Evaluacion de la SPFA
dard seguimiento a los compromisos de mejora
y verificard las evidencias que sustentan su
aplicacion.

Estatal.

Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2025.

‘“n. Establecimiento del
< 1 Proceso de Segui-
™ miento a los ASM
]

(7] Andlisis y clasificacion
< z de los ASM

I

5‘; Documento Institu-
< 3 cional de Trabajo
™™ (DIT)

[0

2 L Publicacion y difusién
L,

Seguimiento al DIT

FASE
()]

« Revisién y/o actualizacion del Mecanismo para el Seguimiento a los ASM.
+ |dentificacién y seleccion de los ASM derivados de los hallazgos y reco-
mendaciones de las evaluaciones.

+ Captura de los ASM en el Sistema ASPEC.

+ Andlisis y valoracién de los ASM por parte de las instituciones responsa-
bles de los programas evaluados.

- Clasificacion de dichos aspectos por tipo de actores involucrados y nivel
de prioridad.

- Establecimiento de la postura de las instituciones responsables de los
programas evaluados.

- Definicién de los compromisos, actividades, productos, plazos de ejecu-
cion e implementacion de los ASM.

- Formalizacién de dichos aspectos a través de un Documento Institucio-
nal (DIT), por las instituciones y la Direccion de Evaluacion de la SPFA.

+ Se enviardn los ASM para su conocimiento a la Subsecretaria de Egresos
de la SPFA.

« Publicacion del Documento Institucional de Trabajo, a través de las pd-
ginas electrénicas oficiales correspondientes.

* Implementacién de las mejoras por parte de las dreas responsables.

+ Compilacion y entrega de los avances y evidencias documentales que
confirmen la implementacion de los ASM.

» Valoracién del cumplimiento de las mejoras por parte de la Direccion de
Evaluacién de la SPFA.

DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO 2025
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Posturao
Institucional

Es la posicion oficial que adopta la institucion evaluada
respecto a la viabilidad, pertinencia y responsabilidad
de implementar acciones de mejora que atiendan a las
dreas de oportunidad identificadas en las evaluaciones.

Establece de manera clara y fundamentada su postura,
con el fin de asegurar coherencia en la aceptacion o re-
chazo de las recomendaciones de mejora propuesta.




or lo previamente expuesto y con base

en la informacion capturada por la

Secretaria  de  Medio Ambiente,
Desarrollo  Sustentable 'y  Ordenamiento
Territorial (SMADSOT) en el Sistema ASPEC, la
Direcciéon de Evaluacidon adscrita a la
Subsecretaria de Planeacion de la SPFA,
elaboré el presente Documento Institucional
de Trabajo (DIT), en el cual se formaliza la
Postura Institucional y el compromiso de
implementaciéon de los ASM identificados en la
Evaluacion Especifica de Resultados efectuada
en 2024 al Programa Presupuestario EOS4
Gestion del Territorio y Desarrollo Urbano.

Al respecto, se acuerda lo siguiente:

» La Directora de Administracion designada
como Enlace Institucional de Evaluacion de
la SMADSOT mediante el oficio
SMADSOT.DA.0091/2024 , dard seguimiento
a las acciones que se describen en el

con la aceptacion de 14 de las 15
recomendaciones emitidas por la instancia
evaluadora, mismas que fueron analizadas y
clasificadas por la Dependencia antes
mencionada.

» Las justificaciones, acciones, evidencias,
responsables y plazos para la implementacion

de las recomendaciones, fueron definidas
por el Enlace Institucional de Evaluacion y las
Unidades Administrativas de la SMADSOT
involucradas, por lo que dichas dreas en

coordinacion  son responsables de su
cumplimiento.
» La fecha de término para la

implementaciéon de los ASM se sefiala en la
columna “Accion” del Anexo | y fue
establecida por la institucién en comento.

» La Direccion de Evaluacion de la SPFA

serd la encargada de coordinar el
seguimiento a las acciones establecidas
para la implementacion de los ASM del
presente Documento.

» La evidencia que permitird verificar la
implementacion de los ASM deberd cumplir
con las caracteristicas de exactitud,
autenticidad, legibilidad y oficialidad. La
evidencia deberd ser proporcionada a
través del Sistema ASPEC o algun otro medio
que defina la Direccion de Evaluacion de la
SPFA para su andlisis y valoracion.

» Los ASM que no fueron aceptados, debido
a que las recomendaciones ya se
encuentran implementadas o no es posible
su implementacién por causas de cardcter

DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO 2025

10

—



?.\\?,?%???f?????f???
é‘sf ,&gg &‘%‘?&‘%‘%&%W&%V&g@& @W&%W&%W&%W &%V&%W Y ‘gw &%W&%V&-i

-

normativo, presupuestal o alguna otra, serdn  » Asimismo, en cumplimiento a la normativa

sustentados con evidencia por el Enlace de
Evaluacién, misma que deberd proporcionar
en formato electréonico en un plazo no mayor
a 30 dias posteriores a la firma del presente
al correo electrénico:
evaluacion@puebla.gob.mx

» La informacién remitida de los ASM no
aceptados, sera analizada y valorada por la
Direccién de Evaluacion de la SPFA, en el
caso de que la evidencia no de
cumplimiento con lo establecido en la

justificacion del ASM, se le notificard para
que la institucién implemente las mejoras
recomendadas vy
correspondiente.

envie la evidencia

aplicable en materia de transparencia vy
rendicion de cuentas, la Direccion de
Evaluacion de la SPFA publicard el presente
DIT en la seccion de ASM del Portal de
Internet del Sistema de Evaluacion del
Desempeiio de la Administracion Publica
Estatal, disponible en:

http://www.evaluacion.puebla.gob.mx
»Mecanismo ASM | MSDE »Afo del
Mecanismo »2025 »E054 Gestion del
Territorio y Desarrollo Urbano »Documento
descargable »Documento.
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Mejora Esperada

¢Es viable?

¢Se acepta?

Postura Institucional

Nivel de
Prioridad

o

nde

Clasificacién

Accion

Responsable

1.Accién: Redlizar la elaboracion del Diagnéstico del
Pp EO54, respecto al ejercicio fiscal 2026,
e e e | o e e IDspendencio/eidad:  Secraaio. o _ Ve
El Pp no readliza en su documento de diagndstico el ) L Identificar los involucrados del Pp, determinar su . 9 P € niegrar - un - dna ISI4 e L O 1CE1 P X . Ambiente, Desarrollo Sustentable y Ordenamiento
5 . {Desarrollar en el documento de diagnéstico el X ; . | . linvolucrados en el documento. En consecuencia, laj .8 £ Idel Pp con ello conozcan las acciones a gestionar o
andlisis de involucrados de acuerdo con lo establecido apartado de andlisis de involucrados postura, impacto en el Pp y, en su caso, implementar| & | & Unidad Responsable identificara la postura de los g 9 arcrel loars:da 168 oBBtves Territorial
en la Metodologia del Marco Légico (MML). P ’ Accidnes que permitan el logro de sus objetivos. . P - . postu @ 2 p_ g 9 ) ’ Unidad Administrativa: Subsecretaria para la Gestién
involucrados y Acciénes a implementar para el G |Inicio: 2025-11-01 del Territorio y Desarrollo Urbano
cumplimento de los objetivos del Pp. Fin: 2025-12-31
Evidencia/Producto: Diagndstico del  Programa
Presupuestario
Redefinir las oblaciones e} ial bjeti " . ” "
osegurcndé quepse encuentrenpentelagi?smgun?déij I;Z 1.Accién: Redlizar el andlisis de la poblacién objetivo
e X X - del Pp, respecto al ejercicio fiscal 2026, con ello
medida. Se recomienda que se defina de la siguiente : % X L . . . . .
. o -y i A . - . determinar la poblacién potencial y objetivo, en|1.Dependencia/Entidad:  Secretaria  de  Medio
manera: + Poblacion potencial: superficie territorial del Se acepta la recomendacién de redefinir la poblacion 8 . X o . - | ;
B p : - L, -, » ) L ] S ) & consecuencia, identificar de manera precisa lajAmbiente, Desarrollo Sustentable y Ordenamiento
p no identifica de manera clara la poblacién Estado de Puebla que no cuenta con Accidnes enEn cuanto a la poblacién potencial y objetivo,|._ & potencial y objetivo, a fin de atender a la cobertura| .3, T |cobertura del P Teritorial
potencial. materia de gestion del territorio y desarrollo urbano. -|permitird medir de manera clara la cobertura del Pp. establecida en el Pp. Por tanto, la Unidad Responsable 3 g Inicio: 2025_11_81 Unidad Administrativa: Subsecretaria para la Gestién
Poblacion objetivo: superficie territorial del Estado de contard con una medicién objetiva. i} Ay Y ’
g : Fin: 2025-12-31 del Territorio y Desarrollo Urbano
Puebla que no cuenta con Acciénes en materia de Evidencia/Producto: Diagnéstico  del  Programa
gestion del territorio y desarrollo urbano y que el Pp U 9 9
f I Presupuestario
tiene programado atender en un ejercicio fiscal.
1.Accién: Realizar un andlisis pertinente, el cual
E . . e i Se acepta la recomendacion para desarrollar el arbol contemple el prpplemo qie aten ‘e ,e] Pp, asi c’gmo 1.Dependencia/Entidad:  Secretaria  de  Medio
n el arbol de problemas, no se cumplen con las A partir de la redefinicion del problema publico, sus e e Q  llograr el cumplimiento de los objetivos especificos, - :
; : . ooz p i de problemas y objetivos con base en la definicion del| o Be) } : - Ambiente, Desarrollo Sustentable y Ordenamiento
relaciones de causalidad entre las causas de primer y;Con base en la propuesta de definicion del problema,|{causas y efectos, se establecerdn objetivos|._ |._ . : 35 £ |derivado de la correcta alineacién entre las causas y o
. X L e L & |problema. En consecuencia, la Unidad Responsable ? $ . Territorial
segundo orden, mientas que en que respecta a los desarrollar el drbol de problemas y objetivos. especificos (Componentes) que permitirdn lograr el X C o ] s & lefectos del drbol de problemas. < v o ; .
’ g X . establecerd objetivos especificos que permitan el b iocs Unidad Administrativa: Subsecretaria para la Gestién
efectos, no se diferencian los de corto y largo plazo. resultado a nivel Propdsito. s G4 |Inicio: 2025-11-01 o
logro del propésito. 5 del Territorio y Desarrollo Urbano
Fin: 2025-12-31
Evidencia/Producto: Arbol de problemas
Con base en lo establecido en la MML para el drbol de . . s .
e i 1.Accién: Realizar un andlisis pertinente, el cual
Los medios en el drbol de objetivos no son la ObJetWO.SJ mgdnﬂcarlo a§egurando Gye sed g Se acepta la recomendacién de modificacion del arbol contemple el objetivo principal que se identifica en el . s ; .
e L traduccién directa del drbol de problemas. En ) s . L : e T ; 1.Dependencia/Entidad:  Secretaria  de  Medio
traduccién directa de las causas, y, adicionalmente no . e ”» Focalizar el Pp de acuerdo la definicion precisa del de objetivos con base a la MML. En consecuencia, la O |Pp, respecto al ejercicio fiscal 2026, asi como, 4 .
: o L consecuencia, modificar la estructura analitica del Pp ) L - ; : i o L . g - ) Ambiente, Desarrollo Sustentable y Ordenamiento
contribuyen al logro del objetivo principal y al logro del} "7 o problema y la poblacion objetivo. Establecer bienes|._ | . |Unidad Responsable deberd modificar la estructura] 35 & |garantizar el cumplimiento de la Logica Vertical de la o
: : ~_ly finalmente, la estructura de la MIR verificando que los b . s 7} B @ S Territorial
fin de largo plazo. A su vez, el Fin no es la traducciéon . o y/o servicios plenamente identificados que se presten andlitica y la estructura de la MIR del Pp. Con elo] £ 2 [MIRdelPp. . - . . »
. Componentes sean bienes y/o servicios que al o . . . - b - Unidad Administrativa: Subsecretaria para la Gestién
directa del efecto a largo plazo, con base en lo| . a la poblacion que tiene el problema. precisar los servicios que se prestan a la poblacién que {  |Inicio: 2025-11-01 e
: ejecutarse generan el resultado plasmado en el ) . del Territorio y Desarrollo Urbano
establecido en la MML. Propésito Le de esta manera se cumpla con la atiende el programa. Fin: 2025-12-31
Lc’)gFi)cc Veri/iCZI P Evidencia/Producto: Arbol de objetivos
1.Accién: Redlizar un andlisis comparativo utilizando
Se acepta la recomendacién. por lo que la Unidad criterios técnicos y econdmicos, el cual permita la
— . _{Desarrollar al interior del documento de diagndstico un P . cion, P N : optimizacién de los recursos, mismo que se pueda|l.Dependencia/Entidad:  Secretariac  de  Medio
El programa no desarrolla un andlisis comparativo s . ) . . Responsable del Pp, identificard dreas de mejora para 9 | iy . : . .
P o ; andlisis de alternativas en el que compare las que|Andlizar las alternativas desde el punto de vista . o . P o] & lidentificar en el Diagnostico del Pp, respecto al{Ambiente, Desarrollo Sustentable y Ordenamiento
cuantitativo — cualitativo que determine con base en . . o P . . s ._ | ._ |determinar criterios técnicos y econdmicos que 5 D e e
los criterios técnicos, econémicos y sociales la sean factibles mediante criterios técnicos yi{técnico y econdémico asegura el optimo uso de & | & permitan identificar altemativas  optimas  para @ §  |ejercicio fiscal 2026. Territorial y
: ; ' economicos que permitan determinar la alternativarecursos. : s = < |Inicio: 2025-11-01 Unidad Administrativa: Subsecretaria para la Gestién
alternativa optima que se plasma en la MIR A elaborar la MIR del Pp, a fin de ser eficiente con los it . o
Sptima. recursos disponibles Fin: 2025-12-31, del Territorio y Desarrollo Urbano
P ' Evidencia/Producto: Diagnostico del  Programa
Presupuestario
Redefinir los Componentes, (en especial el 3) pa " : ”
N . P S ( pec }para que . - 1.Accién: Realizar la elaboracién de la MIR del Pp,
sean bienes y/o servicios que al ejecutarse generan el Se acepta la recomendacién de redefinir los oo ; . . . . ’
e N o ; ; respecto al ejercicio fiscal 2026 cumpliendo con laj1.Dependencia/Entidad: ~ Secretaria  de  Medio
resultado plasmado en el Propdsito y de esta manera|Permite identificar la forma en que se atiende a la Componentes de la MIR, por lo que, la Unidad ] - . - )
3 ; - - ., e : : p i o o L |légica horizontal Ambiente, Desarrollo Sustentable y Ordenamiento
El Componente 3 no estd redactado como un bien o{se cumple con la Légica Vertical. Para el caso del|poblaciéon objetivo mediante bienes y/o servicios. 75 Responsable del Pp, redlizara un andlisis respecto ala; 5 5 Inicio: 2025-11-01 Teritarial
servicio que presta a la poblacion objetivo. Componente 2: Programa de gestién de uso de suelo y|Permite medir en términos de calidad, eficacia, MIR del Pp asegurando que cumpla con los criterios g 2 Fin: 2'025_12_31 Unidad Administrativa: Subsecretaria para la Gestion
ordenamiento ‘ecolégico implementado. Componente | eficiencia los servicios que prestan. del MML, a fin de garantizar que los servicios il b 5 : : g i
. N : i s Evidencia/Producto: Matriz de Indicadores de|del Territorio y Desarrollo Urbano
3. Programa de ordenamiento territorial, desarrollo proporcionados propicien el logro del propdsito del Pp.
y : ; Resultados
urbano e impacto ambiental implementado.
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Secretaria de Ploneacién,
Finanzas y Administracion

;Se acepta?

' PUEBLA

Postura Institucional

Se acepta la recomendacion de revisar que las

Prioridad

| engrand

nde

Clasificacion

Accion

1.Accién: Redlizar la elaboracion de la MIR del Pp,
respecto al ejercicio fiscal 2026 cumpliendo con la

Responsable

1.Dependencia/Entidad:  Secretaria  de  Medio

>

En general las actividades no contribuyen al logro de|Revisar que las actividades estén relacionadas con el Que se cumple con la Légica }/erticcl del Pp,.Io que| | Actividades estén rglacionodas con el Compongnte, o é Ié.gi.cc horizontal Amk?iethe, Desarrollo  Sustentable y Ordenamiento
7 los componentes. Componente al que pertenecen. asegura que se cumplan los objetivos establecidos en & |por tanto, la Unidad Responsable lograra ell g §  |Inicio: 2025-11-01 Territorial
todos los niveles de la MIR. cumplimiento de los objetivos establecidos en la MIR| = 2 [Fin: 2025-12-31 Unidad Administrativa: Subsecretaria para la Gestién
del Pp. “" |Evidencia/Producto: Matriz de Indicadores de|del Territorio y Desarrollo Urbano
Resultados
Modificar el objetivo a nivel Propésito haciendo I'Ac"?én: Elakl')orar K Mabiz .de. I.nd|§odores de|
hincapié en que este debe ser el resultado que se Se acepta la recomendacion de modificar el objetivo 5 Res:} tGdOT G Plp, br;e;pl-ecto dl iﬁrcmloJf@co”ZOfZé, N 1.Dependencia/Entidad:  Secretariac  de  Medio
El nivel Propdsito no estd redactado como unjespera del Pp con base en la identificacion del Identificar v cuantificar la forma en que se atiende el de nivel Propdsito, por tanto, la Unidad Responsable; o o SHd) camp o;cog N | gl perrr;l clnpcuan ficaria forma Ambiente, Desarrollo Sustentable y Ordenamiento
8 resultado logrado y la poblacién no es consistente con|problema publico. Se propone que sea La superficie bl y’bl' le da ori I?’ &% | & |redlizard  un  andlisis comparativo, respecto al| J "g en gu_ezsoezzsz ﬁnmee problema del Fp. Territorial
el desarrollo de la MML. territorial del Estado de Puebla cuenta con las problema publico que le da origen al Fp. resultado esperado y, el problema publico que atiende| = 2 Ir!u?no. L Unidad Administrativa: Subsecretaria para la Gestién
Acciones necesarias en materia de gestiéon del el Pp. - F"?' 202§_12_31 | ; , del Territorio y Desarrollo Urbano
territorio y desarrollo urbano. Evidencia/Producto: Matriz de Indicadores de
Resultados
1Accién: Elaborar la Matriz de Indicadores para
Se acepta la recomendacion de vincular el objetivo a o |Resultados del Pp, respecto al ejercicio fiscal 2026, el{1.Dependencia/Entidad:  Secretaria  de  Medio
£l nivel Ein, no coritiene elermentos comunes con &l PED Vincular de manera clara (identificar elementos|Asegurar el objetivo a nivel Fin contribuye de manera nivel fin de la MIR con el PED por tanto, la Unidad| o £ |cual permita alinear el objetivo a nivel fin con los|Ambiente, Desarrollo Sustentable y Ordenamiento
9 o Programa Sectorial. comunes) el objetivo al nivel Fin con el Programaldirecta a los instrumentos de planeacion estratégica| & | & |Responsable del Pp logrard contribuir de maneraj g §  |elementos comunes del PED. Territorial
Sectorial y Estatal del Estado de Puebla. del Estado. objetiva al PED vigente, asi como los objetivos| = 2 lInicio: 2025-11-01 Unidad Administrativa: Subsecretaria para la Gestién
estratégicos del Estado. * IFin: 2025-12-31 del Territorio y Desarrollo Urbano
Evidencia/Producto: Alineacién del Pp al PED
Reformular los indicadores que no son de desempeno
asegurando que los nuevos indicadores midan el
avance o logro de los objetivos a los que estdn
vinculados. Se proponen los siguientes: Componente 2
(Porcentaje de avance del programa de gestién de 1.Accién: Elaborar la Matriz de Indicadores para
uso de suelo y ordenamiento ecolégico implementado Resultados del Pp, respecto al ejercicio fiscal 2026, la
Los indicadores no se encuentran redactados como|=Numero de Accidnes en materia de gestiéon de uso de L Sy T s g T - Se acepta la recomendacién de reformular los cual contemple indicadores integrales y congruentes|1.Dependencia/Entidad:  Secretaria  de  Medio
o . 4 g ;o . - a modificacién de los indicadores permitird identificar o . 9 g 2 R 3 .
indicadores que se puedan medir, los medios de|sueloy ordenamiento ecolégico realizadas/Numero de ol cumplimiento de los obiatives ‘& rivel C t indicadores que no son de desemperfio, por tanto, laj o S |con la informacién de tal manera que, permitan sujAmbiente, Desarrollo Sustentable y Ordenamiento
10 |verificacién no establecen los documentos donde se|Accidénes en materia de gestién de uso de suelo y it " e t JI VoS i W omgolnen. esl &% | & |Unidad Responsable elaborard la MIR en la cual] g "g medicién. Territorial
obtiene la informacién para la construccién de sus|ordenamiento ecolégico programadas)*100. é cgn:ecuen emente el cumplimiento  del - nive contemplé medios de verificacién integrales y propicié| = 2 lInicio: 2025-11-01 Unidad Administrativa: Subsecretaria para la Gestién
indicadores. Componente 3: Porcentaje de avance del Programa roposito. el logro de los objetivos del Pp. ' IFin: 2025-12-31 del Territorio y Desarrollo Urbano
de ordenamiento territorial, desarrollo urbano e Evidencia/Producto: Matriz de Indicadores para
impacto ambiental = (Nimero de Acciénes realizadas Resultados
en materia del ordenamiento territorial, desarrollo
urbano e impacto ambiental/ Numero de Accidnes
programadas en materia del ordenamiento territorial,
desarrollo urbano e impacto ambiental)*100.
En el documento de diagnéstico, establecer una
definicion del problema que contenga los elementos 1.Accién: Elaborar la definicién del problema del Pp,
establecidos en la MML (condicién negativa, poblacién Se acepta la recomendacion de definir el problema respecto al ejercicio fiscal 2026, en cual se identifique
potencial y magnitud del problema). La superficie del Pp con base a la MML por tanto, la Unidad ° la poblacién potencial que atiende asi mismo, deberd|1.Dependencia/Entidad:  Secretaria  de  Medio
La definicion del problema se ha mantenido, sin|territorial del Estado de Puebla cuenta con limitadas Focdli la PP | bl ) el Responsable realizard un andlisis comparativo entre laj o £ |guardar congruencia con los elementos establecidos{Ambiente, Desarrollo Sustentable y Ordenamiento
1 |embargo, se identificaron modificaciones estructurales|Acciénes necesarias en materia de gestién del i con pioviemar pard. estabiecel) = [ poblacién potencial y el problema que atiende el Pp; 3 "g en la MML. Territorial
en suMIR. territorio y desarrollo urbano. Definir la poblacion estrategias de atencion. por consiguiente, permitird establecer estrategias| = u% Inicio: 2025-11-01 Unidad Administrativa: Subsecretaria para la Gestion

potencial como la superficie territorial del Estado de
Puebla que no cuenta con condiciones de
conservacion, preservacion, regulacion y
ordenamiento sostenible.

eficientes de atencién al problema. Lo anterior para
fortalecer el Diagndstico del Programa Presupuestario.

Fin: 2025-12-31
Evidencia/Producto:
Presupuestario

Diagnéstico del Programa

del Territorio y Desarrollo Urbano
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¢ Se acepta?

Postura Institucional

Se acepta la recomendacién de contar con un
documento que contenga la estrategia de

Prioridad

o

nde

Clasificacién

Accion

1.Accién: Definir en el Diagnostico del Pp, el canal de
comunicacién oportuno el cual permita a las dreas
responsables informar a la Unidad Responsable del Pp,

Responsable

1.Dependencia/Entidad:  Secretaria  de  Medio

- e . - y - o - o ‘
B programa  documenta la  estrategia  de documepto especmgo gonde se _documente la o ) S ) comunicaciéon dondg se identifique las {ntgrAccnones 5 3 el echtus que guarda el cumplimiento de los ob)etwos Ambiente, Desarrollo Sustentable y Ordenamiento
12 |comunicacién que emplean los actores involucrados estrategia de comunicacién que realiza el programaFortalecer el disefio normativo e institucional, asi como . & entre los actores involucrados, los objetivos y los| =5 % |a nivel componente de la MIR, a través de Teritorial
) o : - - . ) o L ) ® 8 \ ” s
para el desarrollo de los bienes y/o servicios. donde §e identifiquen las .1nt.erAc<:|ones entre los|la operacién del Pp para brindar mejor los servicios. canales de comunlcacuon,‘ por tanto, la Urjndctd s g memorc:n‘dgms de atencién a las modificaciones Unidad Administrativa: Subsecretaria para la Gestion
actores involucrados, los objetivos y los canales de Responsable del Pp contard con una estrategia de & |programdticas. o
e G i - p A del Territorio y Desarrollo Urbano
comunicacion. comunicacion eficiente entre las dreas responsables Inicio: 2025-11-01
de desarrollar los servicios que proporcionan. Fin: 2025-12-31
Evidencia/Producto: Diagnostico del Pp
Es inviable, toda vez que esta Secretaria realiza el
proceso de Monitoreo y Seguimiento de Indicadores
Documentar el avance de todos sus indicadores de Desemperio a través del Sistema de Monitoreo de
estratégicos y de gestion siguiendo el formato del Desempefio (SiIMIDE), a fin de reportar el grado de
La institucion cuenta con un portal exclusivo donde|documento de avance de indicadores para . . cumplimiento de metas y objetivos de la
- . o Contar con un instrumento que permita dar I} - - o L
13 ireporta el avance de las metas de los indicadores del{resultados, mismo que se encuentra publico en la . . o 2 |Administracién Publica del Estado Puebla. Asi mismo, el
. ) L . "y seguimiento al programa, identificando los avances en o
nivel Fin y Propésito del programai. pdgina de la Ley General de Contabilidad avance reportado respecto a los indicadores
Gubernamental del Estado de Puebla; asimismo, hacer estratégicos de esta Secretaria, se encuentra publico
publica dicha informacién. en el sitio web
https://transparenciafiscal.puebla.gob.mx/ del
gobierno del Estado de Puebla.
1.Acciéon: Elaborar la Matriz de Indicadores de
Resultados del Pp, respecto al ejercicio fiscal 2026, el
- cual integre indicadores integrales y congruentes con{1.Dependencia/Entidad: ~ Secretaria  de  Medio
) B : _ Se acepta la recomendacion de establecer una meta 9 : - . - o - ;
El programa no muestra evidencia significativa de|Establecer metas incrementales para el indicador a . . . . L . . o & |la informacién que permite su medicién y atencién al|Ambiente, Desarrollo Sustentable y Ordenamiento
S - s X - ) Dar evidencia de que el Pp atiende el problema|._ |._ |incrementable para el indicador de nivel Propésito, el| 35 = . .
14 {contribuir a disminuir la problematica por el cual fuenivel Propdsito que permitan asegurar que se busca dblico para el que fue creado BB | ol refleie la atencién de los Municicios del Estado. 3 ® problema potencial., Territorial
creado. atender a la totalidad de los Municipios del Estado. e P a | <on 8l dJcr SEEHCIAR GHAHURGE Gl robrlbemo del P S 2 llnicio: 2025-11-01 Unidad Administrativa: Subsecretaria para la Gestién
P P P: ' IFin: 2025-12-31 del Territorio y Desarrollo Urbano
Evidencia/Producto: Matriz de Indicadores para
Resultados
1.Accién: Elaborar el Diagnostico del Pp, respecto al
o ejercicio fiscal 2026, el cual col e esupuesto . . . .
: s Se acepta la recomendacién de establecer metas jercicio M » ffsers el s 1.Dependencia/Entidad:  Secretaria  de  Medio
o . Establecer metas incrementales para evitar el ) . Q autorizado con la atenciéon oportuna de las metas - X
El presupuesto del ejercicio fiscal 2023 no es - o . incrementables, por tanto, la Unidad Responsable del o 2 ) ~~|Ambiente, Desarrollo Sustentable y Ordenamiento
) crecimiento urbano desordenado, con el presupuesto|Fortalecer el disefio integral del Pp para que atienda| ._ | ._ N - X = = programadas en la MIR, a fin de guardar congruencia .
15 |congruente con los resultados obtenidos del . I e I @ | & |Pp, contribuird con la atencién del problema potencial. S 9 Territorial
autorizado para el programa y sea utilizado de|la problematica identificada ; - s & |con los resultados alcanzados. < o o ; -
programa. . Lo anterior para fortalecer los indicadores & e Unidad Administrativa: Subsecretaria para la Gestion
manera eficiente. & |Inicio: 2025-11-01

establecidos en la MIR.

Fin: 2025-12-31
Evidencia/Producto: Diagnostico del Pp

del Territorio y Desarrollo Urbano




