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Fundamento
Legal

Contiene la base normativa que respalda juridicamente
la evaluacion, lo cual permite orientar el quehacer de los
actores involucrados, asi facilitar la planificacion y el uso
estratégico de los recursos.

RIFj)l 20 2 4 2030

En este contexto, el ejercicio del gasto publico debe
alinearse con principios como la legalidad, eficiencia,
transparencia, perspectiva de geénero y austeridad,
asegurando que cada accioén contribuya al bienestar
social de forma integra y efectiva.
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e acuerdo a lo estipulado en el

articulo 134 de la Constitucion Politica

de los Estados Unidos Mexicanos;
articulo 2 fraccién LI, articulo 110 fracciones |, I
y VI de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; articulo 108 de
la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla; articulo 8 fracciones VIy
X, articulo 9 fracciones VIl y VIII, articulo 71 de la
Ley de Planeacién para el Desarrollo del
Estado de Puebla; articulo 18 y 33 fraccién Il de
la Ley Orgdnica de la Administracion Publica
del Estado de Puebla; articulos 1y 3 fracciéon
XCIll, articulo 139 fracciones VIl y IX, articulo
140 fracciones IV, VIl y IX de la Ley de
Presupuesto y Gasto Publico Responsable del
Estado de Puebla; numerales 4, 7 incisos a) y
z), numeral 17 fraccion lll, numerales 25, 69, 70,
7, 72, 73, 74, 75 y 76 de los Lineamientos
Generales para el Seguimiento y Evaluacion
de los Documentos Rectores y Programas
Presupuestarios de la Administracion Publica
del Estado de Puebla; articulos 2 y 5 fraccion |
inciso c), articulo 11 fraccion XXVI, articulo 13
fraccion ll, articulo 14 fraccién XX, y articulo 17
fracciones Il, VI, XI, XX y XXI del Reglamento
Interior de la Secretaria de Planeacion,
Finanzas y Administracion; se establece la
obligacion de que los recursos publicos se

deben administrar con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para

satisfacer los objetivos a los que estén
destinados.  Asimismo, los Fondos de
Aportaciones Federales deben ser objeto de
evaluacion por parte de instancias técnicas o
entidades independientes con experiencia en
la materia.

Por otra parte, se indica que las instituciones
encargadas de los programas publicos que
hayan sido evaluados deben dar seguimiento
a las recomendaciones de los informes y/o
evaluaciones externas emitidas a fin de
impulsar la asignaciéon estratégica de los
recursos publicos y lograr una mejora en la
calidad del gasto publico, favoreciendo la
rendicion de cuentas.

El propdsito general es retroalimentar las
metas y objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo (PED) y los Programas Derivados
para la toma de decisiones y la mejora del
ciclo presupuestario.

Por lo anterior, la Direccidon de Evaluacion de
la Secretaria de Planeacion, Finanzas vy
Administracion (SPFA) en el marco del Sistema
de Evaluacion del Desemperio (SED) y en
cumplimiento al  Programa  Anual de
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Evaluacion (PAE) 2024, coordind y supervisd la  Los resultados de las evaluaciones, fueron

evaluacién de los Programas Presupuestarios  publicados en la pdgina del Sistema de

cion de Inversiones y ) Evaluacion del Desemperio disponible en

igno del ejercicio fiscal 2023. https://evaluacion.puebla.gob.mx/resultados
(véanse imagenes 1y 2).

kl

Imagen 1. Publicacién de la evaluacion del Programa Presupuestario FOO02.

ey
~— ' PUEBLA o PROGRAMAANUAL  MONITOREO VIl  RESULTADOS DE METODOWolas  MECAMSMO  CULTURA DE
-l M?!:ff_':!‘: DE EVALUACION SEGUIMIENTO ]l  LAS EVALUACIONES| ASM | MSDE LA EVALUACION

RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES

Evaluacién: andlisis sistematico y objetivo de las politicas publicas, los Programas Presupuestarios (Pp) y el desempefio de las
instituciones, a fin de determinar o probar la pertinencia de estos, valorar sus objetivos y metas, asi como conocer su eficiencia, eficacia,

calidad, resultados, impacto y sostenibilidad en funcién del tipo de evaluacién realizada.

Busqueda General:

Mostrar| 6 v | Registros

Institucién
Documentos

Afio del PAE
| Afio de
Elaboracién

CEE Ol T ) CH S

Ejercicle Tipo de programa
J Tipo de evaluacién ol i Programa evaluado responsable del

evaluado evaluado
programa

descargables

2024 2023 ;m:’;’:’:a :::":"u:‘wm FOO2 Atraccion de Inversiones m:': o v ;
ICho resumsen - ‘L‘ﬂ
Imagen 2. Publicacién de la evaluacioén del Programa Presupuestario E063. ><

PROGRAMA ANUAL  MONITOREO Y [l RESULTADOS DE MECANISMO  CULTURA DE
INICIO METODOLOGIAS
DE EVALUACION SEGUIMIENTO [l LAS EVALUAGIONES ASM | MSDE LA EVALUACION

RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES

Evaluacién: andlisis sistematico y objetivo de las politicas publicas, los Programas Presupuestarios (Pp) y el desempefio de las
instituciones, a fin de determinar o probar la pertinencia de estos, valorar sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia,
calidad, resultados, impacto y sostenibilidad en funcién del tipo de evaluacién realizada.

Mostrar| § v | Registros Busqueda Generak:

Afio del PAE Instituclén
Documentos

Elercicle : - Tipo de programa

[ Afio de ) Tipo de evaluacion P prog Programa evaluado responsable del

X descargables
Elaboracién

evaluado evaluado
programa

CE Il 5T CHES S

Especifica de Programas Saecretaria del Fi 18

- =
. AW Resultados Presupuestarios il o Trabajo

fal
Ficha resumen - L&
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Donde los datos que deberd de ingresar para consultar las evaluaciones se describen en la Tabla 1.

Tabla 1. Evaluacién del Programa Presupuestario EO57.

2023 Especifica de Programa FOO2 Atraccion de Secretaria de
Resultados Presupuestario Inversiones Economia*
Especifica de Programa Secretaria de
2023 jo Di
Resultados Presupuestario et leln R ely Trabajo*
*Nota: Ahora Secretaria de Desarrollo Econémico y Trabajo. X
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Proceso de

Seguimiento
a los ASM

Define una serie de actividades sistematicas
orientadas a monitorear y verificar el cumplimiento
de las acciones comprometidas para atender las
dreas de oportunidad detectadas en las
evaluaciones, utilizando como respaldo la evidencia
registrada en el Sistema ASPEC.

‘\¢_=__~ f

Este proceso fomenta la mejora continua, mediante
la implementacién de cambios incrementales 'y

sostenidos en el tiempo.



Usuario
Lápiz

Usuario
Lápiz


n el marco de la Nueva Gestion Publica

y a fin de consolidar la mejora continua

de los programas se establece Ila
formalizacién y seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) de las
evaluaciones realizadas en el afio 2024, para
retroalimentar el ciclo presupuestario a través
de la vinculacion de los resultados de las
evaluaciones con el proceso de
programacion, y de esta manera fortalecer el
Presupuesto basado en Resultados y el
Sistema de Evaluacion del Desemperio (SED).

Los ASM son los hallazgos, oportunidades,
debilidades y amenazas identificadas en la
evaluacion, las cuales pueden ser atendidas
para la mejora de los programas con base en
las recomendaciones y sugerencias sefialadas
por la instancia evaluadora, cuyo seguimiento
tiene el propdsito de contribuir a la mejora de
los programas publicos y eficientar el ejercicio
del gasto.

De manera que, se identificaron los ASM mds
significativos con base en los criterios de
claridad, relevancia, justificacién y factibilidad
a fin de mejorar el disefio, funcionalidad vy la
consecucion de los objetivos para los cuales
fueron creados los programas publicos.

El Proceso de Seguimiento a los ASM se realiza
en cumplimiento al numeral 15 y 25 del PAE
2025, considerando las fases establecidas por
la Direccion de Evaluacion de la SPFA (véase
Figura 1), la cual retoma y adapta la
metodologia empleada a nivel federal por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

De igual manera, el Proceso de Seguimiento a
los ASM es participativo, ya que la Direccién
de Evaluacion de la SPFA se vincula y coordina
con los Enlaces Institucionales de Evaluacion,
a través del Sistema ASPEC, a fin de que los
ASM sean analizados y clasificados, asi como
establecer las acciones de implementacion de
las mejoras. Ademds, la formalizacion de los
ASM se redliza de forma consensuada
mediante la firma del Documento Institucional
de Trabajo (DIT). Este documento tiene como
proposito constituir el inicio del mecanismo
oficial con el cual las evaluaciones
contribuyan a la mejora continua del ciclo
presupuestario. En este sentido, para dar
continuidad al Proceso, se considera el
seguimiento y verificacion de las acciones que
se establecieron en el Documento Institucional
de Trabajo (DIT), por lo que el presente
documento validado y firmado, se enviard a la
Subsecretaria de Egresos de la SPFA, para

DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO 2025

8



Usuario
Lápiz


que los ASM aceptados por las instituciones Aunado a lo anterior, a través del Sistema
sean considerados en el proceso de ASPEC, la Direccion de Evaluacion de la SPFA
modificacion y programacion de los recursos — dard seguimiento a los compromisos de mejora
publicos, incrementando asi la eficiencia, 'y verificard las evidencias que sustentan su
eficacia y la calidad de la Gestion Publica  aplicacion.

Estatal.

Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2025.

.I‘;'.’ Establecimiento del
< 1 Proceso de Segui-
T miento a los ASM
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(7)) Andlisis y clasificacion
< 2 de los ASM
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s‘, Documento Institu-
< 3 cional de Trabajo
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Posturao
Institucional

Es la posicién oficial que adopta la institucion evaluada
respecto a la viabilidad, pertinencia y responsabilidad
de implementar acciones de mejora que atiendan a las
dreas de oportunidad identificadas en las evaluaciones.

Establece de manera clara y fundamentada su postura,
con el fin de asegurar coherencia en la aceptacion o re-
chazo de las recomendaciones de mejora propuesta.
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or lo previamente expuesto y con base

en la informaciéon capturada por la

Secretaria de Desarrollo Econémico y
Trabajo (SEDETRA) en el Sistema ASPEC, la
Direccién de Evaluacién adscrita a  la
Subsecretaria de Planeacion de la SPFA,
elabord el presente Documento Institucional
de Trabajo (DIT), en el cual se formaliza la
Postura Institucional y el compromiso de
implementacion de los ASM identificados en
las Evaluaciones Especificas de Resultados
efectuadas en 2024 a los Programas
Presupuestarios FO02 Atracciéon de Inversiones
y E063 Trabajo Digno. Al respecto, se acuerda
lo siguiente:

» El Director de Desemperio Estratégico
designado como Enlace Institucional de
Evaluacién de la SEDETRA mediante el oficio
SEDETRA/DGICSEL/003/2025, dard segui
miento a las acciones que se describen en el

; y A
con la
aceptacion de todas las recomendaciones
emitidas por la unidad evaluadora, mismas
que fueron analizadas y clasificadas por la
Dependencia antes mencionada.

» Las justificaciones, acciones, evidencias,

responsables y plazos para la
implementacién de las recomendaciones,
fueron definidas por el Enlace Institucional de
Evaluacién y las Unidades Administrativas de
la SEDETRA involucradas, por lo que dichas
dreas en coordinacion son responsables de
su cumplimiento.

P

¥

La fecha de término para la implementacion
de los ASM se sefiala en la columna “Accion”
del Anexo | y fue establecida por la
institucion en comento.

La Direccién de Evaluaciéon de la SPFA sera
la encargada de coordinar el seguimiento a
las acciones establecidas para la
implementacion de los ASM del presente
Documento.

p

4

» La evidencia que permitird verificar la
implementacion de los ASM deberd cumplir
con las caracteristicas de exactitud,
autenticidad, legibilidad y oficialidad. La
evidencia deberd ser proporcionada a
través del Sistema ASPEC o algun otro medio
que defina la Direccion de Evaluacion de la
SPFA para su andlisis y valoracion..
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» Asimismo, en cumplimiento a la normativa http://www.evaluacion.puebla.gob.mx
aplicable en materia de transparencia y »Mecanismo ASM | MSDE »Afo del
rendicion de cuentas, la Direccion de Mecanismo »2025 »EO057 Modernizacion y
Evaluacion de la SPFA publicard el presente Tecnificacion  del Campo »Documento
DIT en la seccion de ASM del Portal de descargable »Documento.

Internet del Sistema de Evaluacion del
Desempeno de la Administracion Publica
Estatal, disponible en:

DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO 2025
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Postura Institucional

Se acepta la recomendacion y se efectuardn las
adecuaciones de sintaxis necesarias para dar

Prioridad

| encrand

nde

Clasificacién

Accion

1Accién: Adecuar la sintaxis para cumplir la MML y
fortalecer el objetivo y Fin ultimo del programa.

Responsable

. . . . . . : o 9 . . ia/Entidad: Secretaria de Desarrollo
Se presentan inconsistencias en la sintaxis de la : ; ; . : cumplimiento a la Metodologia de Marco Logico (MML) L |Inicio: 2025-09-01 Depquencro/E o "
s P o Realizar adecuaciones de sintaxis para cumplir la MML . . . S . i . o] = . Econémico y Trabajo
redaccién de drboles de problemas, principalmente en fortalecer el obiativo v Fin ltimo del programa Cumplimiento de sintaxis de MML. & | & |durante la programaciéon del Programa Presupuestario £ §  |Fin: 2025-12-31 Unidad Administrativa: Subsecretaria de Empleo e
el problema central y el Fin Y ) y prog : correspondiente al ejercicio fiscal 2026, con el 2 |Evidencia/Producto: La evidencia generada se - ) P
it L : w o z o Inspeccién
propdsito de fortalecer tanto el objetivo como el fin reflejard en el darbol del problema, la redaccién del
del programa. problema central y fin.
1.Accién: Realizar la incorporacién de los efectos y
Se acepta la recomendaciéon y en el marco de la fines en los drboles de problemas y objetivos.
programacion del ejercicio fiscal 2026, se procederd a g |Inicio: 2025-09-01 1.Dependencia/Entidad: Secretaria de Desarrollo
No se incluyen efectos y fines en los drboles de|lncorporar los efectos y fines en los drboles delArboles de problemas y objetivos actualizados 55 la incorporacion de los efectos y fines derivados de los; o “g Fin: 2025-12-31 Econdmico y Trabajo
problemas y objetivos. problemas y objetivos del Programa. conforme a la MML. arboles de problemas y objetivos en la formulacién del] < 2 Evidencia/Producto: La evidencia generada se Unidad Administrativa: Subsecretaria de Empleo e
Programa Presupuestario, a fin de asegurar su @i |reflejard en el Programa Presupuestario del ejercicio Inspeccién
adecuada alineacion metodolégica. 2026 en el documento de drbol del problema'y drbol
de objetivos.
5 1.Accién: Presentar la solicitud de seguimiento al
Se cuentan con procesos definidos y adecuados, sin Se acepta la recomendacion y se estard solicitando a 5 Manual de Procedimientos a la Direccién General|{1.Dependencia/Entidad: Secretaria de Desarrollo
embargo, el Manual de Procedimientos aun se|Dar seguimiento para la aprobacién del Manual de la Direccién General Administrativa durante el ejercicioj o g Administrativa. Econdémico y Trabajo
encuentra en proceso de aprobacién, ademds de no|Procedimientos que incluya los 6 procesos relevantes|Aprobacion del Manual de Procedimientos. % | & [2025 para contar con la aprobacion del Manual de| § £ |Inicio: 2025-09-01 Unidad Administrativa: Subsecretaria de Empleo e
presentar evidencia completa sobre los 6 procesos detectados y los diagramas de flujo correspondientes. Procedimientos que incluyan procesos del programa = £ |Fin: 2026-12-31 Inspeccién, Direccién General Administrativa y la
relevantes y los diagramas de flujo. presupuestario. 9 |Evidencia/Producto: La evidencia generada serd el|Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion.
= Memordndum de solicitud de seguimiento.
1.Accién: Solicitar la inclusién de resultados en la
; N pdgina web de la Secretaria de Desarrollo Econdmico
Se cuenta con una estrategia de comunicacion 3 " " .
) . A - - . . Lo . o 2 s Q |y Trabajo. 1.Dependencia/Entidad: Secretaria de Desarrollo
interna que permite dar seguimiento a las Acciénes del{Disefiar y ejecutar una estrategia de comunicacion Se acepta la recomendacién y se estard solicitando laj o & Inicio: 2026-01-01 Econémico v Trabaijo
programa y estd documentada; sin embargo, nolexterna que permita ampliar la difusion de las|Estrategia de comunicacion externa. & | @ lincorporacion  de  resultados  del  programa|  § 8 gl : o e .
. . Ll g : P ; s 2 |Fin: 2026-12-31 Unidad Administrativa: Subsecretaria de Empleo e
existe una estrategia de difusion externa parajAcciénes del Programa. presupuestario en la pagina web de la Dependencia. o . ) . 2 : -
: b i & |Evidencia/Producto: La evidencia presentada serd la{Inspeccion
procesos relevantes de interés publico M ot
actualizacién de resultados en la pdagina web de la
Secretaria de Desarrollo Econémico y Trabajo.
. e . . Accion: | i |
Se cuenta con una identificacién de los impactos 5 . LAscion Dgtectcxrl s r|esgos. de. programa 5 . .
o : — ) Se acepta la recomendacién y una vez realizado el Q9  |presupuestario a través de una matriz de riesgo. 1.Dependencia/Entidad: Secretaria de Desarrollo
positivos de los actores sobre el Programa;|Realizar un andlisis sobre los actores y su impacto . . . ; P A o o 2 L A ]
L " X . - "~ |Andlisis de los involucrados considerando impactos|._ | ._ |andlisis se redlizardn las Acciénes para detectar; =5 £ llnicio: 2026-01-01 Econdmico y Trabajo
principalmente  de los actores involucrados y|negativo que permita detectar riesgos en la operacion . [z : . @ 8 " . - . "
- ; negativos. riesgos de incumplimiento del programa; < 2 |Fin: 2026-12-31 Unidad Administrativa: Subsecretaria de Empleo e
responsables de su operacién, sin embargo, no se|del Pp. . o & & 5 . . . . »
. o . . presupuestario del ejercicio 2026. & |Evidencia/Producto: La evidencia serd la matriz de|Inspeccion
identifican los impactos negativos de los actores. : .
riesgo del programa presupuestario.
ks Indcsderes GumBleR fay Sspeciicacionss Vincular los indicadores de los instrumentos de L;itlé:;staiiagcéonje seagqlllisclgrd S::: re?r:og;?gnng
metodolégicas y se  consideran  indicadores » . . g : Se acepta la recomendacién y se redlizard la g [P P 9 9 1.Dependencia/Entidad: Secretaria de Desarrollo
P = - planeacién a nivel estratégico y tactico a través de las|, . . - . . s o g L len el programa presupuestario. ol .
estratégicos en la modificacién y adecuacién del PED i R i Vinculacion de indicadores de la MIR con instrumentos| ._ | . |vinculacién de los indicadores del instrumento de o & . Econdémico y Trabajo
i X i propuestas realizadas en los niveles de la MIR: Fin y » a iz : : = §  |Inicio: 2025-09-01 . - . .
con relacién al Programa, sin embargo, no se tiene una . de planeacion. planeacién en los diferentes niveles de la MIR para dar] < 2 . Unidad Administrativa: Subsecretaria de Empleo e
i iz : i Componente 6 con el fin de contar con una i : ‘ & |Fin: 2025-12-31 ‘e
vinculacién entre instrumentos de planeacién lo que cumplimiento a los lineamientos del PED. i Inspeccién

no visudliza la contribucién a la visién de gobierno.

vinculacion.

Evidencia/Producto: La evidencia presentada serd la
MIR del Programa Presupuestario 2026.
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Se acepta la recomendacién, en vitud de que 1.Accién: Adecuar el "Diagnéstico del Programa
) ° ; o o . . . .
; - ’ Robustecer el apartado de Diagnéstico a través de permitird fortalecer el diagnéstico mediante la Q G(.m.‘lchmdo O eSS SRaos. ‘I.Depgn@enc:a/Entndad. Secretaria; e Desorrol!o
El Diagnoéstico del Programa Presupuestario cuenta Hatas chaRttatives Gus Visibil | itud del|Di st tualizad dat titati = |55 lisearseracion de Informacian titati | kel % |Inicio: 2025-01-02 Econdmico y Trabajo
solo con informacién cualitativa y no cuantitativa. ivos que visibilicen la magnitu el| Diagndstico actualizado con os cuantitativos. AR rporacion infor cuan iva, lo que| & % |Fin: 2025-12-31 Unidad  Administrativa: Direccién  General  de
problema. contribuird a ampliar el panorama sobre la situacién Q . : . . g - » .
actual & |Evidencia/Producto: Documento diagnostico que|Promocién y Atraccién de Inversiones
’ también contemple datos cuantitativos.
1.Accién: Formular la "Justificacion de la Reduccion de
Actualizar la evolucién del problema enfocado a las < la MIR en atencién del Diagnéstico del Programa
modificaciones de la MIR respecto del ejercicio fiscal Sl 5o gepte poraue ol penEcer e Tactores causales 9 |Presupuestario” 1.Dependencia/Entidad: Secretaria de Desarrol
Existe una modificacién en la MIR 2024 que no estd | S Iespecto e sjareao 1 I ) del ejercicio fiscal 2023-2024, se justifica orientar de & |rresupuestario. wepenaencia/tnticad: wecrewdrd @ Lestiolo
- ) 2023 y 2024, especificando la reduccidén de causas|Justificacion de la reduccién de la MIR del Programa._ | . , ) ) ) o = lInicio: 2025-10-01 Econdmico y Trabajo
indicada en la evolucién del problema, dado que hay|”: s I . & |forma mds precisa las intervenciones del programa y; £ 3 z X - . . -
.. directas e indirectas de atencién del problema,|Presupuestario. . < Fin: 2025-12-31 Unidad Administrativa: Direccion General de
reduccién de causas. ) . . i constatar la secuencia de causas y efectos que Q g 3 S . . . ., .
cuando a nivel Fin y Propdsito no ha existido una ocurren con la intervencion del Programa en el 2025 & |Evidencia/Producto: La justificacion  quedard|Promocién y Atraccién de Inversiones
modificaciéon respecto de anos. 9 | reflejada en el apartado del Diagnéstico denominado
‘Experiencias de Atencion'.”
1.Accién: Redefinir el andlisis de las tres causas
Analizar si las 3 causas identificadas como acciones identificadas como acciones operativas en el Arbol de
. z : 2 . : Problemas y en la MIR, las cuales no contribuyen a la 1 < .
operativas deberdn considerarse en el drbol y la MIR Si se acepta porque la sugerencia de algunas S disminuciény dei Broblefia central. con elyfin 4a 1.Dependencia/Entidad: Secretaria de Desarrollo
Existen causas indirectas que obedecen a laj(actividades 1.7, 2.4 y 3.3. indicadas en el cuadro 2) ya o .. _ | . lacciones operativas y rutinarias, no son habilitadoras [¢] & "y P i Econdmico y Trabajo
» 4 o o N ; Redefinicion de accién 1.6 de la MIR 2024. R R . o = § |modificar y  fortalecer  dichos  documentos| " . .. . ) .
operacion de la Dependencia. que son actividades diarias que realiza la Unidad, de los componentes estratégicos y no van a contribuir] < o rararaticos Unidad Administrativa: Direccién General de
como son reuniones o mesas de trabajo, que no a la disminucién del problema. fvi] E\icigO' 2025_07'_01 Promocion y Atraccion de Inversiones
contribuyen a la disminucién del problema Fin: 2025-12-31
Evidencia/Producto: MIR y Diagnéstico
sreecstmt:eitc?rir:}hcs;f?)?rr::s(;q\;OLjZ;iZZTod::: ZZ’?;Z?;Z 1.Accién: Generar la evidencia denominada: "Andlisis
£ P o 9 Si se acepta, porque identificar y categorizar a los O |de los involucrados del Programa Presupuestario”. 1.Dependencia/Entidad: Secretaria de Desarrollo
Légico que contenga cuando minimo: mapa de & pe
No existe una determinacion de actores por tipo de|. i . y . o . _ | . lactores segun su tipo de interés y nivel de intervencién; .8, = Inicio: 2025-06-02 Econdmico y Trabajo
. f iz - involucrados por aliados, adversarios y neutros, matriz{Andlisis de los involucrados. R} X " - o} ] G N - . . -
interés e intervencion en el Programa Presupuestario. de expectativas—fuerzas que contenga la valoracion en el Programa Presupuestario, amplia la comprensién;  m 2 |Fin:2025-12-31 Unidad Administrativa: Direccion General de
P ; s q - 9 integral del contexto en el que opera el programa. & |Evidencia/Producto: Andlisis de los involucrados del|Promocion y Atraccién de Inversiones
de la importancia y atribucién de cada actor dentro X
del Programa Programa Presupuestario.
1.Accién: Iniciar el tramite de gestiones para la
Aprobacién de ‘Manuales de Organizacién y de
) G — . - _— Procedimi , mediante oficios memordndums,
Realizar y publicar los Manuales de Organizacién y Si se acepta la recomendacién, ya que iniciar los 5 ;Drc ! cfg:\:iszqr Icl trais I:::zlrc;nc\i/c eﬁci:-:-nci:m 1.Dependencia/Entidad: Secretaria de Desarrollo
No se cuenta con Manual de Administracién derivado | Procedimientos con las modificaciones realizadas en el o s procesos de elaboracion y publicacién de los o 5 P 9° e P N Y= pe . i .
s . T - " Manual de Organizacién y Manual de Procedimientos|._ | . o L = ‘5 |coherencia en la gestién institucional. Econémico y Trabajo
de la actualizacién del reglamento Interior en agosto|ejercicio 2024, indicando responsabilidades  por } & |Manuales de Organizacién y Procedimientos, es @ 5 e N - . . »
; o . o registrado. . b s 2 |Inicio: 2025-08-01 Unidad Administrativa: Direccién  General de
2024. Unidad Administrativa que participa en el Programa fundamental para garantizar la transparencia, E Fin: 2025-12-01 Promocion y Atraccion de Inversiones
io. ficiencia y coherencia en la gestién institucional. = . N ' .- .
Presupuestario e felly cohel gestenin Evidencia/Producto: Oficios y/o memorandums que
acrediten la gestién realizada para la elaboracién de
los Manuales de Organizacién y Procedimientos.
1Accién: Crear una ‘"Estrategia de Comunicacion
S . P Redlizar una estrategia de comunicacion del . . o 9  lInstitucionalizada". 1.Dependencia/Entidad: Secretaria de Desarrollo
Si bien existe comunicacién entre actores no se cuenta - . o - . .. : s ., Si se acepta, ya que una Estrategia de Comunicaciéon Q o - :

. T~ IPrograma  Presupuestario que identifique tipo de!Aplicacion de una estrategia de comunicacion| . | . o - e] £ lInicio: 2025-08-01 Econdmico y Trabajo
con una estrategia de comunicacion s . o i s " & |Organizacional facilita las gestiones entre los actores| £ 8 . X . : ; »
institucionalizada comunicacién, medios de comunicacién, objetivos de |institucionalizada. i —— < 2 |Fin: 2025-12-01 Unidad Administrativa: Direccion  General de

’ la comunicacion y actores involucrados. ' & |Evidencia/Producto: Estrategia de Comunicacion|Promocion y Atraccién de Inversiones
Institucionalizada
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Si se acepta la recomendacién, considerando que los

Prioridad

B

nde

Clasificacion

Accion

1.Accién: Identificar los "Procesos clave del Programa
Presupuestario”.

Responsable

Se cuenta con procesos estipulados madas no o g . Q9  |Inicio: 2025-08-01 1.Dependencia/Entidad: Secretaria de Desarrollo
G e : Identificar procesos relevantes en la Institucién que procesos clave del Programa deberdn L . . ;
7 Fspiidonpiaanos, ollics ¥ EoRgrisnits Son los ermitan  cumplir los objetivos del Programa Procesos clave del Programa & | & |institucionalizarse, ser claros y congruentes con el 2 B [P 025-12-0 Econamico Y Trabale
acciones del Programa o las atribuciones de la Unidad P Lumpe ) 9 9 - ' Y 9 < 2 |Evidencia/Producto: Oficios y memordndums que|Unidad  Administrativa: Direccién  General de
- X Presupuestario. cumplimiento de los objetivos del Programa 2 - oz . oz . - .
Administrativa Responsable. Presubuestario o acrediten la gestién para la incorporacién de losiPromocién y Atraccion de Inversiones
P : procesos relevantes orientados al cumplimiento de los
objetivos del Programa Presupuestario.
1.Accién: Disefiar un "Plan Estratégico para la
. - Elaborar un Plan Estratégico de Atraccién de Si se acepta, porque contar con una ruta para un Plan 9 Captacién de Inversiones”. 1.Dependencia/Entidad: Secretaria de Desarrollo
No existe una ruta clara sobre la atraccion de . : . - . h . 1] 3ok = )
. . . . Inversiones que determine procesos y etapas para 23 ., . ._ | . |Estratégico de Atraccién de Inversiones bien disefiado e} & lInicio: 2025-08-01 Econdmico y Trabajo
8 linversiones que permita atender el Propdsito del : . Plan Estratégico de Atraccién de Inversiones. 2B R%) . = 9 2 X .. . . .,
———— actores internacionales que vaya acorde con los y normativamente coherente, es clave para atraer| < & |Fin: 2025-12-01 Unidad Administrativa: Direcciéon  General de
9 documentos normativos preexistentes. inversiones internacionales. & |Evidencia/Producto: Plan Estratégico para la|Promocion y Atraccién de Inversiones
Captacién de Inversiones
1.Accién: Verificar la congruencia de los resultados
. o5 r S el a d S . . .
. X Si se acepta la recomendacioén, ya que, durante cada 9 repal thdp I SHED: ki B e e Indicadore 1.Dependencia/Entidad: Secretaria de Desarrollo
; : . - Verificar resultados presentados en SPED, con Ficha de . i 2 X L |Estratégicos y con los resultados de la MIR. o :
Existen discrepancias en resultados de indicadores . X Congruencia de resultados entre documentos técnicos| . | . |proceso de programacién, la congruencia de [} = L Econdémico y Trabajo
9 e i Indicadores y Resultados de la MIR con el fin de contar| . =" " & - o = §  |Inicio: 2025-06-02 : - . T
estratégicos entre publicaciones. . e institucionales. resultados de documentos técnicos e institucionales| < bl 5 Unidad Administrativa: Direccién  General de
con una congruencia entre documentos. dependen del resultado de indicadores estratégicos 9 Fin: 2025-12-01 Promocién y Atraccion de Inversiones
P d “' |Evidencia/Producto: Informe con resultados de SPED, Y
Ficha de Indicadores y resultados de la MIR.
Para el caso del indicador a ni Ssito Valor de la S
9 . : el Propo 4 1.Accién: Realizar la "Modificacién y Ajuste de Metas . . . .
Inversién Extranjera Directa, se recomienda realizar un ’ - . 9 y p 1.Dependencia/Entidad: Secretaria de Desarrollo
. - i b 5 : " Si se aceptq, porque el sobrecumplimiento se deberd [o] L |deIndicadores en MIR 2024". . .
Existen sobrecumplimiento de metas en losiandlisis histérico de la atraccién de inversiones e . s o X : B 5 = e Econdmico y Trabajo
10 | : : - " Modificacién de Metas de Indicadores en MIR 2024. @ | » |de ajustar a las metas de series histéricas para o ] Inicio: 2025-01-02 N - _— . i
indicadores considerada para ajustar la meta del indicador, asi N s bt . Unidad Administrativa: Direccion  General de
o . obtener resultados promediados. t Fin: 2025-11-01 o - :
como la variacién porcentual redlizarse sobre el W . 5 Promocién y Atraccién de Inversiones
) = Evidencia/Producto: MIR
promedio de la meta, y no el valor del afo
. » 1.Accién: Redactar la "Justificacion ampliada con
Si se acepta la recomendaciéon, puesto que se " e o
) i . ” s Medios de Verificacién de Sobrecumplimiento en los
. e implementard la incorporacién de los Medios de X .
Incorporar como parte de los medios de verificacion i A Indicadores Estratégicos". " i ’ "
- : Verificacion de los resultados reportados en el Sistema 8 5 1.Dependencia/Entidad: Secretaria de Desarrollo
. e ) de los resultados enviados en el Sistema sobre los o . o L |Inicio: 2025-01-02 i .
No existen justificaciones ampliadas  sobre|. " . A - : T _ — | .— |sobre los indicadores estratégicos dentro de laj 3 = . Econdmico y Trabajo
mn o s e indicadores estratégicos, la justificacién amplia y clara| Justificacién de sobrecumplimiento. 7 2R%) . - @ § |Fin:2025-11-01 X L. . . .
incumplimientos o sobrecumplimientos. T g o Justificacion de los sobrecumplimientos o] & bl b > - . Unidad Administrativa: Direccién General de
sobre el incumplimiento o sobrecumplimiento de la . . i @ Evidencia/Producto: Los Oficios y Memordndums son ) - .
incumplimientos de la meta, con el objetivo de i . |Promocién y Atraccion de Inversiones
meta. ; ; A A los documentos que comprobaran de manera amplia
fortalecer la evidencia y garantizar la transparencia en X - -
o = y clara el incumplimiento o sobrecumplimiento de la
el seguimiento y evaluacién de los resultados. Bt
; ; — ; . ; ; q 1.Apcu5n. Dlsenurl un Esetegia de fOCOhZ?CIm pard 1.Dependencia/Entidad: Secretaria de Desarrollo
< 5 : Realizar estrategias de focalizaciéon sobre regiones Si se acepta, porque impulsar a las regiones del L  lelimpulso de regiones del Estado de Puebla”. e .
Existen otras estrategias no consideradas para . . . . o P . ) o = L. Econdmico y Trabajo
12 que no han sido consideradas como potenciales de|{lmpulso a regiones del Estado de Puebla. & | & |Estado de Puebla, requiere una estrategia de| £ §  |Inicio: 2025-08-01 . oo o . »
preservar resultados favorables para el Estado. . - R . R . . < o " Unidad Administrativa: Direccién General de
inversion extranjera directa. focalizacién sobre regiones no susceptibles de IED. $  IFin: 2025-12-01 y » .
w Promocion y Atraccion de Inversiones

Evidencia/Producto: Estrategia de focalizacion.
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Clasificacion

1.Accién: Desarrollar la “Estrategia de Comunicacion

plataformas para atraer inversores.

Existen dreas de oportunidad sobre la difusién de

Ampliar la difusién a posibles inversionistas con la
finalidad de incrementar las nuevas inversiones.

Aplicacién de una estrategia de
institucionalizada.

Si

Si se acepta, ya que fortalecer la comunicaciéon
institucional  dirigida a posibles inversionistas
contribuye al incremento de nuevas inversiones.

Alto
Especifico

Institucionalizada"

Inicio: 2025-06-01

Fin: 2025-12-01, se entrega evidencia o producto
Estrategia de Comunicacién

1.Dependencia/Entidad: Secretaria de Desarrollo
Econdmico y Trabajo
Unidad Administrativa: Direccién  General de
Promocién y Atraccién de Inversiones

Existen incrementos presupuestales respecto de 2023
a 2024 que no guardan congruencia con la MIR
autorizada.

Realizar un andlisis presupuestal con relacién a las
actividades programadas para justificar el recurso
aprobado sobre las acciones a realizar durante 2024,
Ademds de verificar contar con las justificaciones
pertinentes para las reducciones o ampliaciones
presupuestales durante el ejercicio fiscal que tenga
congruencia con el Programa Presupuestario.

Andlisis y justificacién de presupuesto aprobado vy .
. (%]
devengado del Programa Presupuestario.

Si

Si se acepta, ya que un andlisis de las acciones
aprobadas durante 2024 permitird  justificar de
manera adecuada las reducciones o ampliaciones
presupuestarias, a fin de asegurar la congruencia del
ejercicio fiscal presupuestal con los objetivos del
Programa Presupuestario.

Media
Especifico

1Accién: Sustentar el "Andlisis y Justificacion de
Presupuesto aprobado y devengado del Programa
Presupuestario”.

Inicio: 2025-01-01

Fin: 2025-12-01

Evidencia/Producto: Andlisis y Justificacion de
Presupuesto

1.Dependencia/Entidad: Secretaria de Desarrollo
Econdémico y Trabajo
Unidad Administrativa: Direccion  General de
Promocién y Atraccién de Inversiones

No se cuentan con solicitudes de transparencia, pero
existe informacién relacionada con transparencia
proactiva que se encuentra aislada.

Incluir en el apartado de Transparencia todas las
pdginas que contienen informacién publica para la
ciudadania o posibles inversores.

transparencia proactiva a través
accesibilidad y organizacién de informacion.

Si

Si se acepta la recomendacion, ya que una mejor
gobernanza requiere de manera fundamental la
transparencia, la adecuada organizacion y el acceso
oportuno a la informacién generada.

Baja
Especifico

1.Accién: Elaborar el ‘Informe de mejoras en la
Transparencia, Accesibilidad y Organizaciéon de la
Informacién Generada’".

Inicio: 2025-08-01

Fin: 2025-12-01

Evidencia/Producto: Documento Informe  que
contenga las pdginas con informacién publica para la
ciudadania o posibles inversores.

1.Dependencia/Entidad: Secretaria de Desarrollo
Econdmico y Trabajo
Unidad Administrativa: Direccion  General de
Promocién y Atraccion de Inversiones




