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Fundamento
Legal

Contiene la base normativa que respalda juridicamente
la evaluacion, lo cual permite orientar el quehacer de los
actores involucrados, asi facilitar la planificacion y el uso
estratégico de los recursos.

En este contexto, el ejercicio del gasto publico debe
alinearse con principios como la legalidad, eficienciaq,
transparencia, perspectiva de género y austeridad,
asegurando que cada accidén contribuya al bienestar
social de forma integra y efectiva.
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e acuerdo a
articulo 134 de la Constitucion Politica

lo estipulado en el

de los Estados Unidos Mexicanos;
articulo 2 fraccion LI, articulo 110 fracciones |, |l
y VI de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; articulo 108 de
la Constitucion Politica del Estado Libre vy
Soberano de Puebla; articulo 8 fracciones VI'y
X, articulo 9 fracciones VIl y VI, articulo 71 de la
Ley de Planeacién para el Desarrollo del
Estado de Puebla; articulo 18 y 33 fraccion Il de
la Ley Orgdnica de la Administracion Publica
del Estado de Puebla; articulos 1y 3 fraccion
XCIll, articulo 139 fracciones VIl y IX, articulo
140 fracciones IV, VIl y IX de la Ley de
Presupuesto y Gasto Publico Responsable del
Estado de Puebla; numerales 4, 7 incisos a) y
z), numeral 17 fraccién lll, numerales 25, 69, 70,
7, 72, 73, 74, 75 y 76 de los Lineamientos
Generales para el Seguimiento y Evaluacion
de los Documentos Rectores y Programas
Presupuestarios de la Administracion Publica
del Estado de Puebla; articulos 2 y 5 fraccién |
inciso c), articulo 11 fraccion XXVI, articulo 13
fraccion lll, articulo 14 fraccion XX, y articulo 17
fracciones I, VI, XI, XX y XXI del Reglamento
Interior de la Secretariac de Planeacion,
Finanzas y Administraciéon; se establece la
obligacién de que los recursos publicos se

deben administrar con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén
destinados.  Asimismo, los Fondos de
Aportaciones Federales deben ser objeto de
evaluacién por parte de instancias técnicas o
entidades independientes con experiencia en
la materia.

Por otra parte, se indica que las instituciones
encargadas de los programas publicos que
hayan sido evaluados deben dar seguimiento
a las recomendaciones de los informes y/o
evaluaciones externas emitidas; a fin de
impulsar la asignacién estratégica de los
recursos publicos y lograr una mejora en la
calidad del gasto publico, favoreciendo la
rendicion de cuentas.

El propdsito general es retroalimentar las
metas y objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo (PED) y los Programas Derivados
para la toma de decisiones y la mejora del
ciclo presupuestario.

Por lo anterior, la Direccion de Evaluacion de
la Secretaria de Planeaciéon, Finanzas vy
Administracion (SPFA) en el marco del Sistema
de Evaluacion del Desempefio (SED) y en
cumplimiento al  Programa  Anual de
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Evaluacion (PAE) 2024, coordind y supervisé la  Los resultados de la  evaluacion, fueron
evaluacién del Fondo de Aportaciones para la publicados en la pdagina del Sistema de
de Adultos - Evaluacion del Desemperio disponible en

Educaciéon Tecnoldgica vy
Fducacion Tecnologica del ejercicio fiscal — https://evaluacion.puebla.gob.mx/resultados
2023. (véase Imagen 1).

Imagen 1. Publicacién de la evaluacién del FAETA-ET

vfs TS PUEBLA —_— PROGRAMA ANUAL  MONITOREOY [ RESULTADOS DE TCntiDMkS MECANISMO  CULTURA DE
i .MHM DE EVALUACION SEGUIMIENTO [l LAS EVALUACIONES e ASM |MSDE LA EVALUACION

e

RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES

Evaluacién: andlisis sistemético y objetivo de las politicas pablicas, los Programas Presupuestarios (Pp) y el desempefio de las
instituciones, aﬁndodcunﬂmrowobwhpuﬂmndcdouﬂwbmmoﬂoﬂvaynﬂmoﬂmmwm eficacia,
calidad, resultados, impacto y sostenibilidad en funcion del tipo de evaluacion realizada

Mostror | 5 v|Registros Bt;sqwoo General:

Institucién
Documnentos

responsable del
descargables

Afio del PAE & el ood =
= ercicio * E ipo de program:
| Afic de * Tipo de evaluacién ched e,

Elaboraciéon

m m Especifica de Resul Fondos de Aportacior Fondo de Aportaciones para la Educ Colegio de Educ

Colegio de
#ica de Fondos de Aportaciones Fondo de Aportaciones pora lo Educacion
: Federoles (Ramo Educacién Tecnolégica y de Adultos Profesional Técnica

2024 2023
General 33) (FAETA) - Educacién Tecnoldgica del Estado de \
Puebla Ficha resumen - L&

Programa evaluado

evaluado evaluado
progvama

Donde los datos que deberd de ingresar para consultar la evaluacion se describen en la Tabla 1. %

Tabla 1. Evaluacion del FAETA-ET

Fondo de Colegio de
: Fondo de Aportaciones Aportoaones. p sra Educogon
Especifica de la Educacion Profesional
2023 Federales (Ramo i -
Resultados Goneral 33) Tecnoldgicay de Técnica del
Adultos - Educacion Estado de
Tecnoldgica Puebla
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Proceso de

Seguimiento
a los ASM

Define una serie de actividades sistemdticas
orientadas a monitorear y verificar el cumplimiento
de las acciones comprometidas para atender las
dreas de oportunidad detectadas en las
evaluaciones, utilizando como respaldo la evidencia
registrada en el Sistema ASPEC.

Este proceso fomenta la mejora continua, mediante
la implementacion de cambios incrementales vy
sostenidos en el tiempo.



n el marco de la Nueva Gestién Publica

y a fin de consolidar la mejora continua

de los programas se establece la
formalizacién y seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) de las
evaluaciones realizadas en el afio 2024, para
retroalimentar el ciclo presupuestario a través
de la vinculacién de los resultados de las
evaluaciones con el proceso de
programacion; y de esta manera fortalecer el
Presupuesto basado en Resultados vy el
Sistema de Evaluacién del Desemperio (SED).

Los ASM son los hallazgos, oportunidades,
debilidades y amenazas identificadas en la
evaluacion, las cuales pueden ser atendidas
para la mejora de los programas con base en
las recomendaciones y sugerencias sefialadas
por la instancia evaluadora, cuyo seguimiento
tiene el propdsito de contribuir a la mejora de
los programas publicos y eficientar el ejercicio
del gasto.

De manera que, se identificaron los ASM mas
significativos con base en los criterios de
claridad, relevancia, justificacion, y factibilidad
a fin de mejorar el disefio, funcionalidad y la
consecucion de los objetivos para los cuales
fueron creados los programas publicos.

El Proceso de Seguimiento a los ASM se realiza
en cumplimiento al numeral 15 y 25 del PAE
2025, considerando las fases establecidas por
la Direccion de Evaluacion de la SPFA (véase

Figura 1), la cual retoma y adapta la
metodologia empleada a nivel federal por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

De igual maneraq, el Proceso de Seguimiento a
los ASM es participativo, ya que la Direccion
de Evaluacion de la SPFA se vincula y coordina
con los Enlaces Institucionales de Evaluacion,
a través del Sistema ASPEC, a fin de que los
ASM sean analizados y clasificados, asi como
establecer las acciones de implementacién de
las mejoras. Ademds, la formalizacién de los
ASM se redliza de forma consensuada
mediante la firma del Documento Institucional
de Trabajo (DIT). Este documento tiene como
propdsito constituir el inicio del mecanismo
oficial con el «cual las evaluaciones
contribuyan a la mejora continua del ciclo
presupuestario. En este sentido, para dar
continuidad al Proceso, se considera el
seguimiento y verificaciéon de las acciones que
se establecieron en el Documento Institucional
de Trabajo (DIT), por lo que el presente
documento validado y firmado, se enviard a la
Subsecretaria de Egresos de la SPFA, para

DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO 2025
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que los ASM aceptados por las instituciones
sean considerados en el proceso de
modificacién y programacion de los recursos

' PUEBLA Finanzas

| Secretaria de Planeacién,
Finonzas y Administrocién

RO | R
PUEBLA '

Aunado a lo anterior, a través del Sistema
ASPEC, la Direccion de Evaluacion de la SPFA

publicos, incrementando asi

Estatal.

la eficienciaq,
eficacia y la calidad de la Gestidn Publica

dard seguimiento a los compromisos de mejora
y verificard las evidencias que sustentan su
aplicacion.

Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2025.

‘I'g Establecimiento del
< 1 Proceso de Segui-
™ miento a los ASM
L]

(7] Andlisis y clasificacion
< 2 de los ASM

[,

Documento Institu-
cional de Trabajo
(DIT)

FASE
il

Publicacién y difusiéon

FASE

Seguimiento al DIT

FASE
()]

+ Revision y/o actualizaciéon del Mecanismo para el Seguimiento a los ASM.
+ Identificacién y seleccion de los ASM derivados de los hallazgos y reco-
mendaciones de las evaluaciones.

« Captura de los ASM en el Sistema ASPEC.

« Andlisis y valoracién de los ASM por parte de las instituciones responsa-
bles de los programas evaluados.

+ Clasificacion de dichos aspectos por tipo de actores involucrados y nivel
de prioridad.

- Establecimiento de la postura de las instituciones responsables de los
programas evaluados.

+ Definicion de los compromisos, actividades, productos, plazos de ejecu-
cién e implementacién de los ASM.

+ Formalizacién de dichos aspectos a través de un Documento Institucio-
nal (DIT), por las instituciones y la Direccién de Evaluacion de la SPFA.

+ Se enviardn los ASM para su conocimiento a la Subsecretaria de Egresos
de la SPFA.

+ Publicaciéon del Documento Institucional de Trabajo, a través de las pa-
ginas electrénicas oficiales correspondientes.

« Implementacién de las mejoras por parte de las dreas responsables.

+ Compilacién y entrega de los avances y evidencias documentales que
confirmen la implementacion de los ASM.

+ Valoracién del cumplimiento de las mejoras por parte de la Direcciéon de
Evaluacion de la SPFA.

DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO 2025
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Postura
Institucional

Es la posicion oficial que adopta la institucion evaluada
respecto a la viabilidad, pertinencia y responsabilidad
de implementar acciones de mejora que atiendan a las
dreas de oportunidad identificadas en las evaluaciones.

Establece de manera clara y fundamentada su posturg,
con el fin de asegurar coherencia en la aceptacién o re-
chazo de las recomendaciones de mejora propuesta.
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or lo previamente expuesto y con base
en la informacion capturada por el

Colegio de Educaciéon Profesional
Técnica del Estado de Puebla (CONALEP) en el
Sistema ASPEC, la Direccidn de Evaluacion
adscrita a la Subsecretaria de Planeacion de
la SPFA, elaboré el presente Documento
Institucional de Trabajo (DIT), en el cual se
formaliza la Postura Institucional y el
compromiso de implementaciéon de los ASM
identificados en la Evaluacién Externa
Especifica de Resultados efectuada en 2024
al Fondo de Aportaciones para la Educacion

Tecnolégica y de Adultos - Educacion
Tecnoldgica. Al respecto, se acuerda lo
siguiente:

» El Encargado de Despacho de la
Subcoordinaciéon  de  Administracion y
Finanzas designado como Enlace
Institucional de Evaluacién del CONALEP

mediante el oficio DG/0101/2025 dard
seguimiento a las acciones que se describen
en el

con la aceptacioén
de 4 de las 5 recomendaciones emitidas por
la instancia evaluadora, mismas que fueron
analizadas y clasificadas por la Institucion
antes mencionada.

» |Las justificaciones, acciones, evidencias,
responsables y plazos para la
implementacion de las recomendaciones,
fueron definidas por el Enlace Institucional de
Evaluacién y las Unidades Administrativas
del CONALEP involucradas, por lo que dichas
dreas en coordinacion son responsables de
su cumplimiento.

» La fecha de término para la

implementacion de los ASM se sefiala en la
columna "Accion” del Anexo | y fue
establecida por la institucién en comento.

» La Direccién de Evaluacién de la SPFA
serd la encargada de coordinar el
seguimiento a las acciones establecidas
para la implementacion de los ASM del
presente Documento.

» La evidencia que permitird verificar la
implementacion de los ASM deberd cumplir
con las caracteristicas de exactitud,
autenticidad, legibilidad y oficialidad. La
evidencia deberd ser proporcionada a
través del Sistema ASPEC o algun otro medio
que defina la Direccién de Evaluacion de la
SPFA para su andlisis y valoracion.

DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO 2025
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» Los ASM que no fueron aceptados, debido recomendadas y envie la evidencia
a que las recomendaciones ya @ se correspondiente.
encuentran implementadas o no es posible
su implementacion por causas de caracter » Asimismo, en cumplimiento a la normativa
normativo, presupuestal o alguna otra, seran  aplicable en materia de transparencia y
sustentados con evidencia por el Enlace de  rendicién de cuentas, la Direccion de
Evaluacion, misma que deberd proporcionar Evaluaciéon de la SPFA publicard el presente
en formato electrénico en un plazo nomayor ~ DIT en la seccién de ASM del Portal de
a 30 dias posteriores a la firma del presente  Internet  del  Sistema de Evaluacion  del

al correo electrénico: Desempefio de la Administracion Publica
evaluacion@puebla.gob.mx Estatal, disponible en:

» La informacién remitida de los ASM no http://www.evaluacion.puebla.gob.mx ~ »
aceptados, serd analizada y valorada por la Mecanismo ASM | MSDE »Afo del
Direccién de Evaluacién de la SPFA, en el Mecanismo »2025 »Fondo de Aportaciones
caso de que la evidenciao no de para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos
cumplimiento con lo establecido en la - Educaciéon Tecnolégica »Documento
justificacion del ASM, se le notificard para descargable »Documento.

que la institucién implemente las mejoras

DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO 2025
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ANEXO|

Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnolégica y de Adultos

Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado

Hallazgo

Se identificé potencial para contar con un Programa
presupuestario estatal especifico para canalizar los
recursos del Fondo que ejecuta el CONALEP Puebla, ya

Educacion Tecnoldc

de Puebla

Recomendacion

Disefiar un Programa presupuestario estatal especifico
para el CONALEP Puebla, como unica Instancia
Ejecutora o bien, aplicar reingenieria con base en la

Mejora Esperada

Eficiencia y Eficacia en la ejecucion del recurso del

Secretoria de Plon:
Finanzas y Admisist

o
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Postura Institucional

No se acepta la recomendacién de Disefiar un
Programa Presupuestario Especifico para canalizar los
recursos del Fondo FAETA-ET que ejecuta el Conalep
Puebla, toda vez que se ejecutan a través del
programa  presupuestario  interinstitucional  E022
Prestacién de Servicios de Educacion Media Superior,

| engrand

nde

Clasificacién

Accion

Responsable

1 . » i ole]! ) 218 i j i i i
que el Programa presupuestario E022. Prestacién de Metodologia del Marco Légico para que el CONALEP FAETA-ET en la entidad. 2 | 2 |cuyas unidades ejecutoras persiguen el mismo fin .tlul
- = . ; Puebla cuente con uno o mds Componentes como lo sustenta el Convenio Marco de Coordinacién
Servicios de Educaciéon Media  Superior, es : : . - )
A — exclusivos del Programa  presupuestario  E022 para Promover y Prestar Servicios Educativos del tipo
’ Prestacién de Servicios de Educacién Media Superior. Medio Superior Dentro del Sistema Nacional de
Bachillerato, asi como para fortalecer la Formacién
para el Trabajo, por lo que la separacion del Colegio
estd fuera del ambito de competencia del Conalep.
3 i iz o .. . . ozién: Re P i6 jetivo
Ajustar el cdleu!n de la poblacién objetivo, en el Se acepta la recomendacion de ajustar el cdlculo de LAC F‘M eofizar un anGitsls .d.e IO, gbloaon Objetiv
4 o - . s - . P para ajustar la meta en el Didgnéstico del Programa
Diagnostico  del Progriai nrosupuestaric E022. la poblacién objetivo en el Diagndéstico del Programa —  |Presupuestario E022 Prestacion de Servicios de
Prestacién de Servicios de Educacion Media Superior, Presupuestario, esto ajustado ~ las tendencias 2 Ed c:c'én Media Superior 1.Dependencia/Entidad: Colegio de Educacion
2 Se observé un resultado por arriba del 100% en lajconsiderando que, después del lapso de la|Eficiencia del Fondo acorde a la poblacion objetivo y| . & historicas de atencién proporcionada en  afos| .9 '8 | - '2IO2S—O8—12 P . Profesional Técnica del Estado de Puebla.
Eficiencia del FAETA-ET al alcanzar 106%, en 2023. contingencia por la pandemia del COVID-19 (2020-|se cuenta con y cuantificable para el Fondo anteriores  considerando los recursos humanos,| @ é ;::?626—01—12 Unidad Administrativa: Departamento de Planeacion
2022), la poblaciéon estudiantil regresé a las aulas materiales y financieros disponibles. Lo anterior para 2 e i G g .|y Evaluacion.
. . . e - £ |Evidencia/Producto: Diagndstico del Pp E022
optando por ingresar con mayor nimero de aspirantes fortuiecer el disefio del Programa y la atencién en la SBrebats
alos planteles del CONALEP Puebla. poblacion que se atenderd en el mismo. P '
Se acepta la recomendacién de recalcular el valor de 1.Accién: Ajustar el valor de la meta del indicador Tasa
Fl resultado del indicador federal Tasa de variaciéon de Recaleular la linea base v el valor de la meta que la meta del indicador de Tasa de Variacion de la B de variacién de la matricula del Conalep en la Entidad | 1.Dependencia/Entidad: Colegio de Educacién
la matricula del CONALEP en la Entidad Federativa, reparta Pusislar potey ol %dicodor federal Tasche matricula del CONALEP en la Entidad Federativa, esto} 5 & |Federativa que se reporta al Federal. Profesional Técnica del Estado de Puebla.
3 |que repuiw ' ~ntidad federativa obtuvo un resultado| " parc ) Medir el desempefio del Fondo en la Entidad. & | & |ajustado a las tendencias histéricas de la matriculal T S |inicio: 2025-08-15 Unidad Administrativa: Departamento de Planeacion
A / o ) variacion de la matricula del CONALEP en la Entidad ) - . ; ool E-] 4 -
negativo debido a un inesrgrado inciemento de la Federativa obtenida en afos anteriores. Lo anterior para ¥ |Fin: 2026-01-30 y Evaluacién.
matricula nueva puia el ciclo escolar 2022-2023. ’ mantener un cdlculo mds cercano al contexto actual £ |gvidencia/Producto: Formato de Programacion Anual
del Colegio. de Indicadores Institucionales con la meta modificada.
1.Accion: Publicar en la siguiente seccién de la pagina
oficial del Colegio: https://conalep-
Se acepta la recomendacion de establecer un Se acepta la recomendacion de establecer un puebla.edu.mx/transparencia los informes de ingresos,
No se identificé evidencia documental o informacion _ . mecanismo para gl registro de. las m|n|§trQC|9nes del mecanismo para gl registro de. las mm@trdcpnes del g asi como las notc_:s a los estados flngnC|eros‘<jonde.§e 1.Dependencia/Entidad: Colegio de Educacion
s . . Establecer un mecanismo para el registro de las|FAETA-ET al Colegio, esto mediante la inclusién en la FAETA-ET al Colegio, esto mediante la inclusién en laj  © & |especifiquen los ingresos del Colegio por ministracion - e
publica disponible que contenga los datos de las| . ° : ; h g - B 23 ; [N DU . . - : 5 5] Profesional Técnica del Estado de Puebla.
4 P - . ministraciones o transferencias realizadas del Fondo|pdgina web oficial, los informes periédicos de ingresos| & | & |pagina web oficial, los informes periédicos de ingresos i) 5 |del recurso FAETA-ET. e |
ministraciones del FAETA-ET a la entidad, de acuerdo ) ) . . . ; s = ; Unidad Administrativa: Departamento de
: AT de Aportaciones a la Entidad. correspondientes al Programa antes citado. Lo correspondientes al Programa antes citado. Lo 2 |Inicio: 2025-08-12 o
con al calendario de distribucion. ) . P . ) ; R . 2 = Programacioén y Presupuesto.
anterior para hacer de interés publico los ingresos que anterior para hacer de interés publico los ingresos que = IFin; 2026-01-12
se ejecutan a través del Colegio. se ejecutan a través del Colegio. Evidencia/Producto: Capturas de pantalla de
publicacién en la pagina oficial e informes de ingresos
v notas a los estados financieros.
1.Accién: Publicar en el micrositio de Transparencia del
’ : o . i6 i s ://conalep-
Publiear sfy = Milosttie de Transparsncia col f’l?chSCizstge 1120:;Z:Zir;icflizr:nfgre:neiu'ck:ihri:;trzreseyl SSZSIEZdu mx/transparencia la inforrr:;iijfx/r;otivopo
s " : P i i initi o o - ) T A R ) . q ndel dad; Colegio  de Educacion
El Micrositio de Transparencia del CONALEP Puebla, C.ONALE . los lnformes tnmgstro!es M c#ﬂmt»wos de definitivos de indicadores y financieros del FAETA-ET, 2 niveles indicadores y financieros del FAETA-ET. IDep_e n;lo/Entl J
podria incluir informacién de interés publico de|cleTe anlde los nivelss (ndicadores y Finanioleros de! esto mediante la inclusién en la pagina web oficial de 2 2 Inicio: 2025-08-12 Profesional Técnica del Estado de Puabla.
5 a publico Y d®|c\eTA-ET, que a su vez, reporta en el Sistema de|Rendicion de cuentas del FAETA-ET. 5|5 el ekl A b 3 g [aes Unidad Administrativa: Departamento de Planeacion
rendicién de cuentas respecto a la ejecucion del cseiisos Tadarales trarsfaridos en &l Poral de una seccién correspondiente a los informes del| < £  [Fin: 2026-01-12 Evaluacion
FAETA-ET. Y Programa antes citado. Lo anterior para hacer de 2 Evidencia/Producto; Capturas de pantalla de y :

Cumplimiento de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental del Gobierno de Puebla.

interés publico la rendicion de las cuentas del Fondo
que se ejecuta a través del Colegio.

publicacién en la pagina oficial e informes trimestrales
y definitivos de los niveles Indicadores y Financieros del
FAETA-ET.




