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Fundamento
Legal

Contiene la base normativa que respalda juridicamente
la evaluacion, lo cual permite orientar el quehacer de los
actores involucrados, asi facilitar la planificacion y el uso
estratégico de los recursos.

En este contexto, el ejercicio del gasto publico debe
alinearse con principios como la legalidad, eficienciq,
transparencia, perspectiva de género y austeridad,
asegurando que cada acciéon contribuya al bienestar
social de forma integra y efectiva.
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e acuerdo a lo estipulado en el

articulo 134 de la Constitucion Politica

de los Estados Unidos Mexicanos;
articulo 2 fraccién LI, articulo 110 fracciones |, I
y VI de la Ley Federal de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria; articulo 108 de
la Constitucion Politica del Estado Libre vy
Soberano de Puebla; articulo 8 fracciones VIy
X, articulo 9 fracciones VIl y VIII, articulo 71 de la
Ley de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Puebla; articulo 18 y 33 fraccion Il de
la Ley Orgdnica de la Administracion Publica
del Estado de Puebla; articulos 1y 3 fracciéon
XCIll, articulo 139 fracciones VIl y IX, articulo
140 fracciones IV, VIl y IX de la Ley de
Presupuesto y Gasto Publico Responsable del
Estado de Puebla; numerales 4, 7 incisos a) y
z), numeral 17 fraccién lll, numerales 25, 69, 70,
71, 72, 73, 74, 75 y 76 de los Lineamientos
Generales para el Seguimiento y Evaluacion
de los Documentos Rectores y Programas
Presupuestarios de la Administracion Publica
del Estado de Puebla; articulos 2 y 5 fraccién |
inciso c), articulo 11 fraccién XXVI, articulo 13
fraccion lll, articulo 14 fracciéon XX, y articulo 17
fracciones I, VI, XI, XX y XXI del Reglamento
Interior de la Secretaria de Planeacion,
Finanzas y Administraciéon; se establece la
obligacién de que los recursos publicos se

con eficiencia, eficaciq,
economia, transparencia y honradez para

deben administrar

satisfacer los objetivos a los que estén
destinados.  Asimismo, los Fondos de
Aportaciones Federales deben ser objeto de
evaluacion por parte de instancias técnicas o
entidades independientes con experiencia en
la materia.

Por otra parte, se indica que las instituciones
encargadas de los programas publicos que
hayan sido evaluados deben dar seguimiento
a las recomendaciones de los informes y/o
evaluaciones externas emitidas a fin de
impulsar la asignacion estratégica de los
recursos publicos y lograr una mejora en la
calidad del gasto publico, favoreciendo la
rendicion de cuentas.

El propdsito general es retroalimentar las
metas y objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo (PED) y los Programas Derivados
para la toma de decisiones y la mejora del
ciclo presupuestario.

Por lo anterior, la Direccidn de Evaluaciéon de la
Secretariac  de  Planeacién, Finanzas vy
Administraciéon (SPFA) en el marco del Sistema
de Evaluacion del Desempefio (SED) y en
cumplimiento al Programa Anual de Evaluacion
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(PAE) 2024, coordind y supervisé la evaluacion Los resultados de la evaluacion, fueron

del Fondo de Aportaciones para el publicados en la pdgina del Sistema de

Fortalecimiento de las Entidades Federativas Evaluacién del Desempefio disponible en

(FAFEF) del ejercicio fiscal 2023. https://evaluacion.puebla.gob.mx/resultados
(véase Imagen 1).

Imagen 1. Publicacion de la evaluacién del FAFEF

PROGRAMA ANUAL MONITORED RESULTADOS DE ET s MECANISMO CULTURA DE
DE EVALUACION SEGUBIENTO LAS EVALUACIONES ASM | MSDE LA EVALUACION

WNCio

RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES

Evaluacién: andlisis sistematico y objetivo de las politicas pablicas, los Programas Presupuestarios (Pp) y el desempeio de las
immuclones,cﬁndodmrmharopowhpwnndu«m“mmmym:,oﬂmmwm.dbmh.
calidad, resultados, impacto y sostenibilidad en funcién del tipo de evaluacién realizada.

Mostrar | § v | Registros Busqueda Generat:|

AfRo del PAE . ok . Institucion
» Ejercicio = Tipo de programa Documentos
/ Afo de Tipo de evaluacion Programa evaluado responsabie del
evaluado evailuado descargabies
Elaboraciéon programa

m m Especifica de Resul Fondos de Aportacior Fondo de Aportaciones para el Forta

Finanzas, Comité
Administrador
Poblano para la
Construccion de
Espacios
Educativos,
Secretaria de Ficha resumen - L3)
Infrgestructura

Comision Estatot

de Aguay

Saneomiento del

Estado de Puebla

Fondos de Aportaciones  Fondo de Aportaciones para el
2024 2023 Espaciicote Federates (Ramo Fortalecimiento de las Entidades
Resuitados :
General 33) Federativas (FAFEF)

Donde los datos que deberd de ingresar para consultar la evaluacion se describen en la Tabla 1.
Tabla 1. Evaluacién del FAFEF

Fondo de
; Fondo de Aportaciones | Aportaciones para Secretaria de
Especifica de = 2
2023 Federales (Ramo General | el Fortalecimiento Planeaciony
Resultados : .
33) de las Entidades Finanzas*
Federativas (FAFEF)

*Nota: Ahora Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion.
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Proceso de

Seguimiento
a los ASM

Define una serie de actividodes sistematicas
orientadas a monitorear y verificar el cumplimiento
de las acciones comprometidas para atender las
dreas de oportunidod detectadas en las
evaluaciones, utilizando como respaldo la evidencia
registrada en el Sistema ASPEC.

Este proceso fomenta la mejora continua, mediante
la implementacion de cambios incrementales y
sostenidos en el tiempo.




n el marco de la Nueva Gestion Publica

y a fin de consolidar la mejora continua

de los programas se establece la
formalizacion y seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) de las
evaluaciones realizadas en el afo 2024, para
retroalimentar el ciclo presupuestario a traves
de la vinculaciéon de los resultados de las
evaluaciones con ol proceso de
programacién, y de esta manera fortalecer el
Presupuesto basado en Resultados y el
Sistema de Evaluacién del Desemperio (SED).

Los ASM son los hallazgos, oportunidades,
debilidades y amenazas identificadas en la
evaluacion, las cuales pueden ser atendidas
para la mejora de los programas con base en
las recomendaciones y sugerencias sefialadas
por la instancia evaluadora, cuyo seguimiento
tiene el propdsito de contribuir a la mejora de
los programas publicos y eficientar el ejercicio
del gasto.

De manera que, se identificaron los ASM mds
significativos con base en los criterios de
claridad, relevancia, justificacion y factibilidad
a fin de mejorar el disefio, funcionalidad y la
consecucion de los objetivos para los cuales

fueron creados los programas publicos.

El Proceso de Seguimiento a los ASM se realiza
en cumplimiento al numeral 15 y 25 del PAE
2025, considerando las fases establecidas por
la Direccién de Evaluaciéon de la SPFA (véase
Figura 1, la cual retoma y adapta la
metodologia empleada a nivel federal por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

De igual manera, el Proceso de Seguimiento a
los ASM es participativo, ya que la Direccion
de Evaluacioén de la SPFA se vincula y coordina
con los Enlaces Institucionales de Evaluacion,
a través del Sistema ASPEC, a fin de que los
ASM sean analizados y clasificados, asi como
establecer las acciones de implementacion de
las mejoras. Ademds, la formalizacién de los
ASM se redliza de forma consensuada
mediante la firma del Documento Institucional
de Trabajo (DIT). Este documento tiene como
propdsito constituir el inicio del mecanismo
oficial con el cual las evaluaciones
contribuyan a la mejora continua del ciclo
presupuestario. En este sentido, para dar
continuidad al Proceso, se considera el
seguimiento y verificacion de las acciones que
se establecieron en el Documento Institucional
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de Trabajo (DIT), por lo que el presente
documento validado y firmado, se enviard a la
Subsecretaria de Egresos de la SPFA, para
que los ASM aceptados por las instituciones
sean considerados en el proceso de
modificacion y programacion de los recursos
publicos, incrementando asi la eficiencia,
eficacia y la calidad de la Gestion Publica
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Aunado a lo anterior, a través del Sistema
ASPEC, la Direccion de Evaluaciéon de la SPFA
dard seguimiento a los compromisos de mejora
y verificard las evidencias que sustentan su
aplicacion.

Estatal.

Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2025.

5" Establecimiento del
< 1 Proceso de Segui-
L miento a los ASM
[uy]

(7)) Andlisis y clasificacion
< de los ASM

[LL,

g Documento Institu-
< 3 cional de Trabagjo
LL (DIT)

[l

2 4 Publicacion y difusion
UL,

[

2 5 Seguimiento al DIT
i

+ Revision y/o actualizacion del Mecanismo para el Seguimiento a los ASM.
* Identificacion y seleccion de los ASM derivados de los hallazgos y reco-
mendaciones de las evaluaciones.

» Captura de los ASM en el Sistema ASPEC.

+ Andlisis y valoracion de los ASM por parte de las instituciones responsa-
bles de los programas evaluados.

+ Clasificacion de dichos aspectos por tipo de actores involucrados y nivel
de prioridad.

« Establecimiento de la postura de las instituciones responsables de los
programas evaluados.

+ Definicion de los compromisos, actividades, productos, plazos de ejecu-
cién e implementacion de los ASM.

+ Formalizacién de dichos aspectos a través de un Documento Institucio-
nal (DIT), por las instituciones y la Direccién de Evaluacion de la SPFA.

* Se enviardan los ASM para su conocimiento a la Subsecretaria de Egresos
de la SPFA.
+ Publicacién del Documento Institucional de Trabajo, a través de las pa-
ginas electrénicas oficiales correspondientes.

* Implementacion de las mejoras por parte de las dreas responsables.

+ Compilacion y entrega de los avances y evidencias documentales que
confirmen la implementacién de los ASM.

+ Valoracién del cumplimiento de las mejoras por parte de la Direccion de
Evaluacién de la SPFA.
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Posturao
Institucional

Es la posicion oficial que adopta la institucion evaluada
respecto a la viabilidad, pertinencia y responsabilidad
de implementar acciones de mejora que atiendan a las
dreas de oportunidad identificadas en las evaluaciones.

Establece de manera clara y fundamentada su postura,
con el fin de asegurar coherencia en la aceptacion o
rechazo de las recomendaciones de mejora propuestas.
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or lo previamente expuesto y con base

en la informacién capturada por la

Subsecretaria de Ingresos de la
Secretaria de Planeacion y Finanzas (SPFA) en
el Sistema ASPEC, la Direccién de Evaluacion
adscrita a la Subsecretaria de Planeacién de
la SPFA, elaboré el presente Documento
Institucional de Trabajo (DIT), en el cual se
formaliza la Postura Institucional y el
compromiso de implementaciéon de los ASM
identificados en la Evaluacion Externa
Especifica de Resultados efectuada en 2024
al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF). Al respecto, se acuerda lo siguiente:

» El Director de Inteligencia Tributaria
designado como Enlace Institucional de
Evaluacion de la Subsecretaria de Ingresos de
la SPFA mediante el oficio SPFA-SI-
0019/2025, menciona que no se dard
seguimiento al ASM que se describe en el

Lo anterior, debido a
que la recomendacion referente a la meta del
indicador se establece de acuerdo a los

requerimientos y financieros
establecidos por la Ley de Disciplina
Financiera, la Ley de Presupuesto y Gasto
Publico Responsable del Estado de Pueblay la
Politica Fiscal vigente.

legales

» El ASM que no fue aceptado, debido a que
la recomendacidn ya se encuentra
implementada o no es posible su
implementacién por causas de cardcter
normativo, presupuestal o alguna otra, serd
sustentado con evidencia por el Enlace de
Evaluacién, misma que deberd proporcionar
en formato electrénico en un plazo no mayor
a 30 dias posteriores a la firma del presente
al correo electrénico:
evaluacion@puebla.gob.mx

» La informacion remitida del ASM no
aceptado, serd analizada y valorada por la
Direccion de Evaluacién de la SPFA, en el
caso de que Ila evidencia no de
cumplimiento con lo establecido en la
justificacion del ASM, se le notificard para
que la institucion implemente las mejoras
recomendadas 'y envie la evidencia
correspondiente.

DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO 2025
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» Asimismo, en cumplimiento a la normativa
aplicable en materia de transparencia y
rendicion de cuentas, la Direccion de
Evaluacion de la SPFA publicard el presente
DIT en la seccién de ASM del Portal de
Internet del Sistema de Evaluacion del
Desempefio de la Administraciéon Publica
Estatal, disponible en:

TR TR T R R TR TR TN TN TN TN N AN AN AN AN
s;;?&‘%W&%W&%W&%W&‘%W&%W&%W&%?&%V&%W&%W&%W&%V&‘?&‘%V&‘;

http://www.evaluacion.puebla.gob.mx
»Mecanismo ASM | MSDE »Afo del
Mecanismo »2025 »Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF) »Documento descargable
»Documento.
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ANEXOII

Hallazgo

El indicador de nivel Propdsito del
FAFEF Tasa de variaciéon del ingreso
estatal disponible que fue reportado
por la entidad, presenté un
porcentaje de avance igual a 349.1%,
derivado de comportamientos
favorables en incentivos por
fiscalizacion; situaciéon positiva en
materia financiera pero que, en
términos de programacion,
especificamente del establecimiento
de metas, representa una debilidad.
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Recomendacion

Se sugiere a la Unidad Responsable
de establecer las metas del indicador
de nivel Propésito del FAFEF Tasa de
variacién  del  ingreso  estatal
disponible, que, en ejercicios fiscales
posteriores, en el valor de la meta
programada se  consideren los
factores
impactaron en la valoracion del
ingreso estatal disponible de la
entidad federativa del ejercicio fiscal
actual respecto del ingreso estatal
disponible  del  ejercicio fiscal
inmediato anterior, a fin de que el
avance reportado permita medir
adecuadamente su desempefo.
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Postura Institucional

No se acepta la recomendacion
debido a que la meta se establece
conforme a la Ley de Ingresos del
Estado aprobada por el H. Congreso,
considerando los escenarios
econdmicos vigentes, los escenarios
proyectados, la disciplina financiera, y
el paquete econdmico federal, que
refiere a los recursos estimados que se
van a transferir a la entidad y sus
municipios. En la meta planteada no
se consideran los ingresos no
recurrentes, como son los intereses de
capital, ahorro del ejercicio 'y
convenios  especificos, ya que
dependen del ejercicio fiscal que se
encuentra en ejecucién. En este
sentido, la meta estd determinada de
manera correcta ya que contempla
los requerimientos legales y
financieros establecidos por la Ley de
Disciplina Financiera, la Ley de
Presupuesto y Gasto Pablico
Responsable del Estado de Puebla y
la Politica Fiscal Vigente. Cabe
destacar, que el comportamiento del
indicador es favorable para el Estado
de Puebla, ya que refleja el
fortalecimiento recaudatorio de la
entidad, resultado de las diversas
acciones en materia de atencién y
asistencia al contribuyente,
fiscalizacién y recaudacién
implementadas para el ejercicio fiscal,
lo cual se traduce en mayores
recursos econémicos para atender las
diversas politicas publicas del Estado
en beneficio de la poblacién.
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