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Jndamento
Legal

Contiene la base normativa que respalda juridicamente
la evaluacion, lo cual permite orientar el quehacer de los
actores involucrados, asi facilitar la planificacion y el uso
estratégico de los recursos.

En este contexto, el ejercicio del gasto publico debe
alinearse con principios como la legalidad, eficiencia,
transparencia, perspectiva de género y austeridad,
asegurando que cada accién contribuya al bienestar
social de forma integra y efectiva.



Usuario
Lápiz


e acuerdo a lo estipulado en el

articulo 134 de la Constitucion Politica

de los Estados Unidos Mexicanos;
articulo 2 fraccién LI, articulo 110 fracciones |, I
y VI de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; articulo 108 de
la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla; articulo 8 fracciones VI 'y
X, articulo 9 fracciones VIl y VIII, articulo 71 de la
Ley de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Puebla; articulo 18 y 33 fraccion Il de
la Ley Orgdnica de la Administracion Publica
del Estado de Puebla; articulos 1y 3 fraccién
XCIll, articulo 139 fracciones VIl y IX, articulo
140 fracciones IV, VIl y IX de la Ley de
Presupuesto y Gasto Publico Responsable del
Estado de Puebla; numerales 4, 7 incisos a) y
z), numeral 17 fraccion I, numerales 25, 69, 70,
7, 72, 73, 74, 75 y 76 de los Lineamientos
Generales para el Seguimiento y Evaluacion
de los Documentos Rectores y Programas
Presupuestarios de la Administracion Publica
del Estado de Puebla; articulos 2 y 5 fraccion |
inciso c¢), articulo 11 fraccién XXVI, articulo 13
fraccion lll, articulo 14 fraccion XX, y articulo 17
fracciones I, VI, XI, XX y XXI del Reglamento
Interior de la Secretariac de Planeacion,
Finanzas y Administracion; se establece la
obligacion de que los recursos publicos se

deben administrar con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para

satisfacer los objetivos a los que estén
destinados.  Asimismo, los  Fondos
Aportaciones Federales deben ser objeto de
evaluacioéon por parte de instancias técnicas o
entidades independientes con experiencia en
la materia.

Por otra parte, se indica que las instituciones
encargadas de los programas publicos que
hayan sido evaluados deben dar seguimiento
a las recomendaciones de los informes y/o
evaluaciones externas emitidas; a fin de
impulsar la asignacion estratégica de los
recursos publicos y lograr una mejora en la
calidad del gasto publico, favoreciendo la
rendicion de cuentas.

El propdsito general es retroalimentar las
metas y objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo (PED) y los Programas Derivados
para la toma de decisiones y la mejora del
ciclo presupuestario.

Por lo anterior, la Secretaria de Educacion
Publica en el marco del Sistema de Evaluacion
del Desemperio (SED) y en cumplimiento al
Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2024,
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coordind y supervisé la evaluacion del Fondo  Los  resultados de la  evaluacion, fueron

de Aportaciones para la Néomina Educativa publicados en la pdgina del Sistema de
y Gasto Operativo (FONE) del ejercicio fiscal Evaluacion del Desempefio disponible en
2023. https://evaluacion.puebla.gob.mx/resultados

(véase Imagen 1).

Imagen 1. Publicacién de la evaluacién del FONE

MECANISMO CULTURA DE
ASM | MSDE LA EVALUACION

PROGRAMA ANUAL MONITOREQ Y

METODOLOGIAS
DE EVALUACION SEGUIMIENTO

INICIO

RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES

Evaluacion: andlisis sistematico y objetivo de las politicas pablicas, los Programas Presupuestarios (Pp) y el desempeiio de las
instituciones, a fin de determinar o probar la pertinencia de estos, valorar sus objetivos y metas, asi como conocer su eficiencia, eficacia,
calidad, resultados, impacto y sostenibilidad en funcién del tipo de evaluacién realizada.

Mostrar| 5 v Registros Busqueda General:

Afo del PAE < 3 % Instituciéon
= Documentos
| Afio de

Ejercicio z Tipo de programa

Tipo de evaluacién Programa evaluado responsable del
g evaluado 9 P

nroaramn

Fondos de Aportacior Fondo de Aportaciones para la Nomi Secretaria de Ed

e S Especifica de : :: (moc ®  Fondo de Aportaciones paralaNémina  Secretaria de informe - )
Desempeno al 33) Educativa y Gasto Operativo (FONE) Educacion Ficha CONAC - | ‘

Donde los datos que deberd de ingresar para consultar la evaluacion se describen en la Tabla 1.

evaluado descargables

Elaboracion

Tabla 1. Evaluacion del FONE

Fondo de
Especifica de Fondo de Aportaciones Apc?rtc.:cnones pq.ro T R
2023 S oofid Federales (Ramo la Némina Educativa E it
P General 33) y Gasto Operativo
(FONE)

*Nota: Ahora Secretaria de Educacion Publica.

DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO 2025
5


Usuario
Lápiz

Usuario
Lápiz

Usuario
Lápiz


L]
Secretaria de Planeacién, WEBLA

Finanzas y Administracion

Proceso de

Seguimiento
a los ASM

Define una serie de actividades sistemdticas
orientadas a monitorear y verificar el cumplimiento
de las acciones comprometidas para atender las
dreas de oportunidad detectadas en las
evaluaciones, utilizando como respaldo la evidencia
registrada en el Sistema ASPEC.

Este proceso fomenta la mejora continua, mediante
la implementacion de cambios incrementales vy
sostenidos en el tiempo.
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n el marco de la Nueva Gestion Publica

y a fin de consolidar la mejora continua

de los programas se establece la
formalizaciéon y seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) de las
evaluaciones realizadas en el ano 2024, para
retroalimentar el ciclo presupuestario a traves
de la vinculacién de los resultados de las
evaluaciones con el proceso de
programacion; y de esta manera fortalecer el
Presupuesto basado en Resultados y el
Sistema de Evaluacion del Desemperio (SED).

Los ASM son los hallazgos, oportunidades,
debilidades y amenazas identificadas en la
evaluacion, las cuales pueden ser atendidas
para la mejora de los programas con base en
las recomendaciones y sugerencias sefaladas
por la instancia evaluadora, cuyo seguimiento
tiene el propdsito de contribuir a la mejora de
los programas publicos y eficientar el ejercicio
del gasto.

De manera que, la Secretaria de Educacion
Pdblica identificé los ASM mas significativos
con base en los criterios de claridad,
relevancia, justificacion, y factibilidad a fin de
mejorar el disefio, funcionalidad vy la
consecucién de los objetivos para los cuales

fueron creados los programas publicos.

El Proceso de Seguimiento a los ASM se realiza
en cumplimiento al numeral 15 y 25 del PAE
2025, considerando las fases establecidas por
la Direccién de Evaluacion de la SPFA (véase
Figura 1), la cual retoma y adapta la
metodologia empleada a nivel federal por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

De igual maneraq, el Proceso de Seguimiento a
los ASM es participativo, ya que la Direccidn
de Evaluacion de la SPFA se coordind con la

Secretaria de Educacion Publica, a través del/
Sistema ASPEC, a fin de que los ASM sean

analizados y clasificados, asi como establecer
las acciones de implementacién de las
mejoras. Ademds, la formalizaciéon de los ASM
se realiza de forma consensuada mediante la
firma del Documento Institucional de Trabajo
(DIT). Este documento tiene como propdsito
constituir el inicio del mecanismo oficial con el
cual las evaluaciones contribuyan a la mejora
continua del ciclo presupuestario. En este
sentido, para dar continuidad al Proceso, se
considera el seguimiento y verificacion de las
acciones que se establecieron en el
Documento Institucional de Trabajo (DIT), por
lo que el presente documento validado vy
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firmado, se enviard a la Subsecretaria de
Egresos de la SPFA, para que los ASM
aceptados por las instituciones sean
considerados en el proceso de modificacién y
programacion de los recursos publicos,
incrementando asi la eficiencia, eficacia y la
calidad de la Gestion Publica Estatal.

Aunado a lo anterior, a través del Sistema
ASPEC, la Direccion de Evaluacion de la SPFA
dard seguimiento a los compromisos de mejora
y verificard las evidencias que sustentan su
aplicacion.

Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2025.

+ Revision y/o actualizacién del Mecanismo para el Seguimiento a los ASM.
+ Identificaciéon y seleccion de los ASM derivados de los hallazgos vy
recomendaciones de las evaluaciones.

+ Captura de los ASM en el Sistema ASPEC.

+ Andllisis y valoracion de los ASM por parte de las instituciones responsa-
bles de los programas evaluados.
+ Clasificaciéon de dichos aspectos por tipo de actores involucrados y nivel

+ Establecimiento de la postura de las instituciones responsables de los
programas evaluados.

+ Definicion de los compromisos, actividades, productos, plazos de
ejecucion e implementacion de los ASM.

« Formalizaciéon de dichos aspectos a través de un Documento
Institucional (DIT), por las instituciones y la Direccién de Evaluacion de la

+ Se enviardn los ASM para su conocimiento a la Subsecretaria de Egresos

+ Publicacion del Documento Institucional de Trabajo, a través de las
pdginas electrénicas oficiales correspondientes.

+ Implementacién de las mejoras por parte de las dreas responsables.

+ Compilacién y entrega de los avances y evidencias documentales que
confirmen la implementacion de los ASM.

+ Valoracion del cumplimiento de las mejoras por parte de la Direccion de

‘I'g Establecimiento del
roceso de
< P d
Seguimiento a los
K- ASM
[LiL]]
(7)) Andilisis y clasificacién
<L de los ASM de prioridad.
[
‘Ig Documento
< Institucional de
Trabaijo (DIT)
s SPFA.
[LL]
2 Publicaciény difusion (RS
UL,
[LLg
‘2 Seguimiento al DIT
[l

Evaluacion de la SPFA.
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Postura
Institucional

Es la posicion oficial que adopta la institucion evaluada
respecto a la viabilidad, pertinencia y responsabilidad
de implementar acciones de mejora que atiendan a las
areas de oportunidad identificadas en las evaluaciones.

Establece de manera clara y fundamentada su postura,
con el fin de asegurar coherencia en la aceptacion o
rechazo de las recomendaciones de mejora propuesta.




or lo previamente expuesto y con base

en la informaciéon capturada por la

Secretaria de Educacién Publica (SEP)
en el Sistema ASPEC, la Direccion de
Evaluacion adscrita a la Subsecretaria de
Planeacion de la SPFA, elaboré el presente
Documento Institucional de Trabajo (DIT), en el
cual se formaliza la Postura Institucional y el
compromiso de implementacion de los ASM
identificados en la Evaluacion Especifica de
Desemperfio efectuada en 2024 al Fondo de
Aportaciones para la Némina Educativa y
Gasto Operativo (FONE). Al respecto, se
acuerda lo siguiente:

» El Director de Desarrollo, Capacitacion vy
Evaluacion  designado como  Enlace
Institucional de Evaluacion de la SEP
mediante el oficio SE-1.7-OM/222/2025 dard
seguimiento a las acciones que se describen
en el

con la aceptacion de 3 de las 3
recomendaciones emitidas por la instancia
evaluadora, mismas que fueron analizadas y
clasificadas por la dependencia antes
mencionada.

» Las justificaciones, acciones, evidencias,
responsables y plazos para la

implementacion de las recomendaciones;

fueron definidas por el Enlace Institucional de
Evaluacién y las Unidades Administrativas de
la SEP involucradas, por lo que dichas dreas
en coordinacién son responsables de su
cumplimiento.

4

La fecha de término para la implementacion
de los ASM se senala en la columna "Accion”
del Anexo | y fue establecida por la
institucion en comento.

La Direccion de Evaluacion de la SPFA serd
la encargada de coordinar el seguimiento a
las  acciones  establecidas para la
implementacion de los ASM del presente
Documento.

P

¥

v

La evidencia que permitird verificar la
implementacion de los ASM deberd cumplir
con las caracteristicas de exactitud,
autenticidad, legibilidad y oficialidad. La
evidencia deberd ser proporcionada a
través del Sistema ASPEC o algun otro medio
que defina la Direccion de Evaluacion de la
SPFA para su andlisis y valoracion.
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» Asimismo, en cumplimiento a la normativa http://www.evaluacion.puebla.gob.mx ~ »
aplicable en materia de transparencia y Mecanismo ASM | MSDE »Afo del _
rendicion de cuentas, la Direcciéon de Mecanismo »2025 sFondo de Aportaciones
Evaluacion de la SPFA publicard el presente para la Nomina Educativa y Gasto
DIT en la secciéon de ASM del Portal de Operativo (FONE) »Documento descargable
Internet del Sistema de Evaluacion del »Documento.

Desempeiio de la Administracion Publica
Estatal, disponible en:
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Finonzas y Administrocidn
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;Se acepta?

Postura Institucional

Se acepta la recomendacion planteada, por lo que se

Prioridad

Clasificacion

Accion

1Accidn: Realizar reuniones de trabajo para

Responsable

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion
Publica.

Unidad Administrativa:

: ' e . desarrollara el diagnéstico general intermo del Fondo, T |desarrollar el diagnostico. . . ) .
La entidad no cuenta con un diagndstico propio que . s . : v . c Eft Subsecretaria de Educacién Obligatoria,
h . o ) Desarrollar un diagnéstico particular del Fondo que - en el que se identifiquen las necesidades de recursos O |Inicio: 2025-08-22 X . .
analice la situacién actual de las necesidades dei. e : Fortalecer la planeacién de los recursos y metas del|._ | ._ . 9 o) 5] i Direccién de Formacién Docente,
- - identifique las necesidades de recursos humanos y SR @ (humanos e infraestructura para la prestacion de; £ 5 |Fin: 2026-01-23 : i 9 ;
recursos humanos y materiales para la prestacion de : 5 Fondo en cada ejercicio fisca. . . . -~ < E= 2 . . : " Direccién de Educacion Indigena,
SalEEEBH BasiEs v AGrnEl materiales en la entidad. servicios educativos adecuados en educacién basica +  |Evidencia/Producto: Minutas de las reuniones, listas Bitaccion: General de Broaramacion Presupuesto
y : y normal, lo anterior a fin de fortalecer la planeacién £ |de asistencia, fotografias y al concluir documento|~. - prog - Y P '
N RN Direccién General de Planeacion y del Sistema para la
de los recursos del fondo. diagnéstico interno del FONE.
Carrera de las Maestras y Maestros,
Direccién de Desarrollo, Capacitacién y Evaluacion.
1Accion: Alinear el Manual de Organizacion y Manual
Se acepta la recomendacién de conclusién de los de Procedimientos con el Reglamento Interior de la
manuales de procesos de las Unidades Responsables SEP.
vinculadas con el Fondo, toda vez que la validacién Inicio: 2025-12-15
del Manual de Procedimientos de la SEP depende de Fin: 2026-02-27
la validacién por parte de la Secretaria de Planeacion, Evidencia/Producto: Manual de procedimientos
Actualmente, la Secretaria de Educacién se encuentra . . Finanzas y Administraciéon. Una vez actualizados _  lintegrado.
: - Concluir y validar los manuales de procesos de las . A o] 2 . s . -
redlizando la documentacién y mapeo de susj . : » - . podrdn ser consultados en la siguiente ruta: 1.- c 1.Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion
. Unidades Responsables vinculadas con el Fondo, con|Fortalecer la gestién y continuidad operativa del . i o o 5 i . . o
procesos sustantivos. Esto se observa en los . . ) . . ~—1._|.— |Ingresar a la PNT en el vinculo que estd al inicio 2.- e} S |2Accién: Emitir un Comunicado a las Unidades|Publica.
. la finalidad de tener directrices claras que permitan|Fondo ante probables externalidades futuras, cambios| & | & y - S e 5 i - o . . . - A .
borradgrgs de flujogramas y Manuales de estandarizar las actividades entre las  personas|administrativos o de servidores publicos. Selecciéon Estudo Puebla 34.— Seleccwnf:zr Ejercicio ZQ’ZS < £ Adm|n|stlrgt|vosf y remitir el Of|¢|_o‘c| la lS/ecretano de Umdoq Aqmlnlstrm|vq. Direccién de Desarrollo,
Procedimientos que presentaron algunas UR para la ; i 4.~ Seleccionar Dependencia Secretaria de Educacion. 2 Planeacién, Finanzas y Administracién para la|Capacitacion y Evaluacion.
p 9 servidoras publicas =
presente evaluacion. ’ 5.- Seleccionar el icono Normatividad é.- Seleccionar validacion de los Manuales.
el botén consultar 7.- Dar clic en el icono Excel 8.- Dar Inicio: 2025-12-15
clic en el botén descargar 9.- Una vez descargado el Fin: 2026-02-27
archivo, buscar en la tabla los Manuales, son 15 Evidencia/Producto: Oficio con Comunicado a las
registros. A fin de fortalecer la gestién y continuidad Unidades Administrativas y Oficio de remisién para su
g ¢}
operativa del Fondo. validacién a la Secretaria de Planeacién, Finanzas y
Administracion.
Se acepta la recomendacion de redlizar otro tipo de
Se identifica que desde el ejercicio fiscal 2021, al fondo Elaborar una agenda de evaluaciones que defina Evaluacién al FONE, de manera que, se generardn los _  |LAccién: Programar los recursos necesarios para la
le han sido aplicadas evaluaciones especificas de|otras tipologias de evaluacion que atienda el ciclo de . X . Términos de referencia de acuerdo a la tipologia de 2 ejecucion de la Evaluacion y realizar la evaluacion. 1.Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion
9J a Identificar dreas de oportunidad del fondo, en otros o <]
desemperio, las cuales observan una valoracién finaljvida del Fondo y permitan identificar dreas dej. . ; o — | . |evaluacién que se seleccione para identificar dreas de; 5 ‘G |(Inicio: 2025-12-15 Publica.
LT . B ambitos, que las evaluaciones especificas de|@ | & . @ 5 2 =z s : »
graduql cada sjercicio ﬂsc.cxl, por lo que es |rqportonte oportu'nlddd. en otros ospectos. no explorct’dc.)sA Se desempefio, por su alcance, no es posible identificar. oportunidad en of:ros/ aspectos no e.xp!orodos,.los s E= Fil‘?: 20263—07—15 5 Umdad. A{!mmlstrcttvq. Direccién de Desarrollo,
reconsiderar la aplicacidn de otros tipos delrecomienda implementar evaluaciones: Estratégica de ! ! cuales se publicardn en la siguiente liga: 2 Evidencia/Producto: TdR de la evaluacién al FONE,|{Capacitacion y Evaluacion.

evaluacion.

Coordinacién, Procesos y Consistencia y Resultados.

https://sep.puebla.gob.mx/index.php/quienessomos/
publicaciones-oficiales

Informe final de Evaluacion y ficha CONAC.




