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Fundamento
Legal

Contiene la base normativa que respalda juridicamente
la evaluacion, lo cual permite orientar el quehacer de los
actores involucrados, asi facilitar la planificacion y el uso
estratégico de los recursos.

En este contexto, el ejercicio del gasto publico debe
alinearse con principios como la legalidad, eficiencia,
transparencia, perspectiva de género y austeridad,
asegurando que cada accién contribuya al bienestar
social de forma integra y efectiva.



Usuario
Lápiz


e acuerdo a

lo estipulado en el
articulo 134 de la Constitucion Politica

de los Estados Unidos Mexicanos;
articulo 2 fraccién LI, articulo 110 fracciones |, |l
y VI de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; articulo 108 de
la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla; articulo 8 fracciones VI'y
X, articulo 9 fracciones VIl'y VI, articulo 71 de la
Ley de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Puebla; articulo 18 y 33 fraccion Il de
la Ley Orgdnica de la Administracion Publica
del Estado de Puebla; articulos 1y 3 fracciéon
XCIll, articulo 139 fracciones VIII y IX, articulo
140 fracciones IV, VIl y IX de la Ley de
Presupuesto y Gasto Publico Responsable del
Estado de Puebla; numerales 4, 7 incisos a) y
z), numeral 17 fraccién lll, numerales 25, 69, 70,
71, 72, 73, 74, 75 y 76 de los Lineamientos
Generales para el Seguimiento y Evaluacion
de los Documentos Rectores y Programas
Presupuestarios de la Administracién Publica
del Estado de Puebla; articulos 2 y 5 fraccion |
inciso ¢), articulo 11 fraccién XXVI, articulo 13
fraccion I, articulo 14 fracciéon XX, y articulo 17
fracciones I, VI, XI, XX y XXI del Reglamento
Interior de la Secretariac de Planeacion,
Finanzas y Administracion; se establece la
obligaciéon de que los recursos publicos se

deben administrar con eficiencia, eficaciq,
economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén
destinados. Asimismo, los Fondos de
Aportaciones Federales deben ser objeto de
evaluacién por parte de instancias técnicas o
entidades independientes con experiencia en
la materia.

Por otra parte, se indica que las instituciones
encargadas de los programas publicos que
hayan sido evaluados deben dar seguimiento
a las recomendaciones de los informes y/o
evaluaciones externas emitidas; a fin de
impulsar la asignaciéon estratégica de los
recursos publicos y lograr una mejora en la
calidad del gasto publico, favoreciendo la
rendicion de cuentas.

El propdsito general es retroalimentar las
metas y objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo (PED) y los Programas Derivados
para la toma de decisiones y la mejora del
ciclo presupuestario.

Por lo anterior, la Direccion de Evaluacion de
la Secretaria de Planeacién, Finanzas vy
Administracion (SPFA) en el marco del Sistema
de Evaluacion del Desemperio (SED) y en
cumplimiento al  Programa  Anual de

DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO 2025
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Evaluacion (PAE) 2024, coordind y supervisé la  Los resultados de la evaluacion, fueron

evaluacién del Convenio SO10 Programa para  publicados en la pdgina del Sistema de

el Adelanto, Bienestar e lgualdad de las  Evaluacion del Desemperio disponible en

Mujeres del ejercicio fiscal 2023. https://evaluacion.puebla.gob.mx/resultados
(véase Imagen 1).

Imagen 1. Publicacién de la evaluacion del PROABIM

! ~Sn
PUEBLA 0 PROGRAMA ANUAL  MONITOREO Y [l RESULTADOS DE - cakcs MECANISMO  CULTURA DE
{-, MNM DE EVALUACION SEGUIMIENTO [l LAS EVALUACIONES oo ASM | MSDE LA EVALUACION
-

RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES

Evaluacién: andlisis sistemdtico y objetivo de las politicas pablicas, los Programas Presupuestarios (Pp) y el desempefio de las
instituciones, a fin de determinar o probar la ﬂmwmmow:ymgoﬂcmmwm eficacia,
calidad, resultados, impacto y sostenibilidad en funcién del tipo de evaluacién realizada.

Mostrar | § v | Registros

institucion
Documentos

Afo del PAE . 2 s
Tipo de programa

responsable deil

Ejercicio - 2
Tipo de evaluacién Programa evaluado
descargabies

evaluado evaluado
pregrama

comteon e T —
EEEE——

| Afio de
Elaboraciéon

. Convenio S010 Programa para el =
Especifica de icha CONAC - 151
2024 2023 ult Convenios Adelanto, Bienestar e igualdad de las Reraowelal
Mujeres Sustantiva
Ficha resumen - L3!

institucion

Ejercicio e . A Tipo de programa = = S aad
ipo de evaluacién rograma evoiuado responsable
P evaiuado -
programa

Documentos

Afio del PAE
evaluado descargablies

Tabla 1. Evaluacion del PROABIM

Convenio SO010
. Programa para el Secretaria de
Especifica de
2023 pect Convenios Adelanto, Bienestar e Igualdad
Resultados o
Igualdad de las Sustantiva
Mujeres

*Nota: Ahora Secretaria de las Mujeres*

DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO 2025
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Proceso de

Seguimiento
a los ASM

Define una serie de actividades sistematicas
orientadas a monitorear y verificar el cumplimiento
de las acciones comprometidas para atender las
dreas de oportunidod detectadas en las
evaluaciones, utilizando como respaldo la evidencia
registrada en el Sistema ASPEC.

Este proceso fomenta la mejora continua, mediante
la implementacion de cambios incrementales y
sostenidos en el tiempo.
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n el marco de la Nueva Gestién Publica

y a fin de consolidar la mejora continua

de los programas se establece la
formalizacién y seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) de las
evaluaciones realizadas en el afo 2024, para
retroalimentar el ciclo presupuestario a través
de la vinculacién de los resultados de las
evaluaciones con el proceso de
programacion; y de esta manera fortalecer el
Presupuesto basado en Resultados y el
Sistema de Evaluaciéon del Desemperio (SED).

Los ASM son los hallazgos, oportunidades,
debilidades y amenazas identificadas en la
evaluacion, las cuales pueden ser atendidas
para la mejora de los programas con base en
las recomendaciones y sugerencias sefialadas
por la instancia evaluadora, cuyo seguimiento
tiene el propdsito de contribuir a la mejora de
los programas publicos y eficientar el ejercicio
del gasto.

De manera que, se identificaron los ASM mas
significativos con base en los criterios de
claridad, relevanciaq, justificacién, y factibilidad
a fin de mejorar el disefio, funcionalidad y la
consecucion de los objetivos para los cuales
fueron creados los programas publicos.

El Proceso de Seguimiento a los ASM se realiza
en cumplimiento al numeral 15 y 25 del PAE
2025, considerando las fases establecidas por
la Direccién de Evaluacion de la SPFA (véase

Figura 1), la cual retoma y adapta la
metodologia empleada a nivel federal por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

De igual maneraq, el Proceso de Seguimiento a
los ASM es participativo, ya que la Direccion
de Evaluacion de la SPFA se vincula y coordina
con los Enlaces Institucionales de Evaluacion,
a través del Sistema ASPEC, a fin de que los
ASM sean analizados y clasificados, asi como
establecer las acciones de implementacion de
las mejoras. Ademdas, la formalizaciéon de los
ASM se redliza de forma consensuada
mediante la firma del Documento Institucional
de Trabajo (DIT). Este documento tiene como
propdsito constituir el inicio del mecanismo
oficial con el cual las evaluaciones
contribuyan a la mejora continua del ciclo
presupuestario. En este sentido, para dar
continuidad al Proceso, se considera el
seguimiento y verificaciéon de las acciones que
se establecieron en el Documento Institucional
de Trabajo (DIT), por lo que el presente
documento validado y firmado, se enviard a la
Subsecretaria de Egresos de la SPFA, para

DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO 2025
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que los ASM aceptados por las instituciones
sean considerados en el proceso de
modificacién y programaciéon de los recursos
publicos, incrementando asi la eficiencia,
eficacia y la calidad de la Gestién Publica
Estatal.

Aunado a lo anterior, a través del Sistema
ASPEC, la Direccién de Evaluacion de la SPFA
dard seguimiento a los compromisos de mejora
y verificard las evidencias que sustentan su
aplicacion.

Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2025.

« Revisién y/o actualizacion del Mecanismo para el Seguimiento a los ASM.
« Identificacion y seleccién de los ASM derivados de los hallazgos y
recomendaciones de las evaluaciones.

« Captura de los ASM en el Sistema ASPEC.

« Andlisis y valoracién de los ASM por parte de las instituciones responsa-
bles de los programas evaluados.
- Clasificacion de dichos aspectos por tipo de actores involucrados y nivel

+ Establecimiento de la postura de las instituciones responsables de los
programas evaluados.

« Definiciéon de los compromisos, actividades, productos, plazos de
ejecucién e implementacion de los ASM.

« Formalizacion de dichos aspectos a través de un Documento
Institucional (DIT), por las instituciones y la Direccion de Evaluacion de la

« Se enviardn los ASM para su conocimiento a la Subsecretaria de Egresos

- Publicacion del Documento Institucional de Trabajo, a través de las
pdginas electrénicas oficiales correspondientes.

« Implementacién de las mejoras por parte de las dreas responsables.

+ Compilacién y entrega de los avances y evidencias documentales que
confirmen la implementacién de los ASM.

« Valoracién del cumplimiento de las mejoras por parte de la Direccién de

5" Establecimiento del
< Proceso de

Seguimiento a los
b ASM
Ll
(7)) Andlisis y clasificacion
< de los ASM de prioridad.
[LiL,
‘I'g Documento
< Institucional de

Trabajo (DIT)

L SPFA.
(V1]
‘2 Publicaciony difusion RS
UL,
il
‘2 Seguimiento al DIT
UL,

Evaluaciéon de la SPFA.

DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO 2025
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Postura
Institucional

Es la posicion oficial que adopta la institucion evaluada
respecto a la viabilidad, pertinencia y responsabilidad
de implementar acciones de mejora que atiendan a las
areas de oportunidad identificadas en las evaluaciones.

Establece de manera clara y fundamentada su postura,
con el fin de asegurar coherencia en la aceptacion o
rechazo de las recomendaciones de mejora propuesta.
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or lo previamente expuesto y con base

en la informacion capturada por la

Secretaria de las Mujeres (SM) en el
Sistema ASPEC, la Direccion de Evaluacion
adscrita a la Subsecretaria de Planeacién de
la SPFA, elaboré el presente Documento
Institucional de Trabajo (DIT), en el cual se
formaliza la Postura Institucional vy el
compromiso de implementacion de los ASM
identificados en la Evaluacion  Externa
Especifica de Resultados efectuada en 2024
al Convenio SO10 Programa para el Adelanto,
Bienestar e Igualdad de las Mujeres se
acuerda lo siguiente:

» El Jefe de Departamento de Seguimiento,
Evaluacion y Estadistica designado como
Enlace Institucional de Evaluacion de la SM
mediante el oficio SM/0309/2025 dard
seguimiento a las acciones que se describen
en el

con la aceptacién de 4 de las
recomendaciones emitidas por la instancia
evaluadora, mismas que fueron analizadas y
clasificadas por la dependencia antes
mencionada.

» Las justificaciones, acciones, evidencias,
responsables y plazos para la
implementacion de las recomendaciones,

¥

4

M

fueron definidas por el Enlace Institucional de
Evaluacion y las Unidades Administrativas de
la SM involucradas, por lo que dichas dreas
en coordinacion son responsables de su
cumplimiento.

La fecha de término para la implementacion
de los ASM se sefiala en la columna "Accién”
del Anexo | y fue establecida por la
institucion en comento.

La Direccion de Evaluacion de la SPFA serd
la encargada de coordinar el seguimiento a
las  acciones establecidas para o
implementaciéon de los ASM del presente
Documento.

La evidencia que permitirad verificar la
implementacion de los ASM deberd cumplir
con las caracteristicas de exactitud,
autenticidad, legibilidad y oficialidad. La
evidencia deberd ser proporcionada a
través del Sistema ASPEC o algun otro medio
que defina la Direcciéon de Evaluacion de la
SPFA para su andlisis y valoracion.

Los ASM que no fueron aceptados, debido a
que las recomendaciones ya se encuentran
implementadas o no es posible su
implementacién por causas de cardacter
normativo, presupuestal o alguna otra, serdn

DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO 2025
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sustentados con evidencia por el Enlace de  » Asimismo, en cumplimiento a la normativa
Evaluacion, misma que deberd proporcionar aplicable en materia de transparencia y
en formato electrénico en un plazo no mayor rendicion de cuentas, la Direccion de
a 30 dias posteriores a la firma del presente Evaluacion de la SPFA publicard el presente
al correo electrénico: DIT en la seccién de ASM del Portal de
evaluacion@puebla.gob.mx Internet del Sistema de Evaluacion del

) B . Desempefio de la Administracion Publica
» La informacion remitida de los ASM no  peiqtal disponible en:

aceptados, serd analizada y valorada por la

Direccién de Evaluacion de la SPFA, en el http://www.evaluacion.puebla.gob.mx ~ »
caso de que la evidencia no de  Mecanismo ASM | MSDE »Afio del
cumplimiento con lo establecido en la Mecanismo  »2025 »Convenio  SO10
justificacién del ASM, se le notificard para Programa para el Adelanto, Bienestar e
que la institucién implemente las mejoras Igualdad de las Mujeres »Documento
recomendadas y envie la evidencia descargable »Documento.
correspondiente. '

DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO 2025
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ANEXOI

Convenio Programa para el Ac

Secretaria de las Mujer

Hallazgo

La informaciéon normativa (Convenios y el Proyecto
aprobado) que regula la aplicacion del recurso no se

anto, Bienestar e Igualdad de las Mujeres

Recomendacion

Publicar en la pagina oficial de la Instancia Ejecutoraq,
un repositorio que albergue la informacién relacionada
con la ejecucion del Programa para el Adelanto,
Bienestar e Igualdad de las Mujeres. De igual manera,
complementar la informacién faltante en la

Mejora Esperada

Fortalecimiento de los mecanismos de transparencia y

¢Es viable?

Secretoria de Planeacién,
Finanzas y Administracién

:Se acepta?

| PUEBLA | !

a Institucional Accion Responsable

Prioridad

La recomendacion se acepta parcialmente, toda vez
que la Dependencia se encuentra validando otras
opciones para la publicacién de informacién

ejecucion del proyecto en el marco del Programa para
el Adelanto, Bienestar e Igualdad de las Mujeres, asi
como los Criterios de manejo de imagen institucional
del Gobierno de México-Inmujeres de los ejercicios
fiscales correspondientes

1 lencuentra publicada en la pagina oficial de la ) - o -~ 9.2 i - o
Ly .9 pad Plataforma Nacional de Transparencia, en especifico|Rendicién de Cuentas. Z | Z Irelacionada a los instrumentos  juridicos celebrados
Instancia Ejecutora y su busqueda en la Plataforma . o o : o
- . s del Proyecto aprobado, asi como de la normatividad con la Federaciéon. Lo anterior, con el objetivo de
Nacional de Transparencia no es de facil acceso. i : . i : : h : .
especifica aplicable. La informacién publicada debe recopilar las acciones colaborativas con la Federacion.
ser de facil acceso sefalando un icono que referencie
la misma.
La recomendaciéon no se acepta, toda vez que el
Programa Federal que emana del Convenio Programa
para el Adelanto, Bienestar e Igualdad de las Mujeres
PROABIM, no tuvo continuidad para el ejercicio fiscal
2025. Lo anterior debido a que el PROABIM, como
Publicar en la pagina oficial de la Instancia Ejecutoraq, parte del Instituto Nacional de las Mujeres (Inmujeres)
La informacién relacionada con el ejercicio de lajun repositorio que albergue informacion relacionada . . - - era un programa presupuestario de vigencia anual y a
. . ] . - . - . Fortalecimiento de los mecanismos de Participacion| o | o . i .
2 |Contraloria Social no se encuentra publicada en lajcon la ejecucién de la Contraloria Social, actividades y CHRGHERE 2 | = (concluir 2024, sus reglas de operacién no continuaron
pdgina oficial de la Instancia Ejecutora. conformacién del Comité de Contraloria Social, asi : bajo el mismo esquema en 2025. El 1 de enero de 2025
como las reuniones de seguimiento. Inmujeres fue reemplazado por la Secretaria de las
Mujeres, con un rango mdés amplio y nuevas facultades
para coordinar politicas de género e
interseccionalidad.  Este cambio  implicé  una
reconfiguracion de programas nuevos y mds
estratégicos orientados a esta visidn institucional.
La recomendacién no se acepta, toda vez que el
Programa Federal que emana del Convenio Programa
para el Adelanto, Bienestar e Igualdad de las Mujeres
Documentar los  procesos de  comunicacion PROABIM, no tuvo continuidad para el ejercicio fisca
institucionales mediante los cuales las dreas 2025. Lo anterior debido a que el PROABIM, como
involucradas en la ejecucién del Convenio Especifico parte del Instituto Nacional de las Mujeres (Inmujeres)
de Colaboracion conozcan las particularidades de era un programa presupuestario de vigencia anual y a
este y generen formatos que les permitan facilitar el concluir 2024, sus reglas de operacién no continuaron
proceso, como lo son Minutas de Reuniones, Tarjetas bajo el mismo esquema en 2025. El 1 de enero de 2025
. e . L Informativas, grabaciones de reuniones de trabajo con Inmujeres fue reemplazado por la Secretaria de las
No se identificd que se comunicara el objetivo del . ) - : 2 :
. - las dreas involucradas, correos electrénicos, entre » - ; Mujeres, con un rango mdés amplio y nuevas facultades
Convenio y sus alcances de manera clara a las dreas Fareci - \Documentacion de procedimientos para mejorar la o | o : s "

3 . ; ” otros. Para el disefio de estos documentos se deberd R . Z | z |para coordinar politicas de género e
involucradas en el trabajo coordinado para el - 5 o e comunicacioén institucional. ; . : X L
cumplimiento de este tomar en consideracion los Criterios para el ejercicio y interseccionalidad. Este cambio implicé una

’ comprobacién de los recursos, la Guia para la reconfiguracién de programas nuevos 'y mds
presentacion de la evidencia documental de la estratégicos orientados a esta visidén institucional

Transversalmente, en cuanto hace a los detalles
técnicos de la operacién y ejecucién de programas
federales, en especifico de la comunicacién interna
institucional; no resulta productivo generar medios de
registro de la misma, toda vez que la comunicacion
institucional se realiza a través de los medios oficiales
institucionales, la cual se resguarda en las respectivas
UR de esta Dependencia.




ANEXO|

Hallazgo

No se establecio el procedimiento de identificacion y
seleccion de la poblacién objetivo en los instrumentos
de planeacién asociados al Convenio.

S010 - Convenio Programa para el Adelanto, Bienestar e Igualdad de las Mujeres
Secretaria de las Mujeres

Recomendacién

Identificar las caracteristicas de la poblacién objetivo
en los documentos de planeacién, que estandarice el
registro de la poblacién beneficiaria.  Asimismo,
integrar al apartado 3.1 del Diagndstico del Programa
Presupuestario PO10. Transversalidad de la Perspectiva
de Género, la poblacién objetivo contemplada en el
Convenio y su Proyecto aprobado que permita
focalizar las acciones del Programa Presupuestario.

Mejora Esperada

Focalizacion de la poblacién objetivo o drea de
enfoque.

¢Es viable?

No

| Finanzas |

Secretaria de Planeacién,

Finanzas y Administracién

:Se acepta?

No

PORAMORA
PUEBLA

Postura Institucional

La recomendacién no se acepta, toda vez que el
Programa Federal que emana del Convenio Programa
para el Adelanto, Bienestar e Igualdad de las Mujeres
PROABIM, no tuvo continuidad para el ejercicio fiscal
2025. Lo anterior debido a que el PROABIM, como
parte del Instituto Nacional de las Mujeres (Inmujeres),
era un programa presupuestario de vigencia anual y al
concluir 2024, sus reglas de operacion no continuaron
bajo el mismo esquema en 2025. El 1 de enero de 2025,
Inmujeres fue reemplazado por la Secretaria de las
Mujeres, con un rango mas amplio y nuevas facultades

para coordinar politicas de género e
interseccionalidad.  Este  cambio  implicé  una
reconfiguracién de programas nuevos y mds

estratégicos orientados a esta vision institucional. De
este modo, para el ejercicio 2025 se puso en marcha el
Programa de Atencion Integral para el Bienestar de las
Mujeres, el cual replantea sustancialmente la
definicién de la poblacion objetivo en el ejercicio 2025.

No se encuentra homologada la poblacién objetivo,
asi como los bienes y servicios que oferta el Convenio
en los diversos instrumentos de planeaciéon como son:
el Diagnostico del Programa Presupuestario PO10.
Transversalidad de la Perspectiva de Género, el
Andlisis de la Poblacién Objetivo y la Matriz de
Indicadores para Resultados.

Homologar la identificacion y redacciéon de poblacion
objetivo en los documentos: Andlisis de la Poblacion
Objetivo y Matriz de Indicadores para Resultados, en
armonia con el Diagndstico del Programa
Presupuestario actualizado.

Armonizacién de la informacién en los documentos| ._
w

institucionales de programacion.

Si

La recomendacién es aceptada, toda vez que dentro
del ejercicio de programacion 2026; se buscard
homologar la identificaciéon 'y redaccién de la
poblacion objetivo en los documentos: Andlisis de la
Poblacion Objetivo y Matriz de Indicadores para
Resultados, en armonia con el Diagnéstico del
Programa Presupuestario actualizado. Asimismo, es de
vital importancia resaltar que el objeto del convenio
federal no es el mismo del PO10, especialmente para el
ejercicio 2025 y subsecuentes, toda vez que el
Programa Federal que emana del Convenio Programa
para el Adelanto, Bienestar e Igualdad de las Mujeres
PROABIM ces6 sus actividades a través de su baja
programatica y presupuestal de la Federacion y ha
sido sustituido por el Programa de Atencién Integral
para el Bienestar de las Mujeres, el cual replantea
sustancialmente la ejecucién del programa y por lo
tanto, la definiciéon de la poblacién objetivo en el
ejercicio 2025 y subsecuentes.

Media

o

nde

Clasificacion

Institucional

Accion

1.Acciéon; Redisefiar el Diagndstico del Pp PO10 con
especial atencién a la poblacién beneficiaria

Inicio; 2025-10-31

Fin: 2026-04-10

Evidencia/Producto: Diagndstico del Pp PO10

Responsable

1.Dependencia/Entidad: Secretaria de las Mujeres
Unidad Administrativa: Direccion de Transversalidad
de la perspectiva de Género
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Carencia de mecanismos para determinar las
necesidades de la poblaciéon objetivo que atendié el
Programa Presupuestario estatal.

Adicionar al Diagndstico del Programa Presupuestario
PO10. Transversalidad de la Perspectiva de Género,
una sintesis sobre el levantamiento de la informacion
relacionada con las necesidades de la poblacién
objetivo para ofertar las acciones (cursos, talleres,
diplomados, mesas de trabajo, levantamiento de
encuestas) pertinentes.

Mejorar el disefio del Programa Presupuestario con el
que se ejecutan los recursos del Convenio.

No

Secretaria de Planeacién,
Finanzas y Administracién

No

| PUEBLA |
PUEBLA

La recomendacién no se acepta, toda vez que el
Programa Federal que emana del Convenio Programa
para el Adelanto, Bienestar e Igualdad de las Mujeres
PROABIM, no tuvo continuidad para el ejercicio fisca
2025, derivado del cese de sus actividades a través de
su baja programdtica y presupuestal de la Federacion
y ha sido sustituido por el Programa de Atencion
Integral para el Bienestar de las Mujeres, el cua
replantea sustancialmente la ejecuciéon del programa
Asimismo es de vital importancia resaltar que el objeto
del convenio federal no es el mismo del Pp estata
PO10.

La  definicion  del problema del Programa
Presupuestario estatal P010. Transversalidad de la
Perspectiva de Género, no cuenta con una redaccion
de conformidad con la Metodologia del Marco Légico.

Redactar la definicién del problema del Programa
Presupuestario conforme a la Guia para el disefio de la
Matriz de Indicadores para Resultados de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y debe
contener: la situacién problemdtica de forma clara y
breve, formularse como un hecho negativo y no como
la ausencia de un bien o servicio, mencionar a la
poblacién  afectada 'y hacer una referencia
cuantitativa que permita la verificacién empirica. Se
sugiere la siguiente redaccién Las mujeres, nifas y
adolescentes que viven en el Estado de Puebla
presentan limitadas condiciones para ejercer su
derecho la igualdad sustantiva lo que agudiza la
brecha de género.

Aplicacién de la Metodologia del Marco Légico en los
documentos  programdticos relacionados con el
Convenio.

Si

La recomendacion es aceptada, toda vez que dentro
del ejercicio de programacion 2026; se buscard
mejorar la redacciéon de la definicién del problema del
PO10 de forma que mencione a la poblacién afectada
y haga una referencia cuantitativa que permita
verificar su atencién. Lo anterior, con el objetivo de
fortalecer el disefio del Pp

La Unidad Responsable no cuenta con un padrén de
poblacién  beneficiaria  que  permita  recabar
informacion valiosa para la planeacién y mejora del
Convenio.

Incorporar un padrén de beneficiarias que distinga
entre instituciones y personas, con el objetivo de
recabar informacién para: Instituciones (nombre de la
organizacién, clave de Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia, municipio, calle, numero
interior y exterior, colonia, cédigo postal, entre que
calle se ubica, teléfono, nombre de la persona
responsable, cargo, correo electrénico e histérico de
servicios o apoyos otorgados) y Personas (sexo,
nombre, rango de edad, categoria, municipio de
procedencia, ocupacion, correo electrénico, teléfono,
CURRP, servicio o apoyo recibido e histdrico de servicios
o apoyos otorgados).

Medicion del desempenio del Programa Presupuestario
con el que se ejercen los recursos del Convenio.

No

La recomendacién no se acepta, toda vez que el
Programa Federal que emana del Convenio Programa
para el Adelanto, Bienestar e Igualdad de las Mujeres
PROABIM, no tuvo continuidad para el ejercicio fiscal
2025, derivado del cese de sus actividades a través de
su baja programdatica y presupuestal de la Federacion
y ha sido sustituido por el Programa de Atencidon
Integral para el Bienestar de las Mujeres, el cual
replantea sustancialmente la ejecucion del programa
Por lo que la poblaciéon beneficiada también ha sido
modificada.

Se identificé un indicador a nivel fin en el Programa
Presupuestario PO10. Transversalidad de la Perspectiva
de Género, el cual alberga los recursos del Convenio,
que presenta un nivel de cumplimiento mayor al 115%.

{
Realizar oportunamente modificaciones en las metas, |
en su caso, implementar acciones que garanticen el|
logro de las metas programadas y que estas no sean|

laxas.

Fortalecimiento  del
determinacion de metas orientadas a resultados.

ejercicio de planeacién y|._

Si

La recomendacion se acepta toda vez que, el nivel fin|
de la MIR es la respuesta a la problemdtica que|

pretende resolver el Pp, por lo que su planeacion y
cumplimiento es de vital importancia. De este modo,

se vigilara el desarrollo de las actividades para que en|
caso de requerir realizar modificaciones en las metqs,;
se redlicen en tiempo y forma, con el objetivo de|

fortalecer el desempenio del PO10

Media

Alto

rande

Institucional

Institucional

1.Accién: Rediseiar la redaccion del problema que
atiende el PO10

Inicio: 2025-10-31

Fin: 2026-04-10

Evidencia/Producto: Diagndstico del Pp PO10

1.Accién; Replantear la meta y la mecdnica de
cumplimiento de los indicadores del Pp PO10 para
buscar asegurar la calidad en el proceso

Inicio; 2025-10-31

Fin; 2026-04-10
Evidencia/Producto: Matriz de
Resultados del Ejercicio 2026

Indicadores para

1.Dependencia/Entidad: Secretaria de las Mujeres
Unidad Administrativa: Direccion de Administracion

1.Dependencia/Entidad: Secretaria de las Mujeres
Unidad Administrativa: Subsecretaria
Transversalizacién e Institucionalizacion
Perspectiva de Género

de|
de lal
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Convenio Programa para el Adelanto, Bienestar e Igualdad de las Mujeres

Secretaria de las Mujeres

Hallazgo

Se identificd un reintegro mayor al 5% del total de
recursos otorgados a la Instancia Ejecutora, lo cual
con base en el articulo 10 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, son
considerados como subejercicio, por lo que no pueden
ser tomados en cuenta como una economia por parte
de la Instancia Ejecutora.

Recomendaciéon

Implementar una  guia  metodoldgica  como
instrumento administrativo que asegure que durante el
proceso de programaciéon y presupuestacion la
Unidad Responsable tome en consideracion todas las
posibles variaciones durante la ejecucion del recurso y
de este modo se encuentre con la certeza de poder
ejercer el recurso plenamente en tiempo y forma.

Mejora Esperada

Mejorar la eficacia presupuestaria.

[ ]
. Finanzas |

o
0
Q0
O
e
w
i1}
-~

;Se acepta?

Si
Si

Postura Institucional

La recomendacién es aceptada, toda vez que es
viable implementar una guia metodolégica, con el
objetivo de asegurar las UR encargadas de la
ejecucion del POT0 tomen en consideracion todas las
posibles variaciones durante la operacioén del Pp

Informacién reportada por la Instancia Ejecutora a
través del Sistema de Recursos Federales Transferidos
y la reportada ala Instituto Nacional de las Mujeres a
través de la Plataforma eSubsidios no estd
homologada.

Establecer procesos de validacién de la informacion
reportada a la federacién a través de Sistema de
Recursos Federales Transferidos u otro mecanismo a
fin de garantizar que esta se encuentre debidamente
completa, congruente y accesible. Aunado a que se
habilite la secciéon correspondiente a transparencia en
la Pagina Oficial de la Unidad Responsable en la cual
transversalmente se incluya el histérico de la ejecucion
del Programa presupuestario asociado al Convenio del
recurso federal destinado a la ejecucion.

Consolidaciéon de los mecanismos de transparencia y
rendicién de cuentas.

No

La recomendacién no se acepta, toda vez que el
Programa Federal que emana del Convenio Programa
para el Adelanto, Bienestar e Igualdad de las Mujeres
PROABIM, no tuvo continuidad para el ejercicio fiscal
2025, derivado del cese de sus actividades a través de
su baja programdtica y presupuestal de la Federacion;
y ha sido sustituido por el Programa de Atencion
Integral para el Bienestar de las Mujeres, el cual
replantea sustancialmente la ejecucién del programa.
Asimismo es de vital importancia resaltar que el objeto
del convenio federal no es el mismo del Pp estata
PO10. Por lo que la informacién reportada en términos
de las obligaciones de transparencia y/o rendicion de
cuentas es distinta para cada Pp

Media

Clasificacion

Institucional

r

Accion

1.Accién: Desarrollar una Guia metodolégica para el
correcto ejercicio del gasto con el objetivo de reducir
las incidencias de subejercicio del PO10.

Inicio: 2025-10-31

Fin: 2026-04-10

Evidencia/Producto: Guia metodoldgica para el
correcto ejercicio del gasto.

Responsable

1.Dependencia/Entidad: Secretaria de las Mujeres
Unidad Administrativa: Direccién de Administracion y
Direccién de Transversalidad de la perspectiva de
Género

v





