foiil

Secretaria de

Gobierno Planeacién y Finanzas

Hacer historia. Hacer futuro.
de Puebla

Secretaria de Administracion

Hallazgo

nte de recursos del Gobierno del Estado

Recomendaci6n Postura institucional

CEDULA DEL AVANCE DEL DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO
MECANISMO PARA EL SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA 2020

Subclasificacion del

Fecha Inicio

Fecha fin

Responsable

Unidad
administrativa

Implementacién
reportada por el

Observaciones del enlace

Evidencia documental
reportada

Valoracién de la
implementacién DEV

Corte de informacién; Agosto 2021

Observaciones DEV

Se recomienda que, dentro de los

Incluir el periodo de revisién

En el diagnéstico en el apartado Hoja de

No se sefiala de forma documentos programaticos, |, . .o oo . y/o actualizacion  de la; A i
y i A i La institucion incluira en o o Control de Actualizaciones del Diagnéstico,
textual un periodo para la 'Diagnéstico’ como en el 'Arbol de . problematica en la estructura; - 2 . . " N
revision y/o modificacion problemas’ se incluya de manera 3! €StrUctra analitica del 8 o analitica del Programa| & S 2 1.1ARBOL DE PROBLEMAS se identifica que se realizo el registro de la
yfo me P - % .. Programa Presupuestario g L N 9 I < Secretaria de Direccion de £ SE ADJUNTAN EL ANEXO DE ARBOL DE| - 5 - revision y/o modificacion del diagnostico.
1 de la problematica central | textual el periodo de actualizacién . 2 2 Presupuestario 2021, cuando, & 5 - i K PO014.xIsx 2 . Diagnostico PP 100
A - 2021 el periodo de revision 2 2 Q > Administracién Administracion =3 PROBLEMAS Y EL DIAGNOSTICO DEL PP Asimismo, es importante considerar que se
ni en el ‘Arbol de o revision del problema central, - 7 a inicie el proceso de’ o = £ P014.docx
. y/o modificacion de la w . > YN = deben de describir las actualizaciones
problemas’, ni en el esto con la finalidad de que, el . programacion Y o
. . . problematica central . (72} realizadas aunque pertenezcan al mismo
Diagnastico del Pp’ problema sea consistente con la presupuestacion para eriodo.
realidad que presenta. resultados p
Es importante que el ejecutor P Homologar en la estructura 1.1.ARBOL DE PROBLEMAS Se identifica a partir .de la_evidencia
. Se corregird y homologan . e . documental que se adjunta que no se
El problema central homologue el planteamiento del el problema central en la ° analitica los problemas 'y o € P014.xIsx 2 . 2 Arbol de homologo el problema central en todos los
planteado en el problema central en todos los est‘r)uctura analitica  del p 2 soluciones  del  programa S S Secretaria de Direccion de °E’ SE ADJUNTAN LOS DOCUMENTOS DE LA| Soluciones. P014.xlsx 3 . ducumegntuspro ramaticos, dado que solo
2 ‘Diagnéstico del programa’ documentos que respalden la; ) 8 2 presupuestario  M009, paral S S e e L L K ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROCESO| 3.Concentrado. PO14.xIsx 4 . 50 sntos prog . N
o - . programa presupuestario 2 2 - y =] ® Administracién Administracion =3 e - o son coincidentes entre si, el documento
difiere del sefialado en el estructura analitica del Pp M009, a D 2 [a} guardar légica vertical y @ = £ DE PROGRAMACION 2021 Anélisis Poblacién Objetivo <
T . ) ) : M009 para el ejercicio i . =) N = . : Arbol de Problemas y el concentrado, en el
‘Arbol de problemas". fin de evitar confusiones ol horizontal, para el proceso de o PO014.docx 5 . Diagnostico PP )
P fiscal 2021. - %2 resto de los documentos se describen
ambigtiedades sobre su anélisis. programacion 2021 P014.docx y
diferentes problemas centrales.
La definicién del problema
presentado en el . : .
A Se sugiere al ejecutor precisar la
documento  ‘Arbol  de s o : - . .
. poblacién  objetivo dentro del S . Se identifica que se cambio la redaccion del
problemas’ se presenta Se analizara la oportunidad . . : ;
. problema central, por lo que se . N, Se realizard la mejora del problema central, atendiendo la sugerencia
como un hecho negativo, - T de mejora de la definicion =) . .
- propone lo  siguiente: Las i problema del programa =~ € emitida, sin  embargo, aunque se
no expresa ausencia de : N del problema y asi como la 8 : ; I S @ . .
bienes o servicios, Dependencias y Entidades del oblacion  objetivo  para £ 2 presupuestario  asi _ como I < Secretaria de Direccién de £ 1.1.ARBOL DE PROBLEMAS sobreentiende que son las dependencias y
3 ~ N S Gobierno del Estado de Puebla P20 d p 8 2 precisar la poblacién objetivo] S N - o o - o SE ENVIA EL ARBOL DE PROBLEMAS 50 | entidades del gobierno del estado de
sefialando  consistencia incluirlo en la I 2 - 5} 3 Administracién Administracion = P014.xIsx :
- cuentan con procesos ” 2 O |que atiende el programa para| @ < £ Puebla, es necesario plasmar esa
con los criterios marcados - .. programacion y 4 S P > ] = A, .
. administrativos poco eficientes . el siguiente ejercicio fiscal o focalizacién en el problema central del arbol
por la MML; sin embargo, . . presupuestacion para; n
y que no favorecen la eficiencia y la 2021. de problemas y en el resto de documentos
presenta oportunidad de . resultados 2021. -
. transparencia de los recursos programaticos,
mejora en cuanto a la & o7 °
L o publicos".
precision con que sefiala la
poblacién objetivo.
Se recomienda al ejecutor sefialar
textualmente el peno’do en ,el quel En el diagnéstico que se adjunta, en el
cada apartado del 'Diagndstico
Para el proceso de apartado Hoja de Control de
debe ser actualizado, .
programacion Y Actualizaciones  del  Diagnéstico, —se
especialmente en aquellos|Se acepta el ASM, para e
.\ . | presupuestacion para o € identifica que se realizé el registro de la
En el 'Diagnéstico’ no se apartados que contienen datos|mantener actualizados los 3 N IS Q ] N
o o resultados del ejercicio fiscal S S B = revisién y/o modificacion realizadas en el
especifica de manera cuantitativos que sirven como periodos de modificacion 5 L3 i I I Secretaria de Direcci6n de SE ENVIA EL DIAGNOSTICO DEL .
4 2 2 2021, se actualizaran las fechas = S i 2 1. Diagnostico PP PO14.docx . 100 | diagndstico. No obstante, no se identificé el
textual el periodo o plazo base para la toma de decisiones al programa 2 2 . =] b2l Administracién Administracion =3 PROGRAMA PRESUPUESTARIO N
. 2 s} de  modificacion en los D = £ apartado del documento diagnéstico en
para su actualizacion. en materia de planeacion, presupuestario MO09 para i N ) S =
. apartados del diagnostico del o donde se encuentran descritos los periodos
programacion y presupuestacion el ejercicio fiscal 2021. [
de actualizacién adicionales como hace

del programa, con el objetivo de
tener certeza de que la
informacién contenida en cada
apartado es vigente.

programa, para tener mas
certeza de la informacion.

mencién la dependencia en la columna
accion.
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Observaciones DEV

Se determind que las

Es importante que dentro de los
documentos programaticos del Pp
como 'Diagnéstico’, 'Andlisis de la
poblacién objetivo’, ademas de la

Se incluira la homologacion de:
la poblacién objetivo en los
documentos de la estructura

A partir de la evidencia que se adjunta se

definiciones poblacionales MIR del Pp, se empleen de forma|Se acepta el ASM para litica d d d e identifica que el documento Andlisis de la

descritas en el Diagndstico homologada, las definiciones de| definir y homologar las 3 g analiica de manera adecuada o I & 5 " Poblacién  Objetivo y el documento
A4 . 2 =1 a fin de guardar congruencia S S B . = SE ENVIA EL ANALISIS DE LA POBLACION 1. Analisis Poblacion

y en el documento 'Andlisis las  poblaciones de referencia,| poblaciones objetivo de la s £ ) I I Secretaria de Direccion de diagnostico no coinciden las definiciones de

5 de la poblacién objetivo' no| potencial, objetivo y atendida, a fin|estructura  analitica del g 2 con la atencion que realiza el 5 B Administracion Administracion < OBJETVO ¥ EL ~DIAGNOSTICO ~ DEL Objetivo POL4.docx 2. 0 las poblaciones descritas, a fin de
son cponslstentesJ ues su ge ev;tar] CO)I/WTUSIDI’\ESI e programa presupuestario g S Programa presupuestario,| & g £ PROGRAMA PRESUPUESTARIO Diagnostico PP PO14.docx |ncorporar la- homolo aclénv sugerida. De
redaccion ' fnuestra inconsistencias en su ’h)/lo(gm preser . ¢ durante el proceso de h & esta ?nanera se concguyo que gno se dio
disimilitudes. cuantificacion y manejo, siendo los programacion . M atencion a Ia}mplementacl()n del ASM.

planteamientos mas ;;reC|sos e presupuestacion - para el
inequivocos, los del segundo ejercicio fiscal 2021
documento en comento.
La metodologia para la
cuantificacion  de los
distintos conceptos
poblacionales se basa en
el 'Catélogo de
Instituciones y Unidades
Responsables’ de la Se recomienda considerar dentro
Administracién  Publica, de la metodologia establecida para| Se acepta el ASM, aunque
conforme a la publicacién la cuantificacion de los conceptos|no se tiene un control para Se reforzara la metodologia Se identifico que la poblacién potencial en
del Periédico Oficial del poblacionales, las reformas y|actualizar de manera ara mantener actuahzadagla © su definicion se describe que seran
Estado, y a las reformas y disposiciones de la Ley Organica constante los datos el P is - 2 consideraras las nuevas disposiciones y/o
. - P y " 3 s poblacién objetivo del I IS S . .
nuevas disposiciones de la de la Administraciéon Publica|catalogo de las & 5 . S S . . 2 reformas a la normativa aplicable para la
. L o E e programa presupuestario al I & Secretaria de Direccién de £ SE ENVIA EL DIAGNOSTICO DEL . . e " !

6 Ley Organica de la Estatal, Decretos de la Creacion y Instituciones y en las 8 ) S S L o o - K 1. Diagnostico PP P014.docx 50 | cuantificacién de dicha poblaciéon. No
Administracion  Publica Decretos de Extincion de diversos| modificaciones constantes 2 8 depender de las estructuras g < Administracion Administracion g PROGRAMA PRESUPUESTARIO obstante, para las demas definiciones de los
Estatal, Decretos de Organismos Publicos; asi comolen sus URs de cada 4 © organicas de las dependencias S s ‘@ conce lc‘ts oblacionales restantes no se

- g " § 5 . y entidades de la » h P po! N
Creacién y Decretos de mantener actualizados los datos Dependencia y Entidad y Administracion Pablica Estatal implemento dicha sugerencia, a pesar de
Extincion de  diversos cuantitativos que indican su|Organismo Publico de la: : utilizar la misma fuente de informacion.
Organismos Publicos; por magnitud, para los cuales se Administracion Publica.
lo que las reformas a establecié un periodo anual.
dichas leyes, incide en la
definicién, cuantificacion y!
focalizacion de las
poblaciones de referencia,
potencial, objetivo 3%
atendida.
La alineacion del Pp M09 Actualizar la alineacion del Pp
a los objetivos del
MO009 a los instrumentos de Se acepta el ASM aunque
Programa Institucional de . . N A partir de la evidencia documental que se
la Secretaria de Finanzas planeacion estratégica vigentes | la alineacion del PP M009 Se actualizard la alineacion © adiunta se identifica que se realizo la
N Y PED, Programa Sectorial,|a los instrumentos de c estratégica con los nuevos 2 ! a
Administracion (hoy S IS I S alineacion a los instrumentos de
6 6 3] 2 I S 15

7 Secretaria s{?c?sr)am:si ?:r:;;uc:?}r;z‘" s::::g gg\geaectlsn e:tr:teeglrcezlieél % [ m::;“g?e;tfien?: efg:s?'?‘g g g Secretaria de Direccion de g SE ENVIA EL DIAGNOSTICO DEL 1 Diagnostico PP PO14.docx 50 planeacion, no obstante, no se adjunto el
Administracion) vigente en S » Y 2 2 P 9u P =3 bl Administracion Administracion a PROGRAMA PRESUPUESTARIO -Diag documento Alineacion Estratégica del
2018, no fue establecida en vinculacién a objetivos de orden|durante la programacion y & 8 programacion y X E Programa. por lo anterior no se pudo

; | - |superior  (completa) en los presupuestacion para w a presupuestacion para @ - o g . P P
el documento 'Alineacion .\ n verificar la implementacién del ASM en
documentos '‘Alineacion |resultados  del  ejercicio resultados 2021.

estratégica’, y tampoco fue
mencionada en
'Diagnoéstico del programa'.

estratégica' y
programa’

'Diagnéstico  del

fiscal 2020.

dicho documento.
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El 8 & 28 SE
o w S a = O
= Eg >a
a E
Se acepta el ASM para Se reforzara el nombre el
mejorar la redaccion del indicador a nivel propésito ] No se identificé en el indicador a nivel
A nivel Propésito, el Se recomienda precisar dentro del|indicador de nivel 3 4 para darle mas claridad, I & SE ENVIA LA MIR DEL PROGRAMA 1.P014- ADMINISTRACION proposito de la MIR la recomendacion
oo ; nombre del indicador de nivel propésito, ya que no se = S relevancia e impacto a lo que; I < Secretaria de Direccion de £ EFICIENTE DE RECURSOS b 5
8 nombre del indicador no se . . 2 @ S S - i K PRESUPUESTARIO PARA EL EJERCICIO emitida, toda vez que se mantuvo la misma
. Propésito a qué tipo de apoyo se especifica el apoyo con el o se esta midiendo, para el Q > Administracion Administracion =3 DEL GOBIERNO DEL .
considero claro. 2 5 . Q <2 £ FISCAL 2021 redacciéon respecto al proceso de
refiere. que atiende a las w £ ejercicio de programacion y| & B - ESTADO .pdf rogramacion 2020.
dependencias y entidades presupuestacion para (72} prog :
del poder ejecutivo. resultados 2021.
Diseflar una  estrategia de
cobertura de mediano y largo
El aparta(“:lo Elstrateg]a de plazo para el Pp MOOQ. que Se acepta el ASM donde se - .
cobertura’ del 'Diagndstico contenga como minimo  los N Se redefinira la estrategia de
, . identificaran las .
del programa’, no cuenta siguientes elementos: metas de cobertura del Diagnéstico del
coberturas para el
con los elementos cobertura  anuales para los mediano v largo plazo de la. programa M009 en el proceso e En el apartado 3.2 Estrategia de Cobertura
suficientes para préximos cinco afios, asi como los nueva agmlnglsn")acldn del 3 s de programacion y| 8 I & del diagnéstico que se adjunta, no se
9 considerarse un criterios con las que se definen; la; obierno del estado a fin "g g presupuestacion para g g Secretaria de Direccién de 5 SE ENVIA EL DIAGNOSTICO DEL 1. Diagnostico PP PO14.docx 0 observa la implementacion del ASM, dado
instrumento que permita estimacion del tiempo en que ge dar cumplimiento para 2 % Resultados del ejercicio fiscal ] @ Administracién Administracion a PROGRAMA PRESUPUESTARIO -Diag que se mantuvo la misma redaccién que se
ampliar el alcance y la convergeran las poblaciones o definir la a?enclén dz la & o 2021, para dar un mejor| & N -E presento en el proceso de programacion
cobertura del programa areas de enfoque potencial y oblacion  objetivo  del cumplimiento a las metas (72} 2020.
evaluado en el mediano y objetivo; y que considere el P ) programadas para el presente
programa  presupuestario
largo plazo, que mejoren presupuesto que requiere el Pp 009 sexenio.
su desempefio. para atender a su poblacién
objetivo en los préximos cinco
afios.
Se acepta el ASM, sin
embargo, el catalogo de
En el apartado 3.1 del Instituciones y Unidades
Diagnéstico se menciona Se considera que el ejecutor Responsables de la
un 'Catalogo de cuenta con informacién detallada| Administracion Publica, se - .
Se tendrd la informacion En el documento diagnostico que se
Instituciones y Unidades de las instancias que son|solicita de forma N A
. actualizada durante el ejercicio adjunta no contiene informacién adicional
Responsables de la| beneficiadas con los|actualizada a la Secretaria e N
N . . . fiscal 2021 para las o g sobre el Catalogo de Instituciones y
Administracion  Publica’, Componentes (bienes y servicios)|de Planeacion y Finanzas a 3 s evaluaciones posteriores sobre I I @ Unidades o de las instancias que son
no obstante, esta otorgados a través del Pp M009, fin de tener informacién = é P - 1 < Secretaria de Direccién de £ SE ENVIA EL DIAGNOSTICO DEL q
10 N 8 @ las dependencias y entidades = S . i < 1. Diagnostico PP P014.docx 0 beneficiadas con los componentes, lo
informacion no fue por lo cual se sugiere que, enreal sobre cuales ejercen 2 E-1 Q > Administracion Administracion =3 PROGRAMA PRESUPUESTARIO -
2 o que son beneficiadas en los [ = £ anterior muestra que dicha informacién no
proporcionada como evaluaciones posteriores, dichos presupuesto durante el w o o > B =
- procesos administrativos que o se encuentra disponible para consulta
padrén o listado de datos sean proporcionados a la|presente ejercicio para N [
realiza la Secretaria de externa. Por lo anterior, se concluye que no
instancias beneficiadas instancia evaluadora, con el/que sean beneficiadas en . .
Administracion. se implement6 el ASM correspondiente.
con los Componentes del objetivo de analizar la consistencia sus procesos
Pp, por parte de los ycontribucion real del programa. |administrativos que realiza
ejecutores. la Secretaria de

Administracion a través de
sus diversas éreas.
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El Pp no cuenta con
documentos  normativos
en los que se identifiquen
los resimenes narrativos
de la MIR, los procesos y/o
subprocesos  para  su
operacion, ni los actores
involucrados en Si
operacion.

c

El Manual
Procedimientos  de la
Secretaria de Finanzas y
Administracién, no hace
referencia explicita al Pp
MO009, a pesar de contener
procesos relacionados con
los Componentes de dicho
programa.

El ejecutor indico en el
apartado ‘4,
Complementariedad
Coincidencias
‘Diagnéstico’,  que  no
existen  similitudes
complementariedades del
Pp MO0O09 con otros
Programas
presupuestarios.

a
Q< i

Gobierno
de Puebla

nte de recursos del Gobierno del Estado

Recomendaci6n Postura institucional

Para los ejercicios subsecuentes,
a fin de establecer estandares y
procedimientos precisos para la
operacion  del rograma, se PP .
perac  progra . La institucién incluird los
recomienda al ejecutor disefiar un .
e documentos  normativos
documento institucional en el que .
" . pertinentes  donde  se
se establezcan lineamientos, se : e
e L identifiquen los procesos
especifiguen como minimo -
para su operacion del

objetivos  del  programa, la )
programa  presupuestario

poblacién objetivo, las B
o a través de los manuales
responsabilidades de los actores -
de procedimientos de la

involucrados en el proceso, asi -

. .| Secretaria de
como los mecanismos necesarios o i

N N Administracion.

para que los recursos financieros
asignados al Pp M009, se manejen
con transparencia, eficacia y
transparencia.

Se recomienda elaborar un
manual de procedimientos u otro Se acepta el ASM, ya que a
documento institucional similar, consecuencia de la
donde se incluyan los procesos y escision de la extinta
subprocesos para la generacion Secretaria de Finanzas y
de los servicios (Componentes) Administracion, la
que entrega el Pp; asi como el Secretaria de
detalle de las acciones y Administracion se
actividades a realizar por los|encuentra en proceso de
tores involucrados; los| publicacién de su manual
mecanismos para el seguimiento y de procedimientos donde
evaluacion de los procesos; la|se incluyen los procesos
calendarizacién para llevar a cabo de las areas con la nueva
su actualizacion; y que este se|estructura organica para el
publique en los principales sitios ejercicio fiscal 2020.
web del Gobierno del Estado.

Se identificé complementariedad i Se acepta el ASM de
similitudes del Pp M009 con los|incluir en
programas 'P003. Gestiéon para complementariedad y
resultados de la administracion  similitudes en el

publica’ y 'P004. Planeacion vy diagnéstico del programa!
evaluacién estratégica’ (ver| PP M009, al PO03 y P004,
reactivo 12 del presente informe), ya que su atencién de
por lo que se recomienda incluir| poblacién objetivo es la
dicha informacion en el apartado misma al ser la
‘41 Complementariedad y Administracion Estatal del
Coincidencias’ del 'Diagnéstico’ Estado de Puebla.

Especifico

Especifico

Especifico

Hacer historia. Hacer futuro.
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Subclasificacion del

Operacion

Operacion

Operacion

Se haran referencia a la
publicacién de los manuales
de procedimientos donde se
mencionen los procesos de
operacién que realizan las
areas que estan adscritas al
programa presupuestario para
la programacion
presupuestacion de resultados
del siguiente ejercicio fiscal
2021

Se hara referencia al manual
de procedimientos cuando
este autorizado y publicado, en
el diagnostico del programa;
presupuestario  donde  se
validen los procesos que
realizan y atienden las areas de:
la Secretaria para el siguiente:
ejercicio de programacion vy,
presupuestacion 2021,

Se realizaran las
modificaciones en el
diagnéstico  del  programa
presupuestario para incluir los
programas  presupuestarios
similares al M009.

Fecha Inicio

9/30/2020

9/30/2020

9/30/2020

Fecha fin

12/31/2020

12/31/2020

12/31/2020

Responsable

Secretaria de
Administracién

Secretaria de
Administracién

Secretaria de
Administracion

Unidad
administrativa

Direccién de
Administracion

Direccién de
Administracion

Direccién de
Administracion

Implementacién
reportada por el

No se implement6

No se implement6

Se implement6

Evidencia documental

Observaciones del enlace
reportada

1.Manual de
procedimientos_C.pdf 2
Manual de
procedimientos_SUPLEMEN
TO_1_C.pdf3.Manual de
procedimientos_SUPLEMEN
TO_2_C.pdf4.Manual de
procedimientos_SUPLEMEN
TO_3_C.pdf5. Manual de
procedimientos_SUPLEMEN
TO_4_C.pdf 6. Manual de
procedimientos_SUPLEMEN
TO_5_C.pdf 7. Manual de
procedimientos_SUPLEMEN
TO_6_C.pdf

REFERENTE AL MANUAL DE
PROCEDIMIENTOS DE LA SECRETARIA DE
ADMINISTRACION,SE INFORMA QUE EL
PASADO VIERNES 09 DE JULIO DEL 2021,
SE PUBLICO EN EL DIARIO OFICIAL DEL
ESTADO DE PUEBLA.

1. Manual de
procedimientos_C.pdf 2
Manual de
procedimientos_SUPLEMEN
TO_1_C.pdf3.Manual de
procedimientos_SUPLEMEN
TO_2_C.pdf4.Manual de
procedimientos_SUPLEMEN
TO_3_C.pdf5. Manual de
procedimientos_SUPLEMEN
TO_4_C.pdf 6. Manual de
procedimientos_SUPLEMEN
TO_5_C.pdf 7. Manual de
procedimientos_SUPLEMEN
TO_6_C.pdf

REFERENTE AL MANUAL DE
PROCEDIMIENTOS DE LA SECRETARIA DE
ADMINISTRACION,SE INFORMA QUE EL
PASADO VIERNES 09 DE JULIO DEL 2021,
SE PUBLICO EN EL DIARIO OFICIAL DEL
ESTADO DE PUEBLA.

SE ENVIA EL DIAGNOSTICO DEl

L, )
PROGRAMA PRESUPUESTARIO 1. Diagnostico PP PO14.docx

Corte de informacién; Agosto 2021

Observaciones DEV

Valoracién de la
implementacién DEV

A partir de la evidencia se observa que no
se implementé el ASM correspondiente, sin
embargo no se indica una justificacion y
evidencia amplia y solida que argumente la
no implementacién. Por lo anterior, se
concluye que la unidad responsable no
cumplié con el compromiso adquirido en el
DIT.

A partir de la evidencia se observa que no
se implementd el ASM correspondiente, sin
embargo no se indica una justificacion y
evidencia amplia y solida que argumente la
no implementacién. Por lo anterior, se
concluye que la unidad responsable no
cumplié con el compromiso adquirido en el
DIT.

Se observa en el apartado "41
Complementariedad y coincidencias” la
incorporacién de la  recomendacion,
sefialando los Pp con los que se tiene
similitudes, no obstante, se debe de
ahondar en la descripcion de las similitudes
que se identificaron, describiendo el
nombre del programa, poblacién objetivo,
objetivo del programa, operaciéon y
resultados.
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Evidencia documental
reportada

Unidad
administrativa

Responsable Observaciones del enlace Observaciones DEV

Hallazgo Recomendacién Postura institucional

Subclasificacion del
Fecha Inicio
Fecha fin
Implementacién
reportada por el
Valoracién de la
implementacién DEV

En 2018, el indicador del Se recomienda al ejecutor que, en
Componente 1 reportd un ejercicios posteriores, revise el Se realizard el andlisis y las

cumplimiento excedido de comportamiento del cumplimiento Se acepta el ASM para proyecciones mas certeras a La evidencia documental que se adjunta no

realizar estimaciones mas : : . :
contiene la informacion necesaria que

su meta, igual a 145.32%; de las metas de los indicadores del las metas de las actividades y el

mientras que las| Componente 1, Actividades 1.5, 8.2, certeras y reales para 3 8 componentes que entrega el I IS S permita verificar que se realizo una
Actividades 15 y 82, 12y42,sulineabase,asi comolos|SMST un . mejor & % |programa resupuestario| g Secretaria de Direccion de E |SE ANEXA EL CONCENTRADO DE LAS estimacion mas adecuada de las metas que

14 =y 82 leyaz g cumplimiento de metas de| ~ § £ prog presupuest 8 < retaria ce cecion ce 8 ACTIVIDADES PROGRAMADAS PARA EL| 1.3.Concentrado. POl4xisx | 0 ° N
reportaron un  factores externos e internos que g S |M009 para el ejercicio fiscall S a Administracién Administracién =1 se pretenden cubrir. Por ello, al no contar
aro o > los  componentes y| & 2 @ < £ EJERCICIO FISCAL 2021 ;

cumplimiento inferior al'en el afio 2018 afectaron su actividades del programa w & 2021 durante el proceso de > N o con los documentos necesarios, se
esperado; asimismo, las| cumplimiento, a fin de poder 2°7SHE"ES C8 &Ogg et programacion 3 concluye que la institucion no implemento
Actividades 12 y 42 estimar  adecuadamente los| P P presupuestacion para el ASM.

los ejercicios posteriores.

sobrepasaron su meta en valores que se pretenden lograr en resultados.

mas de 115%. el ejercicio fiscal correspondiente.



