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—FUNDAMENTO
LEGAL

El ejercicio de los recursos publicos, por ley, debera realizarse
bajo los principios de legalidad, honestidad, honradez, eficien-

cia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia

perspectiva de género y enfocados en los resultados.

de la Constitucién Politica de los Estados Unidos

Mexicanos; 2 fraccién LI, 110 fracciones |, Il y VI de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;
54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 108
de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Puebla; 2, 5 fracciones I, IX y X1, 112, 113 fracciones VII, VIl y
IX, 114 fracciones Ill, IV, VIl y IX de la Ley de Presupuesto y
Gasto Publico del Estado de Puebla; 52 de la Ley de Planea-
cién para el Desarrollo del Estado de Puebla; 35 fraccién
LXXXVII de la Ley Orgénica de la Administracién Pablica del
Estado.de Puebla; 8 fraccién LXXVIII, 52 fracciones XXXl y
XXXIII, y 55 fracciones VII, VIIl y XVI del Reglamento Interior
de la Secretaria de Finanzas y Administracion.

Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 134

De conformidad con lo anterior, se establece que los recur-
sos publicos se ejerzan con base en los criterios de legali-
dad, honestidad, honradez, eficiencia, eficacia, economia,
racionalidad, austeridad, transparencia, perspectiva de
género y orientados a resultados, los cuales deben ser eva-
luados por instancias técnicas o por organismos indepen-
dientes especializados en la materia.

Asimismo, se sefiala que las Dependencias y Entidades de-
ben dar seguimiento a las recomendaciones derivadas de
las evaluaciones realizadas a los Programas Presupuesta-
rios a su cargo; a fin de impulsar la asignacion estratégica
de los recursos publicos y lograr una mejora en la calidad
del gasto publico favoreciendo la rendicién de cuentas. Lo
anterior, con el objetivo de estar en posicién de retroali-
mentar las metas y estrategias de los planes y programas,
y que la toma de decisiones se establezca en funcién de
las prioridades y objetivos especificados en la planeacién
estatal.

De esta manera, de acuerdo a las atribuciones de la Direc-
cién de Evaluacion adscrita a la Subsecretaria de Planea-
cién con relacién al Sistema de Evaluacién del Desempe-
fio (SED), y en el marco de las actividades sefaladas en el
Programa Anual de Evaluacidn (PAE) 2017, la Direccién de
Evaluacion coordind y supervisé la Evaluacién del Progra-
ma Presupuestario (Pp):
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Programa Presupuestario (Pp) E\.}:ruoagiin Eje;::Il?a':;;cal Instancia Evaluadora

E131 - Prestacién de servicios de edu-  Especifica de
cacion media superior tecnoldgica Indicadores Cortésy HS.C.

2016 Consultores Asociados

Ademas, publicé los resultados de la evaluacion en:
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/resultadosevaluaciones

= 2017 » Programas Presupuestarios » Evaluacién Especifica » E131 Prestacion de servicios de educacion
media superior tecnologica



PROCESODE
SEGUIMIENTO
ALOS ASM

Los hallazgos, oportunidades, debilidades y amenazas identifi-
cados en la evaluacién del desempefio permiten implementar
acciones para mejorar los programas y las politicas publicas, a
fin de elevar la calidad del gasto publico.

de la implementacién de una estrategia integral que

impulsa la consolidacion de la modernizacion de la
Administracién Piblica Estatal hacia una Gestién para Re-
sultados y con ello la creacién de valor publico, la Direccién
de Evaluacién establecié en el PAE 2018, la formalizacion y
seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
de las evaluaciones realizadas en el afio 2017, cuyo prop6-
sito fundamental es retroalimentar el ciclo presupuestario
a través de la vinculacién de los resultados de las evalua-
ciones practicadas, con el proceso de programacion 2019;
lo anterior en congruencia con el objetivo y meta sefala-
dos en el Programa Estratégico 34"Planeacién y Evaluacién
Estratégica”y Programa Estratégico 35 “Administracién Efi-
ciente de Recursos”del Eje 5 Buen Gobierno del Plan Estatal
de Desarrollo 2017-2018, lo que a su vez permite fortalecer

E n el marco de la Nueva Gestién Pablica y como parte

y consolidar el Presupuesto basado en Resultados (PbR) y
el Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED).

Cabe mencionar que los ASM son los hallazgos, oportuni-
dades, debilidades y amenazas identificadas en la evalua-
cion, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de los
programas con base en las recomendaciones y sugerencias
sefialadas por la instancia evaluadora, cuyo seguimiento se
realiza con el propésito de contribuir a la mejora de los Pp y
fortalecer el ciclo presupuestario.

Considerando lo anterior, derivado de las evaluaciones
practicadas en el 2017, se identificaron los ASM mas signi-
ficativos con el objeto de mejorar el disefio, funcionalidad
y la consecucién de los objetivos para los cuales fueron
creados los Programas Presupuestarios.



La Direccién de Evaluacién, establecié el Proceso de Seguimiento a los ASM de acuerdo a lo sefialado en los numerales
11y 22 del PAE 2018, considerando la metodologia empleada a nivel federal por el Consejo Nacional de Evaluacién de
la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), asi como por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), en materia
de Consistencia y Resultados y de Disefio, respectivamente. Este proceso tiene como propésito establecer el mecanismo
oficial con el cual las evaluaciones contribuyen a la mejora continua del ciclo presupuestario, y dicho proceso contempla

las fases descritas en la Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2018.

FIGURA 1. Proceso de Seguimiento alos ASM 2018

« Revision y/o Actualizacion del
Mecanismo para el Seguimiento
alos ASM.

« Identificacién y seleccién de los
ASM derivados de los hallazgos y
recomendaciones de las Evalua-
ciones practicadas en 2017,

» Conformacién de los

 Anilisis y clasificacion

. delosASM

« Analisis y valoracion de los ASM

por parte de los gjecutores de los
FECUrsos,

+ Clasificacion de dichos aspectas por

nivel de prioridad.

- Establecimiento de la postura ins-

titucional de las Dependencias o

de “Anélisis y Clasificacion de los
ASM".

[ les de los pro-
gramas evaluados.

Elaboracién del Documento

« Definicion de los compromisos,

actividades, productos y plazos de
ejecucidn parala solucidn e imple-
mentacién de los ASM.

» Formalizacion de dichos aspectos

a través de un Documento Insti-
tucional, por las Dependencias o
Entidades y la Direccién de Eva-
luacidn,

Publicacién y Difusién

+ Haboraciény entrega del Informe de

Seguimiento 2 los ASM a la unidad
administrativa de la SFA responsable

de |2 programadon y presupuesta-
cidn 2018,

+ Publicacion del Documento Insti-

tucional de Trabajo, a través de las
péginas electrdnicas oficiales comres-
pondientes,

Seguimiento

+ Realizacidn de las mejoras por parte

de las dreas responsabies,

+ Compilacian y entrega de los avan-

ces y evidendias documentales que
confirmen la implementacidn de los
ASM.

+ Valoracion del cumplimiento de las

mejoras,

+ Publicacién y difusion de los resul

tados.

El proceso referido dio inicio con el envio de los formatos
de Analisis y clasificacion de los ASM, los cuales son el insu-
mo para la integracién del Documento Institucional de Tra-
bajo (DIT), instrumento que cada Dependencia y Entidad
participante suscribe para formalizar los ASM. Por ultimo,
el proceso considera el seguimiento y verificacion del cum-
plimiento de los compromisos de trabajo que se estable-
cieron en el DIT a fin de mejorar los Pp.

Igualmente, a fin de apoyar la toma de decisiones en el
proceso de asignacién presupuestal de las politicas y pro-
gramas publicos del Estado, el presente DIT validado y fir-
mado, se enviara a la Subsecretaria de Egresos de la Secre-
taria de Finanzas y Administracion (SFA), para que los ASM
aceptados por las Dependencias y Entidades sean conside-
rados en el proceso de programacién de los Pp del préxi-
mo ejercicio fiscal, incrementando asi la eficiencia, eficacia
y calidad de la Gestién Publica Estatal.



—POSTURA
INSTITUCIONAL

Mediante el DIT se formalizan los compromisos por parte de
los responsables de los programas y politicas publicas, a fin de
contribuir a mejorar el desemperio de los programas, el gasto
publicoy fortalecer la Gestién para Resultados.

macion proporcionada por la Direccién de Planea-

cién mediante el oficio CECyTE.D.G.DPL.OF/028/18,
la Direccién de Evaluacion adscrita a la Subsecretaria de
Planeacién de la Secretaria de Finanzas y Administracién,
elaboro el presente Documento Institucional de Trabajo,
en el cual se formaliza la Postura Institucional y el compro-
miso de implementacion de los Aspectos Susceptibles de
Mejora identificados en la evaluacion Especifica de Indica-
dores efectuada en 2017 al Programa presupuestario E131,
Al respecto, se acuerda lo siguiente:

Por lo previamente expuesto, y con base en la infor-

» El Titular de la Direccién de Planeacion del Colegio de
Estudios Cientificos y Tecnoldgicos designado como
Enlace Institucional de Evaluacién mediante el oficio

CECyTE.DIR.GRAL.OF/382/17, dara seguimiento a las
acciones que se describen en el Anexo |. E131. Dichas
acciones corresponden a la aceptacién de las 7 re-
comendaciones emitidas por la instancia evaluadora
y que fueron analizadas y clasificadas por el Colegio
antes mencionado.

» La fecha de término para la implementacion de los
ASM referentes al disefio del Pp serd a mas tardar el
quince de noviembre del afio en curso, en corres-
pondencia con la entrega al Congreso del Estado de
la iniciativa de Ley de Egresos del Estado por parte
del Ejecutivo, de acuerdo con lo estipulado en el arti-
culo 50 fraccién | de la Constitucion Politica del Esta-
do Libre y Soberano de Puebla.
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» La evidencia que permitird verificar la implementa-
| cién de los ASM correspondientes al disefio de los
Pp, seran los elementos de la programacion del ejer-
cicio 2019, entendiéndose por estos al Diagnéstico
del Pp, Arbol de problemas, Arbol de soluciones,
Concentrado, Matriz de Indicadores para Resultados
y Fichas Técnicas de Indicadores.

» La fecha de término de aquellos ASM diferentes al
disefio del programa presupuestario no debera ser
mayor al ejercicio fiscal 2019. Por otro lado, la evi-
dencia del avance de la implementacién de dichos
ASM podra ser requerida en cualquier momento por
la Direccién de Evaluacion para su verificacion.

» La evidencia y plazo para el cumplimiento de las re-
comendaciones de caracter interinstitucional seran
definidas por las Dependencias involucradas.

» Asimismo, en cumplimiento a la normativa aplica-
ble en materia de transparencia y rendicion de cuen-
tas, la Direccién de Evaluacién publicara el presente
DIT en la seccién de ASM del Portal de Internst del
Sistema de Evaluacién del Desemperio de la Admi-
nistracién Pablica Estatal, disponible en:

http://www.evaluacion.puebla.gob.mx » ASM »
Documentos Institucionales de Trabajo de los Aspectos
Susceptibles de Mejora

o



El presente Documento Institucional de Trabajo se fir-
ma por duplicado y de comiin acuerdo por los Titula-
res de las Unidades Administrativas involucradas en
el Proceso de Seguimiento a los ASM derivados de la
Evaluacion del Pp E131, en la Cuatro Veces Heroica
Puebla de Zaragoza, Pue., a los veinticinco dias del
mes de julio de dos mil dieciocho.

Por la Secretaria de Finanzas y Administracién:

Pfancisco Fidel Teomitzi Séanchez
Subsecretario de Planeacién

Director de Evaluacion

Por el Colegio de Estudios Cientificos y Techolégicos:

/’ o
José R6ja€ Bojalil
Dirg_c 13 aneacion




—Anexo |

E131. Prestacion de servicios de
educacion media superior tecnolégica

menda-
asn

Actualmente se tiene un documento

El Pp no cuenta con un docu- Elaborar un documento diagndstico diagndstico, el cual se realizé para la

7 | [} i g .
mento en e que se es‘talble?ca que Integre a justificacion de la peoaramiacion 2017, parala programacisn
una justificacion tedrica o intervencion del programa, ape- i 5
I. Justificacion g A ; P 2018 se actualizaron algunas cifras refe- 2
4 empirica que sustente el tipo gandose a lo establecido en la Guia . x = =] Gl O
de la creacion y 5 : = 2 : rentes al diagnastico, y para el proceso de £ = Direccion de
1 de intervencidn o acciones que para la Elaboracion de la Matriz de Si Si : : 8 @ &
y disefio del e luci dicad itad itida programacion 2019 se espera realizar las 2 g Planeacion
rograma se realizaran para solucionar Indicadores para Resultados emiti mejoras pertinentes para que este docu- i)
P el problema identificado, asi por el CONEVAL, asi como establecer
= < : mento se encuentre actualizado y acorde
como la definicidn del plazo el plazo para su revisidn y actualiza- T lo Droblerbtes aie se lanfes sl
para su revisién y actualizacién, citn de la problemética. P e P i
Programa Presupuestario.
Se sugiere elaborar un documenta
en el que se integre la metodologla
para para establecer los tipos de
La evidencia documental lpablamdn o :‘ Ique e m.du?
. roporcionada no refleja infor- A justifcacion de los chiterios de
Iil. Poblacidn Propx focalizacion utilizados, asi como las Para el proceso de programacidn 2019 se
macidn sobre la metodologia 5 :
o éreade itllizada paralaidentificacidn fuentes de informacién de dénde se buscara la creacidn de los documentos &
enfoque i tas ooblncioies, i de s obtienen dichos datos. Asimismo, normativos que integren los procedimien- 2 2 Direccién de
2 potencial, p? de cob % Po incluir en dicho documento las Si ai tos especificos para la operatividad del i o =
objetiva y FAtAEIS il acciones a realizar a lo largo del rograma, y ademés se definird la metodo- & O Planeacidn
, otra parte, se identificé que el . ey prog ¥ . = iy i
estrategia de x tiempo para dar atencién al proble- logia para la identificacion y definicidn de
programa no tiene documen- ; it oy
cobertura tado el procedimiento para la ma identificado, la Poblacién Objetivo.
leccidnd 2 =
SERcHRLe Serienoarue Ademnas, se recomienda elaborar y
publicar un manual que incluya los
procedimientos especificos de la
operacién del programa.
Se considera la ohservacion y se buscard
El componente 1 "seguimiento mejorar el planteamiento del resumen
del desempefio académico de Se recomienda replantear el resu- narrativo para el proceso de programacion
V. Matrizde  estudiantes del tercer afio, para men narrativo del companente, 2019 de acuerdo a la Guia del CONEVAL, ] a
Indicadores lograr la eficiencia terminal apegandose a lo establecido en la s si cabe mencionar que la elaboracion del = k- Direccion de
para Resul- realizado’, no se considera un Guia para la Elaboracién de |a Matriz ! Programa Presupuestario se realiza con la 2 bt Planeacion
tados bien o servicio realizado, debi- de Indicadoras para Resultados previa revision y validacion del personal ]
do a que es un seguimiento del emitida por el COMEVAL. de la Direccién de Programacién, Analisis
desempeno académico, v Sequimiento del Gasto de la Secretaria
de Finanzas.
Valorar la pertinencia del estableci- Se considera la observacién y para el
IV.Matrizde  No se encontraron documentos  miento de documentos normativos proceso de programacidn 2019 se buscara g &
Indicadores normativos que identifiguen el especificos del programa, en los s si la realizacion de los documentos normati- %5 E Direccion de
para Resul- resumen narrativo de cada uno cuales se pueda incluir informa- vos para la identificacidn de la operacién a2 £ Flaneacion
tados de los niveles de la MIR. cién especifica del mismo y de su de los niveles de la matriz del Programa 84 o

operacidn, Presupuestario.



E131. Prestacion de servicios de educacion
media superior tecnolégica

l. Terna de
Evaluacion

V. Matriz de

Indicadaores

para Resul-
tados

V. Generacidn
y difusién de
la informa-
cidn

WI. Medicidn
de resultados

Mo todes los medios de verificacién
cuentan con un nombre especifico
que permita identificarlos con facili-
dad, asimismo se considera que no
son los suficientes para reproducir
los indicadares,

El Pp no recolecta informacién sobre
fas caracteristicas socioecondmicas,
ni de los tipos y montos de apoyos
oltorgados a los beneficiarios.

En el ejercicio que se evalia se
observa un cambio en el indicador
establecido, respecto al del ejercicio
anterior. Asimismo, la meta presentd
un cumplimiento por debajo de la
pragrama.

Lo anterior, refleja un drea de opor-
tunidad en el establecimiento de
metas que sean factibles de alcanzar,
asi como en la construccidn de dicho
indicador, a fin que los recursos
del programa sean orientados a un
mejor desempenio.

Recomendacion

Observando que la logica
horizontal de la MIR en cada
uno de sus niveles puede ser
mejorada, anadiendo medios

de verificacion que contengan
el nombre especifico para su
consulta y asi permitan replicar
el método para el célculo del
indicador,

Generar un documento en el
que se integre informacian
sobre los tipos y montos de

apoyo otorgados, asi como las
caracteristicas socineconomi-
cas de los beneficiarios del Pp.

Se recomienda considerar
los datos histdricos en las
proximas programaciones, y
plantear metas factibles de
alcanzar que a fin de orien-
tar los recursos a un mejor
desempefio,

im
men
de

Para el proceso de programacién 2019 se
trabajard con las dreas correspondientes
[para que proporcionen medios de verifica-
cién accesibles y claros.

Actualmente en cada plantel del Colegio se
generan los registros con la informacién de
los alumnos que se ven beneficiados con los
distintos productos que genera el Programa
Presupuestario y los cuales van desde las
listas de alumnos inscritos a la institucién,
listas de alumnos atendidos en Programas
de Asesorias, Tutorias, Conferencias y la cual
se tiene una vez que concluyen los periodos
de inscripcién, v cabe mencionar y recalcar
que el programa no entrega recursos econd-
micos a ningdn beneficiario y los productos
gue genera, son programas en beneficio de
los estudiantes inscritos en la institucién,
por ejemplo todaos los programas de aten-
cion a los estudiantes con el fin de reducir
indices de abandono escolar y a su vez esto
se refleja en mas alumnos egresados, por
ello ese tipo de programas son en apoyo a
todos los alumnos y no se condicionan ya
que son para la matricula de alumnos total
de alumnos por ese motivo ne se otorga
TECUFSD ¥ Na 58 cuenta con registros de
mentos otorgados a beneficiarios ya que
ellos no reciben ningin recurso.

Para el proceso de programacion 2019 se
tomard en cuenta el cumplimiento hista-
rico de indicadores y actividades para que
cada una de las dreas involucradas pusda
establecer metas factibles de cumplimiento,
y con ello mantener una buena evaluacion
del programa.

Institucional

Institucional

Institucional

Planeacian

Coberturas

Planeacion

Direccidn de
Planeacidn;
Direccion Acadé-
mica;
Direccién de
Vinculacion;
Direccién Adminis-
trativa;
Coordinacién de
Sistemas Integrales
de Gestion

Direccian Adminis-
trativa;
Direccién de
Planeacién;
Direccidn Acadé-
mica

Direccidn de
Planeacion;
Direccidn Acadé-
mica;
Direccion de
Vinculacién;
Direccién Adminis-
trativa;
Coordinacion de
Sisternas Integrales
de Gestién
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