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—FUNDAMENTO
LEGAL

El ejercicio de los recursos publicos, por ley, debera realizarse
bajo los principios de legalidad, honestidad, honradez, eficien-
cia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia,
perspectiva de género y enfocados en los resultados.

de la Constitucién Politica de los Estados Unidos

Mexicanos; 2 fraccién LI, 110 fracciones |, 1l y Vi de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;
54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 108
de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Puebla; 2, 5 fracciones |, IX y X1, 112, 113 fracciones VI, Vill y
1X, 114 fracciones lIl, IV, VIl y [X de la Ley de Presupuesto y
Gasto Publico del Estado de Puebla; 52 de la Ley de Planea-
cién para el Desarrollo del Estado de Puebla; 35 fraccion
LXXXVII de la Ley Orgénica de la Administracién Publica del
Estado de Puebla; 8 fracciéon LXXVIII, 52 fracciones XXXII y
XXXIII, y 55 fracciones VI, VIIl y XVI del Reglamento Interior
de la Secretaria de Finanzas y Administracion.

Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 134

De conformidad con lo anterior, se establece que los recur-
sos publicos se ejerzan con base en los criterios de legali-
dad, honestidad, honradez, eficiencia, eficacia, economia,
racionalidad, austeridad, transparencia, perspectiva de
género y orientados a resultados, los cuales deben ser eva-
luados por instancias técnicas o por organismos indepen-
dientes especializados en la materia.

Asimismo, se sefiala que las Dependencias y Entidades de-
ben dar seguimiento a las recomendaciones derivadas de
las evaluaciones realizadas a los Programas Presupuesta-
rios a su cargo; a fin de impulsar la asignacién estratégica
de los recursos publicos y lograr una mejora en la calidad
del gasto publico favoreciendo la rendicién de cuentas. Lo
anterior, con el objetivo de estar en posicién de retroali-
mentar las metas y estrategias de los planes y programas,
y que la toma de decisiones se establezca en funcidn de

las prioridades y objetivos especificados en la planeacion
estatal.

De esta manera, de acuerdo a las atribuciones de la Direc-
cion de Evaluacién adscrita a la Subsecretarfa de Planea-
cién con relacién al Sistema de Evaluacién del Desempe-
fo (SED), y en el marco de las actividades sefialadas en el
Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2017, la Direccién de
Evaluacién coordind y superviso la Evaluacion del Progra-
ma Presupuestario (Pp):



Tipo de Ejercicio Fiscal

Programa Presupuestario (Pp) Instancia Evaluadora

Evaluacion evaluado

E027 - Prestacion de servicios de Especifica de 2016 Consultores Asociados
educacion media superior Indicadores Cortésy H S.C.

Ademis, publicé los resultados de la evaluacion en:
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/resultadosevaluaciones

= 2017 » Programas Presupuestarios » Evaluacion Especifica » E027 Prestacion de servicios de educacién /A/
media superior



PROCESODE
SEGUIMIENTO
ALOS ASM

Los hallazgos, oportunidades, debilidades y amenazas identifi-
cados en la evaluacion del desempefio permiten implementar
acciones para mejorar los programas y las politicas publicas, a
fin de elevar la calidad del gasto publico.

de la implementacion de una estrategia integral que

impulsa la consolidacién de la modernizacion de la
Administracién Pablica Estatal hacia una Gestién para Re-
sultados y con ello la creacién de valor publico, la Direccion
de Evaluacion establecié en el PAE 2018, la formalizacién y
seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
de las evaluaciones realizadas en el afio 2017, cuyo prop6-
sito fundamental es retroalimentar el ciclo presupuestario
a través de la vinculacion de los resultados de las evalua-
ciones practicadas, con el proceso de programacion 2019;
lo anterior en congruencia con el objetivo y meta sefiala-
dos en el Programa Estratégico 34 “Planeacion y Evaluacién
Estratégica” y Programa Estratégico 35 “Administracion Efi-
ciente de Recursos”del Eje 5 Buen Gobierno del Plan Estatal
de Desarrollo 2017-2018, lo que a su vez permite fortalecer
y consolidar el Presupuesto basado en Resultados (PbR) y
el Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED).

En el marco de la Nueva Gestién Publica y como parte

Cabe mencionar que los ASM son los hallazgos, oportu-
nidades, debilidades y amenazas identificadas en la eva-
luacion, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de
los programas con base en las recomendaciones y suge-
rencias sefialadas por la instancia evaluadora, cuyo segui-
miento se realiza con el propésito de contribuir a la mejora

de los Pp y fortalecer el ciclo presupuestario.

Considerando lo anterior, derivado de las evaluaciones
practicadas en el 2017, se identificaron los ASM mas signi-
ficativos con el objeto de mejorar el diseiio, funcionalidad
y la consecucién de los objetivos para los cuales fueron
creados los Programas Presupuestarios.

La Direccion de Evaluacion, establecio el Proceso de Segui-
miento a los ASM de acuerdo a lo sefialado en los nume-
rales 11 y 22 del PAE 2018, considerando la metodologia
empleada a nivel federal por el Consejo Nacional de Eva-

-



luacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), asf como por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP),
en materia de Consistencia y Resultados y de Disefio, respectivamente. Este proceso tiene como propésito establecer el
mecanismo oficial con el cual las evaluaciones contribuyen ala mejora continua del ciclo presupuestario, y dicho proceso
contempla las fases descritas en la Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2018,

FIGURA 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2018

- Revisién y/o Actualizacién del
Mecanismo para el Seguimiento
a los ASM.

« Identificacién y selecclén de los

ASM derivados de los hallazgos y
recomendaciones de las Evalua-
ciones practicadas en 2017.

+ Conformacién de los formatos

de “Andllsis y Clasificacién de los
ASM

El proceso referido dio inicio con el envio de los formatos
de Analisis y clasificacion de los ASM, los cuales son el in-
sumo para la integracién del Documento Institucional de
Trabajo (DIT), instrumento que cada Dependencia y En-
tidad participante suscribe para formalizar los ASM. Por
ultimo, el proceso considera el seguimiento y verificacion
del cumplimiento de los compromisos de trabajo que se
establecieron en el DIT a fin de mejorar los Pp.

+ Analisis y valorzcion de los ASM
por parte de los ejecutores de los
TECUS0S.

= Clasificacion de dichos aspectos por

nivel de prioridad.

+ Establecimiento de la postura ins-

titucional de las Dependendas o
Entidacles responsables de los pro-
gramas evaluados.

« Definicion de los compromisos,

actividades, productos y plazos de
ejecucion para la solucion e imple-
mentacidn de los ASM.

- Formalizacién de dichos aspectos

a través de un Documento Insti-
tucional, por las Dependendias o
Entidades y la Direccidn de Eva-
luacion.

cacion y Difusion

- Elaboraciény entrega del Informe de

Seguimiento a los ASM a la unidad
i iva de la SFA resy I

de la programadion y presupuesta-
cion 2019,

+ Publicacién del Documento Insti-

tucional de Trabajo, a través de las
péginas elactronicas oficiales corres-
pondientes,

Seguimiento

» Realizacion de las mejoras por parte

de las dreas responsables.

» Compilacion y entrega de los avan-

ces y evidencias documentales que
confirmen la implementacian de los
ASM,

+ Valoracion del cumplimiento de las

mejoras,

+ Publicacién y difusion de los resul-

tadaos,

Igualmente, a fin de apoyar la toma de decisiones en el
proceso de asignacion presupuestal de las politicas y
programas publicos del Estado, el presente DIT validado
y firmado, se enviara a la Subsecretaria de Egresos de la
Secretaria de Finanzas y Administracién (SFA), para que
los ASM aceptados por las Dependencias y Entidades sean
considerados en el proceso de programacion de los Pp del

proximo ejercicio fiscal, incrementando asi la eficiencia,
eficacia y calidad de la Gestién Publica Estatal. %



—POSTURA
INSTITUCIONAL

Mediante el DIT se formalizan los compromisos por parte de
los responsables de los programas y politicas ptblicas, a finde
contribuir a mejorar el desempefio de los programas, el gasto
publico y fortalecer la Gestién para Resultados.

macion proporcionada por la Direccion de Planea-

cién, Programacion y Evaluacién mediante el oficio
0114/D.PPE./2018, la Direccién de Evaluacién adscrita a la
Subsecretaria de Planeacidn de la Secretaria de Finanzas y
Administracion, elaboré el presente Documento Institucio-
nal de Trabajo, en el cual se formaliza la Postura Institucio-
nal y el compromiso de implementacion de los Aspectos
Susceptibles de Mejora identificados en la evaluacion Es-
pecifica de Indicadores efectuada en 2017 al Programa pre-
supuestario (Pp) E027. Al respecto, se acuerda lo siguiente:

Por lo previamente expuesto, y con base en la infor-

» El Titular de la Direccién de Planeacién, Programa-
cién y Evaluacién del Colegio de Bachilleres del Es-
tado de Puebla designado como Enlace Institucional
de Evaluacién mediante el oficio 0368/D.G./2017,
dara seguimiento a las acciones que se describen en

el Anexo |. E027. Dichas acciones corresponden a la
aceptacién de las 14 recomendaciones emitidas por
lainstancia evaluadora y que fueron analizadas y cla-
sificadas por el Colegio antes mencionado.

» La fecha de término para la implementacién de los
ASM referentes al disefio del Pp serd a mas tardar el
quince de noviembre del afio en curso, en corres-
pondencia con la entrega al Congreso del Estado
de la iniciativa de Ley de Egresos del Estado por
parte del Ejecutivo, de acuerdo con lo estipulado en
el articulo 50 fraccion | de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Puebla.




» La evidencia que permitird verificar la implemen-
tacion de los ASM correspondientes al disefio de
los Pp, serén los elementos de la programacion del
ejercicio 2019, entendiéndose por estos al Diagnos-
tico del Pp, Arbol de problemas, Arbol de solucio-
nes, Concentrado, Matriz de Indicadores para Re-
sultados y Fichas Técnicas de Indicadores.

z

La fecha de término de aquellos ASM diferentes al
diseno del programa presupuestario no debera ser
mayor al ejercicio fiscal 2019. Por otro lado, la evi-
dencia del avance de la implementacién de dichos
ASM podra ser requerida en cualquier momento
por la Direccion de Evaluacién para su verificacion.

» La evidencia y plazo para el cumplimiento de las re-
comendaciones de caracter interinstitucional serdn
definidas por las Dependencias involucradas.

» Asimismo, en cumplimiento a la normativa apli-
cable en materia de transparencia y rendicion de
cuentas, la Direccién de Evaluacion publicara el
presente DIT en la seccion de ASM del Portal de In-
ternet del Sistema de Evaluacion del Desempefio
de la Administracién Pablica Estatal, disponible en:

http://www.evaluacion.puebla.gob.mx » ASM » Docu-
mentos Institucionales de Trabajo de los Aspectos Sus-
ceptibles de Mejora




El presente Documento Institucional de Trabajo se
firma por duplicado y de comin acuerdo por los Ti-
tulares de las Unidades Administrativas involucradas
en el Proceso de Seguimiento a los ASM derivados de
la Evaluacion del Pp E027, en la Cuatro Veces Heroi-
ca Puebla de Zaragoza, Pue,, a los veinticinco dias del
mes de julio de dos mil dieciocho.

Por la Secretaria de Finanzas y Administracion:

Francisco Fidel Teomitzi Sanchez
Subsecretaria de Planeacion

"

Arturo Ne;:ﬁ;ueeno Criséstomo
Direccion de Evaluacion

Por el Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla:

) C e ——

Narciso Juarez Melo
Direccidn de Planeacién, Programacion
y Evaluacion



No se cuenta con un documen-
to que establezca el plazo para

Li";:ﬁ;:g:g: la revisién o actualizacién de
Vi la problematica, asi como la
y disefnio del : ; e
proqraa exlstgnﬂa da urfa]ustiﬁcac!dn
tadrica o empirica de la inter-
vencidn del programa.
I Contri- El propésito del programa no
b.u cion 3 guarda r‘elacidin con todas las
i ity estrategulas y lineas de accidn
estrategias establecidas en la Alineacidn
+ Estratégica del Programa
presuy i
No se contd con evidencia
il Poblacién documental que permitiera
0 drea de idertificar el tipo de metodalo-
enfoque gia, ni las fuentes de informa-
potencial, citn utilizadas para identificar
objetivo y v seleccionar a la poblacion, asi
estrategia de como el plazo para |a revision
cobertura y actualizacidn de las pobla-
ciones.
Il Poblacién
o dreade El programa no cuenta con
foq una estrategia de cobertura
potencial, documentada para cubrira su
objetivoy poblacién o drea de enfoque
astrategia de potencial v objetivo.
cobertura

—Anexo |

E027-Prestacion de servicios
de educacién media superior

Recomendaciones

Integrar un documento
diagndstico de programa,
que refleje fa justificacion
tedrica de la intervencion
del programa, asi como los
plazos para la revision yio
actualizacién de la proble-

mdtica.

Analizar el propdsito del
programa, a fin de estable-
cer la correcta alineacion a
los objetivos, estrategias y

metas estatales,

Integrar un documento
diagnostico del programa,
que contenga la metodo-

logia y fuentes de infor-

macidn utilizadas para la
determinacion y sefeccion
de las poblaciones, asf
como su contribucion en la
planeacion y plazo para su
actualizacian, sin dejar de
lado la unidad de medida
y cuantificackin de las
poblaciones,

Disefar una estrategia de
cobertura que permita
arientar la atencidn y los
recursos del Pp, en bene-
ficio de la poblacién que
se pretende atender con la
intervencion del programa,

Si

L

Sf

5i

Dentro del proceso de Programacién-Pre-
supuestacion que coordina la Secretaria
de Finanzas, se entrega un Diagndstico (en
formato disefado por la Secetaria) donde
se Justifica la intervencién del Programa,
asi como el periodo de cumplimienta de
las metas a corto y a largo plaze, por o
que ya se cuenta con esta informacion, sin
embargo, se establecerd en el diagndstico
que se revisara cada ano la problemética
para saber si ésta persiste y se tiene que
actualizar, lo que se realizars en el proximo
proceso para el ejercido 2019,

Se realizard el andlisis y la concordancia de
Ia alineacian de los objetives, estrategias
y metas con las que marque el Gobierno

Estatal en 2019,

En el diagndstico mencionado en el punto
1, se encuentra la metodologia, fuentes de
informacion, contribucion a la planeacion
y cuartificacion de las poblaciones, por lo
que se establecerdn nuevamente para el
Pp del ejercicio 2019,

El diagndstico mencionado en el punto 1,
contempla la estrategia de cobertura en la
que se describen los medios a través de los
cuales se jograran las metas en beneficio
de la poblacidn objetivo, por lo que se
indicardn nuevamente en el diagnostico
que se presentara en el 2019,

Institucional

Institucional

Institucianal

Institucional

efio Resultados Disefio

Dis:

Coberturas

J Responsablels)

Departamento de Progra-
macion/Subdireccion de
Programacion y Evaluacion/
Direecion de Planeacion,
Programacion y Evaluacion

Departamento de Pragra-
macion/Subdireccidn de
Programacion y Evaluacidn/
Direccién de Planeacion,
Programacion y Evaluacidn

Departamento de Progra-
macion/Subdireccién de
Programacian y Evaluacion/
Direccion de Planeacion,
Programacion y Evaluacion

Departamento de Progra-
macion/Subdireccién de
Programacion y Evaluacion/
Direccién de Planeacian,
Programa-cion y Evaluacion



E027-Prestacion de servicios
de educacion media superior

V. Matriz de

Indicadares

para Resul-
tados

V. Matriz de

Indicadores

para Resul-
tados

V. Matriz de

Indicadores

para Resul-
tados

Se observaron deficiencias en el
establecimiento de los objetivo
de nivel de gestidn (componen-
tes y actividades), como son las
siguientes:

1. El resumen narrativo de |a
actividad 1.2, no refleja una
accidn directa en beneficio de
la poblacion objetivo,

2, El resumen narrativo de
la actividad 2.2 presenta
ambigiedad en su redaccidn
y se identifica semejante a |2
actividad 2.1, en consecuencia,
resultan insuficientes para
producir el components.

3. Los supuestos de las activi-
dades del componente 2 no se
presentan como &l riesgo ajeno
al programa y sus responsables,
que pongan en riesgo el lograr
del objetivo del programa, sino

coma el beneficio obtenido a
partir de una accidn realizada,
por lo que no permiten generar

el componente.

4. Los supuestos del compo-
nente 3 no se presentan como
una situacién externa que pone
en riesgo la realizacion de los
componentes, si no como una
accién a realizar para cumplir
las actividades.

El resumen narrativo del propd-
sito no incluye a la poblacidn
jetivo.

Los componentes 2y 3 asi
€omo sus supuestos, al no guar-
dar consistencia de la logica
vertical y horizontal de acuerdo
con la MML, no influyen en el
cumplimiento del propdsito del
Pp, por ello el propésito no se
considera consecuencia directa
del resultado de los componen-
Tes y supuestos.

rmendacionas

Incorporar otras activida-
des y mejorar la redaccion
de las existentes a fin de
que reflejen el beneficio
que se brinda a la pobla-
cidn ohjetivo.

Asi como, consultar la Guia
para la Elaboraciéon de |a
Matriz de Indicadores para
Resultados, para lograr el
correcto establecimiento
de los objetivos de gestién
del Pp, e identificar los
factores externos que
pondrian en riesgo el
cumplimiento de dichos
objetivos.

Realizar un analisis del
resumen narrativa de nivel
propasito y fin del progra-
ma, asi como de la sintaxis
y los elementos necesarios

para su definician, los

cuales se encuentran
establecidos en la Guia
para la Elaboracion de la
Matriz de Indicadores para
Resultados, emitida por el
CONEVAL.

Replantear la redaccidn de

los supuestos y analizar su

ldgica horizontal, en apego

2 [z Metodologia del Marco
Légico.

Si

Si

5P

Si

Referente a la incorporacion v redaccion
de las actividades, ya fue mejorada en el
Pp del ejercicio 2017 y 2018, sin embargo
se tendra especial cuidado de que no haya
ambigUedad y reflejen el beneficio gue se
pretende lograr.

Con respecto al establecimiento de los Su-
puestos, se realizard el anélisis pertinente
para identificar los riesgos externos tanto

en Componentes como en Actividades.

Ambas acciones se cumplirdn en el proce-
so de Programacion-Presupuestacion del
ejercicio 2018,

La redaccidn de los resimenes narrativos
de finy propdsito ya fue comegida en
los Pp 2017 y 2018, por lo que se seguird
atendiendo esta recomendacion para el
Pp de 2019.

Como se menciond en el punto 5, se ana-
lizarén los factores externos y se replan-
teardn los Supuestos de los Componentas,
respetando la Logica Horizontal, para el
Ppde 2018

Institucional

Institucional

Institucional

Disefio

Disefo

Diseno

VL Areal

Direccidn Académica/Direc-
cion Administrativa/Direccion
de Planeacién, Programacion

y Evaluacidn

Departamento de Progra-
macion/Subdireccion de
Programacidn y Evaluacion/
Direccion de Planeacién,
Programacion y Evaluacian

Direccion Académica/
Direccitn Administratival
Direccion de Planeacion,

Programacion y Evaluacion

e



E027-Prestacion de servicios
de educacion media superior

Evaluacian

En los documentos normativos

Recomenda:

Se sugiere establecer un
documento de cardeter
institucional, el cual haga
referencia explicita al Pp

Direccian Académica/Direc-

P " " — " ] ion Administrativa/Di i
ll\:;‘i";t;;:: proporcionados por la entidad, v contenga los elementos ISe Ec:uﬁ::‘para elﬂepercncio ZF? o Ios_ n',\"'L E 5 ;:rlilen::;;r:? Ma;g:::;g:
8 e no es posible identificar el re- del resumen narrativo de Si S ES ?-i:l mBi::' arllual ?e rocedifiensiite 2 v Evaluacién
P fadas sumen narrativo de los niveles Ia MIR en cada ung de sus o5 fiinda el eﬁtable«:en - -4
de fa MIR. niveles, asi como las carac- s mndamentos nomeatyns. = L2
teristicas particulares del
programa y este sea de facil
acceso para su consulta,
Realizar una revisian de
Mo fue posible determinar la los sitios web a cargo de la G . +
monitoreabilidad de todos los entidad, a fin de que estos Actuglmmtellas sitios web es@blecudos S Departamento de Progra-
tﬁ‘::i: indicadores, debido a la falta funcionen correctaments, E::Ec'onanr; ;:ner;-:;argo #* venﬁl cam;’:'e _g -§ macion/Subdireccicn de
9 ety deinformacin y a quelasligas  cuenten con Iz informacion si s ges contempadas en todos lesniveles 4 2 g ncamacion v Evaluacion/
Pa‘;ds;u F proporcionadas marcaban suficiente para el moni- Zoiegiat‘dMIR mnfuloslwrrﬁ;t? parRelpy 2 3 Direccion de Planeacion,
errores al momento de su toreo de los indicadores 12 anio eniupciotislidad comoeriag:, £ o Pragramacian y Evaluacion
Fo ¥ esta sea accesible ol cesibilidad y suficiencia de la informacian.
piblico,
Analizar la descripcion de
La MIR presenta deficiencias en los abjetivas, 2 fin de que Se redactaran tanto los Componentes s
V. Matrizde  suldgica vertical, asicomoenla  =stos reflejen una accich como las Actividades del Pp atendiendola 2 o  Direccién Académica/Direc-
10 Indicadores horizontal; ya que las activida- directa en beneficio de 5 si recomendacion de que refleje un beneficio 2 'g cién Administrativa/Direccicn
para Resul-  desy componentes no se perci-  |a poblacién objetivo. Asi directo a la poblacion objetivo del ra- 2 2 dePlaneacién, ramacion
po ! =
tados ben como beneficios directos a como la [agica vertical ma, en el proceso de Programacion-Presu- 2 y Evaluacién
la pohilacion objetive. y horizontal, en apego a puestacién para 2019,
Ia MML.
La Secretaria de Finanzas v Administra-
sz;ﬂfﬂigﬁz’lﬂfm‘: cion es la responsable del diseno de los
En los niveles fin, propdsite clon dela MIR, asi como en formatos donde les Entidades asientan la
y componentes se observa 135 Fichas Técnicas de cada infermacion relativa a las Fichas Técnicas
relacién directa entre los indi- TRl s riadics-de y sus elementos, y tanto &n 2017 coma en
V. Matriz de cadores y el objetivo de cada verlficacion que sustenten 2018 no existe un campo donde se puedan = w Cepartamento de Progra-
Ir;dicadnres nivel, No obstante, en la Matriz e R redactar los medios de verificacion de cada 5 g macion/Subdireccion de
n de Indicadores para Resultados Si Si variable de los indicadores. Sin embargo, g B Programacion y Evaluacion/
para Resul-ta- il L para el cilculo de los gl = F= R =
no se indican los medios de ot ; " en el campo donde se indican los medios - Direccion de Planeacién,
dos verificacidn de todas las varia- indlicaciards Hichne meading = =

bles, haciéndolos insuficientes y
dificultando la reproduccidn de
los indicadores.

deben ser documentos
gue reflejen los productos,
servicios entregados a la
poblacidn objetivo, y no fos
formatos para cbtenerlos,

de verificacion del resultado del indicador,
se anotardn también los medios de veri-
ficacion de cada una de las variables que
componen al indicador, durants el proceso
de programacidn-presupuestacion del
ejercicio 2019,

Programacion y Evaluacion
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En cuanto a los tipos de apoyo v |a situa-
citn socio-econamica si es viable incluirlos
en el Diagndstico, de acuerdo a los com-
ponentes de que se traten, Puede mencio-
narse las capacitaciones, las asesorias para
los proyectos de emprendedurismo, asf
como los cursos en el tema de perspectiva
de género. En cuanto a los montos de los
apoyos, no es posible realizarla debido a

VIl. Areatls) Responsablels)

Mo se contd con informacién Considerar en &l documen- e e berehdins Bobida s e nugstias
disponible para determinar el to diagnastico del pro- a = FHO z
2 : beneficiarios no son cuantitativos, sino k| " Departamente de Progra-
W, Generacion monto de los apoyos otorga- grama, los tipos y mantos s . B m ¥ T
LT P cualitativos. No es posible determinar los 5 5 macion/Subdireccién de
1z ydifusion de. dos, asl como las caractericticas de apoyo otorgados a la Si montos de los a s debido a gue el y = Programacion y Evaluacion/
Ia informa- socioecondmicas tanto de la poblacién atendida, asi benefic) -;tgpowb indara | : - £ & L v | .
cién poblacién objetive comode los como las caracteristicas ssLaEnetb iRl e e g & Bl SEHbn e RipEach,
4 3 % cién objetivo, educacién media superiorde = = Programacion y Evaluacion
no beneficiados por el progra- s0CioECoNAmicas que calidad, ya que los planteles del COBAEP
Maparaines combarathos F-cnian, pertenecen al Sisterna Nacional de Bachi-
llerato. Los apoyos no es posible costearlos
debida a que las remuneraciones que
reciben los maestros incluyen dar asesorias
a los alumnos, a docentes y realizar todas
las actividades que implican los planes de
estudios vigerites. Los gastos para el mejo-
ramiento de la infraestructura son apoyos
otorgados por la SEP Estatal y Federal,
Al consultar el portal de trans- 2 $ 3
i i -
p parencla seldentifics quie Jas Establecer en os_ docurmen: Setendra espelual cuidado de indicar = 3 Departamento de Progra-
V. Generacion piniy I tos correspondientes del las rutas especificas de los portales ofi- £ =1 cl6niSubdireccién d
difusién de MUtasa56qUl PUECEn TesUAr programa, las rutas a seguir A ciales donde se localice |a informacidn 2 E nmaciehySibictirece =
L yla informa- Extertsns patd equelag pero; en los portales oficiales G correspondiente durante el proceso de 2 3 Frogramacion ¥ Evaluacion/
: nas que desconozcan de dicho i ] Direccidn de Planeacidn,
cién : en los que se encuentre [a Programacion-Presupuestacian para el = = = =
portal, dificultando el acceso a inkamacian del Pp, siercicio 2019, = Programacion y Evaluacion
la informacion que requieren, ) =
A partir de la creacion del A raiz de los resultados del cumplimiento
programa presupuestario se ha de metas del Pp 2016, se realizé una mejor
notado un avance progresivo Realizar un analisis de I3 planeacion para 2017, la cual se eviden- Direccidn Académica/Direc-
del cumplimiento de las metas, i da as At cia en el Informe del Sistema Estatal de ® 5 cign Administrativa/Direccion
Vi Medicién si bien el resultada de los '; s e estable'z: Evaluacién donde todos los indicadoresy . 2 i de Planeacisn, Programacian
14 2 indicadores se ha encuentra 4 Si actividades presentan un cumplimienta 2 & y Evaluacién
e Tesultasios enun rango aceptable de LA gresorlantecasal del 100%. Se sequira ponienda énfasis = 5
9 P desempefio posibles de g Guira. pon Sl

cumplimiento respecto a las
metas programadas, la mayoria
ha presentado resultados por
debajo del 100 por ciento.

alcanzar.

para que este cumplimiento no esté por

debajo del 100% durante el proceso de

programacién-presupuastacion para el
ejercicio 2019,
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