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—FUNDAMENTO
LEGAL

El ejercicio de los recursos ptblicos, por ley, debera realizarse
bajo los principios de legalidad, honestidad, honradez, eficien-
cia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia,
perspectiva de género y enfocados en los resultados.

on fundamento en lo dispuesto en los articulos 134

de la Constitucién Politica de los Estados Unidos

Mexicanos; 2 fraccién LI, 110 fracciones |, Il y Vl de |a
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;
54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 108
de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Puebla; 2, 5 fracciones |, IX y XI, 112, 113 fracciones VII, Viil y
IX, 114 fracciones I, IV, VIl y IX de la Ley de Presupuesto y
Gasto Pablico del Estado de Puebla; 52 de la Ley de Planea-
cion para el Desarrollo del Estado de Puebla; 35 fraccién
LXXXVIl de la Ley Orgénica de la Administracion Publica del
Estado de Puebla; 8 fraccién LXXVIII, 52 fracciones XXXII y
XXX, y 55 fracciones VII, VIil y XVI del Reglamento Interior
de la Secretaria de Finanzas y Administracidn.

De conformidad con lo anterior, se establece que los recur-
sos publicos se ejerzan con base en los criterios de legali-
dad, honestidad, honradez, eficiencia, eficacia, economia,
racionalidad, austeridad, transparencia, perspectiva de
género y orientados a resultados, los cuales deben ser eva-
luados por instancias técnicas o por organismos indepen-
dientes especializados en la materia.

Asimismo, se sefiala que las Dependencias y Entidades de-
ben dar seguimiento a las recomendaciones derivadas de
las evaluaciones realizadas a los Programas Presupuesta-
rios a su cargo; a fin de impulsar la asignacion estratégica
de los recursos publicos y lograr una mejora en la calidad
del gasto publico favoreciendo la rendicién de cuentas. Lo
anterior, con el objetivo de estar en posicion de retroali-
mentar las metas y estrategias de los planes y programas,
y que la toma de decisiones se establezca en funcién de
las prioridades y objetivos especificados en la planeacion
estatal.

De esta manera, de acuerdo a las atribuciones de la Direc-
cién de Evaluacion adscrita a la Subsecretaria de Planea-
ciéon con relacién al Sistema de Evaluacion del Desempe-
fio (SED), y en el marco de las actividades sefialadas en el
Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2017, la Direccién de
Evaluacion coordiné y supervisé la Evaluacion de los Pro-
gramas Presupuestarios (Pp):
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Tipo de Ejercicio Fiscal
Evaluacion evaluado

Programa Presupuestario (Pp)

Instancia Evaluadora

E001 - Programa nacional de preven- Especifica de Consultores Asociados

cion del delito Indicadores i Cortésy HS.C.
A o Lk Especifica de Consultores Asociados
EQ002 - Reinsercion social indicadcies 2016 Cortésy HS.C.
Ademas, publico los resultados de la evaluacién en: b

http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/resultadosevaluaciones

* 2017 » Programas Presupuestarios » Evaluacion Especifica » EQ01 Programa nacional de prevencién

del delito; EQ02 Reinsercién social / \



PROCESODE
SEGUIMIENTO
ALOS ASM

Los hallazgos, oportunidades, debilidades y amenazas identifi-
cados en la evaluacion del desemperio permiten implementar
acciones para mejorar los programas v las politicas publicas, a
fin de elevar la calidad del gasto publico.

de la implementacion de una estrategia integral que

impulsa la consolidacién de la modernizacion de la
Administracion Publica Estatal hacia una Gestién para Re-
sultados y con ello la creacién de valor publico, la Direccién
de Evaluacion establecié en el PAE 2018, la formalizacion y
seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
de las evaluaciones realizadas en el afio 2017, cuyo propd-
sito fundamental es retroalimentar el ciclo presupuestario
a través de la vinculaciéon de los resultados de las evalua-
ciones practicadas, con el proceso de programacién 2019;
lo anterior en congruencia con el objetivo y meta sefiala-
dos en el Programa Estratégico 34 “Planeacion y Evaluacién
Estratégica”y Programa Estratégico 35 “Administracién Efi-
ciente de Recursos”del Eje 5 Buen Gobierno del Plan Estatal
de Desarrollo 2017-2018, lo que a su vez permite fortalecer

E n el marco de la Nueva Gestion Publica y como parte

y consolidar el Presupuesto basado en Resultados (PbR) y
el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED).

Cabe mencionar que los ASM son los hallazgos, oportuni-
dades, debilidades y amenazas identificadas en la evalua-
cion, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de los
programas con base en las recomendaciones y sugerencias
sefialadas por la instancia evaluadora, cuyo seguimiento se
realiza con el propésito de contribuir a la mejorade los Pp y
fortalecer el ciclo presupuestario.

Considerando lo anterior, derivado de las evaluaciones
practicadas en el 2017, se identificaron los ASM més signi-
ficativos con el objeto de mejorar el disefio, funcionalidad
y la consecucién de los objetivos para los cuales fuerg
creados los Programas Presupuestarios.



La Direccién de Evaluacién, establecié el Proceso de Seguimiento a los ASM de acuerdo a lo sefialado en los numerales
11y 22 del PAE 2018, considerando la metodologia empleada a nivel federal por el Consejo Nacional de Evaluacion de
la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), asi como por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), en materia
de Consistencia y Resultados y de Disefio, respectivamente. Este proceso tiene como propésito establecer el mecanismo
oficial con el cual las evaluaciones contribuyen a la mejora continua del ciclo presupuestario, y dicho proceso contempla

las fases descritas en la Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2018.

FIGURA 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2018

+ Revision y/o Actualizacion del
Mecanismo para el Seguimiento
alos ASM.

« |dentificacién y seleccién de los
ASM derivados de los hallazgos y
recomendaciones de las Evalua-
ciones practicadas en 2017.

- Conformacién de los formatos
de "Andlisis y Clasificacién de los
ASM".

El proceso referido dio inicio con el envio de los formatos
de Analisis y clasificacion de los ASM, los cuales son el insu-
mo para la integracién del Documento Institucional de Tra-
bajo (DIT), instrumento que cada Dependencia y Entidad
participante suscribe para formalizar los ASM. Por ultimo,
el proceso considera el seguimiento y verificacién del cum-
plimiento de los compromisos de trabajo que se estable-

- Andlisis y valoracién de los ASM

por parte de los ejecutores de los
recursos. :

+ Clasificacién de dichos aspectos por

nivel de prioridad.

+ Establecimiento de la postura ins-

titucional de las Dependencias o
Entidades responsables de los pro-
gramas evaluados.

cieron en el DIT a fin de mejorar los Pp.

- Definicién de los compromisos,

actividades, productos y plazos de
ejecucién para lasolucién e imple-
mentacion de los ASM.

» Formalizacién de dichos aspectos

a través de un Documento Insti-
tucional, por las Dependencias o
Entidades y la Direccidon de Eva-
luacién.

- Elaboraciény entrega del Informe de

Seguimiento a los ASM a la unidad
administrativa de la SFA responsable
de la programadén y presupuesta-
cién 2019.

+ Publicacién del Documento Insti-

tucional de Trabajo, a través de las
paginas electrénicas oficiales corres-
pondientes

- Realizacién de las mejoras por parte

delas dreas responsables.

« Compilacién y entrega de los avan-

ces y evidencias documentales que
confirmen la implementacién de los
ASM,

= Valoracion del cumplimiento de las

mejoras.

« Publicacion y difusién de los resul

tados.

Igualmente, a fin de apoyar la toma de decisiones en el
proceso de asignacion presupuestal de las politicas y pro-
gramas publicos del Estado, el presente DIT validado y fir-
mado, se enviara a la Subsecretaria de Egresos de la Secre-
taria de Finanzas y Administracién (SFA), para que los ASM
aceptados por las Dependencias y Entidades sean conside-
rados en el proceso de programacién de los Pp del proéxi-

mo ejercicio fiscal, incrementando asi la eficiencia, eficaci

y calidad de la Gestidn Publica Estatal.

\



— POSTURA
INSTITUCIONAL

Mediante el DIT se formalizan los compromisos por parte de
los responsables de los programas y politicas publicas, a fin de
contribuir a mejorar el desempefio de los programas, el gasto
publico y fortalecer la Gestién para Resultados.

cién proporcionada por la Direccién de Planeacién

Estratégica mediante el oficio SSP/SDIAP/DGPEDI/
DEP/2018/0029, la Direccién de Evaluacion adscrita a la
Subsecretaria de Planeacién de la Secretaria de Finanzas y
Administracion, elaboré el presente Documento Institucio-
nal de Trabajo, en el cual se formaliza la Postura Institucio-
nal y el compromiso de implementacién de los Aspectos
Susceptibles de Mejora identificados en la evaluacion Es-
pecifica de Indicadores efectuada en 2017.

P or lo previamente expuesto, y con base en la informa-

» ElTitular de la Direccién de Planeacion Estratégica de
la Secretaria de Seguridad Publica designado como
Enlace Institucional de Evaluacion mediante el oficio
SSP/04/2469/2018, dara seguimiento a las acciones

que se describen en los Anexos |. EO01 y II. E002. Di-
chas acciones corresponden a la aceptacién de 22
de las 23 recomendaciones emitidas por la instancia
evaluadora y que fueron analizadas y clasificadas por
la Dependencia antes mencionada.

» La fecha de término para la implementacién de los
ASM referentes al disefio del Pp sera a mas tardar el
quince de noviembre del afio en curso, en corres-
pondencia con la entrega al Congreso del Estado de
la iniciativa de Ley de Egresos del Estado por parte
del Ejecutivo, de acuerdo con lo estipulado en el arti-
culo 50 fraccién | de la Constitucion Politica del Esta-
do Libre y Soberano de Puebla.

)
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AENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO 2018

» La evidencia que permitira verificar la implementa-
cion de los ASM correspondientes al disefio de los
Pp, serén los elementos de la programacién del ejer-
cicio 2019, entendiéndose por estos al Diagndstico
del Pp, Arbol de problemas, Arbol de soluciones,
Concentrado, Matriz de Indicadores para Resultados
y Fichas Técnicas de Indicadores.

» La fecha de término de aquellos ASM diferentes al
disefio del programa presupuestario no debera ser
mayor al ejercicio fiscal 2019. Por otro lado, la evi-
dencia del avance de la implementacién de dichos
ASM podra ser requerida en cualquier momento por
la Direccion de Evaluacion para su verificacién.

» La evidencia y plazo para el cumplimiento de las re-
comendaciones de caracter interinstitucional seran
definidas por las Dependencias involucradas.

» Asimismo, en cumplimiento a la normativa aplicable
en materia de transparencia y rendicion de cuentas,
la Direccién de Evaluacién publicara el presente DIT
en la seccidon de ASM del Portal de Internet del Siste-
ma de Evaluacion del Desempefio de la Administra-
cién Publica Estatal, disponible en:

http://www.evaluacion.puebla.gob.mx » ASM »
Documentos Institucionales de Trabajo de los Aspectos
Susceptibles de Mejora

P
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-VALUACION DEL DESEMPENO

11

i . 5 Por la Secretaria de Finanzagy Administracion:
El presente Documento Institucional de Trabajo se fir- v

ma por duplicado y de comiin acuerdo por los Titula-
res de las Unidades Administrativas involucradas en
el Proceso de Seguimiento a los ASM derivados de la
Evaluacién de los Pp E001 y E002, en la Cuatro Veces
Heroica Puebla de Zaragoza, Pue., a los veinticinco

dias del mes de julio de dos mil dieciocho. Fréncisco Fiie! Teoriital Sauches
Subsecretario de Planeacién

Arturo Neponuceno Criséstomo
Director de Evaluacién

Por la Secretaria de Seguridad Piablica:

,\\‘ _

Carlos AbrahaWontreras
Subsecretario de Desar Institucional y

Administracién Policial

t

S’

Javier Maldonado Santillan
Director de Planeacion Estratégica
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—Anexo |

EOO01. Programa nacional
de prevencion del delito

El programa no cuenta con
un documento en el cual se
mencione una justificacién
tedrica o empirica que sustente
su accién o de los plazos para
su actualizacion,

El documento Anélisis de la Po-
blacién Objetivo, no cuenta con
informacién de una estrategia
de cobertura, asi como los pro-
cedimientos para la seleccién
de beneficiarios.

Las actividades no se en-
cuentran ordenadas cronolé-
gicamente, aunque si estén
enumeradas por componente;
asimismo las actividades del
compenente 2 no se conside-
ran necesarias para el logro
del componente y el problema
central.

El componente 1 se observa
come un bien o servicio que
debe realizarse con la ejecucién
del programa, sin embargo
el Componente 2 no es un
bien o servicio y se considera
prescindible.

E TRABAJO 2018
)

1y E002

Recomendaciones

Se recomienda que la
Unidad Responsable
integre un diagnéstico, el
cual contenga la definicion
del problema, la poblacién
objetivo, la justificacion
tedrica o empirica de la
intervencion del Pp, plazo
de revisién o actualizacién
y su relevancia.

Se recomienda que la
informacién sobre la
estrategia de cobertura y
los procedimientos para la
seleccién de beneficiarios
se integre en el diagndstico
del programa.

Se sugiere a la Unidad
Responsable realizar una
reingenieria a las activi-
dades del programa EQ01
que permita establecer
acciones que coadyuven a
la generacién de los bienes
y servicios programados a
nivel de componente, bajo
la I6gica vertical estable-
cida en la Metodologia de
Marco Légico.

Se recomienda realizar
un andlisis de los bienes
y/o servicios que ofrece
el Pp, para que los com-
ponentes se establezcan

como bienes producidos o
servicios proporcionados,
¥ que estos coadyuven al

logro del propésito del
programa.

Si

Si

Si

i : g
Nivel de prioridad

V. La
Depen-
dencia
acepta
el ASM
o Reco-
menda-

cion

Si

Si

V. Posicion Instit

Es procedente la elaboracién de un
diagndstico, por lo que a partir del proceso
de Programaci6n para el Ejercicio 2017, se
incluyé uno por cada Programa Presupues-

tario de la Dependencia.

Se analizara la estrategia de cobertura y
se llevardn a cabo las mejoras durante el
Proceso de Programacién y Presupuesta-

cién para Resultados 2019,

Se analizaran las actividades del Programa

Presupuestario y se llevaran a cabo las me-

joras durante el Proceso de Programacién y
Presupuestacion para Resultados 2019.

Durante el proceso de programacién del
ejercicio fiscal 2019, se verificard que los
componentes sean los bienes y servicios
que genera el Programa y que estos
contribuyan directamente al cumplimiento

del Propésito.

Institucional

Institucional

Institucional

Institucional

Disefio

Planeacién

Disefio

Disefio

VII. Area(s) Responsable(s)

Direccién General de Vincula-
cién, Prevencion del Delito y
Relaciones Publicas.

Direccién de Planeacién
Estratégica,

Direccién General de Vincula-
cion, Prevencion del Delito y
Relaciones Pablicas.

Direccién de Planeacién
Estratégica.

Direccién General de Vincula-
cién, Prevencién del Delito y
Relaciones Publicas.

Direccion General de Vincula-
cién, Prevencion del Delito y
Relaciones Pablicas.

Direccién de Planeacién
Estratégica.

Direccién de Planeacién
Estratégica.



SISTEMA DEE

EO01. Programa nacional

de prevencion del delito

I. Tema de

Num. 2
Evaluacién

V. Matriz de

Indicadores

para Resul-
tados

V. Matriz de

Indicadores

para Resul-
tados

IV. Matriz de

Indicadores

para Resul-
tados

IV. Matriz de

Indicadores

para Resul-
tados

El propésito cuenta con un
unico objetivo, sin embargo, se
identificé que existe ambigUe-

dad en su redaccion.

En el resumen narrativo del Fin
se identificaron dos objetivos:
consolidar un modelo integral
de prevencion del delito y forta-
lecer la cultura de la legalidad,
la denuncia y la participacién
ciudadana.

De acuerdo con la informacién

presentada, no se encontraron

documentos normativos en los

que se identifiquen el resumen

narrativo de los diversos objeti-
vos del programa.

En las Fichas Técnicas de
Indicadores, no se considera
el apartado de definicién del

indicador.

Recomendaciones

Se recomienda replantear
el resumen narrativo del
Propasito, a fin de que
incluya un solo objetivo,
esté redactado como una
situacion alcanzada, incluya
la poblacién objetivo y sus
componentes tengan una
relacién directa en su logro.

Se recomienda mejorar la
redaccién del Fin, identi-
ficando un solo objetiva
de acuerdo a la Guia para
la elaboracién de la MIR
emitida por el Consejo Na-
cional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) y la Secretaria
de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP)

Se recomienda que la
dependencia integre un
documento en el cual se

sefale la normatividad
con laque operael Ppy
sea posible identificar los
resumenes narrativos de

los objetivos de la MIR.

Se recomienda integrar un
campo para la definicién
del indicador en las Fichas
Técnicas de Indicadores.

Viable |2

VALL

U

Nivel de prioridad

IV.La
Depen-
dencia
acepta
el ASM
o Reco-
menda-

cion

Se analizara el resumen narrativo del
Propésito y se llevaran a cabo las mejoras

ol 3 durante el Proceso de Programacién y
Presupuestacién para Resultados 2019.

Se analizara el resumen narrativo del Fin y
5 si se llevaran a cabo las mejoras durante el

Proceso de Programacion y Presupuesta-
cién para Resultados 2019,

Se analizaré la informacion y se llevarsn
¥ : a cabo las mejoras durante el Proceso de
Si Si X <
Programacitn y Presupuestacion para
Resultados 2019.

A partir del Ejercicio 2018, se incluyé en
la Ficha Técnica emitida por el Sistema
de Programacion y Presupuestacion para
Resultados (SPPR), en el rubro "Datos del
Indicador, la definiciéh del mismo. Cabe
sefalar que esta accién depende direc-
tamente de la Secretaria de Finanzas y
Administracion.

Institucional Institucional

Institucional

Interinstitucional

Disefio

Disefio

Operacién

Indicadores

ACION DEL DESEMPENO

st

Estado de Pue

VI Area(s) Responsable(s)

13

Direccién General de Vincula-
cién, Prevencion del Delito y

Relaciones Publicas.

Direccién de Planeacién
Estratégica.

Direccion General de Vincula

cién, Prevencion del Delito y

Relaciones Pdblicas.

Direccién de Planeacién
Estratégica.

Direccion General de Vincula-

cién, Prevencion del Delito y
Relaciones Publicas.

Direccién de Planeacion
Estratégica.

Direccién General de
Vinculacién, Prevencién del
Delito y Relaciones Publicas
y la Direccién de Planeaci6n
Estratégica de la Secretaria

de Seguridad Publica.

Direccién de Programacion,
Seguimiento y Anélisis del
Gasto de la Secretaria de
Finanzas y Administracién.

y
b
4



001y E002

DE TRABAJO 2018

EOO01. Programa nacional

de prevencion del delito

I. Tema

Num.
Evalu

IV. Matriz de

Indicadores

para Resul-
tados

o

IV, Matriz de

Indicadores

para Resul-
tados

V. Generacién
y difusién de
lainforma-
cién

V. Generacitn
y difusién de
la informa-
cion

VI. medicién
deresultados

Hallazgo

Derivado del andlisis CREMA,
los indicadores de Fin y Props-
sito, no se consideran Claros ni

Relevantes.

Derivado del analisis de
Objetivos-Indicadores-Medios
de Verificacién, no se cumple
con la légica horizontal, ya que
los indicadores de Fin y Com-
ponente 2, no permiten mediar
los objetivos y los medios de
verificacion no son suficientes
para medir los logros esta-
blecidos.

No se encontré evidencia docu-
mental sobre los tipos, montos
de apoyos otorgados, asi como
de las caracteristicas socioeco-
noémicas de las personas benefi-
ciadas y no beneficiadas.

‘Se observé que el nivel de
cumplimiento de la meta del
Fin se ubica por arriba de lo
programado, obteniendo un
cumplimiento del 210.77%
para el 2015y 1,325.77% para
el 2016.

Se observan porcentajes de
cumplimiento altos, el Com-
ponente 1 para el 2015 fue del
140.67% y para el 2016 fue del
100%, mientras que el cumpli~
miento del Componente 2 fue
del 106.66% en el 2015 y 150%
enel 2016.

Recomendaciones

Definir indicadores de
desempefio para los
objetivos de Fin y Propésito
que atiendan los criterios
de Claridad, Relevancia,
Economia, Monitoreables y
Adecuados (CREMA),

Se recomienda definir
indicadores que permitan
medir directamente el ob-
jetivo y medios de verifica-

cidn suficientes y accesibles
al publico en general,

Se recomienda integrar en
un documento, la informa-
cion de los tipos y montos
de los apoyos, asi coma las
caracteristicas socioeco-
némicas de las personas
beneficiadas y no benefi-
ciadas por el programa.

Se recomienda realizar un
anélisis de las metas que se
establecen en los indicado-
res del programa, en espe-
cial el del Fin, elevando el
porcentaje programado de
acuerdo al comportamien-
to histdrico.

Se recomienda que las
metas de los indicadores
de los componentes se es-
tablezcan en los préximos
ejercicios considerando el
comportamiento historico,
para no tener un porcen-
taje de cumplimiento
superior al 130%

Si

Si

Si

St

Depen-
dencia
acepta
el ASM
0 Reco-
menda-
cién

Si

Si

Si

Si

ion Institucional de [a Depend

Se analizaran los indicadores contenidos
en cada nivel de la MIR con base en los
criterios de CREMA y se llevaran a cabo las
mejoras durante el Proceso de Programa-
cién y Presupuestacion para Resultados
2019. Cabe senalar que conforme a las
recomendaciones sefialadas por la Se-
cretaria de Finanzas y Administracion, los
indicadores contenidos en el Plan Estatal
de Desarrollo 2017-2018 asi como en el
Programa Institucional de la Secretaria de
Seguridad Publica 2017-2018, deberén
incluirse en la MIR de los PP’s,

Se analizaran los indicadores contenidos
en cada nivel de la MIR y se llevarén a
cabo las mejoras durante el Proceso de
Programacién y Presupuestacion para
Resultados 2019.

Se analizaré4 la informacién correspondien-
teal rubro y en caso procedente, se lleva-
ran a cabo las mejoras durante el Proceso
de Programacién y Presupuestacién para

Resultados 2019. Cabe sefalar que este
programa no otorga apoyos economicos
ni en especie a la poblacién beneficiada,
sin embargo, se especificardn los tipos de
servicios que se brindan a la poblacién a
través del programa.

Se analizarén las metas de los indicadores
contenidos en cada nivel de laMIR y se
llevarén a cabo las mejoras durante el Pro-
ceso de Programacion y Presupuestacién
para Resultados 2019.

Se analizarén las metas de los indicadores
contenidos en cada nivel de la MIR y se
llevarén a cabo las mejoras durante el Pro-
ceso de Programacion y Presupuestacion
para Resultados 2019.

Institucional

Institucional

Institucional

Institucional

Institucional

Indicadores

Indicadores

Coberturas

Planeacién

Planeacion

VIl Areals) Responsablels)

Direccién General de Vincula-
cién, Prevencion del Delito y
Relaciones Pdblicas.

Direccion de Planeacién
Estratégica.

Direccién General de Vincula-
ci6n, Prevencién del Delito y
Relaciones Publicas.

Direccién de Planeacion
Estratégica.

Direccion General de Vincula-
cién, Prevencién del Delito y
Relaciones Publicas.

Direccion de Planeacién
Estratégica.

Direccion General de Vincula-
cién, Prevencién del Delito y

Relaciones Publicas.

Direccién General de Vincula=
cion, Prevencidn del Delito y
Relaciones Publicas.

Direccién de Planeacion
Estratégica.

N~

Direccion de Planeacién
Estratégica.

Sl



Anexolll

E002. Reinsercion social

Nivel de prioridad

V. La
Depen-
dencia

acepta - ;
el AEM osicion Institucional de la Dependencia

|.Tema de

Ndm. P 3 & X
i Evaluacion J Recomendaciones

0 Reco-
menda-
cion

Es posible mejorar la re-
daccion del planteamiento
del problema y se sugiere

observar puntualmente el Durante el Praceso de Programacion y
El problema identificado se Manual de Programacion Presupuestacion para Resultados 2019,
I. Justificacién definié como una falta de vigente, publicados en el se realizaran reuniones de trabajo con
de la creacién solucién, “reinsercién social portal de Transparencia si si las unidades responsables participantes
ydisenodel ineficaz’, lo cual no es adecuado Fiscal del Gobierno del ; en el programa, con el objeto de que la
programa ya que no permite inferir una Estado, ya que en este se definicion del problema cumpla con lo
solucién para el mismo. explican las caracteristicas establecido en el Manual de Programacién
de este enunciado, asi vigente.
como la descripcion y
ejemplos de sus elementos
basicos.
Se sugiere establecer en
ti?g:: El programa cuenta con un do- e;g;g:gz:[:é‘::i:n'f:_e Seintegrard la informacién y se llevaran
2 las metas y cumento en elque se.estahlece bucién del Propésito a los si si a cabo las mejoras durante el Pfoceso de
estrategias la r_el.?clén del ppopésnto con los instrumentos de planea- Programacién y Presupuestacién para
e objetivos sectoriales y estatales. cién estatal, nacional e Resultados 2019.
internacional.
Plantear claramente el pro-
Ill. Poblacién g 2 blema central de tal forma
© drea de gzblrgoubel:f:ai:rl:gfﬁn;;l:: que permita identificar Se analizard la definicion del problema
enfoque obszrva deiqual forr;'ng il con precisién la poblacién asi comoa los conceptos poblacionales y
3 potencial, definicién de%a poblacién ob- que presenta el problema Si Si se llevaran a cabo las mejoras durante el
objetivoy Tk b w s el publico y con base en esto, Praceso de Programacién y Presupuesta-
estrategia de ! Y p determinar las caracteristi-

eneficiari 4
cobertura Renendlaria o aateride: cas de los demds conceptos

poblacionales.

cién para Resultados 2019,

Ser sugiere que el objetivo

i : % 5 2 3 . alizard la de bjetivo asf
IV. Matriz de En el nivel Fin se observa actual “reinsercién social Sesn a definicién del objet

5 s R s A como el resumen narrativo del Fin y se
Indicadores duplicidad de objetivos, los efectiva” se ubique en un el o r 7

: : : 4 Si Si llevarén a cabo las mejoras durante el Pro-
para Resul- cuales restan solidez a la logica nivel de fin, debido a que & 4
; S ceso de Programacién y Presupuestacién
tados vertical de la MIR. su cumplimiento no depen-
para Resultados 2019.
de solo del programa.

Institucional

Institucional

Institucional

Institucional

Disefio

Disefio

Disefio

Disefio

Direccién General de Centros \;

EMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Puebl 15

VII. Area(s) Responsable(s)

Direccién General de Centros
de Reinserci6n Sacial.

Direccién de Planeacion
Estratégica.

Direccién General de Centros
de Reinsercién Social.

Direccién de Planeacién
Estratégica.

Direccién General de Centros
de Reinsercién Social.

Direccién de Planeacién
Estratégica.

v

de Reinsercién Social

Direccién de Planeacion
Estratégica.



E002. Reinsercion social

IV. Matriz de

Indicadores

para Resul-
tados

IV, Matriz de

Indicadores

para Resul-
tados

IV. Matriz de

Indicadores

para Resul-
tados

V. Generacién
y difusién de
lainforma-
cién

arios EO01 y EQQ2

Se observé que al ser el Gnico
componente del Pp, limita el
andlisis de las causas de primer
y segundo nivel que dan origen
al problema publico, lo cual
debilita su l6gica horizontal y
da como resultado la redaccién
de un resumen narrativo que
no constituye un bien o servicio
sino un objetivo de nivel mas
alto.

De acuerdo con la informacién
contenida en las fichas técnicas
de los indicadores y la MIR del
Pp E002, se observd que tienen
como Medios de Verificacién el
término “Informes”a cargo de
las diferentes unidades admi-
nistrativas adscritas a la Direc-
cién General de Centros de
Reinsercién Social; pero estos
no son publicos o no permiten
reproducir el indicador de
manera independiente,

Se observé que los indicadores
de fin, prop6sito y componente
no cuentan con elementos para
considerarlos Relevantes, ya
que no se encuentran estre-
chamente relacionados con los
objetivos correspondientes,
asimismo se observé oportuni-
dad de mejora para ser monito-
reables y adecuados.

Se observé gue ningdn conjun-
to Objetivo-Indicadores-Medios
de verificacion de los 4 niveles
de la MIR cumplen con medios
de verificacién necesarios y
prescindibles para medir los
indicadores y que estos ultimos
no permiten medir el objetivo
de cada nivel.

DE TRABAJO 2018

Recomendaciones

Se sugiere incrementar el
nimero de componentes
(ver propuesta de MIR), de
acuerdo con el DNSP, que
expone algunos elementos
que propician un Sistema
Penitenciario Mejorado.

Se recomienda que los
Medios de Verificacion
especificados se encuen-
tren disponibles para su
consulta en algun sitio de
internet, y mas adn, (para
el caso de los indicadores
de nivel estratégico) la
informacién proceda de
instituciones externas a
fin de poder reproducir el
célculo de manera inde-
pendiente.

Se sugiere verificar la co-
rrespondencia entre lo que
mide el indicador y el obje-
tivo planteado en la MIR; a

fin de que estos permitan
medir el desempefio.

Se recomienda mejorar la
claridad de los objetivos
en el nivel estratégico,
para favorecer una mejor
eleccion de indicadores,
mientras que en el nivel
de gestién se sugiere el
uso de indicadores con
mas de una variable, a fin
de observar el grado de
orientacion hacia la mejora
del desempefio.

Si

Si

Si

Si

"Nivel e priodad

V. La
Depen-
dencia
acepta
el ASM
o Reco-
menda-

cién

V. Posicion Institucional de la D

Se analizaré la viabilidad de un segundo
componente y se llevaran a cabo las mejo-
ras durante el Proceso de Programacion y

Presupuestacion para Resultados 2019.

Se analizar con la Unidad de Transpa- '
rencia de la SSP la factibilidad de publicar
los informes, se analizaran los medios de
verificacion y se llevaran a cabo las mejoras
durante el Proceso de Programacién y
Presupuestacion para Resultados 2019,

Se analizard la informacion y se llevarén
a cabo las mejoras durante el Proceso de
Programacién y Presupuestacion para
Resultados 2019,

Se analizara la informacién y se llevaran
a cabo las mejoras durante el Praceso de
Programacion y Presupuestacion para
Resultados 2019.

Institucional

Institucional

Institucional

Institucional

Disefio

Disefio

Indicadores

Disefio

VII. Area(s) Responsable(s)

Direccién General de Centros
de Reinsercién Social.

Direccién de Planeacién
Estratégica.

Direccién General de Centros
de Reinserci6n Social.

Direccién de Planeacion
Estratégica.

Direccién General de Centros
de Reinsercién Social.

Direccion de Planeacién
Estratégica.

Direccién General de Centros
de Reinsercién Social.

Direccién de Planeacién
Estratégica.

Cf’



Nam.

E002. Reinsercién social

|. Tema de
Evaluacién

V1. Medicién
de resultados

V1. Medicién
de resultados

Respecto al indicador de nivel
fin, se observo el estableci-
miento de metas laxas, lo cual
cataliza los esfuerzos realizados
en cuanto a la implementacion
del esquema PbR-SED.

Elinforme anual de la Unidad
Responsable del Programa es
de uso interno.

SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

de la Administr,

Nivel de prioridad

Recomendaciones

Se recomienda en el
establecimiento de metas,
tomar como referencia, la

tendencia de los resultados
alcanzados en los afios més
recientes.

Si

Publicar informe Anual,
integrando sintesis estadis-
tica de condiciones socioe-
condmicas de la poblacién

atendida, asi como su
desagregacion por sexo.

Si

V. La
Depen-
dencia
acepta
el ASM
o Reco-
menda-

cion

V. Posicion Institucional de la Dependencia

Durante el Praceso de Programacién y
si Presupuestacién para Resultados 2019, se
llevarén a cabo las mejoras en el estableci-

miento de las metas de los indicadores.

Se analizard la factibilidad de la informa-

si cién a publicar y se aplicarén las mejoras
durante el Proceso de Programacion y
Presupuestacion para Resultados 2019.

Institucional

Institucional

Planeacion

Coberturas

n Pablica del Estado de Puebla

VL Area(s)

onsable(s)

Direccién General de Centros
de Reinsercion Social.

Direccién de Planeacion
Estratégica.

Direccién General de Centros
de Reinsercién Social.

Direccién de Planeacién
Estratégica.
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