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El ejercicio de los recursos publicos, de acuerdo con lo sefialado
en la normatividad, debera realizarse bajo los principios de
legalidad, honestidad, honradez, eficiencia, eficacia, economia,
racionalidad, austeridad, transparencia, perspectiva de género
y enfocados a resultados.

on fundamento en lo dispuesto en los ar-

ticulos 134 de la Constitucién Politica de los

Estados Unidos Mexicanos; 2 fraccion LI,
110 fracciones |, Il y VI de la Ley Federal de Presu-
puesto y Responsabilidad Hacendaria; 54 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 108 de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Puebla; 2, 5 fracciones |, VHI, IX y XI, 112, 113 frac-
ciones VII, VIl y 1X, 114 fracciones llI, IV, Vil y IX de
la Ley de Presupuesto y Gasto Pablico del Estado de
Puebla; 71 de la Ley de Planeacién para el Desarro-
llo del Estado de Puebla; 33 fraccion |l de la Ley Or-
ganica de la Administracion Publica del Estado de
Puebla; numerales 4, 7 incisos a} y z), 17 fraccién lll,
25, 69,70, 71, 72,73, 74, y 76 de los Lineamientos
Generales para el Seguimiento y Evaluacién de los
Documentos Rectores y Programas Presupuestarios
de la Administracion Publica del Estado de Puebla;
2, 5 fraccion | inciso c), 11 fraccién XXVI, 14 fraccién
XX, y 17 fracciones V, XlI, XX y XXI del Reglamento
Interior de la Secretaria de Planeacién y Finanzas.

De conformidad con lo anterior, se establece que
los recursos publicos se ejerzan con base en los cri-
terios de legalidad, honestidad, honradez, eficien-

cia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, perspectiva de género y orientados
a resultados, los cuales deben ser evaluados por
instancias técnicas o por organismos independien-
tes especializados en la materia.

Asimismo, se sefala que las Dependencias y Entida-
des deben dar seguimiento a las recomendaciones
derivadas de las evaluaciones realizadas a los Progra-
mas publicos a su cargo; a fin de impulsar la asigna-
cion estratégica de los recursos publicos y lograr una
mejora en la calidad del gasto publico, favoreciendo
la rendicion de cuentas. Lo anterior, con el objetivo
de estar en posicion de retroalimentar las metas y
estrategias de los planes y programas, y que la toma
de decisiones se establezca en funcién de las priori-
dades y objetivos especificados en la planeacion es-
tatal.
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De esta manera, de acuerdo a las atribuciones de la Direccién de Evaluacion adscrita a la Subsecretaria
de Planeacién con relacidn al Sistema de Evaluacidn del Desempeiio (SED), y en el marco de las activida-
des sefialadas en el Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2020, la Direccion de Evaluacidn coordind y
superviso la Evaluacién del Subsidio:

Fondo Ejercicio Fiscal instancia

Tipo de Evaluacion
Evaluado CEIED Evaluadora

5268 Programa de Apoyos a la

Cultura - Apoyo a las Institu- . i Herzo Consultoria Finan-
] . Especifica de Desempefio 2018 .
ciones Estatales de Cultura ciera S.C.
(AIEC)

Ademas, publicé los resultados de la evaluacién en:
http.//www.evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/resultadosevaluaciones

2019 » Subsidios y Convenios de Recursos Federales Transferidos » Subsidios » Programa de Apo-
yos a la Cultura - Apoyo a las Instituciones Estatales de Cultura (AIEC) » Informe Final de Resultados
del AIEC



Los hallazgos, oportunidades, debilidades y amenazas
identificados en la evaluacién del desempefio permiten
implementar acciones para mejorar los programas y las politicas
publicas, a fin de elevar la calidad del gasto publico.

n el marco de la Nueva Gestién Publica y co-

mo parte de la implementacién de una estra-

tegia integral que impulsa la consolidacién de
la modernizacion de la Administracién Publica Estatal
hacia una Gestion para Resultados y con ello la crea-
cién de valor publico, la Direccion de Evaluacion esta-
blecié en el PAE 2020, la formalizacidn y seguimiento
a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de las
evaluaciones realizadas en el afio 2019, cuyo propdsi-
to fundamental es retroalimentar el ciclo presupues-
tario a través de la vinculacion de los resultados de las
evaluaciones practicadas, con el subsecuente proce-
sos de programacion; lo anterior en congruencia con
los objetivos sefalados en las Lineas de Accién 1, 2y
3-de la Estrategia 3, del Eje Especial “Gobierno Demo-
cratico, Innovador y Transparente” del Plan Estatal de
Desarrollo 2019-2024, lo que a su vez permite fortale-
cer y consolidar el Presupuesto basado en Resultados
(PbR) y el Sistema de Evaluacidon del Desempefio
(SED).

Cabe mencionar que los ASM son los hallazgos, opor-
tunidades, debilidades y amenazas identificadas en la

evaluacion, las cuales pueden ser atendidas para la
mejora de los programas con base en las recomenda-
ciones y sugerencias sefaladas por la instancia evalua-
dora, cuyo seguimiento se realiza con el propdsito de
contribuir a la mejora de los programas publicos y for-
talecer el ciclo presupuestario.

Considerando lo anterior, derivado de las evaluacio-
nes practicadas en el 2019, se identificaron los ASM
mas significativos con el objeto de mejorar el diseno,
funcionalidad y la consecucidn de los objetivos para
los cuales fueron creados los programas publicos.

s
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La Direccién de Evaluacién, establecio el Proceso de Seguimiento a los ASM de acuerdo a lo sefialado
en los numerales 10 y 19 del PAE 2020 considerando la metodologia empleada a nivel federal por el
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), asi como por la Secreta-
ria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Este proceso tiene como propdsito establecer el mecanismo
oficial con el cual las evaluaciones contribuyen a la mejora continua del ciclo presupuestario, y dicho
proceso contempla las fases descritas en la Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2020.

Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2020.

= e
* Revision y/o Actualizacion del Mecanismo para el Seguimiento
Establecimiento alos ASM.
del proceso = |dentificacion y seleccion de los ASM derivados de los hallazgos
de Seguimiento y recomendaciones de las Evaluaciones practicadas en 2019.
de los ASM * Captura de los ASM en el Sistema ASPEC.
= Anlisis y valoracion de los ASM por parte de los ejecutores
de los recursos.
Analisis * Clasificacién de dichos aspectos por tipo de actores involucrados
y clasificacién y nivel de prioridad.
de los ASM = Establecimiento de la postura de las Dependencias o
Entidades responsables de los programas evaluados.
* Definicién de los compromisos, actividades, productos, plazos
Elaboracion de ejecucion e implementacion de los ASM.
::lel Pocymerto = Formalizacion de dichos aspectos a través de un Documento
nstltumo_na Institucional, por las Dependencias o Entidades y la Direccion
de Trabajo de Evaluacién de la SPF.
* Integracién de una Base de Datos con los ASM y entrega a la
unidad administrativa de la SPF responsable de la
Publicacion pragramacion y presupuestacion.
y difusion * Publicacion del Documento Institucional de Trabajo, a través
de las paginas electronicas oficiales correspondientes.
» Implementacion de las mejoras por parte de las éreas responsables.
= Compilacion y entrega de los avances y evidencias documentales
Seguimiento que confirmen la implementacion de los ASM.
= Valoracién del cumplimiento de las mejoras por parte de la
Direccién de Evaluacion de la SPF.
| .
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El proceso referido dio inicio con el envio de usua-
rio y contrasefa de acceso al sistema ASPEC a los
Enlaces Institucionales de Evaluacion, con el pro-
pésito de que los ASM sean analizados y clasifica-
dos, para su posterior formalizacién.

Por ultimo, el proceso considera el seguimiento y
verificacion de las acciones que se establecieron
en el DIT a fin de mejorar los programas publicos.

Ilgualmente, a fin de apoyar la toma de decisiones
en el proceso de asignacion presupuestal de las
politicas y programas publicos del Estado, el pre-

sente DIT validado y firmado, se enviara a la Sub-
secretaria de Egresos de la Secretaria de Planea-
cién y Finanzas (SPF), para que los ASM aceptados
por las Dependencias y Entidades sean considera-
dos en el proceso de programacion de los Pp del
préximo ejercicio fiscal, incrementando asi la efi-
ciencia, eficacia y calidad de la Gestién Publica
Estatal.

M



Mediante el DIT se formalizan los compromisos por parte de
los responsables de los programas y politicas publicas, a fin de
contribuir a mejorar el desempenio de los programas, el gasto
publico y fortalecer la Gestion para Resultados.

or lo previamente expuesto, y con base en la

informacién capturada por la o el Enlace Ins-

titucional de Evaluacion en el Sistema ASPEC,
la Direcciéon de Evaluacion adscrita a la Subsecretaria
de Planeacion de la Secretaria de Planeacion y Finan-
zas, elaboré el presente Documento Institucional de
Trabajo (DIT), en el cual se formaliza la Postura Insti-
tucional y el compromiso de implementacion de los
Aspectos Susceptibles de Mejora identificados en la
evaluacién de tipo Especifica de Desempefio efectua-
da en 2019 al S268 Programa de Apoyos a la Cultura -
Apoyo a las Instituciones Estatales de Cultura (AIEC).
Al respecto, se acuerdé lo siguiente:

» La Directora Administrativa de la Secretaria de Cul-
tura (SC) designada como Enlace Institucional de
Evaluacién mediante el oficio SC-053-2020, dard
seguimiento a las acciones que se describen en el
Anexo I. AIEC. Dichas acciones corresponden a la
aceptacion de 4 de las 4 recomendaciones emiti-
das por la instancia evaluadora y que fueron anali-
zadas y clasificadas por la Dependencia antes
mencionada.

»

Las justificaciones, acciones, evidencias, respon-

sables y plazos para la implementacién de las reco-
mendaciones, fueron definidas por el Enlace Insti-
tucional de Evaluacion y las Unidades Administrati-
vas involucradas, por 1o que dichas areas en coor-
dinacién con la Direccién Administrativa de la SC,
son los responsables de su cumplimiento.
La Direccidn de Evaluacion de la SPF, como Instan-
cia Técnica de Evaluacién del Estado de Puebla,
sera la encargada de dar seguimiento a las accio-
nes establecidas para la implementacién de los
ASM del presente Documento.



»
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La evidencia que permitird verificar la imple-
mentacion de los ASM en los Pp que tuvieron
financiamiento del Subsidio, deberd cumplir
con las caracteristicas de exactitud, autentici-
dad, legibilidad y oficialidad.

» Por otro lado, la evidencia que sustente la im-

plementacion de los ASM podra ser requerida
en cualquier momento por la Direccién de
Evaluacién de la SPF para su analisis y valora-
cion.

»

Por ultimo, en cumplimiento a la normativa
aplicable en materia de transparencia y rendi-
cidon de cuentas, la Direcciéon de Evaluacion
publicara el presente DIT en la seccion de
ASM del Portal de Internet del SED de la Ad-
ministracion Pablica Estatal, disponible en:
http.//www.evaluacion.puebla.gob.mx» ASM
» Documentos Institucionales de Trabajo de
los Aspectos Susceptibles de Mejora

El presente Documento Institucional de Trabajo se firma por duplicado y de comtin acuerdo
por los Titulares de las Unidades Administrativas involucradas en el Proceso de Seguimien-

to alos ASM
ragoza, Pu

Secyetaria de Planeacion y Finanzas

Oscar Benigno Lezama Cabrales
Director de Evaluacion

dos de la Evaluacion del AIEC, en la Cuatro Veces Heroica Puebla de Za-
, a los veintiséis dias del mes de octubre de dos mil veinte.

Secretaria de Cultura

Sy

Miriam Martinez Hernandez

Directora Administrativa



Programa de Apoyos a la Cultura- Apoyo a las Instituciones Estatales de Cultura (AIEC)

Secretaria de Cultura

No ASM

Se recomienda elaborar un manual de procedimientos en el
gue se documenten y detallen las actividades sustantivas para

1 |la planeacion, ejercicio, control, rendicién de cuentas y
transparencia del Subsidio AIEC, ademas de determinar a los
involucrados y responsables de cada proceso.

Se sugiere establecer de forma mas clara las necesidades a las
cuales responden los objetivos del Pp y el Subsidio a través de
un diagnodstico, que permita corroborar que la poblacion
atendida es efectivamente la poblacion objetivo del Subsidio.

Se recomienda una calendarizacién de los recursos, ya que los
objetivos a nivel actividad se vieron afectados de manera
negativa en el ejercicio fiscal 2018 por el retraso en la
trasferencia de los recursos,

Se sugiere a la Secretaria de Cultura, en coordinacién con fa
SPF, generar un mecanismo de validacion de la informacion
que permita asegurar que los datos reportados en los
diferentes sistemas informaticos, administrativos y
presupuestales, sean congruentes con las caracteristicas
especificadas en los manuales correspondientes

¢ Contribuye de manera especifica, en la mejora de
alguno de los principales procesos gestién del fondo
Federal?

Se atenderd la recomendacidn,en el proceso de elaboracion
S de Manuales de Procedimientos se integrara un
| - . e
procedimiento para mejorar el proceso de gestion del fondo

federal.

Con la finalidad de tener claras las necesidades del subsidio
AIEC, se realizard un diagndstico en el cual se integrara
informacion estadistica de la poblacion beneficiada para
identificar si se esta atendido a la poblacion objetivo.

Se solicitard al Departamento de Enlace Federal elaborar
Si calendario de recursos y actividades sugiriendo su
calendarizacion trimestral

El Departamento de Enlace Federal se pondra en contacto con

Si la Secretaria de la Funcion Publica para establecer los
mecanismos de validacion

¢Es viable la implementacién del ASM?

Es viable la implementacion de un procedicmiento para tener
un mejor control, ejecucion y planeacion del fondo federal

Es viable realizar el diagnostico del subsidio AIEC para
Si identificar y/o replantear la poblacidn objetivo a la que esta  Si
dirigido del programa.

Es viable la implementacion del ASM, con el objetivo de tener si
]
un mejor control de recurso asignado al subsidio AIEC.

Es viable la implementacion del ASM para mantener

Si informacion congruente en los distintos sistemas informaticos Si

administrativos

{La Dependencia o Entidad, acepta el Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) o recomendacién?

La Dependencia acepta elaborar un manual de procedimientos
para el Subsidio AIEC.

La Dependencia acepta el aspecto Susceptible de Mejora a fin
de tener un mejor cumplimiento con los objetivos del
Programa

La Dependencia acepta el aspecto Susceptible de Mejorar
para tener un mejor control de recurso y cumplir con los
objetivos del subsidio.

La Dependencia acepta el aspecto susceptible de mejora para
mantener datos congruentes con otras instancias

Pagina 1

Nivel de Proridad

Medio

Alto

Alto

Alto

Clasificacién del ASM

Institucional

Institucional

Institucional

Interinstitucional

Accibén

1. Accidn:En coordinacién con el Departamento de Enlace Federal se elaborara en
Manual de Procedimientos para el Subsidio Federal AIEC Inicio:07/08/2020
Fin:31/12/2020 Productos/Evidencias:Manual de procedimientos autorizado.

1. Accidn:En coordinacion con el Departamento de Enlace federal y las areas
ejecutoras del programa elaborar un diagnostico. inicio:07/08/2020 Fin:30/11/2020
Productos/Evidencias:Diagnostico del Programa

1. Accién:Realizar calendarizacion de recurso y actividades del subsidio
Inicio:08/08/2020 Fin:30/11/2020 Productos/Evidencias:Programacion de recurso y
actividades

1. Accién:Coordinar con ta Secretaria de la Funcion Publica y la Secretaria de
Planeacién y Finanzas, Mecanismos de validacion de informacién Inicio:07/08/2020
Fin:31/12/2020 Productos/Evidencias:Mecanismos de validacion de informacion

Responsable

1, Dependencia/Entidad:Secretaria d
Cultura Unidad
Administrativa:Departamento de Enlace
Federal

2. Dependencia/Entidad:Secretaria de
Cultura Unidad Administrativa:Direccion
Administrativa

1. Dependencia/Entidad:Secretaria de
Cultura Unidad
Administrativa:Departamento de Enlace
Federal

2. Dependencia/Entidad:Secretaria de
Cultura Unidad Administrativa:Areas
ejecutoras del Subsidio

3. Dependencia/Entidad:Secretaria de
Cultura Unidad Administrativa:Direccién
Administrativa

1. Dependencia/Entidad:Secretaria de
Cultura Unidad
Administrativa:Departamento de Enlace
Federal

2. Dependencia/Entidad:Secretaria de
Cultura Unidad Administrativa:Direccién
Administrativa

1. Dependencia/Entidad:Secretaria de
Cultura Unidad Administrativa:Direccion
Administrativa / Departamento de
Enlace Federal

2. Dependencia/Entidad:Secretaria de la
Funcion Pdblica Unidad
Administrativa:Contraloria Social 3.
Dependencia/Entidad:Secretaria de
Planeacion y Finanzas Unidad
Administrativa: Direccién de
Programacion, Seguimiento y Analisis del
Gasto



