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FUNDAMENTC
LEGAL

El ejercicio de los recursos publicos, de acuerdo con lo sefalado
en la normatividad, deberd realizarse bajo los principios de
legalidad, honestidad, honradez, eficiencia, eficacia, economia,
racionalidad, austeridad, transparencia, perspectiva de género
y enfocados a resultados.

on fundamento en lo dispuesto en los ar-

ticulos 134 de la Constitucion Politica de los

Estados Unidos Mexicanos; 2 fraccién LI,
110 fracciones |, Il y Vi de la Ley Federal de Presu-
puesto y Responsabilidad Hacendaria; 54 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 108 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Puebla; 2, 5 fracciones |, VIII, IX y XI, 112, 113 frac-
ciones VII, VIll y IX, 114 fracciones I, IV, VIl y IX de
la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de
Puebla; 71 de la Ley de Planeacidn para el Desarro-
llo del Estado de Puebla; 33 fraccion Il de la Ley Or-
gdnica de la Administracién Publica del Estado de
Puebla; numerales 4, 7 incisos a) y z), 17 fraccion lil,
25,69, 70, 71, 72, 73, 74, y 76 de los Lineamientos
Generales para el Seguimiento y Evaluacién de los
Documentos Rectores y Programas Presupuestarios
de la Administracion Publica del Estado de Puebla;
2, 5 fraccidn | inciso c), 11 fraccidn XXVI, 14 fraccion
XX, y 17 fracciones V, Xl, XX y XXI del Reglamento
Interior de la Secretaria de Planeacion y Finanzas.

De conformidad con lo anterior, se establece que
los recursos publicos se ejerzan con base en los cri-
terios de legalidad, honestidad, honradez, eficien-

cia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, perspectiva de género y orientados
a resultados, los cuales deben ser evaluados por
instancias técnicas o por organismos independien-
tes especializados en la materia.

Asimismo, se sefiala que las Dependencias y Entida-
des deben dar seguimiento a las recomendaciones
derivadas de las evaluaciones realizadas a los Progra-
mas publicos a su cargo; a fin de impulsar la asigna-
cién estratégica de los recursos publicos y lograr una
mejora en la calidad del gasto publico, favoreciendo
la rendicién de cuentas. Lo anterior, con el objetivo
de estar en posicién de retroalimentar las metas y
estrategias de los planes y programas, y que la toma
de decisiones se establezca en funcién de las priori-
dades y objetivos especificados en la planeacién es-
tatal. e
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RETAR/A DE EDUCACION

De esta manera, de acuerdo a las atribuciones de la Direccion de Evaluacion adscrita a la Subsecretaria
de Planeacidn con relacién al Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED), y en el marco de las activida-
des sefialadas en el Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2020, la Direccién de Evaluacién coordind y
superviso la Evaluacion del Convenio:

Fondo - _ Ejercicio Fiscal

Tipo de E
Evaluado | evaluado

U040 Programa de Carrera . . Herzo Consultoria Finan-
Especifica de Desempefio 2018 .
Docente ciera S.C.

Ademas, publicé los resultados de la evaluacién en:
http.//www.evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/resultadosevaluaciones

2019 » Subsidios y Convenios de Recursos Federales Transferidos » Convenios » Programa de Ca-
rrera Docente » Informe Final de Resultados del Programa de Carrera Docente



Los hallazgos, oportunidades, debilidades y amenazas
identificados en la evaluacion del desempefio permiten
implementar acciones para mejorar los programas y las politicas
publicas, a fin de elevar la calidad del gasto publico.

n el marco de la Nueva Gestién Publica y co-

mo parte de la implementacién de una estra-

tegia integral que impulsa la consolidacién de
la modernizacion de la Administracién Publica Estatal
hacia una Gestidon para Resultados y con ello la crea-
cién de valor publico, la Direccion de Evaluacion esta-
blecié en el PAE 2020, la formalizacion y seguimiento
a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de las
evaluaciones realizadas en el afio 2019, cuyo propési-
to fundamental es retroalimentar el ciclo presupues-
tario a través de la vinculacién de los resultados de las
evaluaciones practicadas, con el subsecuente proce-
sos de programacion; lo anterior en congruencia con
los objetivos sefialados en las Lineas de Accidon 1, 2y
3-de la Estrategia 3, del Eje Especial “Gobierno Demo-
cratico, Innovador y Transparente” del Plan Estatal de
Desarrollo 2019-2024, lo que a su vez permite fortale-
cer y consolidar el Presupuesto basado en Resultados
(PbR) y el Sistema de Evaluacion del Desempefio
(SED).

Cabe mencionar que los ASM son los hallazgos, opor-
tunidades, debilidades y amenazas identificadas en la

evaluacién, las cuales pueden ser atendidas para la
mejora de los programas con base en las recomenda-
ciones y sugerencias sefialadas por la instancia evalua-
dora, cuyo seguimiento se realiza con el propdsito de
contribuir a la mejora de los programas publicos y for-
talecer el ciclo presupuestario.

Considerando lo anterior, derivado de las evaluacio-
nes practicadas en el 2019, se identificaron los ASM
mas significativos con el objeto de mejorar el diseiio,
funcionalidad y la consecucién de los objetivos para
los cuales fueron creados los programas pl:lb“l:OIS‘._““--.._\\
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RETAR{A DE EDUCACION

La Direccion de Evaluacidn, establecio el Proceso de Seguimiento a los ASM de acuerdo a lo sefialado
en los numerales 10 y 19 del PAE 2020 considerando la metodologia empleada a nivel federal por el
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), asi como por la Secreta-
ria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Este proceso tiene como propdsito establecer el mecanismo
oficial con el cual las evaluaciones contribuyen a la mejora continua del ciclo presupuestario, y dicho
proceso contempla las fases descritas en la Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2020.

Figura 1. Proceso de Segulmiento a los ASM 2020.

= Revision y/o Actualizacion del Mecanismo para el Seguimiento

Establecimiento 3 los ASM.
del proceso » |dentificacion y seleccion de los ASM derivados de los hallazgos
de Seguimiento y recomendaciones de las Evaluaciones practicadas en 2019.
de los ASM = Captura de los ASM en el Sistema ASPEC.
= Andlisis y valoracion de los ASM por parte de los ejecutores
de los recursos.
Analisis = (lasificacion de dichos aspectos por tipo de actores involucrados
y clasificacién y nivel de prioridad.
de los ASM = Establecimiento de la postura de las Dependencias o
Entidades responsables de los programas evaluados.
= Definicion de los compromisos, actividades, productos, plazos
Elaboracion de ejecucion e implementacion de los ASM.
del Poc!.lmelnto » Formalizacién de dichos aspectos a través de un Documento
Instltuao.na Institucional, por las Dependencias o Entidades y la Direccion
de Trabajo de Evaluacion de la SPF.
= integracion de una Base de Datos con los ASM y entrega a la
unidad administrativa de la SPF responsable de la
Publicacién programacion y presupuestacion.
difusié N - . .
y cifusion * Publicacion del Documento Institucional de Trabajo, a través
de las paginas electronicas oficiales correspondientes.
= Implementacion de las mejoras por parte de las areas responsables.
= Compilacién y entrega de los avances y evidencias documentales
Seguimiento que confirmen la implementacién de los ASM.

= Valoracion del cumplimiento de las mejoras por parte de la

Direccion de Evaluacion de la SPF (x
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SECRETARIA DE EDUCAC

El proceso referido dio inicio con el envio de usua-
rio y contrasefia de acceso al sistema ASPEC a los
Enlaces Institucionales de Evaluacion, con el pro-
pésito de que los ASM sean analizados y clasifica-
dos, para su posterior formalizacion.

Por ultimo, el proceso considera el seguimiento y
verificacion de las acciones que se establecieron
en el DIT a fin de mejorar los programas publicos.

Igualmente, a fin de apoyar la toma de decisiones
en el proceso de asignacion presupuestal de las
politicas y programas publicos del Estado, el pre-

sente DIT validado y firmado, se enviara a la Sub-
secretaria de Egresos de la Secretaria de Planea-
€ién y Finanzas (SPF), para que los ASM aceptados
por las Dependencias y Entidades sean considera-
dos en el proceso de programacién de los Pp del
préximo ejercicio fiscal, incrementando asi la efi-
ciencia, eficacia y calidad de la Gestién Publica
Estatal.



Mediante el DIT se formalizan los compromisos por parte de
los responsables de los programas y politicas publicas, a fin de
contribuir a mejorar el desempefio de los programas, el gasto
publico y fortalecer la Gestion para Resultados.

or lo previamente expuesto, y con base en la

informacion capturada por la o el Enlace Ins-

titucional de Evaluacion en el Sistema ASPEC,
la Direccién de Evaluacién adscrita a la Subsecretaria
de Planeacion de la Secretaria de Planeacién y Finan-
zas, elaboro el presente Documento Institucional de
Trabajo (DIT), en el cual se formaliza la Postura Insti-
tucional y el compromiso de implementacién de los
Aspectos Susceptibles de Mejora identificados en la
evaluacion de tipo Especifica de Desempeiio efectua-
da en 2019 al U040 Programa de Carrera Docente. Al
respecto, se acuerda lo siguiente:

» La Directora de Integracion y Seguimiento Presu-
puestal de la Secretaria de Educacion (SE) designa-
da como Enlace Institucional de Evaluacién me-
diante el oficio SEP-4-OM-727-2020, dara segui-
miento a las acciones que se describen en el
Anexo I. U040. Dichas acciones corresponden a la
aceptacion de O de las 4 recomendaciones emiti-
das por la instancia evaluadora y que fueron anali-
zadas y clasificadas por la Dependencia antes
mencionada.

»

»

Las justificaciones, acciones, evidencias, responsa-
bles y plazos para la implementacion de las reco-
mendaciones, fueron definidas por el Enlace Insti-
tucional de Evaluacion y las Unidades Administrati-
vas involucradas, por lo que dichas areas en coor-
dinacion con la Direccién de Integracion y Segui-
miento Presupuestal de la SE, son los responsables
de su cumplimiento.

Las fechas de término para la implementacién de
cada uno de los ASM, se establece en la columna
“Accién” del Anexo antes mencionado.

La Direccion de Evaluacion de la SPF, como Instan-
cia Técnica de Evaluacién del Estado de Puebla,
serd la encargada de dar seguimiento a las accio-
nes establecidas para la implementacion de los
ASM del presente Documento. k
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SECRETARIA DE EDUCA

La evidencia que permitird verificar la imple-
mentacién de los ASM en los Pp que tuvieron
financiamiento del Convenio, debera cumplir
con las caracteristicas de exactitud, autentici-
dad, legibilidad y oficialidad.

» Por otro lado, la evidencia que sustente la im-

»

plementacién de los ASM podra ser requerida
en cualquier momento por la Direcciéon de
Evaluacion de la SPF para su analisis y valora-
cién.

Aquellos ASM que no fueron aceptados debi-
do a causas de caracter normativo, presu-
puestal o alguna otra, se debera proporcionar
la evidencia documental que sustente la no
aceptacién, en un plazo no mayor a 30 dias
posteriores a la firma del DIT.

»

»

La informacidn remitida de los ASM no acep-
tados, serd analizada y valorada por la Direc-
cion de Evaluacion de la SPF, en el caso de
que la evidencia no de cumplimiento con lo
establecido en la justificacion del ASM, la SE
debera implementar las mejoras recomenda-
das a mds tardar en el mes de julio de 2021.
Por ultimo, en cumplimiento a la normativa
aplicable en materia de transparencia y rendi-
cion de cuentas, la Direccién de Evaluacion
publicard el presente DIT en la seccién de
ASM del Portal de Internet del SED de la Ad-
ministraciéon Pdblica Estatal, disponible en:
http.//www.evaluacion.puebla.gob.mx » ASM
» Documentos Institucionales de Trabajo de
los Aspectos Susceptibles de Mejora

El presente Documento Institucional de Trabajo se firma por duplicado y de comun acuerdo
por los Titulares de las Unidades Administrativas involucradas en el Proceso de Seguimien-
to a los ASM derivados de la Evaluacion del U040, en la Cuatro Veces Heroica Puebla de Za-
ragoza, P intiséis dias del mes de octubre de dos mil veinte.

Secretaria de Planeacion y Finanzas Secretaria de Educacion

Oscar Benigno Lezama Cabrales

Director de Evaluacién Directora de Integracién y Seguimiento

X Presupuestal



U040 - Programa de Carrera Docente

Secretaria de Educacion

2Coniribuye de maners espacifica, an la majors de
4lgjuno de iox principales procesos gestidn dsl fondo
Fedoral?

Para el efercicho fiscal 2018, el programa presupuestanio que
recibié recursos del Convenia Federal denominads "Carrera
Docente”, fue ef U001 - BENEMERITA UNEVERSIDAD
1AUTONOMA DE FUEBLA [BUAP); Sin embargs, 3 partir del
iaﬁo 2019, el recursa fue transferido directamente a la BUAP a
No ;lravés del Programa presupugstarto E156 - BENEMERITA No

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA; en concordancia ton

o menci anteriormente, actualmente la de

Se sugiere dinear krs objetivos del Programa Presupuestario
estatal con el Dbjative de la MIR federal del Subsidio, ya que
1 del Programa Presupuestario U001 Programa de Carrera
Docente en la MIR estatal se establecen tres indicadores en
-total, los cuales no son rel pRra medir ef

LES viable | implementacidn del ASM?

Para el ejercicio flscal 2018, ef programa prasupuestario que
recibit recursos del Convenlo Federal denminade “Camera
Docente”, fue el U001 - BENEMERITA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE PUEBLA [BUAPY; Sin embargo, 3 partiv del
afio 2019, & recurso Tue transferlds directamente a [a BUAP a
través del Progr pr E156+ TA
UNIVERSIDAD AUTOMOMA DE PUEBLA; en concondancia con
o menci L ctuafi te la ia de

. del Sabsidia.
el $ud Educacién {SE} no tiene injerencia en la planeacin,

programacién, asgnation y el ejerciclo de recursos del
Programa de Carrera Docente.

Para el ejercicio fiscal 2018, el pragrama presupuestario que
1recibél recursos del Convenia Federal denominado “Carrera
| Docente”, fue el 11001 - BENEMERITA UNIVERSIDAD
iALITONQMA DE PUEBLA {BUAP); Sin embarga, a partir del
afo 2019, el recurso fue transferido directamente a la BUAP a

. 5e sugiere a la Secretaria de Educaclén, en cogrimaciin con
la SPF, generar un mecanlsmo de validacion de la Informacion .
que permita asegurar que kos datos reportados en las

Educacidn [SE} no tiene injerencia en la planeacién,
¥ el ejerelcio de recursos del
Programa de Carrera Docente,

Para e efercicio fiscal 2018, el programa prasupuestaria que
recibii recwrsos del Convenia Federal denominado "Carrera
Docente”, fue el U001 - BENEMERITA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE PUEBLA [BUAP); Sin embarga. a partic del
afia 2019, el recurso fue transferido diractaments a la BUAP a
través el Programa presupuestaric £155 - BENEMERITA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA; an concordancia eon

lo mante, sctualmante la Secretaria de

Educacién {SE) no tiene injerencia en la planeacién,
programacién, asignacidn y el elercicio de recurses del

sisternas {1 ¥ informaticas, Nuo |través del Programa presupuestaric £156 - BENEMERITA Nao
e sezn congruentes con las !UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA; en concordancla con
car st i enles o mendsnsdn anteriormente, actual la de
. cofrespondientes. 4 {SE) notiene enla
| programacién, asignacién y el elercicio de recurses dal
Programa de Carrera Docente. Programa de Carrera Docenta,

Para e ejercicio fiscaf 2018, el programa presupuestaric que
recibié recursos del Convenio Federal denominade “Carrera
| Docente™, fue el UDO1 - BENEMERITA UNSVERSIDAD
JAUTONGMA DE PUEBLA (BUAP); Sin ambarge, 2 partir del
- 5e sugiere analizar la congruentia y consistencia de la MIR afio 2019, el recursa fue transferido directamente a la BUAP a
3 estatal von los objetivos def Subsidia, A fin de verificar que i Ilravés del Programa presupuestario £156 - BENEMERITA No
ambos docomentos guarden cangruencia entre sl HINIVERSIDAD AUTDONOMA DE PUEBLA; en concordancia con

Para el ejercicio flscal 2018, o programa presupuestario que
vecibid recursos del Convenio Federal denominada "Camara
Bocente”, fue el UDGL - BENEMERITA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE PLUEBLA [BUAP); Sin embargo, a partir del
aiia 2019, el recurso fue transferida directamente a ka BUAP a
traviés del Programa presupuastaria F156 - RENEMERITA
UNIVERSIAD AUTONOMA DE PUEBLA; en concordancia con

In mencionado anteriarmente, actuvalmente Ia de o menci actuaiments la Setretaria de
I {5E} no tiene injs enla h Edutacidn (SE) no Uene injerencia en Ia planearidn,
(programacidn, asnacitn v el ejerciclo de recursos del pr ¥ el ejerelcia de recursos del
! Programa de Carrera Docenta. Programa de Carrera Docente.

Para el ejercicio fiscal 2018, €] programa presupwestario que
recibié recursos del Convenio Federal denominade "Carrera
Docente”, fue el UDH - BENEMERITA UNIWERSIDAD
AUTONOMA DE FUEBLA [BUAP); Sin embargo, a partir del
|alto 2009, el recurso fue transferido directamente a Ia BUAP 2

Considerar mdicadores en l2 MIR estatzl que permitan
evaluar del desempeio del Convento del Pp U001 Programa
«de Carrera Docente, ya que los vegistrados no apoctan datos

Para el ejerciclo fiscal 2018, sl programa PrasUPBESTaFo que
recihid recursos del Convenio Federal dennminada "Carrara
Docente”, fue &l U001 - BENEMERITA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE PUEBLA [BUAP); Sin embargo, a partir del

afia 2019, el recwrso fue transterldo directamente a la BUAP a -

? Ho ltravés del Programa pr E156 - BEI No | través del Programa presupuestario £156 - BENEMERITA
?;:I:'ﬂ':::"‘.:wﬂ Iy B”:'T:S“:r’“:‘::‘:“""’“_ s UNIVERSIDAD AUTOMOMA DE PUESLA; en concordanciaton | | UNIVERSIDAD AUTONOMA, DE PUEBLA; en eoncardancia on
calidad lo mencionada anterlormente, ectualmente la de a attualmente la Secretaria de

Educacién (SE) no tiene injerencia en 1a planeacién, Educacién [SE) na tene inferencia en la plansackin,
programacién, asignacién y el ejercicla de recursos del dn v el ajerticio dé recursos del

Programa de Carrera Bocente.

Programa de Carrera Docente.

Pagina 1

2L Dependencia o Entldad, acepta ef Aspectos
Bugcaptibles te Mejora (ASM) ¢ recomandacién?

;Para el ejerciclo fiscal MILE, ol programa presupuestanio gue
“racibio recurses del Corvenia Fedaral denominada “Carrera
,Docente®, fue ef 1001 - BENEMERITA UNIVERSIDAD

P AUTONDMA DE PUEBLA [BUAP): Sin embarga, a partir del
;afo 2019, el recurso fue ransferido directamente a la BUAP a
steavéis del Programa presupusstario E156 - BENEMERITA
{UNIVERSIDAD AUTONDMA DE PUEBLA; en concordandia con
e i actual la ia de
+Educacién {5£} no thene inerencia en fa planeacién,
*programackin, asignacién v el ejercicia de recursos del
tPrograma de Carrera Doanta.

Para el ejercicio fiscal 2018, ol programa presupuestario que
recibits recursas del Comvento Federal denominado "Carrera
;Docente”, fue el UDOL - BENEMERITA UNIVERSIDAD
{AUTONDMA DE PLUEBLA [BUAPY; Sin embargo, a partir del
jaita 2019, el recurso fue transferido directamente 2 la BUAP 2
gbravés del Programa presupuestario E156 - BENEMERITA
{UKIVERSIDAD ALTONOMA DE PUEBLA; en concordancia con

lo mencionado anteriormente, actualmente la Secretaria de

Edueacidn (SE) na tlene Injerencia en Ja planeacitn,

T programuacién, asignacién y ef ejerricie de recursos del
{Programa de Carrera Docente.

{para et elercicio fiscal 2018, ¢l programa presupuestario que
reciblé recursos del Convenia Fadersl denominada "Carrera
Etloceme", fue el LIOD1 - BENEMERITA UNIVERSIDAD
JAUTONOMA DE PUEBLA {BUAPY; Sin embargo, a partir del
18Ra 2019, el recurso fue transfarida directamente 3 Ja BUAP a
itravés del Progr Ei56.

;LINIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA; en concordanca con
1lo menci I Ia o de
iEducacion {5£) no tiens injerencia en ka plansaciten,
tprogramaclén, asignacidn y el ejercicio de racursos del
iPragrama de Carrera Docente.

Para al gjercico fiscal 2018, «l programa presupuestanio gue
srecibié recurses del Convenia Federal denominado “Carrera
iDocente”, fue ef D01 - BEMEMERITA UNIVERSIDAD
FALITONOMA DE PFUEBLA (BUAPY; Sin embarga, 2 partir del
laia 2019, &l recurso fue transterido directamente a la BUAP a
Htravés del frograma presupuestario E156 - BENEMERITA
{UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA; en concordankia con
o l la i e
{Educacién {5E} o tiene injerencia &n la planeacidn,
‘pragramacldn, asignacion v el ejercicto de racursos del

Programa de Carrera Docante.
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