desarrollo del deporte

Hallazgo

Se observé que el problema:
estd redactado como un
hecho negativo, asimismo, la:
expresion cumple con los
elementos minimos de
acuerdo con la MML.

Se observo una débil légica en
cuanto a las causas de primer
y segundo orden, puesto que
se establecen causas en el
segundo nivel similares, sin
una clara relacién, o siendo
inconsistente con el objetivo
central

Se identificé oportunidad de
mejora en la transicién del
arbol del problema al de

. . S
soluciones y posteriormente al

resumen narrativo de los
distintos niveles de la MIR.

Recomendacién Postura institucional

Si bien la estructura del

problema cuenta con los

elementos minimos sefialados Se replanteara la
por la MML, se sugiere establecer problematica central del
la redaccion de la siguiente Pp, de manera que cumpla
forma: "Atletas de alto con la MML, para la
rendimiento y talentos deportivos programacion del 2021
tienen baja participacion en

eventos nacionales".

Por lo anterior se recomienda

establecer una clara y precisa

relaciéon causal, para lo cual es

indispensable que el ejecutor

identifique aquellas causas de Para el Pp 2021 se
primer y segundo orden que estableceran las acciones
generen el problema social, y con | para solventar cada una de
ellos establecer las acciones para las causas que originan el
solventar cada una de las causas problema social

que lo originan, asi como analizar

y valorar las opciones de accion

mas efectivas para lograr abatir

el problema.

Se recomienda que en la Para el Pp 202 se
a estableceran dentro de los

transicion de las "causas vy . n
- . . % arboles correspondientes
efectos” a "medios y soluciones' N .
con mas claridad causas y!

de los arboles correspondientes, - "
N - efectos, asi como medios y!
e mantenga consistencia y se ;
. L soluciones, para tener una
garantice la légica causal entre ” " = P
" definicion  con  légica
dichos elementos; la cual debe
s " causal que se logre ver
verse reflejada en los diferentes 3
N reflejada en todos los
niveles de la MIR del Pp. N
niveles de la MIR
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Subclasificacion del

Disefio

Disefio

Disefio

Accién

Para la programacion del 2021
Se replanteara la problematica
central en el diagnostico del
Pp, de manera que cumpla con
los elementos de la MML

Para el Pp 2021 se
estableceran las acciones para

solventar cada una de las
causas que originan el
problema social

Para el Pp 2021 se

estableceran dentro de los
arboles correspondientes con
mas claridad causas y efectos,
asi como medios y soluciones,
para tener una definicion con
légica causal que se logre ver
reflejada en todos los niveles
delaMIR

Unidad

e TR administrativa

Fecha fin
Implementacién

reportada por el

Direccién del
Deporte

Instituto Poblano
del Deporte

10/23/2020
1/29/2021
Se implement6

Direccién de
Desarrollo del
Deporte

Instituto Poblano
del Deporte

10/23/2020
3/31/2021
Se implement6

Direccién
Administrativa

Instituto Poblano
del Deporte

10/26/2020
3/31/2021
Se implemento

Observaciones del enlace

1) En Pp 2021 se hizo el replanteamiento de la
problematica central del diagnéstico para poder
cumplir con la MML. Dentro de los antecedentes y
descripcién del problema de la sociedad en general,
se tiene la inactividad fisica, la ingesta
desproporcionada y excesiva derivado de una dieta
mal equilibrada, que provoca sobrepeso, obesidad y
que prevalezcan enfermedades no transmisibles
(ETN), que representan alta mortandad y morbilidad
en la poblacion. Partiendo de esto y derivado de las
directrices nacionales y estatales existe gran
preocupacion  por adoptar iniciativas  para
promocionar la activacion fisica a través del deporte,
por lo que se justifica la asignacion de recursos
publicos para poder coadyuvar en la salud de toda la
poblacién al ser un derecho basico de cualquier
mexicano.

2) Las causas de lero y 2do orden que generan
problema social se establecen desde el PND y
claramente se plantean en el PED y el Programa
Institucional. El deporte como actividad fisica o
recreativa ayuda a combatir también problemas
sociales en nuestro estado, como la drogadiccion,
alcoholismo, violencia, sobrepeso y obesidad
Partiendo de los problemas de salud pdblica ya
existentes se suma la situacién de emergencia
sanitaria por COVID-19 que ha declinado en la
actividad fisica, el aislamiento domiciliario y la
ingesta excesiva desordenada de la dieta diaria. Es
una gran prioridad la activacion fisica de la poblacion
y abatir los problemas que conllevan derivado de una
mal estilo de vida que provoca una precaria salud,
por lo que se adoptan iniciativas y politicas y
asignacion de recursos por parte del Instituto para
promocionar la actividad fisica a través de diferentes
programas dirigidos a toda la poblacion, desde el
deporte social, hasta el alto rendimiento y abierto a
todas las edades y sus caracteristicas. En el
diagnéstico del Pp se incluyen graficas que
demuestran porcentajes de actividad fisica por
grupos de poblacién y por género, avalados por el
INEGI y el MOPRDEF (M6dulo de practica deportiva y
Ejercicio fisico), del mismo organismo. También se
puede observar claramente en el apartado 2.4 en el
concentrado las causas de primero y segundo nivel.

3) En el Pp 2021 se establecen dentro de los arboles
de problemas y soluciones con mayor claridad
causas y efectos, medios y soluciones, partiendo de
una légica causal que refleja toda la problematica y
soluciones en todos los niveles de la MIR

de

Evidencia
documental
reportada

1. DIAGNOSTICO_PP-
DAIG-INPODE-
2021_OK.docx

1.DIAGNOSTICO_PP-
DAI1G-INPODE-
2021_OK.docx

1.3.Concentrado
INPODE A xlsx

Valoracién de la.
implementacién DEV

50

50

Corte de informacién: Agosto 2021

Observaciones DEV

No toman en consideracion la redaccion

propuesta, sin embargo, realizan una
reestructuraciéon  del  problema  del
programa.  Asimismo, se  observan

inconsistencias en  la  problematica
establecida en los diferentes apartados del
diagnéstico como: el 1.7 Arbol de problemas
y el 24 Concentrado, por lo que es
importante  tener  claridad en la
problematica que se va a atender con el
programa,  tener  consistencia Y
fundamentacion en los demas apartados
como:l.2 Definicion del problema y 13
Justificacion del Pp.

En el apartado 24 Concentrado del
diagndstico se observa que se modificé la
problematica central y las causas de ésta.
Sin embargo, se identifica que no hay
consistencia con el documento de
Concentrado que adjuntan posteriormente.

El apartado 24 Concentrado' del
diagnéstico, presenta diferencias con el
documento  Concentrado  que  aqui
adjuntan, en el arbol de problemas y
objetivos, asi como en el resumen narrativo
de los objetivos de cada nivel



desarrollo del deporte

Hallazgo

Si bien en el apartado 3 del
‘Diagnéstico’ se definen las

poblaciones  potencial
objetivo, 'y también se
describen los criterios de

focalizacién aplicables, estas
no son consistentes con el
problema que pretende
atender el programa, toda vez
que en la problematica central
se sefala a los 'atletas de alto
rendimiento y talentos
deportivos', mientras que en la’
justificacion de los criterios de
focalizacion se hace referencia;
a 'poblacién de 5 afios y mas
en el estado de Puebla’, asi
como a los 'nifios, jovenes,
adultos, talentos deportivos y!
atletas de alto rendimiento’

Se identificé que la definicion
de la poblacion objetivo no es
la misma en los diferentes
documentos  programaticos
del Pp, ya que en el Arbol de
Problema, Arbol de Solucién y
Concentrado se define como
"Atletas de alto rendimiento y
talentos deportivos", mientras
que en los documentos de
Andlisis de la Poblacién
Objetivos se define como
"Nifios,  jévenes,  adultos,
talentos deportivos y atletas
de alto rendimiento”. Para el
caso de la MIR y el Diagndstico
del Pp, se observa dentro de
los mismos  documentos
diferentes  conceptos  de
poblacion objetivo.

El Diagnéstico del Pp cuenta:
con el apartado 3. Cobertura,
donde se definen los
conceptos poblacionales, asi:
como su cuantificacion vy
criterios de focalizacién; no
obstante, los datos sefialados
en dicho apartado, son
insuficientes para conocer las
caracteristicas (edad, sexo,
especialidad, etc) de la
poblacion objetivo y atendida,
asi como su ubicacion
territorial al interior de la!
entidad.

Recomendacién

Se recomienda definir con
precision la poblacién potencial y
objetivo que pretende atender el
programa, acotandolas en
funcién de criterios claros y
contundentes de focalizacion, asi
como homologar dichos
conceptos  en todos  los
documentos programaticos del
Pp, en los que deban ser

incluidas; para lo cual se
proponen las siguientes
definiciones:

Se recomienda homologar la
definicion de los conceptos
poblacionales (objetivo, potencial
y atendida) en todos los
documentos programaticos del
Pp EO033 a fin de evitar
confusiones o ambigtiedades.

Gobierno

de Puebla

Postura institucional

"Se acepta el ASM y

se

definira con precision la

poblacién  potencial y
objetivo que pretende
atender el programa, asf

como homologar dichos

conceptos en  todos
documentos
programaticos del Pp.

los

Para el Pp se tomaran en

cuenta

estas

observaciones y aspectos
a mejorar por lo que se va

a definir claramente
poblacion objetivo

la

Se sugiere mejorar el apartado 3 Para el Pp 2021, se va
del 'Diagnostico del programa', trabajar para obtener a la

definiendo para cada tipo de
poblacion, sus caracteristicas y

poblacién
beneficiada

objetivo

y

abarcando

su ubicacion territorial (de forma dentro de sus 32 regiones
desagregada), a fin de que estas del Estado, en donde se
sean consideradas en la toma de podra conocer ademas en

decisiones y  andlisis de
resultados del programa.

su medicién
caracteristicas

sus
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Subclasificacion del

Cobertura

Cobertura

Cobertura

Accién

Para el Pp 2021 se precisara
con mayor  claridad la
poblacién objetivo que se va
atender de acuerdo a criterios
claros y contundentes de

focalizacion, ~ mediante  la;
homologacion de los
conceptos en todo el
documentos

Para el Pp se tomaran en
cuenta estas observaciones y|
aspectos a mejorar por lo que
se va a definir claramente la|
poblacién objetivo

Para el proceso de
programacion se definira a la;
poblacién objetivo y
beneficiada abarcando dentro
de sus 32 regiones del Estado,
en donde se podra conocer
ademas en su medicién sus
caracteristicas en el apartado
3 del diagnostico del programa

10/26/2020

10/26/2020

10/26/2020

Fecha fin

3/31/2021

3/31/2021

3/31/2021

Responsable

Instituto Poblano
del Deporte

Instituto Poblano
del Deporte

Instituto Poblano
del Deporte

Unidad
administrativa

Direccién de
Desarrollo del
Deporte

Direccién de
Desarrollo del
Deporte

Direccién de
Desarrollo del
Deporte

Implementacién
reportada por el

Se implement6

Se implement6

Se implement6 parcialmente

Observaciones del enlace

4) Existe precision para definir los conceptos de la
poblacién potencial, y la poblacién objetivo que
considera el Pp 2021, mismos que también se logra
observar la homologacion de estos conceptos en
documentos programaticos y se puede observar en
el apartado 3 del diagndstico del programa donde se
define con bastante claridad estos tipos de
poblacién que abarca el programa. Cabe mencionar
que los datos y porcentajes ahi considerados son
avalados por el INEGI.

5) Se logra homologar la definicion de los conceptos.
de la poblacién potencial, poblacién de referencia,
poblacién atendida y la poblacién objetivo que
considera el Pp 2021 y se logra la homologacion de
estos conceptos en documentos programaticos,
esto se puede observar también en el apartado 3 del
diagnéstico del programa donde se define con
bastante claridad cada tipo de poblacion que abarca
el programa, asimismo en el apartado 3 de la
cobertura

6) Se mejora el apartado 3 del diagnéstico del
programa, en el sentido de la definicion de los
diferentes tipos de poblacion, por lo que este punto
se cumple parcialmente en este documento, sin
embargo esto se aborda con mayor informacién y
precision en el programa institucional, derivado del
Plan Estatal de Desarrollo, el cual presenta una
lamina de informacién por cada una de las 32
regiones del estado donde claramente define
caracteristicas de la poblacion, grupos de edades,
género, porcentaje de indigenas e infraestructura.

de

Evidencia
documental
reportada

1. DIAGNOSTICO_PP-
DAIG-INPODE-
2021_OK.zip

1.DIAGNOSTICO_PP-
DAI1G-INPODE-
2021_OK.docx

1. DIAGNOSTICO_PP-
DAIG-INPODE-
2021_OK.docx

Valoracién de la.
implementacién DEV

50

0

100

Corte de informacién: Agosto 2021

Observaciones DEV

Si bien se realiza el detalle de los diferentes
conceptos poblacionales, se identifica que
siguen considerando diferentes
definiciones de la poblacion entre los
diversos documentos del programa. Como
ejemplo, en la poblacion objetivo en la MIR
establecen 'atletas de alto rendimiento y
talentos deportivos', y para el caso del
apartado 3.1 del diagndstico, 'Poblacion de
10 a 69 afios de edad'.

Si bien se realiza el detalle de los diferentes
conceptos poblacionales, se identifica que
siguen considerando diferentes
definiciones de la poblaciéon entre los
diversos documentos del programa. Como
ejemplo, en la poblacion objetivo en la MIR
establecen 'atletas de alto rendimiento y
talentos deportivos', y para el caso del
apartado 3.1 del diagndstico, 'Poblacion de
10 a 69 afios de edad'.

En el apartado 3 del diagndstico se realiza el
detalle de los diferentes conceptos
poblacionales. Es importante la;
consistencia de estas definiciones en los
diferentes documentos.
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Evidencia
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reportada

Unidad

administrativa Observaciones DEV

Hallazgo Recomendacién Postura institucional Accién Responsable Observaciones del enlace

Subclasificacion del
Fecha fin
Implementacién
reportada por el
Valoracién de la.
implementacién DEV

Se identific6 una vinculacién
indirecta del objetivo de nivel
Propésito con el objetivo y|Se sugiere establecer dentro del

La vinculacién del Pp a los objetivos del
PED, se identifica en el apartado ‘2.1

meta del Programa Estratégico documento de alineacion, la De acuerdo al Pp se va a De acuerdo al Pp se va a e 7) En el resumen narrativo del propésito en el Determinacion y justificacion de los
4. Deporte para el bienestar,|vinculacion del Propésito con los alinear la vinculacion del 3 ° alinear la V|ncu?ac|én del < = 5 diagnéstico del Pp y del PED, asi como del Programa 1. Programa objetivos de la intervencién'. De igual

7 sin embargo, no se instrumentos de planeacion propdsito con los % S ropésito con los diferentes 8 IS Instituto Poblano Direccién g Institucional se alinean y vinculan los propésitos de In‘stltu%:lonal 50 manera, en ese mismo apartado se
encontraron conceptos | estatal nacional. diferentes instrumentos de 2 »‘Dﬁ ﬁ-lst‘:umentos de planeacion Q ﬁ del Deporte Administrativa = estos instrumentos estatales al PND y eso se refleja INPODE ANEXO.pdf establece la alineacién a su Programa
comunes entre el resumen|Adicionalmente, se recomienda planeacién,  cumpliendo ] cumpliendo con el I\gML ! § ® E indiscutiblemente en el Pp 2021 y al alinearse se = P Institucional, el cual se adjunta. Sin
narrativo del Propésito y el generar el con el MML P 2} embargo, se establece un propoésito
PED.  Asimismo, no se|Institucional. diferente en la MIR, el cudl tiene un enfoque
identifico un Programa diferente al del diagnéstico.

Institucional.
Para el Pp 2021, se va a Para el proceso de ®
trabajar para hacer un programacion del 2021, se va a =3
diagnéstico claro y realizar trabajar para hacer un g
. ... |Se sugiere | una justificacion teérica o diagnéstico claro y realizar una K=
En el documento Diagnéstico - P s e L . o S . s .
no se establece de forma Diagnéstico un apartado claro y empirica para saber el ° justificacion teérica o empirica, & = = 8) En el diagnéstico del Pp 2021 se incluye una 1 DIAGNOSTICO PP-

s exolicita una _justificacion conciso que aborde nivel de intervencién del S para saber el nivel de 8 < Instituto Poblano Direccién ‘g justificacion clara y concisa de la intervencién en el =" DALG-INPODE- 100 Se identifico que se ampli6 la justificacion
tegrica o em irjica de 1 justificacion teérica o empirica programa, mismo  que 2 g intervencion del programa, Q ﬁ del Deporte Administrativa b3 estado, sin embargo, la regionalizacién completa se 2021 OK.docx de la intervencion del Pp en el diagnéstico.
intervencion delpro rama. de la intervencién del Pp E033 al dentro de sus diferentes ] mismo que dentro de sus § ) g presenta en el Programa institucional inicamente. -

prog interior del estado de Puebla. actividades se diferentes  actividades  se %

contemplara de una u otra contemplard de una u otra €

manera a las 32 regiones manera a las 32 regiones del 2

del estado, estado
n n | " .

gcootacﬁianse d: I: ang:;gs Para el Pp 2021 se En el documento que adjuntan, la redaccion
potendial, abjetivo y alepndida se acotaran las diferentes Para el Pp 2021 se acotaran las de los componentes no se encuentra
A pesar de que los sugiere ! e el e'eCL‘llOr poblaciones  beneficiadas diferentes poblaciones 9) En el Pp 2021 se mejora considerablemente la conforme a la MML; aunque en la MIR se
Componentes 1 y 2 estan estgablezca qcumu Com, anenles (potencial,  objetivo y beneficiadas (potencial, ] redaccion de cada uno de los dos componentes, . observa que realizaron adecuaciones a la
correctamente  redactados, aquellos bienes o sen/li)cios ue‘ atendida) y se 8 s objetivo y atendida) y se| & bS] Direccion de 5 donde se definen los tipos de poblacién que va a ser CONCENTéADO MA redaccion de los componentes. Sin

g |estos constituyen  efectos sgrén financiados y entre ad;]s a estableceran g 2 estableceran  componentes 8 g Instituto Poblano Desarrollo del g beneficiada a través de los programas, es decir, en el TRIZ MIR MARZO 50 embargo, es importante mencionar que se
esperados y no bienes la poblacion ob'yetivo 9 cuyo, COMPonentes claros, para I3 % claros, para lograr obtener g = del Deporte Deporte = primero es un deporte mas bien de tipo abierto, 2021 INPODE 280420 identifica que no hay consistencia entre lo
servicios generados a través curv:) imiento, 'ujnto an szs lograr obtener datos y G | datos y medicion sobre el S & P E social y masivo de la poblacion, mientras que en el 21 OKxisx plasmado en el diagnéstico, la MIR y el
de la operacion del programa su upestos ct;nljribu an al logro medicion sobre el cumplimiento de los bienes n segundo se enfoca en el deporte de alto rendimiento - documento que adjuntan, por lo que no es
evaluado. der ob'eti\)o de nivgl Propo: iglo cumplimiento  de  los u/o servicios otorgados y y talentos deportivos y todo lo que ello conlleva. posible afirmar que los componentes son

g - OPOSIO. piones  u/o  servicios financiados los bienes o servicios contribuyen al logro
para lo cual se realiza la siguiente - N .
propuesta (ver reactivo ) otorgados y financiados del propésito del programa.
rvo rtuni . . PR, .
se. observ oportunidad de Se  recomienda  establecer Se cuenta con un medio de verificacién mas
mejora  para  todos los medios de verificacion que Se acepta el ASM ya que completo, aunque no todos se encuentran
indicadores en I ermitan el calculo del indica‘iljor para el Programa 2021 se " Para el Programa 2021 se van a el 10) Se mejora la definicion de los indicadores y se 1 dis Sniblés Aqsimismo se observa que
caracteristica de Monitoreable por ersonal ajeno al programa | V3" @ contar con medios o contar con medios de & = g establecen medios de verificacion claros y concisos coNcENTéADO MA todpos los indicadores S‘on datos absolu?os

0 Y Adecuado, ya que no fue gsi c;;mo estalilecer in%ichores‘ de  verificacién  para ) verificacién para calcular los 8 g Instituto Poblano Direccién QE) que dan una mejor vision para estimar, valorar, TRIZ MIR MARZO 50 |l que no permite determinar si ha exislidd
posible reproducir el calculo e ermitan  valorar calcular los indicadores del 8 indicadores del programa y g = del Deporte Administrativa = calcular y medir mejor el desempefio a través de la 2021 INPODE 280420 unqavancepo meiora. En este sentido, es
del indicador y existe gb'e(ivops al gue se encuentran Programa y poder valorar 2 poder valorar sus objetivos| S & E definicién de los mismos, tanto en componentes 21 OKxisx importante menéion:dr ue un indice;dor
inconsistencia en cuanto a la| °* q sus objetivos para evaluar para evaluar el desempefio. ] como en todas las actividades del Pp 2021. - p N

dimensiéon y
indicador.

sentido  del

desempefio logrado.

asociados y con ello estimar el

el desempefio

debe representar la relacién entre dos
variables.



desarrollo del deporte

Hallazgo

A pesar de que el apartado 3.2
del 'Diagnéstico’ se titula;
‘Estrategia de cobertura’, su
contenido no considera el
presupuesto que requiere el
Pp para atender a su
poblacién  objetivo en los
préximos cinco afos; tampoco
incluye metas de cobertura de
mediano y largo plazo; y no
sefiala el tiempo en el que
convergeran las poblaciones
potencial y objetivo.

Las definiciones y criterios de
focalizacion de los conceptos
poblacionales se consideraron
inadecuados, asi como no se
identificaron bases de datos,
padrones de beneficiarios o
algln otro instrumento que
documente los apoyos
entregados a través del Pp y!
que permitan conocer a la!
poblacién atendida y sus
caracteristicas.

El Manual de Procedimientos
de la SEP no es especifico del
Pp EO033, por lo que no cuenta
con un documento formal
sobre su operacion, lo que
constituye una debilidad.

Recomendacién

Diseflar una estrategia de
cobertura de mediano y largo
plazo, que incluya como minimo,
los siguientes elementos: metas
de cobertura anuales para los
préximos cinco afos, asi como
los criterios con las que se
definen; la estimacion del tiempo
en que convergeran las
poblaciones o areas de enfoque
potencial y objetivo; y que
considere el presupuesto que
requiere el Pp para atender a su
poblacion  objetivo en los
préximos cinco afos.

Se recomienda al ejecutor definir
adecuadamente los conceptos
poblacionales  del programa,
identificar las principales.
caracteristicas de la poblacién
potencial, objetivo y atendida,
establecer una unidad de medida
congruente con cada tipo de
poblacién, y documentar su
evolucion en el tiempo, a fin de
contar con informacién atil que
permita medir el desempefio e
impacto de dicho Pp.

Se recomienda que el ejecutor
integre un manual o documento
formal que describa la operacion
del programa, en el que se
incluyan los procesos y
subprocesos de cada uno de los
Componentes del Pp, con la
finalidad de que  dichos
procedimientos se estandaricen
y puedan ser aplicados por todos
los involucrados. Asi como se
incluyan mecanismos para el
seguimiento y evaluaciéon de
estos, asi como una;
calendarizacion para su
seguimiento.

Gobierno
de Puebla

Postura institucional
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Se disefiara una estrategia
de cobertura de mediano y
largo plazo, en el
Diagnostico del Pp, para el
proceso de programacion
2021

Institucional

Para el Pp 2021 se contara
con padrones de
beneficiarios y bases de
datos en los que se pueda
conocer de  manera
especifica la poblacién
atendida y sus.
caracteristicas.

Especifico

Se acepta el asm ya que
para el Pp 2021 se contara
con manuales de
operacién en los que se
describa el proceso de
ejecucion de cada uno de
los programas y su
calendarizacién, para el
mejor seguimiento y
evaluacion al Programa

Especifico

Hacer historia. Hacer futuro.
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Subclasificacion del

Cobertura Cobertura

Resultados

Accién

Se disefiara una estrategia de
cobertura de mediano y largo
plazo, en el Diagnostico del Pp,
para el proceso de
programacion 2021

Para el proceso de
programacién del 2021 se
contard con padrones de
beneficiarios y bases de datos
en los que se pueda conocer
de manera especifica la

poblacién atendida y sus
caracteristicas, en los
documentos  programaticos
del Pp.

Para el Pp 2021 se contara con
manuales de operacion en los
que se describa el proceso de
ejecucion de cada uno de los
programas y su
calendarizacion, para el mejor
seguimiento y evaluacion.

10/26/2020

10/26/2020

10/26/2020

Fecha fin

3/31/2021

3/31/2021

3/31/2021

Responsable

Instituto Poblano
del Deporte

Instituto Poblano
del Deporte

Instituto Poblano
del Deporte

Unidad
administrativa

Direccién de
Desarrollo del
Deporte

Direccién de
Desarrollo del
Deporte

Direccién de
Desarrollo del
Deporte

Implementacién
reportada por el

No se implement6

Se implement6 parcialmente

No se implement6

Observaciones del enlace

11) En el punto 3.2 del Pp 2021 menciona que
derivado mediciones de datos realizados por el INEGI
a través del ltimo censo de poblacion se presentan
estrategias muy generales y no se definen tal como
se sugiere el disefio de estas con una cobertura de
mediano y largo plazo y hasta los préximos 5 afios.

12) Para la programacién 2021 de este Instituto se
parti6 de informacion interna que maneja el Instituto
relacionada a padrones de beneficiarios, bases de
datos para conocer de manera especifica a la
poblacién  atendida, sus caracteristicas y
necesidades. Esto con el fin de hacer una medicion
maés congruente del desempefio y medir el impacto
en la poblacion a la que le son aplicados los
programas.

13) En este Pp 2021 no se cuenta con manuales de
operacion, ni de procedimientos para establecer los.
procesos y subprocesos de ejecucion, sin embargo,
si se tienen mecanismos de seguimiento y
evaluacién, asi como calendarizacion para el
seguimiento del programa.

de

Evidencia
documental
reportada

1.DIAGNOSTICO_PP-
DAIG-INPODE-
2021_OK.docx

1.DIAGNOSTICO_PP-
DAIG-INPODE-
2021_OK.docx

1.REPORTE 2°
TRIMESTRE SEE.pdf

Valoracién de la.
implementacién DEV

Corte de informacién: Agosto 2021

Observaciones DEV

Pese a que en la postura institucional
establecieron que realizarian una estrategia
de mediano y largo plazo, no establecen
ninguna en el diagnoéstico.

En la evidencia proporcionada no es posible
0 verificar si se cuenta con padrones de
beneficiarios.

Pese a que en la postura institucional
establecieron que tendrian manuales de
operaciéon, no proporcionan nada al
respecto. Es importante mencionar que el

0 objetivo de contar con los manuales es para
conocer como acceder a los bienes o
servicios que otorga, de  manera
ir ite  del o del
programa.




desarrollo del deporte

Hallazgo

No se identificé evidencia
documental sobre manuales
que detallen el procedimiento
para seleccionar a los
beneficiarios del programa, sin
bien uno de los componentes
establece una  poblacién
abierta, esta no es consistente
con la poblacién objetivo
definida en el programa.

Se observé oportunidad de
mejora en la definicion de
metas, puesto que para el
caso de algunos indicadores
sobre pasaron la meta por:
arriba de 115%, asi como otros
quedaron por debajo de su
cumplimento.

Recomendacién

Se recomienda, establecer con
claridad la poblacién objetivo del
programa  determinado  con
mayor precision los criterios de
focalizacion a fin de definir y
cuantificar ~ cada  concepto
poblacional, posterior a ello la
Unidad Responsable del
programa debera elaborar los
procedimientos de seleccion de
beneficiarios en donde se
establezca con claridad los
criterios de seleccion, asimismo
es importante que dichos
procedimientos sean
estandarizados, sistematizados y
sean difundidos al publico en
general.

Se recomienda establecer metas
que estén  orientadas
desempefio, que sean retadoras
y factibles de alcanzar, que
permitan mostrar el avance
logrado afio con afio en la
atencion del problema, asimismo
verificar el sentido del indicador y
que este sea consistente con la
dimensién del mismo.
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Se acepta el asm ya que
para el Pp 2021 se contara
con manuales o
lineamientos para incluir
mecanismos en el proceso
de seleccion de
beneficiarios con el
objetivo de definir y
cuantificarlos de manera
eficaz.

Especifico

Se acepta, ya que para el
proceso de programacion
es importante establecer
metas  para  mejores
resultados del Pp, por lo
que en el proceso de
programacion del 2021, se
implementaran metas que
estén orientadas al
Desempefio

Institucional

Hacer historia. Hacer futuro.
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Subclasificacion del

Operacion

Cobertura

Accién

Para el Pp 2021 se contara con
manuales o lineamientos para
incluir - mecanismos en el
proceso de seleccion de
beneficiarios con el objetivo de
definir 'y cuantificarlos de
manera eficaz.

Para el Pp 2021 se
implementaran metas para;
conocer el desempefio del
Programa.

10/26/2020

10/26/2020

Fecha fin

3/31/2021

3/31/2021

Responsable

Instituto Poblano
del Deporte

Instituto Poblano
del deporte

Unidad
administrativa

Direccién de
Desarrollo del
Deporte

Direccién de
Desarrollo del
Deporte

Implementacién
reportada por el

Se implement6 parcialmente

Se implement6

Observaciones del enlace

14) Para la Pp 2021 se tiene bien identificada la
poblacién a atender y ya se tiene para la poblacién
de alto rendimiento claridad en los criterios de
seleccion y de difusion de la poblacion objetivo, se
cuenta con un documento  denominado
“Otorgamiento de becas, estimulos y
reconocimientos del Instituto”, lo cual apoya mucho
para definirla y cuantificarla de manera eficaz. Par:
el tema del deporte social, se tienen bien definidas
las bases de datos para poder tener una mejor
medicion de las caracteristicas de la poblacion y
también de sus necesidades, lo cual ayudé mucho
en la programacion de este ejercicio.

15) En el Pp 2021 se mejoro la definicion de las metas,
ya que estan orientadas al desempefio, son factibles
de alcanzar, que muestran el avance afio con afio y
en la atencion de los problemas de la poblacion que
se quieren combatir. En este sentido se permite
valorar el avance logrado en la atencién de su
problematica social y de salud que presenta la
poblacién y también al mismo tiempo puede medir el
impacto que se genera a través de los diferentes
programas que se implementan en el estado a través
de este Instituto. Asimismo, el sentido de los
indicadores es claro y consistente en su dimension

de

Evidencia
documental
reportada

1. Justificacion
Otorgamiento de
Becasy

a apoyos_INPODE.docx

1.
CONCENTRADO_MA
TRIZ MIR MARZO
2021_INPODE_280420
21_OK.xlsx

Valoracién de la.
implementacién DEV

50

Corte de informacién: Agosto 2021

Observaciones DEV

Si bien se cuenta con un documento donde
se establecen los casos en los que daran
becas, apoyos, estimulos y reconocimientos
INPODE, no se indica en dénde se publica.
De igual manera, no establecen de manera
clara cual es el procedimiento para acceder
al apoyo. Asimismo, no es el tinico bien o
servicio que otorga el programa.

Realizaron cambios en los indicadores y a la
fecha no se cuentan con resultados, por lo
que no es posible confirmar lo que se
establece en las observaciones del enlace.
Cabe mencionar que la evidencia
presentada no permite valorar la
implementacion del ASM. Asimismo, se
observa que todos los indicadores son
datos absolutos, siendo importante sefialar
que un indicador debe representar la
relacion entre dos variables.



