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Hallazgo Recomendacién

Se recomienda actualizar los
manuales de procedimientos de
las dependencias y entidades,
Existen manuales de organizacion incluyendo procedimientos
y de procedimientos en la internos de los procesos y
dependencias y entidades sin subprocesos del ciclo
2 embargo estos no se encuentran | presupuestario estatal, de manera
actualizados ni vinculados al | que incluyan criterios para la toma
proceso general de programacion, | de decisiones en la estimacion de
presupuestacion y seguimiento. la poblacién objetivo, en la
seleccion de proyectos y
iciarios y el iento

Postura Institucional

Resulta viable toda vez que la
Entidad es la responsable de
mantener actualizados sus
Manuales Administrativos, de
conformidad con los
Lineamientos que deberan
observar las Dependencias y
Entidades de la Administracion
Publica Estatal, para el disefio,
elaboracion, actualizacion y
registro de los Manuales

de metas en la MIR

Se recomienda realizar una
revision a detalle del proceso de
licitacién para encontrar las

vigentes.

Resulta viable toda vez que la
Entidad es la responsable de
mantener actualizados sus
Procedimientos, de conformidad

actividades o
para mejorar el flujo de
informacién que lleva a cabo la

En los procesos de licitacion se
identificaron areas de mejora en
coordinacién con la Secretaria de

8 Administracion sobre la revision | Secretaria de Administracion en la
de Expedientes Técnicos de obra | revision de expedientes técnicos
publica. de obra, para concretar acuerdos
en cada fase determinada de los
requerimientos técnicos de
informacién y criterios de revision.
Se recomienda elaborar fichas
Se observ6 que no se define con {€cnicas dgnde se de(allgn 1as
claridad la poblacién objetivo y bases de célculos, los métodos
10 utilizados y fuentes de

determinacion de beneficiarios de

informacién, con ello se reforzaria
los Pp.

lo relativo al célculo de este tipo
de poblaciones.

con los Li 1tos que
deberan observar las

Dependencias y Entidades de la
Administraci6n Publica Estatal,

para el disefio, elaboracion,

actualizacion y registro de los
Manuales Administrativos
vigentes. Sin embargo, la

Secretaria de Administracion es
responsable del Proceso General.

Resulta procedente toda vez que
el Organismo actualiza la
informaci6n de la Matriz de

Clasificacién del

Interinstitucional

Interinstitucional

) Secretaria de

CEDULA DE AVANCE DEL DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO
MECANISMO PARA EL SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA 2021

derativas (FAFEF)

Accién

Accién: Gestionar las acciones necesarias
para la actualizacion del Manual de
Procedimientos del CAPCEE, ante la
Direccién General de Capital Humano de la
Secretaria de Administracion
Evidencia/Producto:

Oficio de solicitud de actualizacion de;
procedimientos al interior de CAPCEE. Oficio
de solicitud de registro ante la Direccion
General de Capital Humano de la Secretaria
de Administracion. Proyecto de Manual de:
Procedimientos de CAPCEE. 4. Oficio de|
autorizacién de la Direccién General de
Capital Humano de la Secretaria de
Administracion.

Accién:  Actualizar los  Procedimientos
relacionados con la integracion de los
Expedientes Unitarios de Obra competencia
de CAPCEE.
Evidencia/Producto:

Oficio de solicitud de registro ante la
Direccién General de Capital Humano de la
Secretaria de Administracién. Proyecto de:
Manual de Procedimientos de CAPCEE.
Oficio de autorizacion de la Direccién General
de Capital Humano de la Secretaria de
Administracion.

Accibn: Replantear la poblacion objetivo del
programa presupuestario durante el Proceso
de Programacion 2022

par:
(MIR), durante cada proceso de
programacion,

Especifico

Fichas técnicas del Programa Presupuestario
y Anlisis de la Poblacion Objetivo.

15/09/2021

15/09/2021

13/09/2021

Fecha Fin

31/03/2022

31/03/2022

31/10/2021

Unidad

RESERrsab S administrativa

1- Comité 1.- Direccién de
Administrador
Desarrollo y
Poblano para la .
. Seguimiento
Construccion de
Operacional

Espacios Educativos

2.- Direccion General

2.- Secretaria de de Capital Humano

Administracion

1- Comité

Administrador 1- Direccion de

Desarrolloy
Poblan ra | .
oblano parala Seguimiento
Construccion de

Operacional

Espacios Educativos

2.- Direccién General

2- Secretariade | g, Capital Humano

Administracion

Comité

Administrador Direccion de
Poblano para la Desarrollo y
P . Seguimiento

Construccién de
Operacional

Espacios Educativos

Implementacién

Evidencia documental

Observaciones del enlace
reportada

reportada por el
enlace

A partir de octubre de 2021 iniciaron los trabajos
para la actualizacion de los manuales
administrativos de CAPCEE. El primer envio se
realiz6 con fecha 22 de julio de 2022 a la Direccién
General de Capital Humano de la Secretaria de
Administracion. Publicado el Manual de
Organizacion en el Peri6dico Oficial del Estado el
12 de diciembre de 2023, se remitio el Manual de
Procedimientos y actualmente se estan
solventando las observaciones realizadas por la
Direccién General de Capital Humano.

£4322_21CAPC_FAFEF_
2_Alzip

Se implementd parcialmente

A partir de octubre de 2021 iniciaron los trabajos
para la actualizacion de los manuales
administrativos de CAPCEE. El primer envio se
realiz6 con fecha 22 de julio de 2022 a la Direccién
General de Capital Humano de la Secretaria de
Administracion. Publicado el Manual de
Organizacion en el Peri6dico Oficial del Estado el
12 de diciembre de 2023, se remiti6 el Manual de
Procedimientos y actualmente se estan
solventando las observaciones realizadas por la
Direccién General de Capital Humano. Se precisa
que dentro de los procedimientos de la Direccién
de Desarrollo y Seguimiento Operacional se
encuentra el procedimiento denominado
Integracion del Expediente Unitario de Obra.

E1508_21CAPC_FAFEF_
3_Alzip

Se implementd parcialmente

Durante los Procesos de Programacion y
Presupuestacion y en cumplimiento a los
Lineamientos emitidos por la Secretaria de
Planeacion y Finanzas, se actualizaron los datos | E7820_21CAPC_FAFEF_
correspondientes a la poblacién objetivo de los 10_ALzip
Programas Presupuestarios asignados a CAPCEE
conforme al formato Andlisis de la Poblacion
Objetivo.

Se implementé

Planeacion y Finanzas

Valoraci6n de la
Implementacién DEV

50

50

50

Corte de Informaci6n: Junio 2024

Observaciones DEV

En la evidencia documental que se adjunta,
se identifican cinco oficios relativos a la
actualizacion de los Manuales
Administrativos del CAPCEE, asi como el
Proyecto del Manual de Procedimientos,
donde se visualiza que se siguen trabajando
las observaciones emitidas por la Secretaria
de Administracion, por lo que se concluye
que la institucion implement6 de manera
parcial el ASM.

En la evidencia documental que se adjunta,
se observan cinco oficios relativos a la
actualizacion de los Manuales
Administrativos, asi como el Proyecto del
Manual de Procedimientos del CAPCEE,
donde se identifica que se siguen trabajando
las observaciones emitidas por la Secretaria
de Administracion, por lo que se concluye
que la institucién implementé de manera
parcial el ASM.

Dentro de la evidencia documental se
visualiza el anélisis de la poblacién objetivo y
la MIR de los Pp E078 y K003, sin embargo, no

se replanteo la poblacion objetivo del
programa presupuestario durante el Proceso

de Programaci6n 2022 y con base en las
observaciones realizadas por el enlace, la
Direccién de Programacion, Seguimiento y
Andlisis del Gasto de la SPF les informé que
Gnicamente se permitirian ajustes de metas y
de redaccion que no implicarian
modificaciones de fondo, por lo que se valoro
con un cumplimiento del 50%.
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Hallazgo

Se identificaron indicadores que
registran como frecuencia de
1 medicion irregular, categoria que
impide realizar una evaluacion
consistente.

Recomendacién

Se propone revisar esta categoria
y valorar su continuidad. A partir
de esta revision por parte de la
SPF se podran tomar decisiones
como: eliminar la categoria,
sustituirla por la frecuencia anual;
o fijar criterios mas precisos para
su uso promoviendo que se utilice
solo en casos especiales y
plenamente justificados, aunque
se considera que lo conducente
es cambiar el indicador por otro
que cumpla con las
caracteristicas de poder darle un
seguimiento adecuado.

Postura Institucional

Resulta procedente toda vez que
el Organismo actualiza la
informacion de los indicadores del
Programa Presupuestario,
durante cada proceso de
programacion,
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Especifico

feiil

CEDULA DE AVANCE DEL DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO

MECANISMO PARA EL SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA 2021

derativas (FAFEF)

Accién

Accibn: Analizar, y en su caso replantear los

indicadores que conforman el Programa
Presupuestario durante el proceso de
programacion 2022

Evidencia/Producto:
Fichas técnicas de los
Programa Presupuestario.

indicadores  del

15/09/2021

Fecha Fin

29/10/2021

Responsable

Comité
Administrador
Poblano para la
Construccion de
Espacios Educativos

Unidad
administrativa

Direccion de
Desarrolloy
Seguimiento
Operacional

Implementacién

reportada por el

Se implementd

enlace

Observaciones del enlace

Durante los Procesos de Programacion y
Presupuestacion y en cumplimiento a los
Lineamientos emitidos por la Secretaria de
Planeacion y Finanzas se llevé a cabo la
actualizacion de informacion correspondiente a
los indicadores de nivel fin, propésito y
componentes de los Programas Presupuestarios

asignados a CAPCEE de los ejercicios 2022 y 2023.

Dicha informacién se encuentra plasmada en las
Fichas Técnicas emitidas por el Sistema Integral
de Administracion Financiera (SIAF).

Secretarfade _
Planeacion y Finanzas

Evidencia documental
reportada

Valoraci6n de la
Implementacién DEV

EQ076_21CAPC_FAFEF

_11_Alzip 50

Corte de Informaci6n: Junio 2024

Observaciones DEV

Dentro de la evidencia documental se
visualizan las fichas técnicas y de indicadores
de los Pp E078 y K003, sin embargo, no se
replantearon los indicadores de los
programas presupuestarios durante el
Proceso de Programacion 2022 y derivado de
las observaciones del enlace la Direccion de
Programacién, Seguimiento y Andlisis del
Gasto de la SPF les informé que Gnicamente
se permitirian ajustes de metas y de
redaccion que no implicarian modificaciones
de fondo, por lo que se valor6 con un
cumplimiento del 50%.



