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> Fundamento
Legal

on fundamento en lo dispuesto en los ar-

ticulos 134 de la Constitucién Politica de

los Estados Unidos Mexicanos; 2 fraccién
LI, 110 fracciones |, Il y VI de la Ley Federal de Pre-
supuesto y Responsabilidad Hacendaria; 54 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental; 108
de la Constitucién Politica del Estado Libre y Sobe-
rano de Puebla; 9 fracciones VIl y Xll, y 71 de la Ley
de Planeacién para el Desarrollo del Estado de
Puebla; 18 y 33 fracciones Il y LXIl de la Ley Organi-
ca de la Administracién Publica del Estado de Pue-
bla; 1, 3 fraccion XClII, 138, 139 fraccion Vil y IX, 140
fraccion IV, VIII, IX y X de la Ley de Presupuesto y
Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla;
numerales 4, 7 incisos a) y z), 17 fraccion lll, 25, 69,
70,71,72,73,74y 76 de los Lineamientos Generales
para el Seguimiento y Evaluacion de los Documen-
tos Rectores y Programas Presupuestarios de la
Administracion Publica del Estado de Puebla; 2, 5
fraccion linciso c), 11 fraccion XXVI, 14 fraccién XX,
y 17 fracciones I, V, XI, XX y XXI del Reglamento
Interior de la Secretaria de Planeacion y Finanzas.

El marco legal establece que los recursos publicos
se ejerzan con base en los criterios de legalidad,
honestidad, honradez, eficiencia, eficacia, econo-
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El ejercicio de los recursos publicos, de acuerdo con
lo sefalado en la normatividad, deberd realizarse bajo
los principios de legalidad, honestidad, honradez,
eficiencia, eficacia, economia, racionalidad,
austeridad, transparencia, perspectiva de género

y enfocados a resultados.

mia, racionalidad, austeridad, transparencia, pers-
pectiva de género y orientados a resultados, los
cuales deben ser evaluados por instancias técni-
cas o por organismos independientes especializa-
dos en la materia.

Es por ello que, las dependencias y entidades de-
ben dar seguimiento a las recomendaciones deri-
vadas de las evaluaciones realizadas a los progra-
mas presupuestarios que ejecutan; a fin de impul-
sar la asignacion estratégica de los recursos publi-
cos y lograr una mejora en la calidad del gasto pu-
blico, favoreciendo la rendicion de cuentas. El ob-
jeto general es retroalimentar las metas y estrate-
gias de los planes y programas para la toma de de-
cisiones; y que estas; se establezcan en funcion de
las prioridades y objetivos especificados en la pla-
neacion estatal.

Es por lo anterior que, la Direccién de Evaluacion
de la Secretaria de Planeacion y Finanzas; en el
marco del Sistema de Evaluaciéon del Desempefio
(SED) y el Programa Anual de Evaluacion (PAE)
2020; coordind y supervisé el Subsidio:
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|

Ejercicio Fiscal Instancia
evaluado Evaluadora

Programa Federal
Evaluado

1 Tipo de Evaluacion
!
|

U006—Subsidios Federa-
les para Organismos Des-
centralizados Estatales.

Especifica de desem- HERZO Consultoria Finan-
~ | 2019 .
pefioy Resultados ciera, S. C.

Ademas, publico los resultados de la evaluacion en:
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/resultadosevaluaciones

2020 » Subsidios y Convenios de Recursos Federales Transferidos » Subsidios » Subsidios Federales

para Organismos Descentralizados Estatales U006 » Informe Final de Resultadosiﬁ . s"g
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> Proceso de
Seguimiento
a los ASM

n el marco de la Nueva Gestién Plblica y co-

mo parte de la implementacion de una estra-

tegia integral que impulsa la consolidacion de
la modernizacién de la Administracién Pablica Esta-
tal hacia una Gestion para Resultados y con ello la
creacion de valor publico, y para brindar cumpli-
miento a los objetivos sefialados en las Lineas de
Accién 1, 2 y 3 de la Estrategia 3, del Eje Especial
“Gobierno Democrético, Innovador y Transparente”
del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024, es que se
establece la formalizaciéon y seguimiento a los As-
pectos Susceptibles de Mejora (ASM) de las evalua-
ciones realizadas en el afio 2020 a través del PAE
2021, cuyo proposito fundamental es retroalimentar
el ciclo presupuestario a través de la vinculacién de
los resultados de las evaluaciones practicadas, con
el préximo proceso de programacién; mecanismo
que permite fortalecer y consolidar el Presupuesto
basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evalua-
cion del Desempefio (SED).

Los ASM son los hallazgos, oportunidades, debilida-
des y amenazas identificadas en la evaluacion, las
cuales pueden ser atendidas para la mejora de los
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Los hallazgos, oportunidades, debilidades

y amenazas identificados en la evaluacion del
desempeno permiten implementar acciones para
mejorar los programas y las politicas publicas,

a fin de elevar la calidad del gasto publico.

programas con base en las recomendaciones y su-
gerencias sefialadas por la instancia evaluadora,
cuyo seguimiento tiene el propoésito de contribuir a
la mejora de los programas publicos y fortalecer el
ciclo presupuestario.

Con base en ello, es que se identificaron los ASM
mas significativos de las evaluaciones 2020, con el
objeto de mejorar el disefio, funcionalidad y la con-
secucién de los objetivos para los cuales fueron
creados los programas publicos.

El Proceso de Seguimiento a los ASM se encuentra
sefialado en los numerales 10 y 18 del PAE 2021, con-
siderando la metodologia empleada a nivel federal
por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL), asi como por la Se-
cretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), en
materia de Consistencia y Resultados y de Disefio,
respectivamente. Este proceso tiene como propési-
to establecer el mecanismo oficial con el cual las
evaluaciones contribuyen a la mejora continua del
ciclo presupuestario; y se desarrolla a través de las
fases descritas en la Figura 1. Proceso de Seguimiento
alos ASM 2021.
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Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2021.

* Revision y/o Actualizacion del Mecanismo para el Sequimiento

Establecimiento 21945
del proceso » Identificacion y seleccion de los ASM derivados de los hallazgos
de Seguimiento  yrecomendaciones de las Evaluaciones practicadas en 2020.
de los ASM = Captura de los ASM en el Sistema ASPEC.
» Anélisis y valoracion de los ASM por parte de los ejecutores
de los recursos.
Analisis = Clasificacion de dichos aspectos por tipo de actores involucrados
2 y clasificacion y nivel de prioridad.
de los ASM * Establecimiento de la postura de las Dependencias o
Entidades responsables de los programas evaluados.
m = Definicion de los compromisos, actividades, productos, plazos
m Elaboracion de ejecucion e implementacion de los ASM.
ldEl‘Do.cumento * Formalizacion de dichos aspectos a través de un Documento
nstltuaopal Institucional, por las Dependencias o Entidades y la Direccion
de Trabajo de Evaluacion de la SPF.
* Integracion de una Base de Datos con los ASM y entrega a la
unidad administrativa de la SPF responsable de la
Publicacion programacion y presupuestacion.
4 y difusién * Publicacion del Documento Institucional de Trabajo, a través
de las paginas electrénicas oficiales correspondientes.
= Implementacion de las mejoras por parte de las dreas responsables.
= Compilacion y entrega de los avances y evidencias documentales
Seguimiento que-confirmen la implementacion de los ASM.

5

= Valoracion del cumplimiento de las mejoras por paite de la
Direccion de Evaluacion de la SPF.

El proceso de seguimiento de los ASM es partici-
pativo, la Direccién de Evaluacion de la Secretaria
de Planeacion y Finanzas se vincula y coordina
con los Enlaces Institucionales de las dependen-
cias y entidades a través sistema ASPEC; con el
proposito de que los ASM sean analizados, clasifi-
cados y retroalimentados, y que la formalizacion
de estos, se lleve a cabo de forma consensuada.

Asimismo , el proceso considera el seguimiento y
verificacién de las acciones que se establecieron
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en el DIT a fin de mejorar los programas publicos,
por lo que el presente DIT validado y firmado, se
enviara a la Subsecretaria de Egresos de la Secre-
taria de Planeacion y Finanzas, para que los ASM
aceptados por las dependencias y entidades sean
considerados en el proceso de programacién de
los Pp del préximo ejercicio fiscal, incrementando
asf la eficiencia, eficacia y calidad de la Gestion
Pablica Estatal.




Postura
Institucional

or lo previamente expuesto, v con base en

la informacién capturada por la Unidad

Responsable en el Sistema ASPEC, la Direc-
ciéon de Evaluacion adscrita a la Subsecretaria de
Planeacion de la Secretaria de Planeacién y Finan-
zas, elabor6 el presente Documento Institucional
de Trabajo, en el cual se formaliza la Postura Insti-
tucional y el compromiso de implementacién de
los Aspectos Susceptibles de Mejora identificados
en la evaluacion Especifica de desempefio y Resul-
tados efectuada en 2020 al U006 - Subsidios Fede-
rales para Organismos Descentralizados Estatales.
Al respecto, se acuerda lo siguiente:

» La Subdirectora de Planeacién y Evaluacién de la
Universidad Tecnolégica de Huejotzingo desig-
nada como Enlace Institucional de Evaluacion
mediante el oficio REC-0197-21, dara seguimiento
a las acciones que se describen en el Anexo |
U006 - Subsidios Federales para Organismos
Descentralizados Estatales. Dichas acciones
corresponden a la aceptacion de 10 de las 14 re-
comendaciones emitidas por la instancia evalua-
doray que fueron analizadas y clasificadas por la
Dependencia antes mencionada.

Mediante el DIT se formalizan los compromisos por
parte de los responsables de los programas y politicas
publicas, a fin de contribuir a mejorar el desemperio de

los programas, el gasto publico y fortalecer la Gestién
para Resultados.

v

»

»
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» Las justificaciones, acciones, evidencias, respon-
sables y plazos para la implementacién de las
recomendaciones, fueron definidas por el Enlace
Institucional de Evaluacion y las Unidades Admi-
nistrativas involucradas, por lo que dichas areas
en coordinacion con la Subdireccién de Planea-
cién y Evaluacion de la Universidad Tecnologica
de Huejotzingo, son los responsables de su cum-
plimiento.

La fecha de término para la implementacion de
los ASM se sefiala en la columna “Accién” del
Anexo y fue establecida por la dependencia.

v

La Direccion de Evaluacién de la SPF seré la en-
cargada de dar seguimiento a las acciones esta-
blecidas para la implementacién de los ASM del
presente Documento.

v

La evidencia que permitira verificar la implemen-
tacion de los ASM en los Pp que tuvieron finan-
ciamiento del Fondo, debera cumplir con las ca-
racteristicas de exactitud, autenticidad, legibili-
dad y oficialidad, y ser correspondiente al disefio
del programa. La evidencia podra ser requerida
por la Direccién de Evaluacion de la SPF para su
anélisis y valoracion.
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» La evidencia y plazo para el cumplimiento de » Asimismo, en cumplimiento a la normativa

las recomendaciones de caracter interinstitu- aplicable en materia de transparencia y rendi-

cional seran definidas por las Dependencias cion de cuentas, la Direccién de Evaluacion

involucradas. publicara el presente DIT en la seccién de

ASM del Portal de Internet del Sistema de

» Para el caso de los ASM que no fueron acepta- Evaluacién del Desempefio de la Administra-
dos por la Dependencia, debido a que la reco- cién Publica Estatal, disponible en:

mendacion ya fue implementada, el Enlace
proporcionara la evidencia que permita verifi-
carlo.

http://www.evaluacion.puebla.gob.mx » ASM
» Documentos Institucionales de Trabajo de
los Aspectos Susceptibles de Mejora 2021

El presente Documento Institucional de Trabajo se firma por duplicado y de comiin acuerdo
por los Titulares de las Unidades Administrativas involucradas en el Proceso de Seguimien-
toalos ASM derivados de la Evaluacion del U006 en la Cuatro Veces Heroica Puebla de Za-
ragoza, Pue., alos veintinueve dias del mes de octubre de dos mil veintiuno.

Por la Secretaria de Planeacién y Finanzas Por la Universidad Tecnoldgica de

Huejotzingo

Alejandro Gonzalez Roldan Ana LauraLépez Castillero

Subsecretario de Planeacion Subdirectora de Planeacion y Evaluacion
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Secretaria de
Planeacion y Finanzas

7% Gobierno de Puebla fil

Hacer historia. Hacer futuro.

Anexo I

U006 - Subsidios Federales para Organismos Descentralizados Estatales
Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo

E (:g_ @ g Zg
a o3 @
Hallazgo Recomendacién Mejora esperada .g § Postura institucional 7¢>‘; = g Responsable
@« o == ‘@
e ol o
1. Accion: Captura de necesidades por parte de
Se identificé que no se cuenta con un documento Elaborar i decurmento én &l ciial S8 CORCENtran La Universidad Tecnologica de Huejotzingo realiza 3 |las areas de la Universidad para el anteproyecto|1. Dependencia/Entidad: Universidad
en el que se establezcan las necesidades o las sprobleméticas en la entidad. & las cijales Contar con un Diagnostico de necesidades del| ._ . |su diagnostico de manera interna, las areas| 9 ¥ |de presupuesto. Tecnolégica de Huejotzingo.
probleméticas de la entidad a las cuales responde s 2nde sleierciciodaios recursols del Subsidio subsidio a nivel estatal. @ @ capturan sus necesidades a través del Sistemade| < 2 |lInicio: 9/14/2021 Fin:12/31/2021 Unidad Administrativa:Depto. De Programacién
el Subsidio. P ! . Presupuestal que se apertura cada afio. & |Evidencia/Producto: Reporte que genera elly Presupuesto.
Sistema Presupuestal por area.
Se identificé que no se cuenta con un documento 1 Ac_gl%ﬂ: C(Ij(;nt'aor rCOE r;:jr; DlargT::tIS(; gi
que concentre informacién sobre las necesidades I " S ; o - g |necesidades eque po : Dependencia/Entidad: Universidad
de los recursos humanos y materiales que Elaborar un diagnostico de las necesidades|Contar con un Diagnéstico de necesidades de lo Se somete a autorizacion y aprobacion del H. 5 & |relacion alos recursos humanos y materiales. Techoléaica de Hueiotzinga
. N X L 94€| jetalladas de las UR con relacion a los recursos requerido por las UR en relacion a los recursos| & & |consejo Directivo el Presupuesto de Ingresos = S llInicio: 8/19/2021 Fin: 12/15/2021 f g uel '8 | . -
requieran las UR y dicha informacién pueda hurman Fristaral h terial e | sisuieite Eercicio Fiseal 8 < o EvidencialProductee Diagnésti d Unidad Administrativa: Direccion de
utilizarse durante los procesos de planeacion y os y materiales. umanos y materiales. gresos para el siguiente Ejercicio Fiscal. a videncia/Producto: Diagnéstico e Administracién y Finanzas.
presupuestacion necesidades de lo requerido por las UR en
’ relacion a los recursos humanos y materiales.
Se observé que la entidad no cuenta con un 1. A_ccnon: Elaboracion de_ reportes trimestrales
5 . - ; (Enviados a la DGUTYP, Sistema de Reporte de
mecanismo estandarizado y sistematizado que P it — - . : —
permita verificar que la ministracién de los La Universidad Tecnolégica de Huejotzingo se o |Reporte de Recursos Federales Transferidosi1. Dependencia/Entidad: Universidad
recursos se haya ejecutado conforme a lo Desarrollar un mecanismo en el que se mantengajContar con un mecanismo de cumplimiento de apega y da cumplimiento al Convenio Especifico ° © |SRFT) Sistema Automatizado de Administracion y| Tecnoldgica de Huejotzingo.
establecido en los Convenios Anexos delUn registro de las transferencias realizadas y|ministraciones, con reportes mensuales en los| & & |para la Asignacion de Recursos Financieros para = S |Contabilidad ~ Gubernamental ~ (SAACG.NET)|Unidad Administrativa:Depto. De Programacion
Ejecucién que rigen al Subsidio er?lla entidad. lo pueda ser consultado en medios oficiales. sistemas oficiales. la Operacion de las Universidades Tecnoldgicas 2 |Generacion de Estados Financieros. y Presupuesto Depto. De Recursos Financieros y
. - - ' del Estado de Pueblay su anexo. ' linicio: 9/14/2021 Fin: 12/31/2021 Contabilidad.
cual permite el monitoreo de {a gestion de los : A ;
Evidencia/Producto:  Reportes  trimestrales
recursos. : ;
Estados Financieros mensuales.
En la Universidad Tecnolégica de Huejotzingo, el
No se cuenta con un documento normativo que E:::pEZZEZIdeenﬂlt?;rclmbugflgeD?;L::irigg g:{;g}'gg o 1. Accion: Acta autorizada por el H. Consejo|1. Dependencia/Entidad: Universidad
establezca las formulas de célculo utilizadas para{Publicar un documento en el cual se de a conocer{Contar con un Documento que muestre el Unive?sidades Tecnglé icas Politéenicasl o o | Directivo de la Universidad. Tecnolbgica de Huejotzingo.
la distribucion de los recursos del Subsidio,jel método de calculo utilizado para la distribucién;método de célculo utilizado para la distribucién de! & [%7] (DGUTYP), Técnicas re;gu uestgrias ublicadas g g Inicio: 9/14/2021 Fin: 12/31/2021 Unidad Administrativa:Depto. De Programacion
limitando la transparencia en el ejercicio de los|de los recursos del Subsidio. los recursos publicado en medios oficiales. e presupue P & Evidencia/Producto: Acta autorizada por el H.ly Presupuesto Depto. De Recursos Financieros y
: - en la pagina de la Auditoria Superior de la it e s - ; )
recursos ejercidos. > : A Consejo Directivo de la Universidad. Contabilidad.
Federacion, ademas de la autorizacién por el
H.Consejo Directivo de la Universidad.
Elaborar un documento en el cual se desglose el La Universidad Tecnolégica de Hueiotzingo, se
No se identifico un documento en el cual sejejercicio de los recursos por nivel educativo paraiContar con un Documento que desglose del encuentra en el Pro rar%wa Presu uertariog Eb30
encuentre desagregado el ejercicio de losiel Pp E156. Se considera necesario Gnicamente|ejercicio de los recursos por nivel educativo y sea; 2 > Educacién Su eri%r on pUniversidades
recursos por nivel educativo. para este programa, dado que la UR del programa|publicado en medios oficiales. i P -
es la Ginica que cubre mas de un nivel educativo. IeenBlogices. potie ques nempliEaria &l PR 55
En el Articulo 1 del Reglamento Interior de la
Universidad Tecnolégica de Huejotzingo que a la
letra dice: “La Universidad Tecnologica de
Huejotzingo, como Organismo Publico
Se identificé que las Unidades Responsables del Utlillzgr el SssFema de /.\dmlnlst!'am_or) de la Utilizar el Sistema de Administracion de la Descentl_'allza_do’ (_1e| Gob|§rno _del Egtadq, con
sigioicio: de loe resurses i hagen uss dEl Némina Educativa para validar el ejercicio de IOSrNémina Educativa parm validar el ejErcicie deilos) o o personalidad juridica y patrimonio propios, tiene a
Sistema de Administracién de la Némina [oonrs08 due EAieApenden Al Bagliuln (.je gaStO?recursos correspondientes al Capitulo de gasto| & Z [su cargo las funcpnes y_atribuciones que
: 1000; y asi incrementar la transparencia en el lexpresamente le confiere su Decreto de Creacion,
Educativa. e 11000. | L
ejercicio de los recursos. | el presente Reglamento y las demas
; disposiciones legales vigentes y aplicables en el
i Estado.” Por lo anterior, no hacemos uso del
| Sistema de Administracién de la Noémina!

Educativa.

ldel
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U006 - Subsidios Federales para Organismos Descentralizados Estatales
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Hallazgo

Recomendacion

Mejora esperada
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Postura institucionat

Nivel de
prioridad

Clasificacién

’Gobierno de Puebla

Hacer historia. Hacer futuro.

Accion

Secretaria de
Planeacion y Finanzas

Responsable

1. Accion: Comunicacioén telefénica, | 1. Dependencia/Entidad: Universidad
En la Universidad Tecnolégica de Huejotzingo, se comunicaciéon por correo, Sistema Integral de|Tecnoldgica de Huejotzingo.
Se identificé poca comunicacién efectiva entre/Se sugiere implementar un mecanismo de Optimizar 1a comunicacién o 1a SPE paralla tiene comunicacion permanente y directa con los g |Administracion Financiera (SIAF). Unidad Administrativa: Direccién de
7 las Universidades Tecnologicas de la entidad y lajcomunicacion efectiva y otorgar capacitacion a e|2boracién de: Provectos clares 00?1 unal 7 . |respectivos enlaces ante la Secretarla de| 9 ¥ |Inicio: 9/14/2021 Fin: 12/31/2021 Administraciéon y Finanzas, Subdireccion de
Unidad de Planeacion de la SPF respecto a las|los ejecutores del recurso para desarrollar sus estructura bi nedefiniilia y @ & Planeacion y Finanzas del Gobierno del Estado de; < & |Evidencia/Producto: Correos, numeros de|Planeacion y Evaluacion, Depto. De Programacion
solicitudes de ampliacion de presupuesto. proyectos con una estructura clara. € . Puebla y por medio del Sistema Integral de & |teléfono y extension en la cual se encuentran los|y Presupuesto, Depto. De Recursos Financieros y
Administracién Financiera (SIAF). enlaces, Sistema Integral de Administracién|Contabilidad, Departamento de Recursos
Financiera (SIAF). Materiales y Servicios Generales.
En el programa de Telebachilleratos Comunitarios|Se sugiere organizar sesiones con formato de — o e
. £ < & i i ; . . S La Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo no
3 de la Secretarfa de Educacién, se identificaron|"focus group" para brindar capacitaciones a las|Mejorar el proceso de capacitacion para las| o o : A
= e ! Z | = |cuenta con puesto de plazas, sino mas bien con
algunos problemas para la captacion de los|personas que cumplan con los requisitos para|personas que ocuparan las plazas requeridas. liestos deeonfianza
docentes. ocupar las plazas requeridas en el programa. P )
. i . . Por mdlcamolnes de la Secretarlla de EducAacron Y = 1. Accion: Realizar el seguimiento oportuno a las
Se identificd que no existe un vinculo entre los la Secretaria de Planeacion y Finanzas € " stas dleanzadas da maner trimestial-conforme
indicadores  estratégicos para medir los/Redisefiar los indicadores de los programas establecieron los Indicadores a Nivel Fin, 2 al-calendario estableside por f5 Sacreftads a 1. Dependencia/Entidad: =~ SEP, SPF y
9 resultados del Subsidio y los Programas|presupuestarios para la captacion de informacién Rediserio en los indicadores de resultados . . |Propédsito y Componentes, actualmente se realizé| 9 2 Funcién Publica Universidades Tecnolégicas del Estado de Puebla.
Presupuestarios, el redisefio de los indicadores de|que relacione los resultados del Pp con los ’ = @ lun PpR a nivel Subsistema de Universidades| < ‘@' Inicio: 8/19/2021.Fin~12/31/2021 Unidad Administrativa: Universidades
resultados permitira observar mas claramente ellindicadores del Subsidio. Tecnologicas en el Estado de Puebla, los = P " : Tecnolégicas del Estado de Puebla.
; - S o . & |Evidencia/Producto: Reportes del Sistema
impacto de los indicadores. indicadores se les da seguimiento a través del £ |Estatal de Evaluacion (SEE)
Sistema Estatal de Evaluacion (SEE). ’
La mformamor_1 estadistica recopilada Qe glumnos, Se sugiere publicar en la pagina de la Secretaria La Universidad Tecnologica de Huejotzingo
docentes,  infraestructura e  indicadores ” y . = -
) ) de Educaciéon del Estado de Puebla unilLa creacién de un documento que presente la| o o |maneja el Pp E030 Educacién Superior en
10 |educativos relacionada con el Pp E005 no se . N - . = | = Pt Gt h
. ot ._|documento que concentre la informacion|informacién estadistica del Pp EQ05. Universidades Tecnolégicas, no maneja el Pp
encuentra publicada en la pagina de la Secretaria g : o
o estadistica recopilada con relacién al Pp EOO5. E005.
de Educacién.
La Secretaria de Planeacion y Finanzas, asi como _ |1 Accién: Atender a las recomendacion
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