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CEDULA DE AVANCE DEL DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO
MECANISMO PARA EL SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA 2022

Corte de Informacl6n: Junlo 2024

1012 - Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades

Secretarfa de Infraestructura

Hallazgo

Los informes sobre el ejercicio,
destino y resultados del Fondo que

Recomendacién Postura Institucional

Se recomienda elaborar e integrar en los manuales
administrativos correspondientes, un

Claslficaclén del ASM

Fecha Iniclo

FechaFin

Responsable

Unidad
administrativa

Implementacién
reportada por el

Evidencia documental

Observaciones del enlace Teportada

Valoraclén de la
Implementacién DEV

Observaciones DEV

fueron reportados en el SRFT y en rocedvmlenm especifico paraaintefacien Unidad de
&l SFU-PASH, en su P D P eg Administracion y
denominado 1521 - Integracion Finanzas- La Secretaria de Infraestructura adjunta como

de Informes Trimestralesy

reportada en cada uno de los médulos del SRFT

(Destino del Gasto, Ejercicio del Gasto, Se acepta el ASM dinicamente en lo que corresponde a la

Accion: Elaborar un procemmler\lo de captura
de avances en el FT que se remitira al

Subdireccion de

Se elabord el procedimiento para el Reporte de recursos federales transferidos a las Entidades
Federativas (SRRFT) por el érea que realiza la captura, fue solicitada su incorporacion al Manual

evidencia la documentacion correspondiente
al proceso de actualizacion de los manuales de

Publicaciones de Aportaciones, ! ! ! ) :
[Sincrssr st Indicadores), asi como del SFU-PASH elaboracién de un procedimiento especifico parala _ Departamento de Recurses. Humanos de 18 e e 2 ediante Memorandum nimero UAF. SUBF.D_CPE-1354, de fecha 21 de abril de 2023, o el e e oo ol Faprts
o imice ’zlmﬂna o comel toma | (Evaluaciones), en el que se detalle las etapasy | integracion de la informacion que se reporta en el médulode | € | Secretaria de Infraestructura para evaluar la| o | o Recz’m manos g adicionandose a la Propuesta para el Manual de Procedimientos con el nimero DtoCPE-63. Con d;‘Remsns b uegles mnsfzn s a IZs
criteios bajo los cuales a UR de a entidad revisa | Ejercicio del Gasto (avance de obras) en el SRFT enla quesse | -5 | posibiidad de incorporarlo a los manuales de| = | & Secretaria de £ fecha23 dejunio de 2023, se remiti6 el nuevo proyecto a la Direccion General de Capital Humano | E7995_22S|_FAFEF_2_A
2 en comento, solo se hace la coherencia y calidad de la las tareas de Z Dependencia, S | S Infraestructura Unidad de S | mediante Oficio SLUAF.D_RH.2023/2276; asimismo, mediante Oficio No. SL.UAF.SUBA.D_RH.2024- 17ip 50 Entidades Federativas. Sin embargo se
referencia a la integracion, reporte 2 " K] 2 Administracion y E encuentra en proceso de revision por la
Veriicacion sobre e Desino el | ROTIada os responsables de cada actividad a | regsro sendo s Unicas en s e participa esta Secretari, Evidencla/Producto: e £ | 0416, se remitio ala Direccién General de Capital Humano de la Secretaria de Administracién, la e o e e o e 1
4 & mejorar Ins uempos de captura en dicho = Propuesta de Procedimiento Memorandum de nanzas & dltima version del proyecto del Manual de 0 pit
Gasto" (avance fisico-fnanciero de > Subdireccion de ’ Secretaria de Administracion, de manera que
oo n todos los modulus) y o plazus solicitud  de integracion_Respuesta  a " contiene aun el procedimiento antes citado sin que, ala fecha, se haya recibido informacion e ot e e
b desm"me P ,'0"”50 disponibles tan!o para el registro como para la Memorandum de solicitud de integracion Departamento de respecto al estatus de la revision e “ma"em i Pl
q P! atencion de observaciones, validacion y P: P
para los informes sobre el clercicio ¢ Controly Pago de
y resultados de Estimaciones
acuerdo con el calendario establecido por la
evaluaciones) del Fondo en s
SHCP.
plataformas antes referidas.
No se identificaron evidencias
documentales u observaciones
generadas a partir de mecanismos
de control intero o de
fiscalizacion implementados en Se acepta la recomendaci6n en el sentido de realizar un
2020, en las que se documentarala diagnéstico de necesidades dado que considera importante e scuerdo al Informe de atencion a s
insuficiencia de recursos humanos, . para dar parte a las Unidades Responsables de las ©acuerdoal Informe de atencion 2 &
materiales o fi delas realizar un de necesidades que estas consideran para una 6ptima . ) B RN ) ’ ) necesidades de recursos humanos, técnicos y
necesidades, |us(|l|quen y documenten las } Accion:  Realizar un  diagnéstico de! La Unidad de Administracion y Finanzas, prioriza dar atencién alos requerimientos de las materiales alas diversas Unidades
Unidades Administrativas que operacién, lo que permitiré, por un lado el reconocimiento de 9 " ! i p
. asi como, ! necesidades en materia de recursos humanos, 2 | Unidades Responsables de la Secretaria. A través de la evaluacion detallada de las demandas y Responsables de la Secretaria” se realiza en
de de manera institucional asi como contar con ) ! © . - 5 2o
integrar los eltados o g dmgr\osuco y 8 materiales y financieros, dando parte a las, & | & ] Unidad de & | capacidades presentes en la Dependencia, se busca establecer un marco sdlido que permita la analisis de las demandas y capacidades
coordinacién del FAFE; no informacion pava un mejor control de riesgos; sin embargo, S g S Secretarfa de " E8438_22S|_FAFEF 5_A
) 3 3 )
5 | st detectadas, aun flae Moy |8 | unidades Responsables, 3 | & [ Administraciény g fomde decisiones nformadiasy a signacén eficente de rectrsos para potencir el 100 | presentes enla Dependencia, que permita su
csquioma do control mtemo aue permita 5 2 Evidencia/Producto: ER- Finanzas g de ealiz6 un de reconocimiento, atencion, asi como el control
oo e eforancina s ke internc poiiitoivn Aplicacion Estatal en Materia de Control | & " s £
reconocimiento, atencion, asi como el control de Diagnéstico de necesidades para el ejercicio @ | necesidades con el propésito de identificar dreas de mejor e |mpactar de manera positiva en el de riesgos que puedan afectar el cumplimiento
de personal, de espacios fisicos Interno para el Estado de Puebla, se deberd realizar el & :
tiesgos que puedan afectar el cumplimiento de los ° 2024 desempefio de sus actividades. Cumpliendo con ello la recomendacién de los objetivos institucionales, atendiendo la
adecuados y/o de equipo de proceso para su posible integraci6n a las acciones para el
: ° objetivos institucionales, . recomendacion, por 0 cusl s concluyeque, el
c6mputo actualizado, situacion control de riesgos institucionales, lo que requiere del analisis e
que fue agravada en el ejercicio y aprobacion, por lo que la institucion no se compromete a su Pl
evaluado por el confinamiento incorporacion a los programas de control interno.
obligatorio derivado de la
pandemia por COVID-19, o cual
incidi6 en el alcance de sus
acciones
Se acepta la recomendaci6n para definir las acciones en las
que participa la Secretaria de Infraestructura como ejecutora
Ante a ausencia de un documento de gasto ge nversion en materia de administracion.
oficial en el los giere que | Gasto supervisiony q
criterios y/o d sus manual dos a través de la Instancia Rectora en Materia de c‘“om'gmw e e s B d:
especificos parala asignacién, | normativa interna, el disefio de procedimientos | Inversion que esla Secretaria de Planeacion y Finanzas e e e e
ibucio i para cada uno de los procesos antes | conforme se establece en el articulo 33 de la Ley Organica de que particip: P . Conforme a la evidencia adjunta por la
supervisiony de la la 6n Pablica del Estado de Puebla; esto de planeacion, ejecucién, seguimiento y pago Unidad de ° dependencia, se realizé la ruta critica de los
el delos | conforme las ahucones stalecida encl o de §  |delasobrasplblicasy servicios relacionados a Administraciony | €| s reqlizaron reuniones de or la de ue rocesos quie los ejectitores llevan a cabo en
realizadas por las Unidades | recursos pablicos que reciben), en los que los nl § |cargo de la Secretaria para definir la Ruta| & | & Secretaria de Finanzas g ermiti plantear la ruta critica para la ejecucion deplas obras y proyectos de inversion en suqs E7476_225|_FAFEF_6_A ! cada u:a de Iaslela as del ejercicio del
6 Alizadas pe P a a S | Critica de los Procesos que se llevana caboen| & | 8 Subsecretaria de 5 P p P: ) yproy 2251 f b 100 P: )
Administrativas en el marco del | participan de manera sustantiva, estableciendo de | el Reglamento \n(evlor Fdo a Socretara de nfraestructuraslo | 2| o ercicio del S | S Infraestructura Iaeetetora S | diferentes fases,esta ruta permiti focalizar acciones en los procesos con mayores variables de p recurso, permitiendo focalizar las acciones en
6 d g 3 | a3 £ ; 6 6
esauema :Ii 533'3'0""’32’;' :;l forma clara las Unidades Admlnlslral’l::izan anterior a deun ercco dagnesticogue permit seel | o o arsion ot H tiesgo de modo que se haga més eficiente la ejecucion. los procesos para 'e:gf‘lcelr:aer su ciecucion Do
s o a Evidencia/Producto: Planeacion aue. Ve d

claramente dentifcad situacion

la articulacién de dlchas acciones con las realizan en cada una de las etapas del ejercicio del recurso,
la del cual participen las diferentes dreas técnicas de la

valoraciony
delermlnaclcn del nivel dE

interinstitucional requerida y los insumos y Seceretaria de Infraestructura, no se considera en este
duct alos manuales dado que se debe

os objetivos de dicho programa.

evaluar el restitado de este lrabaju para dentificar si es
viable su o
como un proceso general

Ruta Critica de los Procesos que los ejecutores
llevan a cabo en cada una de las etapas del
ejercicio del recurso.

implemento.
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Secretarfa de Infraestructura

Hallazgo

Seidentifico que las acciones que
llevan a cabo las Unidades
Administrativas, asi como su
vinculacion y productos generados
en cada funcion, se documentan a

Procedimientos”; no obstante, en

2020 se observé que los manuales
7 | de la SPF, asi como del CAPCEE no

fueron actualizados, manteniendo

Recomendacién

Se sugiere a todos |

Postura Institucional

Se acepta la recomendacion de actualizar los manuales
administrativos y someterlos a revision de la Secretarfa de
Administracion ya que es importante contar con estos

Claslficaclén del ASM

#¥N Secretariade
Planeacién y Finanzas

CEDULA DE AVANCE DEL DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO
MECANISMO PARA EL SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA 2022

Accion 1: 1. Elaborar un proyecto de manual
de procedimientos de la Secretaria de
6n actualizad

con
Evidencia/Producto:

Proyecto de Manual de Procedimientos de la
Secretaria de Infraestructura.

Accion 2: Remitr a la Secretaria de’
Administracién  (SA) el  proyecto de,
del manual de procedimientos:

unamejor yasi
abonar al cumplimiento de las metas institucionales; cabe
destacar que si bien se han actualizado los documentos, a la
fecha no se cuenta con una respuesta de las reas
la Secretaria de (SA) por lo
que no se han publicado los mismos en |a PNT. De
alosL deberan observar las

del Gasto,

actualizar sus "Manuales de ", de

D! Entidades de la 6n Pablica

conformidad con su estructura organicay
atribuciones vigentes; someterlos a revision y

aprobacion ante la Secretaria de Administracion;
asi ilicarl | fiscal 2022

datan del 2018 y 2016
respectivamente; asi mismo, los.
manuales de la Sy de la SMT, tras
su separacion en 2019, no han sido
publicados en la PNT (articulo 77
fraccion).

mediante la PNT (articulo 77, fraccion

Estatal, para el disefio, elaboracion, actualizacion y registro de
los Manuales Administrativos; es imprescindible que para el
registro del manual de procedimientos previamente exista
una validacion del proyecto por parte de la SA, asi como que
la Secretaria de la Funcion Pablica emita una opinion al
respecto, por lo que la autorizacion y publicacion a la que
hace referencia la recomendacion se encuentra sujeta a las
dos condiciones anteriores; en este sentido, esta

i ala

de manuales administrativos y la gestion para solicitar la
revision y autorizacion ante la Secretaria de Administracion;
enlo resp las
realizaré la carga de informaci6n con el documento que se
encuentre autorizado a la fecha de reporte.

Interinstitucional

de la Secretaria de Infraestructura para si
validacion y autorizacion
Evidencla/Producto:

Proyecto de Actualizacion del Manual de
Procedimientos de la  Secretaria de
Infraestructura 2. Acuse de Oficio donde se
remite el proyecto y se solicita validacion y
autorizacion 3. Respuesta de la S/

Acclon 8: Realizar la carga de la informacion
correspondiente a la fracci6n I del Articulo 77
de la LTAIPEP con la documentacion vigente a
de reporte.
Evldenclanroducto'
Acuse de actualizacion de la informacion en el
portal de obligaciones de transparencia -
Fraccion | del articulo 77 referente al Marco
Normativo vigente.

Fecha Iniclo

22107122

01/09/22

12/08/22

FechaFin

31/01/23

31/01/23

31/01/23

Responsable

Unidad de
Administracion y
inanzas-
Subdireccion de
Administracion,
Direccion de
Recursos Humanos -
Subdireccion de
Eficiencia
Organizacional

Secretaria de
Infraestructura
Secretaria de
Administracion

Unidad de
Administracion y
Finanzas-
Subdireccion de
Administracion,
Direccion de
Recursos Humanos -
Subdireccion de
Eficiencia
Organizacional

Secretaria de
Infraestructura
Secretaria de
Administracion

Unidad de
Administraciony
inanzas-
Subdireccion de
Administracion,
Direccion de
Recursos Humanos -
Subdireccion de
Eficiencia
Organizacional

Secretaria de
Infraestructura
Secretaria de
Administracion

Implementacién
reportada por el

Seimplemento

Seimplement6

Se implement parcialmente

Observaciones del enlace

Serealizé la propuesta de Manual d
Procedimientos que se ha remitido a la Direccion de Recursos Humanos de la Secretaria de
Administracion en varias ocasiones para su revision desde el 29 de octubre de 2021, siendo la
Gitima version la generada en Enero de 2024, con lo cual se cumplio la accion comprometida.

En términos de lo que establecen los articulos 30 fraccion Xilly 34 fraccion V Ley Organica de la
Administracin Piblica. asi como el Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos que
las D Ia Pblica Estatal, para el
mseno elaboracion.actualizacion  registro de los Manuales Administrativos se distinguen las
facultades respecto al proceso de elaboracion, actualizacion y registro de los Manuales de
Acministracion de fas Secretarias y dela Secretaria de Administracion (SA). siendo la primera la
encargada de la elaboracion y actualizacion del contenido, y la tiltima la responsable de analizar,
validar, autorizar y registrarlos, de alas
emitidos por la misma SA. En este sentido, y derivado de la rotacion del personal al que ha sido
sujeto, respecto a las personas quienes se encargan de la revision de los Manuales de
han cambiado los criterios, lo q enqueaafechano
hayan sido registrados. Sin embargo, se informan tendientes a cumplir
conla accién de mejora: Mediante Oficio SL.UAF SUBAD_RH.2021/3074, de fecha 29 de octubre
de 2021 se remiti6 el Proyecto de Manual de Procedimientos de la Secretaria de Infraestructura
(S1), teniendo como respuesta el Oficio SA-DRH-1873-2022, de fecha 15 de marzo de 2022, con
observaciones. -Como resultado de la atencion, revision e integracion de los procedimientos se
remitid a la Direccion de Recursos Humanos de la SA, el proyecto del Manual de procedimientos
Via correo electrdnico para continuar con el proceso de revision y analisis sin tener respuesta
hasta que, mediante Oficio SA/DGCH/424/2023, de fecha 20 de febrero de 2023, la Direccion
General de Capital Humano de la SA (DGCH), informa sobre nuevas observaciones. -Se trabajo
en coordinacion con las areas de a 1y la SA, con fecha 23 de junio de 2023, se remitio el nuevo
proyecto a la DGCH mediante Oficio SI.UAF.D_RH.2023/2276. -Finalmente, mediante Oficio No.
‘SLUAF SUBA.D_RH.2024-0416 de fecha 31 de enero de 2024, se remitio a la DGCH, el ultimo
Proyecto actualizado y solventado; a a fechas no se ha recibido informacion que respecte al
estatus de la revision.

En términos de lo que establecen los articulos 30 fraccion Xilly 34 fraccién V Ley Organica de la
Administracién Pablica, asi como el Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos que
las D Ia Publica Estatal, para el
ciseno,elaboracion actualizaciony Togistro de los Manuales  Administrativos, se distinguen las
to.al proceso de egistro de los
Administraci6n, de las Secretarias, y de la Secretaria de Administracion (SA), siendo la primera la
encargada de la elaboracion y actualizacion del contenido, y la tltima la responsable de analizar,
validar, autorizar y registrarlos, de conformidad a las disposiciones que para efectos sean
emitidos por la misma SA. Derivado de la rotacion del personal encargado de la revision de los
Manuales de Procedimientos en la SA, continuamente han cambiado los criterios, lo que conlleva.
en que a la fecha no hayan sido registrados, por lo que la titima informacion no se encuentra
publicada. Sin embargo, se ha cumplido de manera oportuna con la carga de informacién en la
Plataforma de entre la que aquella g Ia Fraccion Il
del articulo 77, relativo a la Estructura Organica de la Dependencia, en la cual se detallan los
aspectos de la Estructura Organica vigentes, tales como reglamentos y Manual de Organizacion,
esto en términos que lo que establece la normativa, sin que a la fecha hayan sido observados por
alguna instancia.

n
Teportada

E1644_22SI_FAFEF_7_A

E3271_22SI_FAFEF_7_A
2zip

E6560_22S|_FAFEF_7_A
3zip

Corte de Informacl6n: Junlo 2024

Observaciones DEV

Valoracién de la

Acorde a la evidencia adjunta se identifica el
manual de procedimientos de la Secretaria de
Infraestructura, con actualizacion a febrero de
2024, realizando la accion esperada acordada

en el DIT. De manera que se concluye que la

accion se implemento.

100

Enla evidencia documental adjunta por la
Secretaria de Infraestructura se comparten los.
oficios remitidos entre las areas
correspondientes para la actualizacion del
Manual de Procedimientos, manteniéndose en
un estado de retroalimentacion derivado del
cambio alos criterios, por lo cual se han
atendido comentarios al manual y este fue
remitido a la Direccion General de Capital
Humano de la SA para su revision, por o que
actualmente se encuentran en seguimiento.
Por o anterior, se concluye que la accion fue
implementada de manera parcial. No obstante,
se exhorta a la dependencia a continuar con
os procesos correspondientes para la
validaci6n del manual,

Enla evidencia documental adjunta por la
Secretaria de Infraestructura se comparten los.
oficios remitidos entre las areas
correspondientes para la actualizacion del
Manual de Procedimientos, manteniéndose en
un estado de retroalimentacion derivado del
cambio alos criterios, por lo cual se han
atendido comentarios al manual y este fue
remitido a la Direccion General de Capital
Humano de la SA para su revision, por o que
actualmente se encuentran en seguimiento
Por o anterior, se concluye que la accion fue
implementada de manera parcial. No obstante,
se exhorta a la dependencia a continuar con
los procesos correspondientes para la
publicacion del manual
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