Secretaria de Cultura

w

Hallazgo

El problema no esta definido
conforme la Metodologia del
Marco Logico

Los documentos de Diagnéstico,
Arbol de Problemas y Analisis de la
Poblacion Objetivo no guardan
consistencia en la definicion del
problema.

monio Cultural

Recomendaci6n Postura Institucional

De acuerdo a la recomendacion,
se trabajara en la identificacion y
redefinicion del problema como un
hecho negativo, incluyendo la
poblacion o drea de enfoque
afectada con las Unidades
Responsables del programa.

Identificar y redefinir el problema como un hecho
negativo, incluyendo la poblacion o rea de enfoque
afectada por el problema. Propuesta: Activos con
valor patrimonial presentan baja atencion de
conservacion en el estado de Puebla.

Una vez que se tenga definido el
problema se unificara la definicion
del problema en los apartados 12y

17 del Di ico del Programa,

en el Arbol de Problemas y en el

documento de Analisis de la
Poblacion Objetivo

Unificar la definicién del problema en los apartados
12y 1.7 del Di ico, en el Arbol de yen
el Analisis de la Poblacién Objetivo.

Establecer de manera explicita el periodo de revision
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Planeacion y Finanzas

CEDULA DE AVANCE DEL DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO

MECANISMO PARA EL SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA 2022

Accién

Accl6n:  En Coordinacién con las areas
involucradas establecer de manera adecuada
el problema del programa
Evidencia/Producto:

Diagnéstico del programa, apartado 1.2

Acclén: Realizar reuniones de trabajo para
definir el problema del programa en
coordinacion con las Unidades Responsables’
del Programa.
Evidencla/Producto:

Diagnéstico del programa, apartados 12y 17,y
analisis de la Poblacion Objetivo

El Diagnéstico del Pp no establece | y actualizacion del problema en la hoja de control de | Se anotara de manera explicita el w Un,dlg:'es R:‘;:T:;miz “aarbaajcacg?;ar Ia:
un periodo de iony i del Di ico del Pp. Se periodo de revisiony actualizacion | § | IHEACES Eno‘;o . mws'gn [t
revision de la 6 actualizar el D demanera | del problema enla hoja de control | § | 9 DiZ nostico ol y Procramn,
contenida entre los diversos anual conforme el proceso de iny | de i del Di E | Dag 9
apartados presupuestacion del gasto piblico de acuerdo conel | del Programa B el e a
Manual de Programacion vigente. 9 prog
De acuerdo con la recomendacion,
Las causas y efectos establecidos | Defnir €n el Arbol de Problemas, as causas como ;fﬁ:r:';: Elgse;:j::; ‘;f‘ % | Acci6n: Reuniones de trabajo con las
usasy condiciones negativas que estan determinando la i § | Unidades Responsables para establecer las
enel Arbol de Problemas no son condiciones negativas que 2 A
et oo 10 existencia del problema, evitando definirlas como | on(1 0N NGRS ALE S causas y efectos del Arbol de Problemas.
N ~ faltas o ausencias, ademas de cuidar que las causas . s Evidencia/Producto:
Metodologia del Marco Légico. problema en coordinacién con las | 2 h
N0 se repitan como consecuencias y viceversa. iaon - 2 b del programa, apartado 1.7
programa,
Robustecer el apartado 13 Justificacion del Pp del
D evidencia que
restauracion ao patimonio culorl o ogra n | E100rdnacioncon as Unidades
p: 9 Responsables se robustecera el
cambio en quienes se ven afectados por el problema, <
Adems de incluir la magnitud y dimension actual del | 2Partado 13. Justificacion del Acci6n: Reuniones de trabajo con las
La evidencia expuesta en el Programa presupuestario del E :
2 problema o necesidad que se busca atender. Se i € | Unidades Administrativas para establecer la
apartado 13 Justificacion del Pp |0\ it o' onc itar: Secretarfa de Cultura (2018) Diagngstico, solicitando S |justificacién del programa a partir del
del Diagnéstico no sustenta 9 8 incorporar evidencia documental | § ) prog p:
' ; Sismosy cultural. ! 2 problema planteado.
(tedrica ni empiricamente) la que justifique como apartirdela | 5 | Problem
i 2

intervencion del Pp.

y desafios 2017 y 2018. Disponible en ool
Itura.gob.mx/asset: Y el

http: cultural se logra un

cambio enla poblaci6n afectada
por el problema.

i ismos_y_| io_Cultur
al.pdf Pérez Ruiz Maya L. (1998). Resefiadel
patrimonio cultural de México de Enrique Florescano

(comp.). Alteridades, 8(16), 183-186. Disponible en
https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=74781619

Diagndstico del programa, apartado 1.3

Fecha Inicio

19/08/22

10/08/22

19/08/22

19/08/22

19/08/22

31/03/23 31/03/23 31/03/23 Fecha Fin

31/03/23

31/03/23

Responsable

Secretaria de Cultura

Secretaria de Cultura

Secretaria de Cultural

Secretaria de Cultura

Secretaria de Cultura

Unidad
administrativa

Direccién de
Patrimonio Cultural,
Direccion de Acervo

Cultural,

Direccién de

Artesanias,
Direccién General de
Patrimonio Cultural

Direccion de Acervo
Cultural
Direccién de
Artesanias
Direccién General de
Patrimonio Cultural
Direccién de
Patrimonio Cultura

Direccién de
Patrimonio
Direccién de Acervo
Cultural
Direccién General de
Patrimonio Cultural
Direccién de
Artesanias

Direccién General de
Patrimonio Cultural
Direccién de
Artesanias
Direccién de Acervo
Cultural
Direccién de
Patrimonio Cultural

Direccion de Acervo
Cultural
Direccion General de
Patrimonio Cultural
Direccion de
Artesanias
Direccion de
Patrimonio Cultural

Seimplementd Implementacioén
Se implementd P No se implement6 reportada por el
parcialmente e

No se implement6

No se implement6

Evidencia documental

Observaciones del enlace Teportada

Valoracién de la
Implementacién DEV

Derivado de los cambios en la administracion de esta Secretaria de

Cultura se espera que para el ejercicio fiscal 2025 se implemente el | E9852_22SC_FO31_1_AL

ASM, para pronta referencia se anexa el diagnostico 2024 trabajado pdf 0
en el apartado 1.2
Se aplica las mejoras en el ejercicio fiscal 2024 derivado de las | E3665_22SC_F031_2 AL
rotaciones de personal pdf
En la hoja 3 se indica la actualizacin de todo el Diagnostico incluido | E9989_225C_FO3L3 AL 1o
el problema central pdf
En la hoja 17 se actualizo el Arbol de Problemas 2024, in embargo el | ygce poce poay 4 a1
4rea ejecutora del PP realiza reuniones para actualizar el e 100

Diagnostico en el ejercicio fiscal 2025.

Se realizaran reuniones de trabajo derivado de los cambios
administrativos para replantear la justificacion de programa, se
anexa ultima actualizacion del diagnostico 2024.

E1458_22SC_F031_5_AL
pdf

Corte de Informacién: Junio 2024

Observaciones DEV

Con la evidencia que se adjunta, no es posible
identificar que se haya realizado una
modificacion en la redaccion del problema
apegandose a la MML, tampoco se observa
que en Apartado 1.2.-Definicion del problema
se incorporar la redaccion propuesta en la
recomendacion, por lo que se concluye que el
ASM no se implemento.

Con la evidencia que se adjunta, no es posible
identificar que exista consistencia de la
definicion del Problema, ya que solo se adjunt6
como evidencia el documento Diagnéstico no
asi el documento de Analisis de la Poblacion
Objetivo, por lo que se concluye que el ASM no
seimplemento,

Con la evidencia que se adjunta, es posible
identificar que se incorpord el periodo de
revision y actualizacion en la hoja de control
de actualizaciones del Diagnéstico del
Programa presupuestario, haciendo evidente
la recomendacion sobre actualizar el
Diagndstico de manera anual conforme al
proceso de Programacion y Presupuestacion
del gasto publico, por lo que se concluye que
el ASM se implement.

Con la evidencia que se adjunta, es posible
identificar que se modificé la redaccion de las
causas y efectos establecidos en el Arbol de
Problemas, esto de acuerdo a la Metodologia
del Marco Légico, evitando definirlas como
faltas o ausencias, por o que se concluye que
el ASM se implements.

Con la evidencia que se adjunta, no es posible
identificar que se haya incorporado en el
apartado 13.- Justificacion del Programa, del
diagnéstico del Programa, alguno de los
documentos que se mencionaron en la
recomendacion para encuadrar su marco
tebrico de referencia, ademas de no incluir la
magnitud y dimensién actual del problema o
necesidad que se busca atender, y de esa
manea poder sustentar de una mejor manera
la justificacin del Programa, por lo que se
concluye que el ASM no se implementd,
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Secretaria de Cultura

Hallazgo Recomendaci6n Postura Institucional

Especificar la vinculacion del Pp con los instrumentos
de planeacion estatal (conforme la situacion actual
del Pp en el ejercicio fiscal 2021) en el apartado
Determinacion y justificacion de los objetivos de la

6n del Diagnéstico. C la
alineacion al Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024, Eje
4, estrategia 0L linea de accion 07 y 08. La vinculacion
al Programa Sectorial de Cultura, tematica 02,

En coordinacion con la Unidad
responsable del programa, se

Elapartado Determinacién " e
P Y incorporara la alineacion al Plan
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CEDULA DE AVANCE DEL DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO

MECANISMO PARA EL SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA 2022

Accién

Accl6n: Incorporar alineacion al Plan Estatal
de Desarrollo, Programa Sectorial de la

justificacién de los objetivos de la ; " B 2
B rancion ol Diaanguie e | objetivo OL - Estrategia 05, linea de accin 01, 02,y 03, Estatal de Desarrolio, Programa | £ | Secretaria de Cultura y los ODS en el apartado
6 ey o |~ Estrategia 06, linea de acci6n 01, 02, 03, 04, 05. - Sectorial de Ia Secretaria de 2 |2 Objetivos, 11 Determinacion y justificacion
e s dal b | Estrategia 07, linea de accion OLy 02.-Estrategia 08, | Culturaylos ODS enel apartado2. 2 de los objetivos de la intervencion al
Iospmslrumenms . Ianemgn linea de accion 01, 02, 03 y 04. - Estrategia T2, lineade | Objetivos, 1.1 Determinacion y % diagnostico del Programa.
it accion 0,y 02. del de 6ndelos objetivosdela |~ | Evidencla/Producto:
: Culturai je de municipi iciados con | i ion al diagnéstico del Diagnéstico del Programa
Acci6nes de conservacion, proteccion e Programa.
investigacion, del patrimonio tangible e intangible. i
Ndmero de artesanos capacitados a través de los
talleres de innovacién empresarial. Y la Alineacion a
los ODS 11. Objetivo 11, Meta 4.3. La propuesta
detallada se presents en el reactivo 3
Elaborar un instrumento normativo propio del Pp,
pudiese ser: lineamientos especificos, Reglas de
Operacién, convocatorias o documento equivalente
que sea de acceso publico en internet (tanto en el
portal web de la Secretaria de Cultura comoenla | En coordinacion con las Unidades
Plataforma Nacional de Transparencia) que incluyan | Responsables del programa se
Io siguiente: - Los procedimientos o estrategias de elaborara un instrumento
seguimiento y supervision de los objetivos del Pp: | normativo propio del Programa,
mediante las evaluaciones realizadas al Pp (internas 0|~ podrian ser: Lineamientos
. externas) o auditorias. Asi como contemplar los | Especificos, Reglas de Operacion,
EIPp ne Nt n instrumentc = : 2
ncr:‘a“"vf]';e ma Icé’s 'uz dl;s;nbg: indicadores del Pp para optimizar su - ias 0 _ |Acci6n: En coordinacion con las Unidades.
o eracf’ﬁn"mec“anims o | Los procedimientos y requisitos (si es que aplican) | equivalente que sea de acceso € Responsables se integrara el manual de
1| ey soaaionto s para acceder a los cursos, talleres, concursos, pblico en intemet (tantoenel | 9 | procedimientos que describan la operacion
prgc eos pa‘:a | ;‘ entrega agl s | capacitaciones, foros, cologuios, etc., que offece el | portal web de la Secretaria de 2 del programa.
B e s beratie o> programa entre las diversas actividades que realiza el | Cuitura como en la 2 Evidenci :
B e programa: se deben considerar criterios de seleccion | Nacional de T = del Manual de pr
prog para el otorgamiento de los bienes y servicios que | retomando las caracteristicas
generan los Componentes del programa, asi como los|  especificas sefialadas en la
requisitos, los pasos a seguir para el acceso de dichos|  recomendacion, para atender
bienes y servicios, y los tiempos de ventanillay | dicha sugerencia se presentara el
respuesta. - El de 6 p del Manual de
ciudadana que el Pp propicia (referente a a actividad Procedimientos
1.7 dela MIR del Pp del ejercicio fiscal 2021) y normar
suintervencion en la toma de decisiones publicas, asi
como las formas de organizacion que pueden
conformar.
) ) ’ i6n:Reunion r lecer |
La unidad de medida de los Se analizaré con las Unidades | _ | AGci6niReunién de trabajo para establecer la
Contaptos poblacionslos Establecer la unidad de medida de los conceptos | oo S EOT R PVRCES | 5 unidad de medida de los conceplos
presentados en el documento | POPlacionales como una magnitud de referencia que | g0, mento Andlisis de la g i entes al
; ‘ permita cuantificar y comparar elementos de la " S |Andlisis de la Poblacion  Objetivo.
Anélisis de Ia poblacion objetivono | PtTa CUnTIcar ¥ Sompater fenenias Ce poblacion para establecer la 2 emia/producto:
es pertinente, dada la diversidad P P! unidad de medida de los z :

activos.

de beneficiarios del programa. conceptos poblacionales.

Diagnéstico del programa y Andlisis de la
poblaci6n objetivo,

Fecha Inicio

15/09/22

19/08/22

19/08/22

Fecha Fin

31/03/23

30/11/22

31/03/23

Unidad
Respoeane administrativa

Direccion General de
Patrimonio Cultural,
Direccién
Administrativa

Secretaria de Cultura

Direccion de
Patrimonio Cultural
Direccion de
Artesanias
Direccion de Acervo
Cultural

Secretaria de Cultura

Direccién de
Artesanias
Direccién de Acervo
Cultural
Direccién de
Patrimonio Cultural

Secretaria de Cultura

Implementacioén

reportada por el

No se implement6

No se implement6

No se implement6

enlace

Corte de Informacién: Junio 2024

Evidencia documental

reportada Observaciones DEV

Observaciones del enlace

Valoracién de la
Implementacién DEV

Con la evidencia que se adjunta, es posible
identificar que se realiz6 la alineacion del
Programa con los instrumentos de Planeacion
Estatal, como son el Plan Estatal de Desarrollo
y el Programa Transversal hasta Linea de
50 Accibn, asi como a los ODS hasta metas, sin

embargo, la informacion no se incorpord al
Diagndstico del Programa en el apartado 2.1.-
Determinacion y justificacion de los objetivos
de laintervencion, por lo que se concluye que
el ASM se implement parcialmente.

Se esta trabajando en la vinculacion del ejercicio fiscal 2025,
derivado que en el apartado de objetivo del diagnostico 2024 no se
incorporo por el movimiento de personal sin embargo en la
alineacion 2024 se anexa el documento donde se encuentra la
alienacion transversal

E5237_225C_F031_6_AL
pdf

Con la evidencia que se adjunta, es posible
identificar que se realiz6 un proyecto de

Derivado de que el manual de procedimientos cuenta con las Manual de Procedimientos de la Institucion,
i di

e los setomoen
cuenta ya que es un medio que se publica y tiene valides ante
cualquier ente juridico. e la evidencia dice Evidencia/Producto:
del Manual de

sin embargo, en los comentarios de las
50 | observaciones del enlace, no se detalla cul es
el procedimiento especifico con el que se
pretende solventar la recomendacion, por lo
que se concluye que el ASM se implement6
parcialmente.

E5009_225C_F031_7_AL
pdf

Con la evidencia que se adjunta, diagnéstico
del Programa, no es posible identificar que se

haya retomado la propuesta sefialada en la

recomendacion, respecto a establecer la
unidad de medida de los conceptos
E5678_22SC_F031_8_AL poblacionales, Activos, ademas como

pdf evidencia y/o productos también se solicit

incorporar la unidad de medida mencionada

en el documento de Andlisis de la Poblacion

Objetivo, sin embargo, no se adjunt dicho
documento, por lo que se concluye que el ASM

no se implementé

En el apartado 3. cobertura del diagnostico 2024 se miden los
inmuebles atendidos y enla poblacién objetivo de la misma forma
que esta en las ultimas dos hojas se miden inmuebles, determinado
por el area ejecutora para el ejercicio fiscal 2025 se actualizaraa
poblaci6n beneficiada.
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Lametodologia y las fuentes de
informacion presentadas en el
apartado 3.1 del Diagnésticoy en
el documento Andlisis de la
poblacion objetivo no sustentan la

de los

los

monio Cultural

Recomendaci6n

Elaborar una metodologfa para la cuantificacion de

Postura Institucional

En coordinacion con las Unidades
responsables del Programa se
elaborara la metodologia para la
6n de los

utilizados, y los criterios

los calculos

célculos

para su seleccion, ademas de sus(emavla con
informes, iales.

y describiendo los criterios
ra su seleccion, a

(Considerar la propuesta Gl reacto 5) Inc\ulr enel

apartado 3.1 del Diagnéstico, las fuentes de
informacién utilizadas para la cuantificacion de los

poblacionales.

Se considera que la redaccion de
los conceptos poblaciones debe
mejorar su definicin.

Los criterios de focalizacion del
area de enfoque objetivo
establecidos en el Analisis de la
poblacion objetivo no son
pertinentes dada la diversidad de
beneficiarios del programa.

La definicion del area de enfoque
objetivo no es homogénea entre
los documentos del Pp.

completo del

través de informes y reportes
estadisticos, mismo que formaréan
parte del diagnstico del

el nombre Pragrama en el apartado 3.1
uel 6n utilizadas

de generar y publicar la informacion, Actualizar a para Ia Cuantiioacion de os
6n de los conlo

informacion de la
poblacionales conforme su metodologia.

Reformular la redaccion de Ias deflnlclonES delos
nel

cor
problema identificado y los benes yservicios
entregados. Considerar la siguiente propuesta:

Poblacion Potencial: Activos con valor patrimonial del

estado de Puebla. Poblacién Objetivo: Activos con

valor patrimonial del estado de Puebla con necesidad

de conservacion. Poblacién Atendida: Activos con

valor patrimonial del estado de Puebla con necesidad

de conservacion atendidos.

A partir de la reformulacion de los conceptos

poblacionales, se sugiere establecer los criterios de
° ° o !

como criterio de ubicacion geografica los municipios

afectados por los sismos de septiembre de 2017.

Unificar la definicién del 4rea de enfoque objetivo en

el apartado 3.1 del Diagnéstico, en el Andlisis de la

Poblacion Objetivo y en el apartado beneficiarios de

la MIR del Pp.

antes expuesto se actualizara la
informacion de la cuantificacion
de los conceptos poblacionales.

En coordinacién con las Unidades
Responsables del programa se
reformularan los conceptos
poblacionales en congruencia con
el problema identificado y los
bienes y servicios entregados.
Considerando la propuesta
Poblacion Potencial: Activos con
valor patrimonial del estado de
Puebla. Poblacion Objetivo:
Activos con valor patrimonial del
estado de Puebla con necesidad
de conservacion. Poblacion
Atendida: Activos con valor
patrimonial del estado de Puebla
con necesidad de conservacion
atendido.

En coordinacién con las Unidades
Responsables del programa se
reformularan los criterios de
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CEDULA DE AVANCE DEL DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO

MECANISMO PARA EL SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA 2022

Accién

Acci6én: Reunion de trabajo para establecer la
delimitacion del alcance del programa y definir
la metodologia y las fuentes de informacion.
Evidencla/Producto:

Diagnéstico del programa, apartado 3.1

Acci6n:Reuniones de trabajo con las areas
responsables del programa para formular los.
conceptos poblacionales.
Evidencia/Producto:

Diagnéstico del programa

Acci6n: Reunion de trabajo con las areas
del programa se establecera el

P )
considerando la ubicacion
geogréfica de los municipios
afectados por los sismos de
septiembre de 2017.

En coordinacion con las Unidades
Responsables del programa se
unificara la definicion del drea de
enfoque objetivo en el apartado 3.1
del Diagndstico, en el documento
de Andlisis de la Poblacion
Objetivo y en el apartado
beneficiarios de la MIR del
Programa presupuestario.

Institucional

Institucional

alcance del programa (ubicacion geografica)
Evidencia/Producto:
Documento: Andlisis poblacién objetivo.

Accién:Reunion de trabajo para que en
coordinacién con las Unidades Responsables
del programa se identifique la poblacion
objetivo para homogeneizar los documentos.
Evidencia/Producto:

Diagnéstico del programa, apartado 3.1

Fecha Inicio

10/08/22

10/08/22

19/08/22

19/08/22

Fecha Fin

31/03/23

31/03/23

31/03/23

31/03/23

Unidad
Respoeane administrativa

Direccion de
Artesanias
Secretaria de Cultura | Direccion de Acervo
Cultural
Direccion de
Patrimonio Cultural

Direccion de Acervo
Cultural
Direccion de
Patrimonio Cultural
Direccion de
Artesanias

Secretarfa de Cultura

Direccién de
Patrimonio Cultural
Direccién de Acervo

Cultural

Direccién de

Artesanias

Secretarfa de Cultura

Direccién de
Artesanias
Secretariade Cultura | Direccionde
Patrimonio Cultural
Direccion de Acervo
Cultural

Implementacioén
reportada por el

No se implement6

No se implement6

No se implement6

No se implement6

Observaciones del enlace

Se espera que para el ejercicio fiscal 2025 se publique la ultima
version con la recomendacion atendida, sin embargo se anexa el
diagnostico y el analisis ala poblacion del ejercicio 2024

Se realizan las reuniones de trabajo para la implementacion en el
ejercicio fiscal 2025, sin embargo se anexa el diagnostico 2024 en su

ultima actualizacion.

EI ASM no se realizo se espera que para el ejercicio fiscal 2025 se
actualice la poblacion objetivo, anexando el ultimo Analisis a la

Poblacion del ejercicio fiscal 2024.

Se realizan las reuniones de trabajo para la mejora del diagnostico | E3531_22SC_F031_12_A
2025, se anexa ultima actualizacion el ejercicio fiscal 2024.

Secretariade
Planeacion y Finanzas

Evidencia documental
reportada

E7288_22SC_F031_9_AL
pdf

E4442_22SC_F031_10_A

L1pdf

E1110_22SC_FO31_11_AL
pdf

1pdf

Valoracién de la
Implementacién DEV

0

)

Corte de Informacién: Junio 2024

Observaciones DEV

Con la evidencia que se adjunta, diagnéstico

del Programa, no es posible identificar que en

el Apartado 3.1 del Diagnéstico del Programa,

se haya elaborado una metodologia para la
de los
precisando los calculos utilizados y

describiendo los criterios especificos para su

seleccion, por lo que se concluye que el ASM
no se implemento.

Con la evidencia que se adjunta, no es posible
identificar que se haya modificado la
redaccion respecto a la definicion de los
conceptos poblacionales, en la
recomendacion se incorpor6 una propuesta
de redaccion, misma que no fue retomada, por
0 que se concluye que el ASM no se
implements,

Con la evidencia que se adjunta, es posible
identificar que se reformul6 la redaccion de los
conceptos poblacionales, ya que al contrastar

las definiciones del documento Analisis de la
Poblacion Objetivo con el documento

Diagnostico del Programa se encuentra que
Ias definiciones son coincidentes, sin

embargo, donde hay discrepancia es en los
criterios de focalizacion, por lo que se
concluye que el ASM se implement6

parcialmente.

Con la evidencia que se adjunta, es posible
identificar que se reformulé la redaccion de la
definicion del area de enfoque objetivo en el
Apartado 3.1 del Diagnstico, misma que al
contrastar las definiciones del documento
Analisis de la Poblacién Objetivo con el
documento Diagnostico las definiciones son
coincidentes, sin embargo, donde hay
discrepancia es en los criterios de
focalizacion, en tanto que la definicion de la
MIR respecto a los dos documentos anteriores
es diferente, cabe aclarar que solo se
incorpor6 como evidencia el documento
Diagnéstico, por lo que se concluye que el
ASM se implementd parcialmente.
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Corte de Informacién: Junio 2024
monio Cultural

Secretaria de Cultura

: P : Unidad " Evidencia documental i
Hallazgo Recomendaci6n Postura Institucional Accién Responsable administrativa. Observaciones del enlace Teportada Observaciones DEV

Crear una estrategia de cobertura que precise los
criterios de cuantificacion de las metas anuales de
2022 a 2024,y que contemple los recursos o
presupuesto que requiere para la atencion del area
de enfoque potencial y objetivo. Consultar el Manual
de programacion vigente, apartado referente a la

En coordinacion con las Unidades
Responsables del programa se
crear una estrategia de cobertura
que precise los criterios de
cuantificacion de las metas
anuales de 2022 a 2024 y que
contemple el presupuesto que
requiere para la atencion del drea
de enfoque potencial y objetivo.
Considerando la propuesta:
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Fecha Inicio

Fecha Fin

Implementacioén
reportada por el
enlace

Valoracién de la
Implementacién DEV

Con la evidencia que se adjunta, no es posible

EIPp o cuenta con una estrategia| " gy oo 0ia rogramatica, Propuesta: atender la atender la necesidad de i X ) - ° identificar que se haya elaborado e
de cobertura a mediano plazo que , 0 _ | Acgi6n: Reunion de trabajo con las Unidades Direccion de 2
P necesidad de conservacion de los activos convalor | conservacion de los activos con | g 5 incorporado una estrategia de cobertura que
justifique Ia cuantificacion de las * ! € Responsables del programa para modificar el o | Patrimonio Cultural | & £1 ASM no se lleva acabo derivado del cambio de personal >
patrimonial del estado de Puebla (tanto los activos | valor patrimonial del estadode | 5 8|8 monio 5 ! erivad ! contenta criterios de cuantificacion de las
metas anuales de 2020 a 2024, y 2 g y las de| § g § Direccion de k) esperando actualizar para el ejercicio fiscal 2025 derivado de los | E7906_22SC_F031_13_A
o s tocureoso o) | tangibles como intangibles) con valor patrimonial | Puebla (tanto los activos tangibles | § | SOCe o | 8 | 8 | Secretariade Cultura oo 2 e e it v S 0 metas anuales de 2022 a 2024,y que haya
a P! siniestrados por os sismos de septiembre de 2017.Se|  como intangibles) con valor £ Dertur: progama. = |5 : £ P . SIr g P incluido el presupuesto que requiere para la
presupuesto para atender asu | 2158 o estratonia . o los 2 Evidencia/Producto: a & Direccion de Acervo o diagnostico 2024 toncon dol Area de enfodue potenoial
area de enfoque potencial y o " g ¢ a © P = diagnéstico del programa Cultural S are aue p H
objetivo atenci6n prioritaria por municipios para ubicar sismos de septiembre de 2017. 2 objetivo, por lo que se concluye que el ASM no
i las del una estrategia se implemente.
cultural edificado, consi una de atencion
presupuestal que permita atender anualmente las prioritaria por municipios para
necesidades de conservacion de los activos convalor | ubicar logisticamente las
patrimonial en las regiones del estado de 2022 al afectaciones del patrimonio
2024 cultural edificado, considerando
una proyeccion presupuestal que
permita atender anualmente las
necesidades de conservacion de
los activos con valor patrimonial
En coordinacién con las Unidades
Responsables del programa se
crearé una estrategia de cobertura,
que precise los criterios de
cuantificacion de las metas
los en cumpli delos|  anuales de 2022 a 2024, que ’
criterios CREMA con base en la ia del el qque Conla evidencia que se adjunta, es posible
- — Marco Légico. Se recomienda: Construirlos | requiere parala atencion del drea identificar que se llevé a cabo una
Los indicadores de nivel Fin, reestructuracion, bajo los criterios CREMA, de
! indicadores de nivel Finy Componentes 1y 2 comola | de enfoque potencial y objetivo, o . g
Propssito y Componentes 1y 2 | 0o O e | omoorands I ot Acci6n: Reunion de trabajo para reestructurar 2 los Indicadores de nivel Fin y Componentes, el
tuvieron una valoracién baja e e e o mtom s pr A 8 los indicadores para cumplir con los criterios o | o g E1 ASM 1o se implementa es su totalidad, sin embargo los indicador de nivel Fin no tuvo una
respecto al cumplimiento de las el tip P " ° ; £ [CREMA S g ] Direccion Generalde | £ componentes ya se miden por porcentaje, el finy el propésito se | E9339_22SC_FO31_14_A incorporacien de una expresién matematica,
14 conforme su método de calculo (porcentaje, tasa, | conservacion de los activos con | § 8 | 3 | secretariade Cultura =3 50
caracteristicas CREMA, indice, promedio, etc) \/erlﬁcapr ol Elem'er"m ) valor patrimonial del estado de £ Evidencia/Producto: g S Patrimonio Cultural £ replantearan para ejercicio fiscal 2025, por otro lado se anexa ultima 1pdf en tanto que para el nivel Componente si
principalmente en claridad, | R epotto del | Puebia (tanto 106 activos tangioles| 0 Fichas técnicas de los niveles FIN y % | @ 2 actualizacion de las fichas técnicas de MIR 2024, incorporaron una expresion matematica que
relevancia, monitoreabilidad y  seguin el asp 9 Componentes o es la relacion entre dos variables, respecto al
logro de objetivos que miden. Se hace énfasis en como intangibles) con valor 2 ) °
adecuados ro de abjetivos que mide ; ! ! Indicador de nivel Propésito se cambié la
cambiar la dimensi6n del indicador de nivel Propésito | patrimonial siniestrados por los dimenaion A Efeacia, por o 0s a6 concluye
a eficacia, dado que, el indicador mide el sismos de septiembre de 2017. e e e
cumplimiento del objetivo, Instrumentar una estrategia a P P
documentada de atencion
prioritaria por municipios para
ubicar logisticamente las
afectaciones del patrimonio
cultural edificado,
Se realizaran reuniones de trabajo
para asesorar a las Unidades
Responsables del Program: . ’ : ’ - )
X esponsables del Programay se Acci6n: Reunion de trabajo con las Unidades Con la evidencia que se adjunta, es posible
Describir en la columna Medios de verificacion de la | describira en la columna Medios 9 ;.
Los medios de verificacién de los | MIR del Pp, el nombre completo del documento, de verificacion de la MIR del g |Responsables del Programa para que una vez g identificar que se llevé a cabo una
: : & establecidos los indicadores se describan los. & | & ) 2 reestructuracion respecto a los medios de
15 | indicadores son necesarios, pero | informe, reporte, archivos, carpetas, registros, etc Programa, el nombre del - g o eoacon. 3 S secretariade Cultura Direccion Generalde | £ Se anexas las fichas de Matriz de Indicadores para Resultados del | £2809_22SC_FO3L15 A| o oriicaion do Ine tioadores ya o
insuficientes para replicar su | que sustenta la informacion con el objetivo de poder | documento, informe, reporte, § | Edeia/Producta & 3 Patrimonio Cultural | & ejercicio fiscal 2024, Lpdf antonormante eran meuficientes parm replicar
calculo. replicar el indicador de cada nivel de objetivos e la | archivos, carpetas, registros, entre | & / : g s £ !
o Fichas técnicas de los niveles FIN y ® sucélculo, por lo que se concluye que el ASM
MIR otros que sustenta la informacion & !
se implemente,

con el objetivo de replicar el
indicador de cada nivel de
objetivos de la MIR

componentes.
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La de los il
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Recomendaci6n

Establecer las metas del nivel Fin y Componentes
conforme la relacion de dos variables. Se sugiere la
siguiente propuesta: Nivel Fin; Indicador: Porcentaje
de regiones atendidas con actividades de
conservacion del patrimonio cultural. Meta: 100%
Método de calculo: (V1/V2) * 100 V1. Namero de
regiones beneficiadas con Acciones de conservacion
del patrimonio cultural. V2. Total de regiones del
estado. Nivel Componente 1: Indicador: tasa de
variacion del namero de Acciones de edificacion del
patrimonio cultural. Meta: 100% Método de calculo:
((VI/V2)-1) * 100 V1. Nimero de Acciones de
fieacion del patri

anivel Finy Componentes 1y 2 no
permiten medir el nivel de logro de
las metas,

Las metas de los indicadores de
los Componentes 1y 2 estan
desactualizadas, impidiendo

establecer si estas [metas] son
retadoras o laxas

cultural en el 2021. V2,
Numero de Acciones de edificacion del patrimonio
cultural en el 2020. Nivel Componente 2: Indicador:
tasa de variacion del nimero de Acciones de
conservacion y difusion del acervo cultural realizadas.
Meta: 100% Método de calculo: ((V1/V2)-1) * 100 V1
Numero de Acciénes de conservacion y difusin del
acervo cultural en el 2021, V2. Namero de Acciones de
conservacion y difusion del acervo cultural en el 2020.
Nivel Componente 3: Indicador: tasa de variacion de
artesanos capacitados en innovacion empresarial y
disefio Meta 100% Método de calculo: ((V1/V2)-1) *100
VL Numero de artesanos capacitados en innovacion
empresarial y disefio en el 2021 V2. Nimero de
artesanos capacitados en innovacion empresarial y
disefio en el 2020.

Actualizar la informacion de referencia de los activos
patrimoniales afectados por el sismo de septiembre
de 2017 para el establecimiento de metas en
ejercicios fiscales posteriores

Postura Institucional

Se realizaran reuniones de trabajo
con las Unidades Responsables
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CEDULA DE AVANCE DEL DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO

MECANISMO PARA EL SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA 2022

Accién

Acci6n: Reunion de trabajo con las Unidades
Responsables del Programa para  la
6n de

del Programa para las
metas del nivel Fin y Componentes
conforme la relacion de dos
variables, retomando la propuesta
que se sefiala en la
recomendacion.

Una vez establecidos los nuevos
indicadores se realizaran Acciénes
tendientes a la actualizacion de las'

metas de los indicadores de los
Componentes 1y 2, asi como llevar

a cabo la actualizacion de la
informaci6n de referencia de los
activos patrimoniales afectados
por el sismo de septiembre de 2017
para el establecimiento de metas
en ejercicios fiscales posteriores.

Especifico

Especifico

a nivel FIN y
componentes que permitan medir el logro de.
las metas.
Evidencla/Producto:
Fichas técnicas de los
Componentes.

niveles FIN y

Acci6n: Reuniones de trabajo para establecer
nuevos indicadores.
Evidencia/Producto:

Diagnéstico del programa

Fecha Inicio

10/08/22

10/08/22

Fecha Fin

30/11/22

31/03/23

Responsable

Secretaria de Cultura

Secretarfa de Cultura

Unidad
administrativa

Direccion General de
Patrimonio Cultural

Direccion General de
Patrimonio Cultural

Implementacioén
reportada por el

No se implement6

No se implement6

Observaciones del enlace

Se realizan las reuniones de trabajo con las areas ejecutoras para la

Secretariade
Planeacion y Finanzas

mejora las variables sin embargo se replanteara para el ejercicio

fiscal 2025 derivado a que se miden inmuebles

no personas

beneficiadas, se anexa la ultima actualizacion del ejercicio fiscal
2024 de las fichas técnicas de indicador a nivel MIR.

E1 ASM no se implemento sin embargo en el érbol
toman en cuenta en las de 0

de objetivos se
de S

anexa evidencia de las actividades de restauracion del ejercicio

fiscal 2024.

Evidencia documental
reportada

E7773_22SC_FO31_16_A

e | E6094_22SC_FO31_17_A

Lpdf

Valoracién de la
Implementacién DEV

50

Corte de Informacién: Junio 2024

Observaciones DEV

Con la evidencia que se adjunta, es posible
identificar que se llevo a cabo una
ion, respecto al i
de las metas del nivel Fin y Componente que
incluyan una relacién de dos variables, al
respecto el indicador de nivel Fin no tuvo una
incorporacion de una expresion matematica,
en tanto que para el nivel Componente si
incorporaron una expresién matematica que
esla relacion entre dos variables, por o que se
concluye que el ASM se implement6
parcialmente.

Conla evidencia que se adjunta, no es posible
identificar que se haya incorporado alguna
actividad que hiciera referencia a Ios activos
patrimoniales afectados por el sismo de
septiembre de 2017, en la actualizacion de la
MIR 2024, la Act. 2.3.- Realizacion de proyectos
ejecutivos de mantenimiento, conservacion y
restauracion de bienes muebles e inmuebles,
no sefiala explicitamente si se trata de
inmuebles afectados por el sismo, por o que
se concluye que el ASM no se implemento,
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Evidencia documental

Accion reportada

Hallazgo Recomendaci6n Postura Institucional Responsable Observaciones del enlace Observaciones DEV

Unidad
administrativa

Fecha Inicio
Fecha Fin
Implementacioén
reportada por el
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Valoracién de la
Implementacién DEV

Llevar registros de los recursos financieros (con
origen de Ia fuente de financiamiento) destinados a la
generacion de cada Componente: Con base en la
Propuesta de la MIR: Componente 1. Programa de
conservacion del patrimonio cultural edificado: se
debe estimar el porcentaje de recursos que es
destinado al nimero de Acciénes de edificacion del | Se realizaran reuniones de trabajo

patrimonio cultural, considerando estudios de

factibilidad y dictamenes sobre el estado de

con la Unidades Responsables
para establecer los mecanismos

Con la evidencia que se adjunta, es posible
identificar que se lleva un registro de los

conservacion, Componente 2. Programa de para el registro de los recursos Acci6n: Establecer una mayor coordinacion < couraoe manciores (aom origen do a fuente
B ” conservacién y difusion del acervo cultural financieros (con origen de la entre las areas responsables del programa y la g ! gen de la fue
No se identificé informacion ‘ ° g |enuel spons ! . 2 de financiamiento) de la Institucion, sin
] ) se debe estimar el de fuente de financiamiento) & |Direccion Administrativa para el seguimiento. & | & . E ° °
especifica para la cuantificacion " y ! £ SIS ; Direccion Generalde | € | No'se cuenta con el ASM solicitado por o que se implementara en el | E3796_22SC_FO31_18_A embargo, la recomendacién especificamente
18 recursos que es destinado al nimero de Acciénes de | destinados a la generaciénde | & | del gasto del programa. & | I | Secretaria de Cultura 3 = ¢ > ASM S0 0 ‘ \especificar
de los gastos destinados a la " g e S g Patrimonio Cultural | & siguiente ejercicio fiscal, se anexan los cortes por PP. se refiere a desagregar la identificacion y
i conservacion y difusion del acervo cultural, teniendo | cada Componente, tomandoen | & Evidencia/Producto: s 3 £ ?
generacién de los Componentes b , " & e 2 cuantificacién de los gastos destinados a la
encuentala de o Ia propuesta que se Reportes  presupuestales del  Programa 8 e e
investigaciones sobre el estado actual del acervo | sefiala en la i6 2 e e e o e e
cultural. Componente 3. Programa de productos y serian los porloquep o Sqe e Iemenléy a
eninnovacién empresarial y disefio al sector | registros de financiamiento de los P -
artesanal efectuado: se debe calcular el porcentaje | Componentes del Programa.
de recursos destinado a la capacitacion de artesanos
eninnovacién empresarial y disefio, teniendo en
cuenta los gastos en los servicios de capacitacion, los
materiales de ensefianza o material impreso
informacion digital, la difusion para las
capacitaciones, etc.
La normatividad de la Secretaria
de Cultura, se encuentra publicada
enel portal
https:/transparenciapueblagob.
mx, asi mismo se realizaran
Los resultados de los indicadores | Habilitar la seccion normatividad de la pagina de ":cfé'“i'r“zso‘f?;‘;'l"'d”e‘e‘: ge"c‘r”:l‘a'ra‘,;zz Acci6n: Realizar  las  Acciones - Cm:d'::[“’}‘d:a"f'ig‘s’g f;;ﬂ'l‘g"llaz:chlgf"b'e
estratégicos y de gestion del Pp, | internet de la Secretaria de Cultura y publicar: - Los | @ P39 correspondientes para mostrar en la pagina de £ ; rque set
) Cultura, para habilitar enlaces que | § ! o | g Normatividad” en la pagina institucional de la
asi como los dela D como s |G e oo e nuets | & 1 Secretaria de Cultura la normatividad y los| & | & direccion Generalde | £ | Seanexaevidencia de la apertura de Normatividad 2024 1a pagina e | ooco soc coat 19 A o e e oetre ot caene
19 dela D no Interior, el Manual de Organizacionyel | 0Ue7 & 198 #7008 CORCE SOPUBR |G resuitados  de  los indicadores. 8 | Z | Secretariade Cultura| [SCOOR SETEEICE | S | llama Secretaria de Cultura Puebla y se encuentra en la siguiente A Sl e ol o e e
son publicados en la paginade | Manual de procedimientos (cuando sea aprobado). - el 2 Evidencia/Producto: 3 3 g liga https://sc.puebla.gob.mx/normatividad. P P! PR . Y
internet de la Secretarfade | El nivel de avance y jento de los @ Link de la pagina en la cual se realice la ® !
A Dependencia como su & y de gestin del Programa, por o que por lo
Cultura. de resultados y de gestion del Pp. ! consulta de resuitados y normatividad. ; °
Reglamento Interior, el Manual de que se concluye que el ASM se implements.
Organizacion y el Manual de
Procedimientos, asi como el nivel
de avance y cumplimiento de los
indicadores de resultados y de
gestion del Programa.
2
Secretaria de Cultura £
" 6 6 E
ciudadana, pero no genera t 9 P £ programas apoyados por la Secretaria de| o | o ¥ s Con la evidencia que se adjunta, es posible
* participacion enla toma de apoyo enlos diferentes 5 8|8 Cultural g ;
,0 | informacien, reportes, informes, || B O B s | anbitoe e o rec ey mediante, | © | Cultura S | S | secretariade Cuttura | Direccion Goneralde | = Se anexan [os reportes del martes ciudadano del ejercicio fiscal | E4986_22SC_F08L 20 A| o identificar que a Institucién genera e incentiva
etc,, que evidencien dicha . rep proye quese r Y 2 Evidencia/Producto: s 5 i 2024, 1pdf espacios de participacion ciudadana, por lo
v culturales donde se ia la de informes, £ X s | 3 Patrimonio Cultural | 5 ¢
participacion en la toma de 2 |informes de seguimiento o conclusion de los| & no z que se concluye que el ASM se implemento.
" ciudadana reportes o fichas de los proyectos | £ Oficina del C
decisiones. , ° proyectos s
se evidenciara la participacion Secretario =
ciudadana, £
@
B



