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La poblacién de referenciay la
poblacién objetivo se definen y
cuantifican de la misma manera,
ademas emplean diferentes
unidades de medida lo que
1 evidencia la ausencia de criterios

de focalizacién ademas de
inconsistencia entre los
conceptos poblacionales y la
problematica que justifica la
creacion del programa.

Identificar con mayor precision los
conceptos poblacionales a fin de
guardar mayor consistencia con

problematica, segtin lo establecido en
los numerales 169 a 176 de los Anexos
del Manual de Programacion
(Secretaria de Planeacion y Finanzas,
2021, pag. 55 y 56)

Se Identificaran con mayor
precision los conceptos
poblacionales, tomando en
cuenta la sugerencia que se
plantea en la Recomendacion.

Aunque el diagnéstico contiene el
problemay este se encuentra
redactado de la misma manera en
2 |los documentos de programacion,
no se observo la aplicacion
rigurosa de la MML en su
planteamiento.

Se sugiere adoptar la siguiente
redaccién como definicion del
problema: Unidades econémicas de
las 23 regiones del Estado de Puebla
presentan un bajo indice de
Productividad Laboral

Se retomara la definicion del
problema que se plantea en la
Recomendacién.

Se sugiere tomar en consideracion
las siguientes referencias para
robustecer el apartado a partir de la
integracion del apartado 1.6
Experiencias de atencién , del
Diagnostico, aquellos aciertos y
errores de intervenciones similares
que combaten la problematica de
baja productividad laboral, como
ejemplo se citan algunos a
continuacién: - Programa Especial
para la Productividad y la
Competitividad (SHCP, 2020). - Se incorporara una justificacion
REGLAS de Operacion del Programa | teérica o empirica que sustente la
para la Productividad y intervencion del Pp, tomando en
Competitividad Industrial para el consideracion la propuesta que
ejercicio fiscal 2020 (Secretaria de se sefiala en la Recomendacion.
Economia, 2019). - Factores que
inciden en la productividad y
competitividad en las entidades
federativas de México (Montemayor,
2017). - La manufactura mexicana,
diagnéstico de su estructuray
programas locales de apoyo:
précticas, logros y pendientes hacia
una politica industrial nacional
(Lizardi, 2012). - Politicas industriales y
tecnolégicas en América Latina
(Stiglitz, 2017).

No se encontro justificacion
3 | tedrica o empirica que sustente la
propuesta de intervencion del Pp.
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Implementacién
reportada por el

Acci6n: Se identificaran los conceptos con
mayor precision y se complementaran tanto
el Diagnéstico del Pp y el Andlisis de la

poblacién de acuerdo al proceso de “ E
programacion 'y presupues'taclcn 2023, g § Secretaria de Subsecretaria de qE)
considerando la recomendacion realizada. El| S = " 2
. : - . P = S Economia Industria y Comercio a
producto o evidencia seria el Diagnéstico del| 2 €
Pp y el Andlisis de la poblacion. 3
Evidencia/Producto:
Diagnéstico del Pp y el Analisis de la
poblacion,
Acci6n: Se redefinira el problema tomando en
cuenta a las unidades econémicas de las el
Regiones del Estado de acuerdo al Programa, o ~ 5
Estatal de Desarrollo y Regionalizacion del S < Secretaria de Subsecretaria de g
Estado. Logrando como producto el S Economia Industria y Comercio =
Diagnéstico del Pp y el Arbol de Problemas., & @ E
Evidencia/Producto: &
Diagnéstico del Pp y el Arbol de Problemas.
Accién: Se robustecera y se justificara
tedricamente el diagnéstico de este Pp, de ]
acuerdo al proceso de programacion o ~ 5
presupuestaria 2023,  considerando  la S < Secretaria de Subsecretaria de g
recomendacion realizada. El producto o g S Economia Industria y Comercio =
evidencia seria el Diagnostico del Pp.| @ E
Evidencia/Producto: &

Diagnéstico del Pp

Evidencia documental

Observaciones del enlace reportada

Valoraci6n de la

Derivado de los periodos de reprogramacion, esta
accion se reflejé en el proceso del ejercicio fiscal
2024, en el cual se fortalecio la consistencia y
calidad de la MIR de este PP. Se redisefiaron los |E5882_22SE_E165_1_Al.
conceptos poblacionales y se complementaron zip
tanto en el Diagnéstico del Pp como en el
documento de Andlisis de la poblacién objetivo,
mismos que se adjuntan como evidencia.

100

Derivado de los periodos de reprogramacion, esta
accion se reflejo en el proceso del ejercicio fiscal
2024, en el cual se fortaleci6 la consistencia y
calidad de la MIR de este PP. Se redefini6 el E6886_22SE_E165_2_Al
problema tomando en cuenta a las unidades zip
econdmicas de las Regiones del Estado, tanto en
el Arbol de Problemas como en el Diagnéstico del
Pp, mismos que se adjuntan como evidencia.

100

Derivado de los periodos de reprogramacion, esta
accion se reflejo en el proceso del ejercicio fiscal
2024, en el cual se fortalecio la consistencia y
calidad de la MIR de este PP. Se robusteci6
tedricamente el diagnéstico de este Pp durante el
proceso de programacion presupuestaria 2023,
mismo que se adjunta como evidencia.

E£5952_22SE_E165_3_Al
pdf

Corte de Informacién: Junio 2024

Observaciones DEV

La evidencia adjunta permite identificar que
se llevé a cabo una modificacion en la
redaccion de los conceptos poblacionales a
fin de guardar mayor consistencia con
problemética y que sean mas precisos, lo que
se puede observar el Diagnéstico del Pp como!
en el documento de Andlisis de la Poblacion
Objetivo, por lo que se concluye que la
institucion implementé el ASM.

La evidencia adjunta permite identificar que
se llev6 a cabo una modificacion en la
redaccion de los conceptos poblacionales a
fin de guardar mayor consistencia con
problematica y que sean mas precisos, lo que
se puede observar el Diagnéstico del Pp como
en el Arbol de Problemas, por lo que se
concluye que la institucion implemento el

AS

La evidencia adjunta permite identificar que
se robusteci6 la redaccion del apartado 1.6
Experiencias de atencion, sin embargo, no se
incorporé ninguno de los autores
mencionados en la recomendacion, por lo
que por lo que se concluye que el ASM se
implementd parcialmente.
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Evidencia documental
reportada

q R i Unidad q q
Hallazgo Recomendacién Postura Institucional E Acci6n Responsable administrativa Observaciones del enlace Observaciones DEV

Fecha Fin
Implementacién
reportada por el

enlace
Valoraci6n de la

Accibn: Se analizara en conjunto con la:
Direccion General de Analisis Econémico de
la SE y la Direccién de Programacion,

Modificar la modalidad cambiando de Seguimiento y Andlisis del Gasto (DPSAG) de 1- Subsecretaria de

: i . la SPF la pertinencia de reclasificar la - : : e
tipo E-Prestacion de servicios —  ltinologia del PP de modalidad tipo “E- Industriay Se solicit6 a la Direccion de Programacion La evidencia adjunta permite identificar que
La modalidad asignada al publicos atipo F-Actividades Se realizara la solicitud de g Pfesle?cién de servicios pablicos” a lipo . 1- Secretaria de Comercio/Direccion el Seguimiento y Analisis del Gasto (gDPSAG) de‘ la se realiz6 la solicitud al &rea normativa y se
Programa no corresponde con el | destinadas a la promocién y fomento modificacion de modalidad del P g Actividades  destinadas pa a romu?:lﬁn S ™ Economia General de Anélisis g SgPF la reclayslflcaclbn de tinologia del PP de aprob6 el cambio en la modalidad al pasar de
problema identificado, el nombre | de los sectores social y econémico , y P 2 la pi P y = g Econémico g o pologiad L E8592_22SE_E165_4_Al tipo E-Prestacion de servicios publicos a tipo
4 del programa, sus companentes y en caso de enfocarse al ante la DPSAG, tomando en = fomento de los sectores social y econémico”, S = 2. Secretaria de Bl modalidad tipo E-Prestacion de servicios plblicos pdf 100 F -Actividades destinadas a la promocién y
. M consideracion la propuesta que £ | de acuerdo al proceso de programacion y 8 | ‘ " £ atipo F-A ala ony h ‘
el mecanismo de intervencion del financiamiento de proyectos = i = o . ~ Planeaciony 2.- Direccion de = . P fomento de los sectores social y econémico,
. . se sefiala en la Recomendacion. g presupuestacion 2023, considerando la . i o fomento de los sectores social y econémico, el P,
Pp. productivos, sera necesario z recomendacion realizada. £l producto o Finanzas Programacion, 2} cual se adjunta como evidencia por lo que se concluye que la institucion
establecer Reglas de Operacion y - . : - L produc - Seguimiento y ! implement6 el ASM.
adoptar la modalidad S evidencia seria la solicitud de modificacion de Andlisis del Gasto
: modalidad del Pp ante la DPSAG.
Evidencia/Producto:
Solicitud de modificacién de modalidad del Pp
ante la DPSAG
Se realizaran los ajustes
El Pp publicé en Ley de Egresos correspondientes al Manual de
del Estado de Puebla para el Procedimientos (MP) a cargo de la
Ejercicio Fiscal 2020, sin embargo Publicar a la brevedad posible, la Subsecretaria de Industria y " - . La evidencia adjunta permite identificar que
y - . e : Se tr ra en un pro t int integré el pre to del Manual iy
esta no considerada como versi6n preliminar del Manual de Comercio. Sin embargo la Accibn: Se trabajara en un proyecto o ante Se integr6 el proyecto del Manual de se realiz6 un ante proyecto del Manual de
documento normativo del Pp; Procedimientos de la Unidad formalizacion y registro del MP no ® proyecto del Manual de Procedimientos de la Subsecretaria de 2 o (MP) de la St fa de Procedimientos de la Subsecretaria de
o L A ) . retari Industri; mercit n . S Industri mercio en conjunt n la Direccion . 3
asimismo la version preliminar del|  Responsable del Pp, el cual debe depende de esta Unidad § Sub;ec etaria de d‘f's ay Comercio_ e S 8 - Industria y “E’ dustria y Come 10 en conjunto con la Direccio; Industria y Comercio en conjunto con la
5 manual de pr imi se ificar a nivel ivo aquellos Administrativa, si no de la F] conjunto con la Direccién - General de S 2 Secretaria de Comercio/Direccién 2 General de Administracin de la Secretaria de | E9993 22SE_EL65_5 A 100 Direccion General de Administracion de la
A y - N . N o = Administracién de | retari Economia. s Economi = Economia. N mite mencionar, | MP Lpdf . y .
elaboré a partir de la descripcion procedimientos necesarios para Secretaria de Administracion 2 E\[ljidents:i;;r%dgit:'sec etaria de Economia § 8 conomia General de £ conomia. u:: oroczsoZec onar, que el de se pd Secretaria de Economia, mismo que se
de acciones de nivel estratégicoy | generar y entregar los principales derivado de las facultades £ Proyecto 0 Ante P.royecto del Manual de Administracion 8 observaciones Zmitidas por la Secretaria de encuentra en revision por la parte normativa,
no de nivel operativo como lo bienes y servicios (componentes) del conferidas, por lo que el Procedimientos. Administracion por lo que se concluye que la institucion
sugiere La Guia para su Pp. compromiso solo serfa un : implemento el ASM.
elaboracion emitida por la proyecto o ante proyecto de
Secretarfa de Administracion. actualizacion del Manual de

Procedimientos.
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El contenido del apartado

Metodologia para la identificacion

de la poblacién objetivo y
definicion de fuentes de

informacion , del diagnéstico, no

7 evidencia un ejercicio de
focalizacion que implica la

definicion y cuantificacion de las
poblaciones potencial y objetivo;
ademas se relaciona débilmente

con el problema planteado.

Aungue se han definido y
cuantificado los conceptos
poblacionales, estos, al no
guardar consistencia con el
8 problema planteado y con los
criterios de focalizacion, no

permiten sentar las bases para el

disefio de una estrategia de
cobertura.

Recomendacién

A partir de los documentos de trabajo
denominados: Variabilidad de la
Produccion Bruta Total per Capita en
las regiones del estado y Mapa de las
Regiones del estado que cuentan con
Empresas de Alto Impacto ,yen
adicion al Directorio Estadistico
Nacional de Unidades Econémicas, se
propone replantear las definiciones
de los conceptos poblacionales de la
siguiente manera: Pob. Potencial.
Unidades econémicas de las 23
regiones del Estado de Puebla
definidas por la Secretaria de
Economia para el calculo del
indicador de Variabilidad de la
Produccion Bruta Total per Capita en
las regiones del estado . Pob.
Objetivo. Unidades econémicas de la
Poblacién potencial, que se ubican en
las 19 regiones del Estado en las que
se han identificado como Empresas
de Alto Impacto (Ver tabla 8). Esto
con el fin de robustecer el apartado
3.1 Metodologia para la identificacion
de la poblacién objetivo y definicion
de fuentes de informacion, asimismo,
se recomienda ampliar el contenido
de los documentos referidos al inicio
de la recomendacion.

Fortalecer el ejercicio de focalizacion
para la identificacion de la poblacion
objetivo, para posteriormente,
proyectar metas de mediano y largo
plazo que permitan demostrar que la
poblacion que presenta el problema
ha sido atendida con los bienes y/o
servicios generados por el programa,
es decir, cerrar la brecha entre la
poblacién potencial y la poblacion
objetivo.

Postura Institucional

Se robustecera el apartado 3.1
Metodologia para la identificacion
de la poblacion y definicion de
fuentes de informacién
retomando la Recomendacion
planteada e integrando la
diversidad de unidades
econémicas que atiende la SSIC.

Se fortalecera el ejercicio de
! para la identificacio
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Implementacién
reportada por el
enlace

Acci6n: Se iniciara con el replanteamiento de
focalizacion de los conceptos poblacionales, y
si bien se acepta la propuesta de POBLACION
POTENCIAL que es mas especifica se

de la poblacion objetivo, para
posteriormente, proyectar metas
de mediano y largo plazo,
tomando en cuenta lo planteado
en la Recomendacion.

o |adaptara a la regionalizacion del Estado y la E
£ |de POBLACION OBJETIVO, requerira un & & Secretaria de Subsecretaria de 2
g analisis para integrar la diversidad de ’é o Economia Industria y Comercio iﬂ’_
2 |unidades econémicas que atiende la SSIC. El| & =3 y £
w producto o evidencia serfa el Diagnostico del ©

pp y el Andlisis de la poblacion. @

Evidencia/Producto:

Diagnostico del pp y el Andlisis de la

poblacion

Accibn: Se iniciara con el desarrollo de la;

estrategia de cobertura en los términos ©
o recc en el proceso  de z
g programacion y presupuestario 2023. El & g Secretaria de Subsecretaria de “E’
9 producto o evidencia seria el Diagnostico del ’§ = Economia Industria y Comercio %’_
@ |pp y el Andlisis de la poblacién| & =3 E
“ | Evidencia/Producto: 3

Diagnostico del PP y el Andlisis de la

poblacion

Observaciones del enlace

Derivado de los periodos de reprogramacion, esta
accion se reflejé en el proceso del ejercicio fiscal
2024, en el cual se fortalecio la consistencia y
calidad de la MIR de este PP. Se realiz6 un
replanteamiento de focalizacion de los conceptos
poblacionales, tanto en el Diagnostico del Pp
como en el documento de Analisis de la poblaciéon
objetivo, mismos que se adjuntan como evidencia.

Derivado de los periodos de reprogramacion, esta
accion se reflejo en el proceso del ejercicio fiscal
2024, en el cual se fortaleci6 la consistencia y

calidad de la MIR de este PP. Se realiz6 el ejercicio E8714_22SE_E165_8_AlL

de focalizacion para la identificacion de la
poblacién objetivo, en el Diagnostico del Pp como
en el documento de Analisis de la poblacion
objetivo, mismos que se adjuntan como evidencia.
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Corte de Informacién: Junio 2024

Evidencia documental

reportada Observaciones DEV

Valoraci6n de la

La evidencia adjunta permite identificar que
se llevé a cabo un replanteamiento en la
focalizacion para la identificacion de la
poblacién objetivo, sin embargo, no guardan
consistencia en la redaccion de los

0 conceptos ni en la cuantificacion de los
conceptos poblacionales, tanto de en el
Diagnostico del Pp y el documento de
Anélisis de la Poblacién Objetivo, por lo que
se concluye que la institucién no implementé
el ASM.

E7894_22SE_E165_7_Al
zip

La evidencia adjunta permite identificar que
se llevé a cabo un replanteamiento en la
focalizacion para la identificacion de la
poblacién objetivo, sin embargo, no guardan
consistencia en la redaccion de los

0 conceptos ni en la cuantificacion de los
conceptos poblacionales, tanto de en el
Diagnostico del Pp y el documento de
Anélisis de la Poblacion Objetivo, por lo que
se concluye que la institucién no implementé
el ASM

zip
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Homologar el formato y el nimero de
campos que conforman las bases de
El Pp genera evidencia relativa a | datos generadas con la entrega de los
las instancias, actores o servicios que contempla el Pp
beneficiarios de las acciones ademas de titularlos de manera
desarrolladas por la Unidad amplia y especifica. Es importante
Responsable, sin embargo, esta que cada registro de las diferentes
10 |informacién no se registra bajo un| bases de datos contemple: la clave
mismo formato de captura, Gnica de identificacion de la
ademas de no vincularse i6 iciaria, asi como
directamente con la poblacién informacion especifica del bien o
objetivo establecida en los servicio entregado, region del estado,
documentos de programacién. | tipo de producto, y fecha de entrega
de los bienes o servicios y fecha de
actualizacion de la base de datos.

Se realizara una sistematizacion
de la informacién generada de
acuerdo a las particularidades de
cada actividad incluida en este
PP, tomando en consideracion la
propuesta que se sefiala en la
Recomendacion

Se observé que en el nivel de
actividades no se describen
procesos sino bienes y servicios,
siendo que estos deben quedar
en el nivel de componentes, por
esta razén, la mayoria de las
actividades de un mismo

1n componente no son
interdependientes, asi mismo los
supuestos de las actividades no
constituyen factores externos que
pongan en riesgo el logro de
objetivos, ademas la redaccién en
algunas actividades supone baja
probabilidad de ocurrencia.

Evitar incorporar en los objetivos de
nivel Actividades el planteamiento de
bienes y servicios generados por el
programa, ademas se sugiere
modificar los supuestos a fin de
incluir solo aquellos que tengan
probabilidad de ocurrencia.

Se modificaran los supuestos de

nivel actividad a fin de incluir solo

aquellos que tengan probabilidad
de ocurrencia.

Procurar que el establecimiento de
supuestos corresponda con factores
externos al control del programa,
manteniendo aquellos que tengan
mediana probabilidad de ocurrencia;
para ello se plantea la propuesta de
MIR en el Anexo 3 cuyos objetivos
propuestos en este nivel son: 1.
Acompafiamiento a sectores
productivos para la obtencion de
Denominaciones de origen otorgado.
2. Personal de las unidades

A nivel de componentes, se
observo oportunidad de mejora en
el planteamiento de supuestos ya

que su similitud con el resumen
narrativo sugiere que el
12 cumplimiento del objetivo se
encuentre fuera del ambito de
competencia de la Unidad

Se modificaran los supuestos de
nivel componente a fin de
mantener aquellos que tengan
mediana probabilidad de
ocurrencia, tomando en
consideracion la propuesta que

CEDULA DE AVANCE DEL DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO

Especifico

Especifico

Especifico

MECANISMO PARA EL SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA 2022

Acci6n

Acci6n: Se realizard una propuesta de’
sistematizacion de la informacién generada
con la entrega de los servicios que genera el
Programa de acuerdo a las particularidades
de sus actividades. El producto o evidencia
seria el Diagnostico del Pp.
Evidencia/Producto:

Diagnostico del Pp

Acci6n: Se iniciara con el replanteamiento de’
las actividades de la MIR para fortalecer la:
légica vertical en los términos recomendados

en el proceso de programaciéon y
presupuestacién  2023. El producto o
evidencia seria la MIR
Evidencia/Producto:

MIR del PP

Accién:  Accién  Se iniciara con el

replanteamiento de los Componentes para.
fortalecer la l6gica vertical en los términos
recomendados en el proceso  de:
programacion y presupuestacion 2023. El
producto o evidencia seria la MIR

Responsable, lo cual no es se sefiala en la R .
adecuado de acuerdo con la

MML.

econdmicas capacitado en temas
para la consolidacion y crecimiento
empresarial. 3. Empresas de alto
impacto identificadas en todas las
regiones del estado. 4. Productos
estratégicos regionales promovidos
en el mercado exterior.

MIR del PP

25/07/22

25/07/22

25/07/22

=
i
3
=
]
5]
w

30/11/22

30/11/22

30/11/22

Responsable

Secretaria de
Economia

Secretaria de
Economia

Secretaria de
Economia

Unidad
administrativa

Subsecretaria de
Industria y Comercio

Subsecretaria de
Industria y Comercio

Subsecretaria de
Industria y Comercio

Implementacién
reportada por el

Se implementd

Se implementd

Se implemento

Observaciones del enlace

Se realizé una propuesta de sistematizacion de la
informacién generada con la entrega de los
servicios que genera el Programa conforme a las
partict de sus actividad imi: se
integré en el Diagnéstico de este PP, en el
apartado (Anexos) dicha propuesta. Se adjuntan
como evidencia.

Derivado de los periodos de reprogramacion, esta
accion se reflejé en el proceso del ejercicio fiscal
2024, en el cual se fortaleci6 la consistencia y
calidad de la MIR de este PP. Se realizo el
replanteamiento de las actividades de la MIR para
fortalecer la I6gica vertical, para ello se adjunta
como evidencia las fichas técnicas autorizadas de
la MIR de este Pp.

Derivado de los periodos de reprogramacion, esta
accion se reflejé en el proceso del ejercicio fiscal
2024, en el cual se fortalecid la consistenciay
calidad de la MIR de este PP. Se realizo el
replar i de los para
fortalecer la I6gica vertical, para ello se adjunta
como evidencia las fichas técnicas autorizadas de
la MIR de este Pp.

Secretariade
Planeacidon y Finanzas

Evidencia documental
reportada

E7433_22SE_E165_10_A

lzip

E8306_22SE_E165_11 A

Lpdf

E1677_22SE_E165_12_ A
Lpdf

Valoraci6n de la

100

100

100

Corte de Informacién: Junio 2024

Observaciones DEV

La evidencia adjunta permite identificar que
se realizé una propuesta de sistematizacion
de la informacién generada con la entrega de
los servicios que genera el Programa de
acuerdo a las particularidades de sus
actividades, por lo que se concluye que la
institucién implementé el ASM.

La evidencia adjunta permite identificar que
se realiz6 el replanteamiento de las
actividades de la MIR para fortalecer la l6gica
vertical, por lo que se concluye que la
institucién implement6 el ASM.

La evidencia adjunta permite identificar que
se fortalecio la consistencia y calidad de la
MIR del Programa, ya que se realizé el
replanteamiento de los componentes para
fortalecer la I6gica vertical, por lo que se
concluye que la institucién implemento el
ASM
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Reducir de dos a uno el objetivo
central del programa y acotarlo de
acuerdo con la capacidad
institucional. Se propone el siguiente

se explica porque este es un resumen narrativo: Unidades
objetivo superior fuera del control econdémicas de las regiones del
de la Unidad Responsable para su | estado incrementan la productividad
cumplimiento. de lamano de obra de las Empresas
de alto impacto .

Se considera que los
componentes no son suficientes
para generar el propdsito, lo cual

Se realizara una propuesta a nivel
propésito que sea acorde a la
razon de ser del programa, ya que
la propuesta no contempla todo
el objetivo central y deja fueraa
Clasteres, Comercio, etc.

Es deseable fortalecer la vinculacion
del objetivo a los instrumentos de
planeacion, por lo que se sugiere
adoptar palabras clave de las
estrategias y objetivos plasmados en
estos; en este sentido se recomienda
adoptar la siguiente redaccion:
Contribuir a incrementar el desarrollo
econémico sostenible en todas las
regiones del estado .

El Fin se ubica como un objetivo
superior, relacionado con el PED,
aunque presenta oportunidad de
mejora en aplicar con mayor
rigurosidad, las categorias
econémicas propias el enfoque de
desarrollo de la actual
Administracion.

Es deseable fortalecer la
vinculacién del objetivo a los
instrumentos de planeacion
tomando en consideracion la
propuesta que se sefiala en la
Recomendacién.

Secretaria de

CEDULA DE AVANCE DEL DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO

Especifico

Especifico

MECANISMO PARA EL SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA 2022

Acci6n

Accibn: Se iniciara con el replanteamiento
del NIVEL PROPOSITO para fortalecer la
légica vertical que corresponda al PP

adect prod: o
seria la MIR.
Evidencia/Producto:

MIR del PP

Accibn: Se iniciara con el replanteamiento’
del NIVEL FIN para fortalecer la l6gica vertical
en los términos recomendados en el proceso
de programacion y presupuestacion 2023. El
producto o evidencia seria la MIR.
Evidencia/Producto:

MIR del PP.

25/07/22

25/07/22
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30/11/22

30/11/22

Responsable

Secretaria de
Economia

Secretaria de
Economia

Unidad
administrativa

Subsecretaria de
Industria y Comercio

Subsecretaria de
Industria y Comercio

Implementacién
reportada por el
enlace

Se implementd

Se implementd

Evidencia documental

Observaciones del enlace reportada

Derivado de los periodos de reprogramacion, esta
accion se reflejo en el proceso del ejercicio fiscal
2024, en el cual se fortaleci6 la consistencia y
calidad de la MIR de este PP. Se realiz6 el
replanteamiento del nivel Propésito para
fortalecer la l6gica vertical, para ello se adjunta
como evidencia las fichas técnicas autorizadas de
la MIR de este Pp.

E6354_22SE_E165_13_A.
Lpdf

Derivado de los periodos de reprogramacion, esta
accion se reflejé en el proceso del ejercicio fiscal
2024, en el cual se fortalecio la consistencia y
calidad de la MIR de este PP. Se realiz6 el E3413_22SE_E165_14_A
replanteamiento del nivel Fin para fortalecer la Lpdf
légica vertical, para ello se adjunta como
evidencia las fichas técnicas autorizadas de la
MIR de este Pp.

Planeacidon y Finanzas

Valoraci6n de la

Corte de Informacién: Junio 2024

Observaciones DEV

La evidencia adjunta permite identificar que
se realiz6 un fortalecimiento de la
consistencia y calidad de la MIR del
Programa, realizandose el replanteamiento
100 del nivel Propésito para fortalecer la logica
vertical, asi como en la modificacion del
namero de Componentes, por lo que se
concluye que la institucion implemento el
ASM.

La evidencia adjunta permite identificar que
se realizé el replanteamiento del nivel Fin
100 para fortalecer la l6gica vertical, por lo que se
concluye que la institucién implemento el
ASM.
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Hallazgo

Los indicadores en su mayoria
presentaron oportunidad de
15 mejora en las caracteristicas de
claridad, monitoreabilidad y
adecuacion.

Los elementos basicos de
definicién, método de célculo,
frecuencia de medicién y
comportamiento del indicador,
presentaron oportunidad de
mejora.

16

Recomendacién

Se sugiere observar la consistencia
de todos los elementos basicos de
cada indicador a fin de procurar
Claridad en su planteamiento general
ademas de ampliar la informacién de
lo que se mide cuando se hace
alusién a empresas de alto impacto
, productos estratégicos ,
empresas apoyadas |, etc;;
adicionalmente, es indispensable que
los medios de verificacion aporten
informacion suficiente y especifica
sobre el documento que contiene el
valor de las variables de los o las
fuentes de informacioén (institucion,
producto publicado y enlace de
internet en el que se pueda consultar
la informacién) que permitan
reproducir el método de célculo.
Finalmente es deseable utilizar
indicadores que contemplen dos o
mas variables (férmulas como:
porcentaje, variacion porcentual o
razén) y evitar el uso de datos
absolutos ya que estos impiden una
valoracion objetiva del logro de los
objetivos; en este sentido se sugiere
adoptar los indicadores de la
Propuesta de MIR (Anexo 3).

Es necesario que la Ficha Técnica de
Indicadores adopte los elementos
que se mencionan en las guias de

CONEVAL o de la SHCP, 0 en su
defecto dotar de capacitacion en

Postura Institucional

Se buscara la consistencia de
todos los elementos basicos de
cada indicador, tomando en
consideracion la propuesta que
se sefiala en la R ion.

Secretariade
Planeacidon y Finanzas

CEDULA DE AVANCE DEL DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO

Especifico

MECANISMO PARA EL SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA 2022

Acci6n

Accibn: Se iniciara con el replanteamiento de
los INDICADORES para fortalecer la légica:
vertical en los términos recomendados en el
proceso de programacion y presupuestacion
2023. El producto o evidencia seria la MIR.

Se buscara implementar el ASM,
sin embargo algunos de los
elementos basicos ya se
encuentran predeterminados y
tnicamente para seleccionar en
el Sistema Integral de

materia de 6n de
Indicadores bajo la MML al personal
responsables del disefio del Pp. Se
sugiere adoptar los indicadores de la
Propuesta de MIR (Anexo 3).

(SIAF)
en el cual cada Proceso de
Programacion y Presupuestacion
se carga la informacion
correspondiente, tomando en
consideracion la propuesta que
se sefiala en la Recomendacion.

Especifico

MIR del PP.

Accibn: Se iniciara con la mejora de la ficha
técnica de indicadores de acuerdo a a
metodologia de Méarco Légico en los términos
recomendados en el proceso  de:
programacion y presupuestacion 2023. Se
solicitara para todo este ejercicio asesoria de
la DGAE. El producto o evidencia serfa la
Ficha técnica de indicadores.
Evidencia/Producto:

Ficha técnica de indicadores.
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25/07/22
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30/11/22

30/11/22

Responsable

Secretaria de
Economia

Secretaria de
Economia

Unidad
administrativa

Subsecretaria de
Industria y Comercio

Subsecretarfa de
Industria y Comercio

Implementacién
reportada por el

Se implementd

Se implementd

enlace

Evidencia documental

Observaciones del enlace reportada

Valoraci6n de la

Derivado de los periodos de reprogramacion, esta
accion se reflejé en el proceso del ejercicio fiscal
2024, en el cual se fortalecio la consistencia y
calidad de la MIR de este PP. Se realiz6 el
replanteamiento de los indicadores para
fortalecer la I6gica vertical, para ello se adjunta
como evidencia las fichas técnicas autorizadas de
la MIR de este Pp.

EB794_22SE_E165_15 A

Lot 100

Derivado de los periodos de reprogramacion, esta
accion se reflejo en el proceso del ejercicio fiscal
2024, en el cual se fortalecio la consistencia y
calidad de la MIR de este PP. Se realizé la mejora |E1654_22SE_E165_16_A
de las fichas técnicas de indicadores de acuerdo a Lpdf
la metodologia de Marco Légico, se adjunta como
evidencia las fichas técnicas autorizadas de la
MIR de este Pp.

100

Corte de Informacién: Junio 2024

Observaciones DEV

La evidencia adjunta permite identificar que
se realiz6 el replanteamiento de los
indicadores para fortalecer la logica vertical,
mejorando las caracteristicas de claridad,
monitoreabilidad y adecuacion, por lo que se
concluye que la institucién implemento el

AS

La evidencia adjunta permite identificar que
se realizé la mejora de las fichas técnicas de
indicadores del Programa, mejorando la
definicién, el método de calculo, la frecuencia
de medicion y el comportamiento del
indicador, por lo que se concluye que la
institucién implement6 el ASM.
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Hallazgo Recomendacién Postura Institucional

Se continuara con la gestion
requerida, sin embargo no se

Secretariade
Planeacidon y Finanzas

CEDULA DE AVANCE DEL DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO

MECANISMO PARA EL SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA 2022

Acci6n

Acci6n:  Se
correspondientes entre las areas implicadas.

realizaran  las  gestiones

puede garantizar 1a eficacia E El producto o evidencia seria el documento!
. Mantener los mecanismos de gestion | presupuestaria, toda vez que va 2 P . .
A partir de la informacion . 5 resultado de la gestion de informacién
. - que permiten ejercer el gasto dentro de la mano con la Direccién 2 : y
17 presupuestaria, se observé una . N . - =1 presupuestaria de la dependencia.
del periodo establecido para cada General de Administracién y 7] N N
eficacia presupuestaria de 98.56. . £ Evidencia/Producto:
ejercicio fiscal. depende de la asignacion = o
resupuestaria por parte de la & | documento resultado de la gestion de’
p Sec:jetaria de glanpeaclén £ informacion presupuestaria de la
Finanzas. y dependencia.
Proporcionar en futuros ejercicios de Accién: Se requerira a la  Unidad
evaluacion o en su caso para fines de Administrativa correspondiente, la
Auditoria, toda la informacion informacién financiera y contable, para
financiera y contable, a fin de facilitar Se proporcionard en futuros identificar el costo para la generacion de cada
La instancia evaluadora no recibié la profundizacion de analisis ejercicios de evaluacion o en su § componente para los beneficiarios. El
informacion contable de las presupuestario. Ademas, es necesario| caso para fines de Auditoria, toda S producto o evidencia sera la informacion
18 partidas presupuestarias por desarrollar mecanismos para la informacion financiera y § contable de las partidas presupuestarias por
capitulo de gasto identificar el costo para la generacién| contable, tomando en cuenta la 7 |capitulo de gasto, obtenida del érea
P! ¢ : de cada componente para los sugerencia que se plantea en la £ correspondiente.

beneficiarios, lo anterior a fin de Recomendacién. Evidencia/Producto:
disponer de informaci6n suficiente y Informacién  contable de las partidas:
confiable para un anélisis de la presupuestarias por capitulo de gasto,

eficiencia. obtenida del area correspondiente.

Acci6n: Se continuara realizando los reportes:
El Pp cuenta con mecanismos de trimestrales de transparencia y Sistema
transparencia y rendicion de Estatal de Evaluaciéon en los términos
cuentas pues los logros Mantener mecanismos de Se an los 8 recc en el proceso de planeacion
19 trimestrales de los indicadores | transparencia y rendicién de cuentas | de transparencia y rendicion de % presupuestaria 2023. El producto o evidencia
estratégicos y de gestion, son en cuanto a la difusion de los cuentas en cuanto a la difusién & | serian las capturas de pantalla de os reportes
publicados en los portales de resultados del programa. de los resultados del programa. i) transparencia.

transparencia del gobierno
estatal.

e
Evidencia/Producto:
capturas de pantalla de los reportes de
transparencia.
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30/11/22

30/11/22

30/11/22

Unidad

Responsable administrativa

1.- Subsecretaria de

" Industria
1- Secretaria de -
0 Comercio/Direccion
Economia
General de

2- Secretaria de Administracion

Planeacion y Finanza .
y 2.- Direccién de

Politica Presupuestal

Subsecretaria de
secrsarinde | oo cion
Economia

General de

Administracion

Subsecretarfa de
Industria y Comercio

Secretaria de
Economia

Implementacién
reportada por el

Se implementd

Se implementd

Se implementd

Evidencia documental

Observaciones del enlace reportada

Valoraci6n de la

Se realizé de manera trimestral la captura en el

Sistema Estatal de Evaluacion (SEE) de los

importes presupuestales, mismos que fueron
obtenidos de los reportes mensuales que emite el | E2977_22SE_E165_17_A
Sistema Integral de Administracién Financiera Lpdf
(SIAF), correspondiente al PPF009
Encadenamiento Productivo Regional. Se
adjuntan como evidencia.

100

Se realizé por el area correspondiente, la
identificacion de costo para la generacion de cada
componente para los beneficiarios de este
Programa, con el objetivo de disponer de
informacion veraz y suficiente para un anélisis de
productividad y desempefio. No se omite
mencionar, que para los subsecuentes procesos,
se realizara este ejercicio. Se adjunta como
evidencia.

£9945_22SE_E165_18_A

Lt 100

Se realiz6 de manera trimestral la captura de
avances de este PP en el Sistema Estatal de
Evaluacion (SEE), asimismo, se publican en la
Plataforma Nacional de Transparencia los
resultados del mismo. Se adjuntan como
evidencia. Asimismo, se realiza la carga de
obligaciones como sujeto obligado en el PNT de
manera trimestral del articulo 77 fraccién XXX
referente a estadistica y fraccion XXXVIIIA relativa
a otros programas, en donde se describe el
nombre de los Programas a cargo de la Unidad
Responsable y que entre otras incluye la partida
presupuestal, monto, origen del recurso, resumen
diagnéstico, etc. Se adjuntan como evidencia.

E1034_22SE_E165 19 A

Lt 100

Corte de Informacién: Junio 2024

Observaciones DEV

La evidencia adjunta permite identificar que
se fortalecieron los mecanismos de gestion
entre las areas implicadas para mantener la
eficacia presupuestaria, por lo que se
concluye que la institucion implemento el
ASM.

La evidencia adjunta permite identificar que
se fortaleci6 gestion entre las areas
relacionadas para identificar el costo para la
generacion de cada Componente del
Programa, por lo que se concluye que la
institucién implement6 el ASM.

La evidencia adjunta permite identificar que
se fortalecio y dio continuidad al mecanismo
de transparencia y rendicién de cuentas en
cuanto a la difusién de los resultados del
Programa, por lo que se concluye que la
institucion implemento el ASM.
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Hallazgo

El Pp present6 oportunidad de
mejora en el desarrollo de
mecanismos de participacion
ciudadana.

No se encontraron coincidencias
o complementariedades del Pp

Recomendacién

Es deseable que el Programa
desarrolle mecanismos mediante los
cuales se recolecte informacion

Postura Institucional

Se desarrollaran mecanismos
mediante los cuales se recolecte
informacién procedente de los

pre de los
beneficiarios respecto de los bienes y
servicios que pretende generar el
programa, a fin de impulsar las
politicas de gobierno abierto y
fomentar la participacion ciudadana.

Una vez que se consolide el proceso
de i ificacion de las

E165 con algin otro
presupuestario estatal en cuanto
a propdsito, poblacién objetivo o

el tipo de apoyos otorgados, no
obstante, se observé que el Pp
E168 Formemos cooperativa, tiene
un enfoque similar de desarrollo
regional por lo que es un
potencial programa
complementario, sin embargo, es
primordial fortalecer el ejercicio
de focalizacion para generar
sinergias con dicho programa.

alto impacto, es recomendable que el
programa evaluado, comparta
informacion con la UR del Pp E168
(E065 en 2021), sobre aquellos
aspectos relacionados con la
seleccién de empresas de alto
impacto a fin de impulsar el
desarrollo regional, a partir de la
adhesion de sociedades corporativas
alas actividades econémicas de alto
impacto y asi impulsar el del
encadenamiento productivo.

respecto de los bienes y servicios
que pretende generar el
programa, tomando en cuenta la
sugerencia que se plantea en la
Recomendacion.

Se compartira informacion con la
UR del Pp E168 sobre aquellos
aspectos relacionados con la

seleccion de empresas de alto
impacto a fin de impulsar el
desarrollo regional a partir de la
adhesion de sociedades
corporativas a las actividades
econdmicas de alto impacto y asi
impulsar el del encadenamiento
productivo, tomando en cuenta la
sugerencia que se plantea en la
Recomendacién.

Secretariade
Planeacidon y Finanzas

CEDULA DE AVANCE DEL DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO
MECANISMO PARA EL SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA 2022

Especifico

Especifico

Acci6n

Accién: Se iniciara el desarrollo de|

mecanismos de participacion ciudadana y de’

gobierno abierto, conforme las actividades

que asi lo permitan y asi lo ameriten.

Evidencia/Producto:

Documento que contenga el mecanismo,
el cual se ir on.

Acci6n: Se integrara la evidencia del
documento que compruebe que se compartid
la informacién con la UR del Pp E168
Evidencia/Producto:

Documento que compruebe que  se,
comparti6 la informacién con la UR del Pp
E168.
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30/11/22

Responsable

Secretaria de
Economia

Secretaria de
Economia

Unidad
administrativa

Subsecretaria de
Industria y Comercio

Subsecretaria de
Industria y Comercio

Evidencia documental

Observaciones del enlace reportada

Implementacién
reportada por el
enlace
Valoraci6n de la

Se realizaron los archivos referentes al Programa
de Profesionalizacién de Lideres y Lideresas de
Cooperativas y del Programa de Integracion y
Caracterizacion de Clusteres en donde se
plasman aquellos datos de caracter publico y
accesible a efecto de dar a conocer los Programas
que impulsa la Subsecretaria de Industria y
Comercio. Se adjunta memorando referente a
datos y gobierno abierto. Asimismo, se realizé una
encuesta en el marco del Programa de
Profesionalizacion de Lideres y Lideresas de
Cooperativas que contiene 4 apartados aplicados
en las sedes de Tepeaca, Teziutlan, Huachinango,
Tehuacan, Acatlan de Osorio y Cholula. Se
adjunta como evidencia plantilla en PDF con la
encuesta y los resultados obtenidos.

E8894_22SE_E165_20_

Alzip 100

Se implementd

Se elaboraron 2 oficios dirigidos a la Secretaria del
Trabajo del Gobierno del Estado a efecto de
realizar una vinculacion que consiste en
compartir el listado de los grupos que forman
parte del Programa de Profesionalizacién de E2403_22SE_E165_21 A
Lideres y Lideresas de Cooperativas con el 1zip
proposito de que participen en la convocatoria
que realiza la Secretaria del Trabajo, a efecto de
que se constituyan en sociedad cooperativa. Se
adjunta evidencia.

100

Se implementd

Corte de Informacién: Junio 2024

Observaciones DEV

La evidencia adjunta permite identificar que
se desarrollaron mecanismos mediante los
cuales se recolecte informacién procedente
de los potenciales beneficiarios respecto de
los bienes y servicios que entrega el
Programa, conforme las actividades que asi lo
permitan y asi lo ameriten, por lo que se
concluye que la institucion implemento el
ASM.

La evidencia adjunta permite identificar que
se inicié una comunicacion oficial para
compartir informacion con la UR del Pp E168
(E065 en 2021), sobre aquellos aspectos
relacionados con la seleccién de empresas de
alto impacto a fin de impulsar el desarrollo
regional, a partir de la adhesion de sociedades
corporativas a las actividades econémicas de
alto impacto y asi impulsar el del
encadenamiento productivo, por lo que se
concluye que la institucién implemento el
ASM.



