Hallazgo

La redaccion del problema no se
realiz6 con base en la MML.

La justificacién del Programa no es
consistente con la ldgica causal
del problema que busca resolver.

Recomendaci6n

Definir el problema a atender
considerando las caracteristicas
que sefiala la MML; es decir,
incluyendo las caracteristicas de
enlistadas en la Guia MIR de SHCP:
- Resume la situacion problematica
de forma clara y breve. - Se formula
como un hecho negativo, 0 como
una situacién que debe ser
revertida. - Define la poblacion
afectada o area de enfoque. -
Describe la situacion de la
problematica central. - Hace una
referencia cuantitativa que permite
una verificacion empirica. Al
respecto, se propone “Las y los
alumnos de la Universidad
Interserrana del Estado de Puebla-
Ahuacatlan y de la Universidad
Interserrana del Estado de Puebla-
Chilchotla tienen un bajo nivel de
eficiencia terminal”, como el
problema central a atender.

Fortalecer la justificacion del
programa integrada en el
documento Diagnéstico, mediante
la incorporacion de cifras y
estadisticas sobre la escolaridad a
nivel superior en la region, asi
como la tasa de incorporacion de
los egresados de educacion media
superior al nivel superior.
Asimismo, integrar la
argumentacién teérica del tipo de
intervencion; al respecto se sugiere
que se incluya informacién
referente a los beneficios en las
personas, familias y en general de
las poblaciones, de lograr un mayor
niimero de egresados, asi como de
la funci6n de las universidades en
el desarrollo econémico y social de
las comunidades. Referencias
especificas se indican en el
desarrollo de la respuesta a la
pregunta 2

enciatura y espe

Postura Institucional

Las Universidades Interserranas
del Estado de Puebla, replantearan
el problema a atender por su
Programa Presupuestario,
considerando las caracteristicas
que marca la MML, es decir,
incluyendo las caracteristicas
enlistadas en la guia MIR de la
SHCP, y sefialadas en la
recomendacion.

Las Universidades Interserranas
del Estado de Puebla trabajaran de
manera conjunta, con la finalidad
de fortalecer la iénen el
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Clasificacién del ASM

Interinstitucional

Accibn: Se realizard una reunion de trabajo’
entre la Universidad Interserrana del Estado de
Puebla Chilchotla y la Universidad Interserrana’
del Estado de Puebla Ahuacatlan, en la que se
replanteara y establecera el problema a
atender por el Programa Presupuestario de
ambas instituciones.
Evidencia/Producto:

Diagn6 del Programa

Accién: Se realizara una reunion de trabajo’
entre la Universidad Interserrana del Estado de
Puebla Chilchotla y la Universidad Interserrana
del Estado de Puebla Ahuacatlan, en la que se
revisara y fortaleceré la Justificacién en el

Diagnéstico de su Programa
Presupuestario, retomando las

Institucional

de su Programa Presupuestario,
las enla
recomendacion.

que se en
la recomendacién.

Diagn6 del Programa ioyel
documento de Andlisis de la poblacién
objetivo.

21/07/22

22/07/22

Fecha Fin

30/11/22

30/11/22

Responsable Unidad

Universidad " i
Direccion de
Interserrana del Planeaciény
Estado de Puebla Evaluacion
Chilchotla
Universidad Direccién de
Interserrana del Planeaci6ny
Estado de Puebla Evaluacion
Chilchotla

administrativa

Implementacién
reportada por el

Se implement6

Se implement6

Corte de Informacién: Ju 2024

Evidencia documental

Observaciones del enlace reportada

Observaciones DEV

Valoracién de la

En el Programa Presupuestario 2024 el problema a atender es:
Estudiantes de nuevo ingreso y reingreso con riesgo de desercion en
Universi -

no su superior.
L P . : . : De acuerdo con la evidencia documental
Poblacién objetivo: Estudiantes de nuevo ingreso y reingreso con riesgo . m
o N N . adjunta se corrobora que se defini6 la
de enU D del E£5424_22UICH_EO14_1_ !
! ¢ 100 | problemética del programa de acuerdo con la
problema: No concluyen su educacién superior. Causas: 1.- Problemas Al pdf
e o B P MML, por lo que se determina que el ASM se
de adaptacion, integracion, salud y bajo nivel académico que generan implements.

desercion. 2.- Baja calidad en servicios de educacion que desmotiva a
los estudiantes a concluir su educacion superior. 3.- Deficiente
vinculacién que genera falta de espacios para estudiantes y egresados.

Para el ejercicio fiscal 2024 fue modificado el problema que atiende el
Programa Presupuestario E024, asi como su justificacion; esto
atendiendo las problematicas actuales que ambas instituciones
enfrentan. En dicha justificacion, se abordan aspectos solicitados en el

SM.

De acuerdo con la evidencia adjunta se verifica
que dentro del Diagnéstico del programa se
100 fortaleci6 la justificacion del programa, de
acuerdo con la modificacion del problema, por
lo que el ASM se implementd.

E2746_22UICH_E014_2_
ALPDF



Hallazgo Recomendacién

enciatura y espe

Postura Institucional

Las Universidades Interserranas
del Estado de Puebla estableceran
un periodo anual para la revision

£l documento Diagnéstico se
presenta anualmente, pero ello no
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Accién: Se realizara una reunion de trabajo:

implica que exista una revision de
la problemética que atiende el
Programa.

Se carece de la alineacion al
Programa Sectorial de Educacién
2019-2024.

Llevan a cabo mecanismos de
seguimiento y supervision
mediante la MIR y sus indicadores.

Se i un ylo del problema y de entre la Universidad Interserrana del Estado de
periodo anual para la revision y/o ser necesario llevar a cabo la _ Puebla Chilchotla y la Universidad Interserrana
actualizacion del problema, actualizacion anual del problema, € del Estado de Puebla Ahuacatlan, en la que se
i 1do que las i su ion y justificacion; asi 3 a4 un periodo anual para la revision
y el contexto pueden modificarse | como la estrategia de intervencién| = y/o actualizacion del problema, su poblacién y
constantemente, y que el del Programa Presupuestario, E justificaci asi como la estrategia de
documento se presenta en este | considerando que las poblaciones |~ |intervencién del Programa Presupuestario.

mismo plazo. y el contexto pueden ifi i i :

constantemente, por lo que el Diagnéstico del Programa
documento debe mantenerse
actualizado.
g e s s ook duane o o ramacin
Educacion 2019-2024. Para ellose | Las Universidades Interserranas | 5 g:;fap;?:gg’;s:&ﬁ"ﬁ;ﬁ;i S"::‘f:rcs'lzgd“ees'
consideran las estrategias 6y 7, asi | del Estado de Puebla realizaran la S nterserranas del Estado de Puebla al
como la estrategia transversal de alineacion de su Programa ER Sectorial de Ed 51 20192024
igualdad sustantiva. Las lineas de Presupuestario al Programa § E;?géi?{:mfg d?thI:io' ¢ Fducacion - )
accion a las que se considera Sectorial de Educacion 2019-2024. £ o
vinculado se especifican en la Ficha  de i alineacion  del  Programa
pregunta 3 Presupuestario

Fortalece i superisiony Accion: Wediante reuniones de trabajo enire
diante un plan de trabajo Las a la L del Estado de
D";eu tno y concordantoa los | 4€lEstado de Puebla fortalecerén | 5 | Puebla Chilchotla y la Universidad Interserrana
alcances de los ejecutores, a las la supervision y seguimiento del g del Estado de Puebla Ahuacatlan1 se trabajara
observadiones y recomentaciones Programa Presupuestario S deformaconjunta enla elaboracion de un Plan
derivadas de evaluaciones mediante un Plan de Trabajo 2 de Trabajo para el seguimiento y supervision
externas Dicho plan debe inclirse|  OPOrtuno y concordante a os £ e su Programa Presupuestario

en los procedimientos del manual alcances de los ejecutores. grldenclalProducto.

an de Trabajo

propuesto en la pregunta 11

22/07/22

20/07/22

20/07/22

Fecha Fin

30/11/22

30/11/22

30/11/22

Unidad

(il administrativa

Universidad " i
Direccion de

Interserrana del Planeacion
Estado de Puebla ontomaion)

Chilchotla

Universidad Direccién de
Interserrana del Planeaciény
Estado de Puebla y

Chilchotla Evaluacion

Universidad Direccion de
Interserrana del Planeaciény
Estado de Puebla y

Chilchotla Evaluacion

Implementacién
reportada por el

Se implement6

Se implement6

Se implement6 parcialmente

Evidencia documental

Observaciones del enlace reportada

enlace

Se han implementado reuniones anuales entre las dos Universidades
Interserranas para analizar los resultados del ejercicio que finaliza, asi
ccomo las problematicas actuales de cada institucion para realizar con
oportunidad las modificaciones para el siguiente ejercicio. En la tltima
reunion de 2023, se revisé y modificé la problematica que atiende el
programa, tanto en el Diagnéstico como en resto de los anexos de
soporte para el ejercicio 2024, considerando la situacién actual de cada
institucion.

E6175_1._DIAGNOSTIC
2024.pdf

En el Programa Presupuestario E024 del ejercicio 2023, dentro de la
alineacion fue considerado el Programa Sectorial de Educacion:
Temética 01 Educacion, Objetivo: 01, Estrategia 02, con lineas de accion
03,09 y 14 como lo muestra la evidencia.

E2702_22UICH_E014_4_

Se han realizado reuniones entre Universidades Interserranas para
mejorar el Disefio del Programa Presupuestario, asimismo, se continta
cumpliendo con lo establecido en el procedimiento del Sistema de
Gesti6n de la Calidad Estructuracién y Seguimiento del Programa
Presupuestario con el cual, de manera mensual, se evalGan los avances
de las metas y objetivos. No se ha formalizado un Programa de Trabajo,
sin embargo, se atendera para el siguiente ejercicio fiscal.

E4233_22UICH_E014_5_

Valoracién de la

100

100

50

Corte de Informacién: Ju 2024

Observaciones DEV

Con la evidencia documental adjunta se
comprueba que dentro del Diagnéstico se
bl en la hoja de actualizacit un
periodo para actualizar los datos del
documento, por lo que se concluye que el ASM
se implemento.

Con la evidencia adjunta se verifica que el
programa esta alineado al Programa Sectorial
de Educacién hasta linea de accién, asi como a
los ODS y el PED, por lo que se determina que
el ASM se implements.

De acuerdo con la Observacion del enlace y la
evidencia adjunta se verifica que se han
realizado reuniones para valorar las metas del
programa, sin embargo atin no se ha elaborado
el Plan de trabajo para dar seguimiento y
supervision del programa, por lo que se
concluye que el ASM se implement6
parcialmente.
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Replantear las definiciones de
poblacién potencial, objetivo y
atendida. En el caso de la
poblacién potencial, se sugiere

eliminar de la definicion la Accién: Se realizara una reunion de trabajo: Una vez replanteada la problematica en el Programa Presupuestario
referencia al ciclo escolar, pues ello| Las Universidades Interserranas entre la Universidad Interserrana del Estado de 093 se" e "f“ matl 9 puest
La poblacién objetivo no esta impide que la formula sea aplicable  del Estado de Puebla llevaran a = Puebla Chilchotla y la Universidad Interserrana e Pulencia’l Alumnas y alumnos que cursan sus estudios de nivel medio Con la evidencia documental adjunta es
correctamente delimitada, pues | al Programa en cualquier ejercicio | - cabo el replanteamiento de las £ del Estado de Puebla Ahuacatlén, para o | o Universidad Direccion de 5 cuorior el ron e fluencia de Jas Universidades Intersetranag del posible verificar que las definiciones de la
6 |excluyealos alumnos de reingreso. fiscal. En lo que respectaa la inici e i g de forma conjunta las definiciones. & | § Interserrana del Planoaion £ "Esla o to Puobla. 8058 Poblacion Objotive: Alumnas v alummos | E8012_22 UICH_E014 6 00| poblacién fueron modificadas de acuerdoa la
Asimismo, los conceptos de poblacién objetivo, se sugiere potencial, objetivo y atendida, 2 de poblacién potencial, objetivo y atendida de| s Estado de Puebla Evaluaci Ony g . en las Universi ! del Estaé'o de Puebla _ALzip MML y homologadas dentro del Diagnéstico y
poblacién potencial y atendida exponerla como los alumnos tomando en cuenta las 2 su Programa Presupuestario.. ™ @ Chilchotla % 1649 Poblacién Atendida: Alumnas y alumnos de las Universidades B el documento Analisis de la Poblacion
pueden mejorar su redaccion, inscritos. Finalmente, para la sugerencias que se sefialanenlas |~ Evidencia/Producto: «» y N . Objetivo, por lo cual el ASM se implemento.
poblacién atendida se recomienda recomendaciones. Di del Programa ioyel Interserranas del Estado de P}Jebla que concluyen satisfactoriamente
definirla como los egresados del documento Andlisis de poblacion objetivo. sus estudios de nivel superior (Egresados). 812
ciclo escolar en cuestion.En la
redacci6n de la pregunta 5 puede
consultarse la propuesta concreta
de estos elementos.
Las Universidades Interserranas Accibn; S? rea_llzaré una reunién de trabajo En _el Programa Pre?up.ueslarlo E024 ?023 las deflnlclones
del Estado de Puebla llevaran a entre la Universidad Interserrana del Estado de © son las Potencial: Alumnas y Con la evidencia documental adjunta §e
Incluir unidad de medida en cada | cabo el replanteamiento de las § Puebla Chilchotla y la Universidad Inlgrserrana “ Universidad i B E aIl_Jmnos que cursan sus e§ludlos de nivel medio superior en la zona de confirma que dentro del documento Ar_13l|sls
Las poblaciones no integran una de las poblaciones, para ello definiciones de poblacién, asf S del Estado de Puebla Ahuacatlan, para: 8 g Interserrana del DIreCCIOI’! de £ influencia de I:§s Universidades Interserranas del Estado de Puebla. £4761 22UICH E014 7 de la Poblacion Objetivo se agrega la unidad de
7 unidad de medida, puede utilizarse el ccn‘ceplo de como su unidad de medllja g establecer la unidad de medida en cada una de ’é ] Estado de Puebla PIanealen y 2& 80§8 Poblacion Objetivo: Alumnas y alumnos matriculados en I_as ~ALPDF - 100 medida en cado uno de lo conceptos
alumnos”, tomando en cuenta las ) g Ias. 3 poblaciones. & =3 Chilchotla Evaluacion £ Universidades Interserranas del Estado de Puebla. 1649 Poblacion poblacionales, la cual es Alumno, por lo
sugerencias que se sefialan en las £ Eylder!c@IProducto: i 3 Atendida: Alumnas y alumnos de IaSvUnIVerS.Idades Interserranas del anterior se _concluye que el ASM se
recomendaciones. Diagnéstico del Programa Presupuestario, Estado de Puebla que concluyen satisfactoriamente sus estudios de implementé.

documento Analisis de poblacion y MIR nivel superior (Egresados). 812
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Hallazgo Recomendacién Postura Institucional

Las Universidades Interserranas
del Estado de Puebla llevarana
cabo la actualizacion de las
fuentes de informacion de la
“Metodologfa para la identificacién
de la poblacién objetivo y
definicién de fuentes de
informacion”, con los datos
disponibles més recientes y
actualizar las cifras identificadas.

Actualizar las fuentes de
informacién de la “Metodologfa
para la identificacion de la
poblacién objetivo y definicién de
fuentes de informacién” a aquellas
disponibles més recientes, y
consecuentemente actualizar las
cifras identificadas.

La “Metodologfa para la
identificacion de la poblacion
objetivo y definicion de fuentes de
informacién’, aunque expone que
debe actualizarse anualmente,
considera fuentes de informacion
del ciclo escolar 2017-2018.

Establecer una metodologia para la
cuantificacion de la poblacion
potencial y objetivo claray
concreta, la cual especifique las
férmulas para determinar la cifra
expuesta. En consecuencia, deben
integrarse las fuentes de
informacién necesarias para
reproducir el calculo de dichas
férmulas, como son el
Departamento de Servicios, la

Las Universidades Interserranas
del Estado de Puebla estableceran
una Metodologia para la
cuantificacién de la poblacion
potencial y objetivo, claro y
concreto, retomando la sugerencia

La metodologia para la
cuantificacién de la poblacion
potencial y objetivo, la UICH no
cuenta con ella.
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Accibn: Se realizard una reunion de trabajo’
entre la Universidad Interserrana del Estado de
Puebla Chilchotla y la Universidad Interserrana’
del Estado de Puebla Ahuacatlan, para de’
forma conjunta, establecer fuentes de
informacion recientes, para la obtencién de
informacion de poblaciones.
Evidencia/Producto:

Diagnd del Programa oy el
documento de Andlisis de poblacién objetivo.

Institucional

Accién: Se realizara una reunion de trabajo:
entre la Universidad Interserrana del Estado de
Puebla Chilchotla y la Universidad Interserrana
del Estado de Puebla Ahuacatlan, para de
forma conjunta, establecer la metodologia
para la cuantificacion de poblaciones de su
Programa Presupuestario.

Institucional

Direccion de Vinculacion y plasmada en la

Extension Universitaria y la
estadistica 911 de la SEP. En la
redaccién de la pregunta 5 pueden
consultarse la propuesta concreta
de este elemento.

Diagn6 del Programa ioyel
documento de Analisis de poblacion objetivo.

22/07/22

22/07/22

Fecha Fin

30/11/22

30/11/22

Unidad

(il administrativa

Universidad " 14
Direccion de

Interserrana del Planeacion
Estado de Puebla Evaluaci Ony

Chilchotla

Universidad Direccién de
Interserrana del Planeaciény
Estado de Puebla

Chilchotla Evaluacion

Implementacién
reportada por el

Se implement6

Se implement6

Evidencia documental

Observaciones del enlace reportada

La isti iva se basaenii 6n generada por las
instituciones educativas después de las inscripciones, generalmente,
en los meses de octubre-noviembre pero esta es publicada meses
después; es decir, al momento de elaborar un programa presupuestario
relacionado con educacion, la informacién con la que se contara sera
la del afio anterior y se desconoce la del siguiente afio por lo que se
debe realizar una proyeccién. En el caso de las fuentes de informacion
utilizadas en el PP E024 2023, se utilizo: Poblacion de
referencia=Poblacion de las zonas de influencia de las Universidades
Interserranas (zona 3 y 9 del Estado de Puebla). Se tomé del
documento "Principales resultados del censo de poblacién y vivienda
2020°. Elaborado por el Gobierno de Puebla y la Secretarfa de
Planeacién y Finanzas
http://ceigep.puebla.gob.mx/index.php?apartado=censopuebla
Poblacién potencial = Alumnas y alumnos que cursan sus estudios de
nivel medio superior en la zona de influencia de las Universidades
Interserranas del Estado de Puebla. En la plataforma del Sistema

Interactivo de consulta de i iva puede

informacién de todos los niveles educativos, pero con un afio de atraso,

es decir, se realiza una proyeccion que en este caso incluye un
porcentaje de desercién por afio para tener la cantidad aproximada de

estudiantes que cursan sus estudios de nivel medio superior al
momento de elaborar el Programa Presupuestario. Poblacién atendida
= Alumnas y alumnos de las Universidades Interserranas del Estado de

Puebla que concluyen satisfactoriamente sus estudios de nivel
superior. Poblacién Objetivo = Alumnas y alumnos matriculados en las

Universidades Interserranas del Estado de Puebla. Ambas
poblaciones pueden en el reporte de ica 911 que
generan las Universidades Interserranas y que se publican en la pagina
oficial de cada una de ellas.

£3042_22UICH_E014 8_

La i sebasaen 6n generada por las
instituciones educativas después de las inscripciones, generalmente,
en los meses de octubre-noviembre pero esta es publicada meses
después; es decir, al momento de elaborar un programa presupuestario
relacionado con educacién, la informacién con la que se contara sera
la del afio anterior y se desconoce la del siguiente afio por lo que se
debe realizar una proyeccién. En el caso de las fuentes de informacién
utilizadas en el PP E024 2023, se utiliz6: Poblacién potencial = Alumnas
y alumnos que cursan sus estudios de nivel medio superior en la zona
de influencia de las Universidades Interserranas del Estado de Puebla.

Enla del Sistema de consulta de It
d iva puede i i6n de todos los niveles
educativos, pero con un afio de atraso, es decir, se realiza una
proyeccion que en este caso incluye un porcentaje de desercion por
afio para tener la cantidad aproximada de estudiantes que cursan sus
estudios de nivel medio superior al momento de elaborar el Programa
Presupuestario. Poblacién Objetivo = Alumnas y alumnos matriculados
en las Universidades Interserranas del Estado de Puebla. Ambas
poblaciones pueden en el reporte de 911 que
generan las Universidades Interserranas y que se publican en la pagina
oficial de cada una de ellas.

E5856_22UICH_E014_9_
ALPDF

Valoracién de la

100

Corte de Informacién: Ju 2024

Observaciones DEV

Con la evidencia adjunta se corrobora que la
universidad actualiza la fuentes de informacion
de la metodologia para identificacion de las
distintas poblaciones, ya que toma en cuenta
los datos de las inscripciones del afio
inmediato anterior, por lo cual se concluye que
el ASM se implemento.

Con la evidencia documental adjunta se
verifica que la universidad cuenta con una
metodologia para la cuantificacion de las
poblaciones del programa, las cuales se
establecen a partir del nimero de alumnos
inscritos, por lo anterior se concluye que el
ASM se implement.



Hallazgo

La defi
no es consistente entre los
diferentes documentos
normativos.

La estrategia de cobertura no
considera el presupuesto que

requiere el Programa para atender

11 a su poblacién en un plazo de

cinco afos, ni define un momento
en que la poblacion potencial y

objetivo habran de converger

El desempefio del indicador
“Niimero de programas
15 académicos vigentes”, del

Componente 1, expone laxitud en

la meta programada.

Aunque existe una légica

horizontal, no todos los supuestos
16 de la MIR se vinculan a factores
externos que impliquen riesgos y

contingencias a solventar.

6n de poblacién objetivo

Recomendaci6n

Homologar la definicion de la
poblacion objetivo entre los
distintos documentos
programaticos, como son el
“Diagnostico, "Analisis de la
Poblacién Objetiva"y la MIR.

Definir un presupuesto aproximado
necesario para atender a la
poblacién objetivo en los préximos
cinco afios, mediante la
elaboracién de una matriz que
incorpore la relacién presupuesto
—poblacién atendida. Ello con la
finalidad de identificar los
porcentajes de atencion con
respecto al recurso destinado para
la operaci6n del programa,
Asimismo, incluir una prospectiva
de demanda y capacidad de
atencion, asi como la
argumentacion de los supuestos
que ello consideraria.

Programar con mayor precision la
meta del indicador "Ntmero de
programas académicos vigentes”,
con el objetivo de evitar laxitud al
establecer sus metas.

Revisar y corregir los supuestos de
laMIR, que hagan

enciatura y espe

Postura Institucional

Las Universidades Interserranas
del Estado de Puebla llevaran a
cabo la homologacion de la
definicion de la poblacién objetivo
entre los distintos documentos
programéticos, como son el
Diagnéstico del Programa
Presupuestario, el documento de
Andlisis de la poblacion objetivo y
la MIR.

La Universidad Interserrana del
Estado de Puebla Chilchotla, a
través de su Direccion de
Administracion y Finanzas defi
un presupuesto aproximado
necesario para atender a la
poblacién objetivo en los préximos
cinco afios, mediante la
elaboracién de una matriz que
incorpore la relacién, presupuesto
- poblacién atendida, tomando en
consideracion la propuesta
sefialada en la recomendacion.

Elindicador "Numero de
programas académicos vigentes
enlas universidades interserranas”
es importante ya que permite a los
alumnos dar continuidad a sus
estudios hasta su egreso.
Asimismo, los programas que

Pl Secretaria de

CEDULA DE AVANCE DEL DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO

MECANISMO PARA EL SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA 2022

n tecnol6gica

Clasificacién del ASM

Institucional

Institucional

Accién: Se realizara una reunion de trabajo:
entre la Universidad Interserrana del Estado de
Puebla Chilchotla y la Universidad Interserrana
del Estado de Puebla Ahuacatlan, para realizar
la homologacion de la definicion de la

poblacién  objetivo en los diferentes
documentos programaticos.
Evidencia/Producto:

Di 6 del Programa io, el

documento de Analisis de
objetivoy la MIR.

la poblacién

Accién: Realizar una reunion entre la
Direccién de Planeacién y Evaluacién y la
Direccion de Administracion y Finanzas de la
Universidad Interserrana del Estado de Puebla’
Chilchotla para intercambiar informacién
necesaria para definir el presupuesto
necesario para los siguientes cinco afios.
Evidencia/Producto:

Presupuesto

Accién: Se realizara una reunion de trabajo:
entre la Universidad Interserrana del Estado de
Puebla Chilchotla y la Universidad Interserrana
del Estado de Puebla Ahuacatlan, para realizar
el andlisis de la meta del indicador "Nimero de

ofertan las
interserranas han sido creados
para lograr la permanencia de los
profesionistas en sus
comunidades para su desarrollo
econémico y social.

Las Universidades Interserranas
del Estado de Puebla durante el
ejercicio 2022, revisarany

iran I

referencia a factores externos

fuera del alcance de los ejecutores.

los de la MIR,

garantizando que hagan referencia

afactores externos fuera del

Institucional

Institucional

académicos” y dar precision a la
misma.

Evidencia/Producto:

Ficha Técnica del componente.

Acci6n: Se realizard una reunion de trabajo’
entre la Universidad Interserrana del Estado de
Puebla Chilchotla y la Universidad Interserrana
del Estado de Puebla Ahuacatlan, para revisar
y en caso necesario corregir los supuestos de
la MIR
i i 0:

alcance de los

MIR

22/07/22

22/07/22

22/07/22

22/07/22

Fecha Fin

20/11/22

31/12/22

20/11/22

30/11/22

Unidad

(il administrativa

Universidad " i
Direccion de
Interserrana del Planeacion
Estado de Puebla ontomaion)
Chilchotla
Universidad Direccién de
Interserrana del Administracion
Estado de Puebla e
Chilchotla
Universidad 5
Interserrana del Direccion de
Estado de Puebla Pé‘algﬁjaaif)g\"y
Chilchotla
Universidad 5
Interserrana del Direccion de
Estado de Puebla Péigﬁjﬁs;y
Chilchotla

Implementacién
reportada por el

No se implementé Se implement6

Se implementé

Se implementé

Observaciones del enlace

Se realizé la actividad, quedando los tres documentos con la misma
definicion.

Planeacion y Finanzas

Evidencia documental
reportada

£9239_22UICH_E014_10

Debido a rotacion de personal dentro de la institucion, se considerara | E4462_22UICH_E014_11

para el ejercicio fiscal 2025.

Este indicador desapareci6 con el Programa Presupuestario E014, en el

Programa Presupuestario E024 de 2023 los indicadores de los
1tes fueron los sigui Ci 1 je de
alumnas y alumnos con 6 5
salud atendidos que concluyen el ciclo escolar 2022-2023. Este
indicador se modificé para el ejercicio fiscal 2024 quedando como:

“"Porcentaje de desercion en Universidades Interserranas” Componente

2: Promedio general de 1es. Componente 3
incorporacion laboral de egresados.

je de

Se modificaron los supuestos, aunque de alguna forma interviene la
participacion de los alumnos, ya que las Universidades pueden
programar actividades, llevar a cabo talleres, actualizar programas
académicos, acreditar programas, etc., si los alumnos no tienen la
intencion de participar ni mejorar su situacion académica, no podra
lograrse el objetivo.

E5142_22UICH_E014_15

E9119_22UICH_E014_16

Valoracién de la

100

100

100

Corte de Informacién: Ju 2024

Observaciones DEV

Con la evidencia documental adjunta se
verifica que se homologé la definicién de la
poblacién dentro del Diagnéstico, el Analisis
de la Poblacion Objetivo y la MIR, por lo que el
ASM se implementd,

Derivado a que en la observacion y en la
evidencia se menciona la rotacion de personal
dentro de la Universidad y el cumplimiento del

ASM en el siguiente ejercicio fiscal, se
determina que el ASM no se implement6

Con la evidencia adjunta se verifica que dentro
de la MIR los componentes del programa
fueron modificados totalmente respecto a los
del ejercicio fiscal evaluado, por lo que el ASM
se implement6 dentro de los nuevos

metas
evitando que sean laxas por lo que se se
concluye que el ASM se implement6.

Con la evidencia adjunta se verifica que dentro
de la MIR se modificaron los supuestos de
cada uno de los niveles, mencionando factores
externos, por lo cual se determina que el ASM
se implemento.



Hallazgo Recomendacién

Realizar un manual de
procedimientos propio del
programa conjunto en el que ahora
participan, como un instrumento
administrativo que coadyuve al
quehacer institucional, a través de
la descripcion de los componentes
del Programa, asi como de los

enciatura y espe

Postura Institucional

Las Universidades Interserranas

del Estado de Puebla trabajaran en
la elaboracién de un Manual de

Secretaria de
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n tecnol6gica

Clasificacién del ASM

Accibn: Se realizard una reunion de trabajo’
entre la Universidad Interserrana del Estado de

de Organizacion.

principales pasos a seguir parasu | oo @ HEE 1€ U EELE °F % Puebla Chilchotla y la Universidad Interserrana
0 se i i imientos. i las areas involucradas - S lel Estado de Puebla Ahuacatléan, para la
N ! lucrad Presupuestari comg un S |del Estado de Puebla Ahuacatl !
17 propios del Programa para la en los mismos. Se sugiere que ducumenpm ! e ] ion conjunta del Manual de
entrega de los componentes. dicho manual contenga, como coadyuve al uehacerq 2 Procedimientos del Programa Presupuestario
minimo, los aspectos bésicos del _ coady quel: £ de ambas instituciones.
- institucional, a través de la ; ;
programa, los objetivos del ipcion de los :
programa, el marco ivo, las ! Manual de Procedimientos
jrama del Programa Presupuestario.
atribuciones de todas las areas
involucradas en la operacién, las
actividades a realizar en la
ejecucion del programa y
flujogramas que esquematicen los
procesos.
Las Universidades Interserranas Accién: Por parte de la Direccion de
Actualizar los avances de del Estado de Puebla actualizaran Planeacién y Evaluacion de las Universidades
indicadores en estos niveles en la o enla — del Estado, se dar& seguimiento|
Plataforma Nacional de " " € |trimestral a la actualizacién de los portales de
No se reportaron avances de los Nacional de Transparencia, S P
Transparencia. Asimismo, de forma 5] transparencia y pagina institucional de cada
18 indicadores a nivel de Finy complementaria se sugiere Portales institucionales y de la 3 na de ellas.
Propdsito en todos los portales. ple ug! Cuenta Publica del Estado para = N : :
publicar dicha informacién en los 2 Evidencia/Producto:
contribuir a la Transparencia y = . -
respectivos portales Rendicion de Cuentas del Acuse de actualizacion de la PNT, asi como de
institucionales, trimestralmente. Programa Presupuestario. las diferentes paginas o portales
o P institucionales.
Las Universidades Interserranas Accién: En una reunién de trabajo con los.
del Estado de Puebla revisarén y . Directores de Planeacion y Evaluacién y el
Las direcciones mencion: nel ’ . g A neral 1 niversi
as direcciones nenciof ad_as enell actualizar el Reglamento Interior, en su caso actualizaran el 5 bogado General de las N Univers| dac_le_s
Sistema de Gestion de Calidad no 5 Interserranas del Estado se realizara el andlisis
1 coinciden con las enlistadas en el | —on base en lo establecido en el | Reglamento Interior, con base a lo 2 ara la actualizacion del Reglamento Interior
SGC y el Manual de Organizacion. establecido en el Sistema de £ [P 9 teriory/
Reglamento Interior. Gestion de la Calidad y el Manual 2 el Manual de Organizacion.
~  |Evidencia/Producto:

Reglamento Interior, Manual de Organizacion

21/07/22

22/07/22

22/07/22

Fecha Fin

30/03/23

15/10/22

31/12/22

Unidad

(il administrativa

Universidad " i
Direccion de
Interserrana del Planeacion
Estado de Puebla ontomaion)
Chilchotla
Universidad Direccion de
Interserrana del Planeaciény
Estado de Puebla y
Chilchotla Evaluacion
Universidad Direccién de
Interserrana del Planeaciény
Estado de Puebla
Chilchotia Evaluacion

Evidencia documental

Observaciones del enlace reportada

Implementacién
reportada por el
enlace
Valoracién de la

Se continta conlo enel imi del
Sistema de Gestion de la Calidad Estructuracion y Seguimiento del
Programa Presupuestario con el cual, de manera mensual, se evalGian
los avances de las metas y objetivos. No se ha elaborado un
procedimiento que contenga los objetivos del programa ni considere el
marco normativo y atribuciones de las areas i sin embargo,
se atendera para el ejercicio fiscal 2025

E4457_22UICH_E014_17
_ALPDF

Se implement6 parcialmente

En la Plataforma Nacional de Transparencia se publican los formatos
del Articulo 77, Fracciones IV (Objetivos y metas institucionales), V
(Indicadores de interés publico) y VI (Indicadores de resultados), de

acuerdo a la periodicidad que aplica para cada fraccién. Los
Indicadores estratégicos del Programa Presupuestario E024 2023y
2024 a nivel Fin, Proposito y Componentes tienen frecuencia de
medicién anual (diciembre) y se publican en la Plataforma Nacional de
Transparencia en el mes de enero del ejercicio siguiente. La evaluacion
que realiza la Secretaria de la Funcion Publica y que evallia los
Componentes y del Programa se publican
en la pagina oficial de las Uni i i la periodici
establecida por dicha Secretaria, ya que en algunos ejercicios la
primera ion es con dos i i
durante el ejercicio fiscal, las cuales son publicadas en cuanto son
recibidas por las instituciones.

E8506_22UICH E014_18) 0

Se implement6

El Interior de la Uni del Estado de
Puebla Chilchotla publicado en 2013 tuvo una actualizacion en 2016,
‘Ademas se inici6 el proceso de actualizacion de la Estructura Organica E5634_22UICH_E014_19
para hacer lo mismo con el Manual de Organizacion de la Universidad, _ALpdf
esto por la modificacion de las denominaciones de las Jefaturas, que
son de nivel inferior que las Direcciones.

Se implement6 parcialmente

Corte de Informacién: Ju 2024

Observaciones DEV

De acuerdo con la observacion del enlace se
contintian los trabajos para la elaboracién del
Manual de Procedimientos , sin embargo, dado
que no se adjunta algin documento
comprobatorio del avance del manual, se
concluye que el ASM no se implement.

Con la evidencia documental adjunta se
verifica que la Universidad actualiza las
secciones que le corresponden dentro del
Portal Nacional de Transparencia, asi como la
informacién de su pagina institucional , por lo
cual se concluye que el ASM se implement6.

Con la evidencia adjunta no es posible verificar
la implementacién del ASM, ya que se adjunta
el Reglamento Interior con ultima
actualizacion de 2016, por lo que no se
actualizado recientemente, por lo tanto se
concluye que el ASM no se implement.



enciatura y espe

Hallazgo Recomendacién Postura Institucional

Integrar los criterios de asignacion

de presupuesto en el reglamento Se acepta la sugerencia de

z
2
3
3
£
il
8
8
o

Secretaria de

D—Dﬂﬂ .z -
Planeacion y Finanzas

CEDULA DE AVANCE DEL DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO

MECANISMO PARA EL SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA 2022
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Acci6n: En una reunion de trabajo entre los’
Directores de Planeacion y Evaluacion, el

. interior del Programa, con la elaborar un Reglamentointerior | _ | Abogado  General y  Directores  de
Aligual que en otros programas de | ' ] jado .
B N # finalidad de promover el mejor uso = del Programa tomando en cuenta c Administracion y Finanzas de las
indole educativo, el capitulo de o N o S N 5
ee P de los recursos y poder prospectar criterios de asignacién de 2 |Universidades Interserranas del Estado se
20 servicios personales tiende a S0S Y POCEr b S Versi - : -
una mejor distribucion del presupuesto, consultando en £ realizara el andlisis para la integracién de los:
absorber la mayor parte del N N " N = o N L
presupuesto, hacia prioridades | primera instancia su procedencia | 2 | criterios de asignacién de presupuesto en el
presupuesto. P, £ :
consensuadas por las diferentes con el area juridica de la Reglamento Interior.
partes de la organizacion Universidad. Evidencia/Producto:
institucional. Reglamento Interior
Fortalecer el programa de trabajo
derivado de evaluaciones externas
con: = Reuniones con los Las Universidades Interserranas ci6h: Realizar reuniones virtuales, de formal
. P responsables de atender del Estado de Puebla, de forma
Este es un primer ejercicio de - PN N semestral, entre los responsables del
. observaciones. « Identificacién de | conjunta, fortaleceran el programa _
evaluacion externa, por lo que se los ASM prioritarios derivados de de trabajo derivado de g Programa Presupuestario de las Universidades!
carece de experiencia sobre la pr L rabay S |Interserranas del Estado, que les permita
A las evaluaciones. » Establecimiento evaluaciones externas, con la 5
21 atencion a los Aspectos de una agenda de atencion a partir | finalidad de atender observaciones. 2 fortalecer el Programa de Trabajo derivado de
Susceptibles de Mejora (ASM) 'a ag L part B N = evaluaciones externas para atender las:
. del nivel de prioridad, que ademas e identificacion de los ASM 2
derivados de algiin ejercicio de A . £ o por los
evaluacion. permitira poner fechas limite para | derivados de las evaluaciones, : N
B dar seguimiento y evaluar los ASM. | entre otros, los que se -
. - Plan de trabajo
+ Plan de trabajo para llevar a cabo en la recomendacion.
la aplicacion de acciones
orientadas a la atencién de ASM
Accién: Por parte de la Direccion de:
Planeacion y Evaluacion I niversi
Los apartados de reportes del N aneacion y Evaluacién de las Univer _sd_ades
desempefio de las paginas Las L a: = del Estado, se dara seguimiento
g " | E: Puebla, llevaran rimestral a I: lizacion de | I
institucionales, no estan Actualizar los reportes de del Estado d? U.Eb a, llevaran a 5 trimestral a la aclua_ aciol _de 0s portales de’
- cabo la actualizacion del apartado G transparencia y pégina institucional de cada
2 actualizados. Asimismo, enla | desempefio del portal institucional g
Plataforma Nacional de yde laPNT. de los indicadores en la Plataforma| = una de ellas.
: Nacional de Transparenciayenlos| 2  Evidencia/Producto:

Transparencia tampoco todos los

. les institucionals
reportes estan completos. portales institucionales,

Acuse de actualizacion de la PNT y captura de
pantalla de la pagina institucional con sus:
ligas.

22/07/22

22/07/22

22/07/22

Fecha Fin

31/12/22

31/12/22

15/10/22

Responsable

Universidad
Interserrana del
Estado de Puebla
Chilchotla

Universidad
Interserrana del
Estado de Puebla
Chilchotla

Universidad
Interserrana del
Estado de Puebla
Chilchotla

Unidad
administrativa

Direccion de
Planeacion y
Evaluacion

Direccién de
Planeaciény
Evaluacion

Direccién de
Planeaciény
Evaluacion

Implementacién
reportada por el

No se implementd

Se implement6

Se implement6

Evidencia documental

Observaciones del enlace reportada

Debido a rotacién de personal en la institucién, se trabajara para
implementarlo en el ejercicio 2025.

E2870_22UICH_E014_20

Se han llevado a cabo reuniones de trabajo desde que se integraron las
dos Universidades en un solo Programa Presupuestario (2021). En el
proceso de programacién para 2023 participé la Rectora y la Jefa del

D de istica y i6n de la Uni i
Interserrana del Estado de Puebla Ahuacatlan y la Coordinadora de
Evaluacion de la Universidad Interserrana del Estado de Puebla
Chilchotla. Durante este proceso se consideraron la mayor parte de los
ASM sefialados en la auditoria externa realizada al ejercicio 2020.

E5958_22UICH_E014_21

En la Plataforma Nacional de Transparencia se publican los formatos
del Articulo 77, Fracciones IV (Objetivos y metas institucionales), V
(Indicadores de interés publico) y VI (Indicadores de resultados), de

acuerdo a la periodicidad que aplica para cada fraccién. Los
Indicadores estratégicos del Programa Presupuestario E024 2023y
2024 a nivel Fin, Proposito y Componentes tienen frecuencia de
medicién anual (diciembre) y se publican en la Plataforma Nacional de
Transparencia en el mes de enero del ejercicio siguiente. La evaluacion
que realiza la Secretaria de la Funcién Pablica y que evalla los

E7049_22UICH_E014_22
_ALPDF

Componentes y del Programa se publican
en la pagina oficial de las Universit i la periodici
establecida por dicha Secretaria, ya que en algunos ejercicios la
primera ion es con dos i

durante el ejercicio fiscal, las cuales son publicadas en cuanto son
recibidas por las instituciones.

Valoracién de la

o

100

100

Corte de Informacién: Ju 2024

Observaciones DEV

Derivado a que en la observaciény en la
evidencia se menciona la rotacion de personal
dentro de la Universidad y el cumplimiento del
ASM en el siguiente ejercicio fiscal, se
determina que el ASM no se implementé

Con la evidencia adjunta se verifica que se han
realizado reuniones entre la Universidad de
Chilchotla y la Universidad de Ahuacatlan con
el objetivo de planificar sus metas, asi como de
atender las recomendaciones derivadas de las
evaluaciones externas, por lo que se determina
que el ASM se implement6.

Con la evidencia documental adjunta se
verifica que la Universidad actualiza las
secciones que le corresponden dentro del
Portal Nacional de Transparencia, asi como la
informacién de su pégina institucional , por lo
cual se concluye que el ASM se implement6.
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Corte de Informacién: Junio 2024

Hallazgo Recomendacién Postura Institucional Responsable Observaciones del enlace Ewdenr::;::::;nemal Observaciones DEV

administrativa

Fecha Inicio
Fecha Fin
Implementacién
reportada por el

Valoracion de la
Implementacién DEV

z
2
3
3
£
2
il
8
8
o

Las Universidades Interserranas
del Estado de Puebla, llevaran a
cabo el establecimiento de un

Accién: La Universidad Interserrana del

Establecer un mecanismo Estado de Puebla Chilchotla y la Universidad Con la evidencia documental adjunta se

institucional, que sea periédico, mecanismo institucional que sea — Interserrana del Estado de Puebla Ahuacatlan, el corrobora que para el ejercicio fiscal 2024 la
En los primeros meses del ejercicio  imparcial y representativo, por oo, im arcial“ € |en una reunion de trabajo, definirdn los & | o Universidad Direccion de s A partir del Programa Presupuestario E024 de 2023, se integré la Universidad incorpor6 en la MIR la Actividad
fiscal 2020 se realiz6 un Foro de | medios electrénicos o fisicos, para re ?esen(a(i;/u por men;/ius S mecanismos o instrumentos a utilizarse para; g S Interserrana del Planeacion E actividad 1.5 “Aplicacion de encuestas y foros de consulta ciudadana’, | E2255_22UICH_E014_23 100 Aplicacion de encuestas y foros de consulta
Consulta Ciudadana, pero no se ha propiciar la participacion elé‘c fromcon 'ﬂ‘; e o 2 |fomentar la participacion ciudadana S | S Estado de Puebla e Ony = programéndose una en el mes de junio y otra en noviembre. Esta _ALPDF ciudadana, con el objetivo de contar con un
dado continuidad a ello. ciudadana. Se propone la ropiciar la partici a‘c’?ﬁn 2 Evidencia/Producto: o © Chilchotla % actividad también fue programada para el ejercicio fiscal 2024. It de participacion cit por lo
aplicacion de encuestas y la _ prop! particip = Encuestas o la pagina electrénica donde se 8 anterior se concluye que el ASM se
.- ciudadana, ademas de atender los " h "
continuidad a los foros. difundan los logros de los foros de: implemento.

puntos que se mencionan en la

19 participacion ciudadana.
recomendacion.



