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Objetivo del taller

Compartir un esquema de referencia, experiencias, estrategias y
metodologia para la construccion de un Sistema de Indicadores de

Gestibn en el marco de las acciones del Sistema Nacional de

Informacion Estadistica y Geografica.



Resultado esperado (Segunda parte)

Sistema de
Indicadores
Subsistema:
Objetivo: 3
Datos de identificaciéon
Nombre del Indicador:’ Definicion:’
I
Descripcion:’® Algoritmo:’’
ficha técnica
Linea base:’® Meta (fecha y cantidad):’®
Metadatos

Institucion o area responsable del Indicador:’*°

Fuentes:'*!

Cobertura geografica:’*? Periodicidad:'*®

Unidad de analisis:'* Fecha de disponibilidad de la informacién:*®

Caracteristicas y comentarios
Referencia Internacional:/t® Serie estadistica:’*’

Comentarios: (En caso de que el indicador provenga de un registro administrativo sefalar las
caracteristicas del mismo)
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Contenido del Taller

Repaso

6. Metodologia para la Construccion de Indicadores
de Gestion Gubernamental. Segunda parte

6.1. Elementos técnicos (Indicadores)
6.2. Elementos para la gestion de gobierno
6.3 Elementos para la calidad de la informacion

ansfcruccnon ae 6.4. Elementos para el uso y la difusion del indicador
Indicadores de 6.5. Ficha técnica

Gestion Gubernamental

/. Algunas reflexiones



\\//\ Metodologia para la Construccion
\_ delIndicadores de Gestion
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6.1 Elementos Técnicos
(Indicadores)
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ldentificacion del indicador

Esta etapa consiste en la identificacion y definicion del
iIndicador, a partir de:

¢ El elemento a medir.
¢ El resultado clave.
¢ Ladimensidon a medir

¢ Luego se procede a nombrarlo y definirlo.



ldentificador del indicador

¢ La actividad consiste en investigar si alguno de los indicadores

ya existentes y reconocidos es adecuado para los elementos
definidos en el analisis del objetivo.

¢ Esta Investigacion debe comprender recomendaciones
Internacionales y acervos estadisticos existentes.

¢ Es frecuente que el indicador apropiado ya exista y no sea
necesario definir uno nuevo.



ldentificacion del indicador

ldentificador del indicador
Método de Unidad de

Nombre Definicion calculo Algoritmo medida del
(Descripcion) indicador




Nombre y definicion

¢ Nombre: Denominacion precisa con la que se distingue al
iIndicador.

& Definicion: Expresa al indicador de acuerdo a los conceptos o
variables que lo componen. Debe Incluir los aspectos esenciales
de manera sintética.



¢ Método de Calculo
¢ Algoritmo

¢ Unidad de medida del indicador




Método de calculo, algoritmo y unidad de medida

¢ Método de calculo: Se refiere a la descripcion literal (no algebraica) del algoritmo. Es
decir, a la forma literal del calculo. Identifica las variables gue intervienen y la relacion
entre ellas.

¢ Algoritmo: Expresa algebraicamente la formula de calculo del indicador. Debe incluir la
unidad de medida de cada componente.

¢ Unidad de medida: son convenciones que se utilizan para facilitar la comparacion de las
mediciones y se refieren a las dimensiones de las categorias que estamos cuantificando:
Individuos (para montos de poblacién), peso (carga transportada), altura (para ubicar localidades
respecto al nivel del mar), kildbmetros (para la extension sembrada o las carreteras construidas),
numero de salarios minimos (para ver niveles de ingreso), calorias (para los alimentos
ingeridos), dias (para el tiempo que consume un tramite), etcétera. Se recomienda expresar la
unidad de medida para cada una de las variables que intervienen en el algoritmo.



Metodo de calculo: ejemplos

ODM.- OBJETIVO 2:
LOGRAR LA ENSENANZA PRIMARIA UNIVERSAL

& Nombre del indicador.
Tasa neta de matriculacion en primaria (6 a 11 anos de edad).

¢ Meétodo de calculo:

Es el cociente del total de la matricula de un ciclo escolar de 6 a 11

anos de edad entre la poblacion total estimada del mismo grupo de
edad.

& Variables que intervienen:
- matricula de un ciclo escolar de 6 a 11 anos de edad.
- poblacion total estimada del mismo grupo de edad.



Metodo de calculo: ejemplos

ODM.- OBJETIVO 4:
REDUCIR LA MORTALIDAD INFANTIL

¢ Nombre del Indicador.
Tasa de mortalidad en menores de cinco anos.

¢ Método de Calculo:

Es el cociente del numero de defunciones de ninos y niias menores de 5 anos de edad
entre el numero total de nacidos vivos estimado, multiplicado por mil.

& Variables que intervienen:
— defunciones de ninos y ninas menores de 5 anos de edad.
— numero total de nacidos vivos.



Algoritmo

Su expresion mas simple es a través de una formula que relaciona dos o mas variables.

Las formulas mas frecuentes se expresan mediante una divisidn gue suele llamarse
coclente.

Coclente = numerador / denominador

Dependiendo de la naturaleza de las variables que intervienen, los cocientes se clasifican
en:

 Proporciones
« Razones

e Tasas

« Indices



Coclentes

& Proporcion

¢ Razodn
¢ Tasa
¢ Indice
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Proporcion

Cociente que resulta de dividir un subconjunto del conjunto total entre el conjunto total y
gue al ser multiplicado por 100 se convierte en porcentaje.

Ejemplo:
‘ Porcentaje de poblacidon alfabeta
PA=PA *100
P

PA 6v+-Porcentaje de poblacion alfabeta de 6 afnos y mas
PA 6y+)-Poblacion alfabeta de 6 afios y mas
P 6y+)- POblacion total de 6 anos y mas

A
PA = i _ 3971810 100 = 86.93
P 4568573
PA = 86.9

Este porcentaje indica que, por cada 100 habitantes, en el estado de Puebla, casi 87 saben leer
y escribir.



Razon

Cociente que resulta de dividir dos conjuntos o subconjuntos distintos que no tienen elementos
comunes. Se expresa en la unidad de medida del otro.

‘ Senalar el numero de elementos del numerador que existen por cada
elemento del denominador.

- £ | | y i

n Ejemplo: Densidad de poblacién para el afio 2020

(

P DP: Densidad de poblacion.
— P: Poblacion.
DP S S: Superficie (Km?)
6583278 _
DP= = 194.0 habitantes por Km?
33919

Esto quiere decir, que en el estado de Puebla hay 194 habitantes por kildbmetro cuadrado.



Tasa

El concepto es similar al de una proporcidon, con la diferencia de gue las
tasas llevan incorporado el concepto de tiempo.

Numerador y denominador referidos, igual tiempo y lugar

odwan

¢ Tasas Generales. Considera poblacion total.
¢ Tasas Especificas. Considera sector de la poblacion. lugar

Ejemplo: Tasa neta de participacidon econdmica en el ano 2020

Algoritmo: TNP =PEA *100
Pazy+

TNP: Tasa neta de participacion economica
PEA: Poblacion econdmicamente activa
P2y +:Poblacion de 12 afios y mas

TNP = 3,198,118
5159 196 * 100 lugar

TNP,y,, = 61.98%

En el ano 2020, el 61.98% de la poblacion de 12 anos y mas del estado de
Puebla, participd en la actividad econdmica.

odwan



Indice

¢, Qué es un numero indice?

¢ Estos numeros comparan dos situaciones, que se
denominan, "Situacion de Base" y "Situacion
Actual”.

¢ Existen dos clases de numeros Indices: Indice
Simple o Real e Indice Complejo o Ponderado.

Situaciéon Actual

" odwai

° odwsal]

=

Situacidon de Base



¢, QuUé es un indice simple?

Indice Simple: representa la comparacion de una sola serie de hechos o
fendmenos, en dos momentos o circunstancias diferentes.

Formula de indice simple

Donde:

| = indice
Gt = valor del elemento en el momento o circunstancia

considerada como situacion actual.
Go = valor del elemento en el momento o circunstancia

considerada como situacion base.



¢, Qué es un indice ponderado?

Indice Complejo o Ponderado representa la evolucion de una pluralidad de compuestos
elementales y que exige tomar en cuenta:

&

Sistema de ponderacion. Conforme a criterios de la investigacion, se pondera cada uno de
los elementos que integran al indice. En un Indice de Precios, no tiene la misma
Importancia el arroz que la naranja.

Eleccion de ano base. Se toma como punto de referencia y no es arbitraria, porque no se
consideran como base, anos o situaciones anormales. Una base muy lejana hace perder
valor a los indices.
Seleccion de los compuestos del indice. Depende de lo que se quiere medir. La seleccidon
de elementos se realiza dependiendo de la susceptibilidad de captacion y del nivel de
representatividad.

El tipo de escala en que estan expresados (escalar, nominal y ordinal).

La direccion de la relacion entre los elementos a integrar.
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Determinacion de metas

Determinacion de metas
Valores de referencia

Resultados Resultados de
Lineabase durantelos las “mejores
ultimo periodos practicas”

Comportamiento

Rango de

Meta del indicador _,
gestion

hacia la meta




Determinacion de metas

Valores de referencia:

Linea base: Sefala el valor inicial del indicador y sirve de parametro para medir el avance
hacia la meta, debe incluir la unidad de medida.

Otros valores de referencia: resultados de los ultimos periodos y/o de las “mejores
practicas’.

Meta (cantidad y periodo de cumplimiento)

Indica el valor que debera alcanzar el indicador como resultado de la gestion institucional,
en un determinado periodo de tiempo.



Determinacion de metas

Comportamiento del indicador hacia la meta

Se refiere al tipo de trayectoria que se espera tenga el indicador, los valores
posibles son ascendente, descendente y constante.

Rango de gestion
Se reflere al margen de variacion aceptado para el indicador. Permite

establecer la “semaforizacion” del indicador cuando éste se utiliza para el
seguimiento, control o monitoreo.



Ejemplo

ODM.- OBJETIVO 2: LOGRAR LA ENSENANZA PRIMARIA UNIVERSAL

Meta 3: Asegurar gue los ninos y ninas de cualquier lugar, tengan la posibilidad de
completar el nivel de educacion primaria.

Nombre del indicador 6. Tasa neta de matriculacion en primaria (6 a 11 anos de edad)
¢ Meta: El 100% de las ninas y ninos de 6 a 11 anos de edad
¢ Periodo: 2015
¢ Comportamiento del indicador hacia la meta: Ascendente.
¢ Rango de gestion:
— entre0y 5 % de desviacion = verde

— demasdeb5all=
— .mas de 10% = rojo



Ejemplo

ODM.- OBJETIVO 4: REDUCIR LA MORTALIDAD INFANTIL

Meta 5. Reducir en dos terceras partes, entre 1990 y 2015, la tasa de mortalidad infantil (menores
de cinco anos).

Indicador 13. Tasa de mortalidad en menores de cinco anos.

¢ Meta: Reducir en dos terceras partes

¢ Periodo: 2015

& Comportamiento del indicador hacia la meta: Descendente.

¢ Rango de gestion:
— entre 0y 5 % de desviacion = verde
— demasde5all=
— mas de 10% = rojo



Ejercicio No 2

Cada grupo determinara:

| a linea base.

Valores de referencia: resultados durante los ultimos periodos y resultados
de las mejores practicas.

Las metas para el objetivo.
El comportamiento del indicador a la meta.

El rango de gestion “semaforizacion”.

El tiempo de trabajo es de 45 minutos.
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Disponibilidad
de la
Informacion

Caracteristicas de la informacion (Metadatos)

Caracteristicas de la informacion (Metadatos)

Fecha de
disponibilidad de
la Informacion
para el calculo de
la Indicador

Fuente de
Informacion Unidad de Cobertura Desagregacion Periodicidad de
(Renglon por analisis geografica geografica la Informacion
fuente)




L

Definicidon y descripcion

Informacidn disponible: (Para el caso considerar Si, No) Debe de senalar el periodo
para el cual la informacion esta disponible (serie de tiempo).

Fuente de informacion: Se refiere a la fuente de los datos que se usaron para calcular el
indicador. La fuente debe permitir ubicar con toda precision a los datos. En caso de que
las variables que componen el indicador provengan de diferentes fuentes, se debera citar
a cada una de ellas.

Unidad de analisis para la obtencidon de los datos de |la fuente de informacidon (hogares,
personas, ninos en edad escolar, etc.).



Definicidon y descripcion

Cobertura geografica: Es la delimitacion territorial a la gue corresponde |la
iInformacion: nacional, estatal, municipal, localidad.

Desagregacion geografica: es el nivel de detalle geografico con que se
presentan los datos. Puede ser nacional, por entidad federativa, municipal,
urbana o rural, entre otras.

Periodicidad de la informacidon: Determina el periodo o periodos para los
cuales esta disponible la informacion.

Fecha de disponibilidad: Establece el momento preciso en gue se puede
disponer de la informacion.



Ejemplos

ODM.- OBJETIVO 2: LOGRAR LA ENSENANZA PRIMARIA UNIVERSAL

Meta 3. Asegurar gue los ninos y ninas de cualquier lugar, tengan la posibilidad
de completar el nivel de educacion primaria.

Nombre del indicador 6. Tasa neta de matriculacion en primaria (6 a 11 anos de
edad).

Disponibilidad: Si, serie de 1990 a la fecha.

Fuentes: Secretaria de Educacion Publica (SEP-DGPPP), Sistema de
Estadisticas Continuas (SEC).

— Numerador: Poblacion matriculada de 6 a 11 ainos de edad. Consejo
Nacional

de Poblacion, Coleccion Prospectiva Demografica, Proyecciones de poblacion
2000-2050.
— Denominador: Poblacion total de menores de edad entre 6-11 afnos de edad.
(misma fuente). (continua)



Ejemplo

ODM.- OBJETIVO 2: LOGRAR LA ENSENANZA PRIMARIA UNIVERSAL

Meta 3. Asegurar gue los ninos y ninas de cualquier lugar, tengan la posibilidad de
completar el nivel de educacion primaria.

Nombre del indicador 6. Tasa neta de matriculacion en primaria (6 a 11 anos de
edad).
& Periodicidad de la informacion: Ciclo escolar anual.
& Cobertura geografica: Municipal
¢ Unidad de analisis: Alumnos matriculados
¢ Fecha de disponibilidad: junio de cada ano.



Ejemplo

ODM.- OBJETIVO 4: REDUCIR LA MORTALIDAD INFANTIL

Meta 5: Reducir en dos terceras partes, entre 1990 y 2015, la tasa de mortalidad
iInfantil (menores de cinco anos).

Indicador 13. Tasa de mortalidad en menores de cinco anos

Fuentes:

& Numerador: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Estadisticas Vitales.
Defunciones de ninos y ninas menores de 5 anos de edad.

¢ Denominador: Consejo Nacional de Poblacion. Proyecciones de Poblacion 2000-
2050. Numero de nacimientos estimados ocurridos durante el periodo de referencia.

¢ Nota: La Secretaria de Salud, Direccidon General de informacion en Salud, realiza
las estimaciones con base en las estadisticas vitales de mortalidad del INEGI.

(continua)



Ejemplo

ODM.- OBJETIVO 4: REDUCIR LA MORTALIDAD INFANTIL

Meta 5. Reducir en dos terceras partes, entre 1990 y 2015, la tasa de mortalidad
iInfantil (menores de cinco anos).

Indicador 13. Tasa de mortalidad en menores de cinco anos

¢ Periodicidad de lainformacion: Anual.

& Cobertura geografica: Municipal.

¢ Unidad de analisis: ninos menores de cinco afnos.
¢ Fecha de disponibilidad: 30 de enero de cada ano.



Ejercicio No 3

Cada grupo realizara el analisis de las fuentes de informacion para
determinar:

¢« Disponibilidad de la informacion.

¢ Fuentes de informacion.

¢« Unidad de analisis.

¢« Cobertura geografica.

¢« Desagregacion geografica.

¢« Periodicidad de la informacion.

¢ Fecha de disponibilidad de la informacion para el calculo del indicador.

El tiempo de trabajo es de 30 minutos.
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Difusion del indicador

Difusion del indicador

Usuario / Uso del indicador Disponibilidad de Tipo de avance a
Destinatario (Proposito) la Informacion registrar




Difusion del indicador

Usuario o destinatario: Senalar los puestos o0 niveles de responsabilidad de los
usuarios del indicador o, en su caso, los grupos interesados en conocer el avance o en
evaluar el logro del objetivo.

Uso del indicador: enumerar, por destinatario o grupo de interés, si el indicador servira
a propositos de seguimiento, control, evaluacion, difusion, diagndstico, informe de
gobierno, productos estadisticos, etc.

Disponibilidad de informacion: Para dominio publico; con acceso restringido a
diferentes niveles y modalidades; informacion clasificada o reservada. SI VA A SER DE
TIPO ABIERTO O RESTRINGIDO

Tipo de avance a registrar. Establece la forma de registrar el valor del indicador: el
avance del periodo (mensual, semestral, anual, etc.) o el acumulado mensual, anual ...
0 sexenal. AVANCES DEL PERIODO O ACUMULADO



Ejemplo

ODM.- OBJETIVO 2: LOGRAR LA ENSENANZA PRIMARIA
UNIVERSAL

Meta 3. Asegurar que los ninos y ninas de cualquier lugar,
tengan la posibilidad de completar el nivel de educacion
primaria.

Nombre del indicador 6. Tasa neta de matriculacidon en

primaria (6 a 11 anos de edad).

Disponibilidad: Si, serie de 1990 a la fecha.

Fuentes:

Secretaria de Educacion Publica (SEP-DGPPP), Sistema de
Estadisticas Continuas (SEC).

— Numerador: Poblacion matriculada de 6 a 11 afos de edad.
Consejo Nacional de Poblacion, Coleccidon Prospectiva
Demografica, Proyecciones de poblacion 2000-2050.

— Denominador: Poblacion total de menores de edad entre 6-
11 anos de edad.

e e e e

.r.

Periodicidad de la informacion:
Ciclo escolar anual.
Cobertura geografica: Municipal

Unidad de analisis: Alumnos
matriculados

Fecha de disponibilidad: Junio de cada
ano.

Tipo de avance a registrar: Anual
Tipo de informacion: Publica



Ejemplo

ODM.- OBJETIVO 4: REDUCIR LA MORTALIDAD INFANTIL

Meta 5: Reducir en dos terceras partes, entre 1990 y 2015, la

tasa de mortalidad infantil (menores de cinco anos).

Indicador 13. Tasa de mortalidad en menores de cinco anos.
Fuentes:

¢ Numerador: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.
Estadisticas Vitales. Defunciones de ninos y ninas menores de 5 anos
de edad.

¢ Denominador: Consejo Nacional de Poblacion. Proyecciones de
Poblacion 2000-2050. Numero de nacimientos estimados ocurridos
durante el periodo de referencia.

¢ Nota: La Secretaria de Salud, Direccidon General de informacion en
Salud, realiza las estimaciones con base en las estadisticas vitales de
mortalidad del INEGI.

Periodicidad de la informacion:
anual.

Cobertura geografica: Municipal.
Unidad de analisis:

NiN0S menores de cinco anos.
Fecha de disponibilidad:

30 de enero de cada ano.
Tipo de avance a registrar: Anual.
Tipo de informacion: Publica.



Ejercicio No 4

Cada grupo realizara el analisis de la difusion y las fuentes de
iInformacion para determinar:

¢« Usuario o destinatario
¢ Uso del indicador (propdsito)
¢« Disponibilidad de informacion

¢« Tipo de avance a registrar

El tiempo de trabajo es de 30 minutos.
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Sistema de
Indicadores
Subsistema:

Objetivo:

Datos de identificacion

Nombre del Indicador:" Definicion:’®

Descripcion:® Algoritmo:’

Linea base:’® Meta (fecha y cantidad):’®
Metadatos

Institucion o area responsable del Indicador:/*°

Fuentes:'**
Cobertura geografica:'*? Periodicidad:/*®
Unidad de analisis:/** Fecha de disponibilidad de la informacién:*®

Caracteristicas y comentarios

|:/16 Serie estadistica:’*’

Referencia Internaciona

Comentarios: (En caso de que el indicador provenga de un registro administrativo sefialar las
caracteristicas del mismo)*®
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Ficha técnica

¢ Para efectos de una mejor comprension del indicador y para apoyar
la réplica del calculo, la informacion sobre el indicador se organiza, y
de preferencia publica, en una ficha técnica.

¢ En la ficha técnica se aportan datos sobre la identificacion del
iIndicador, sus metadatos y demas caracteristicas.

¢ Esta informacion proviene de las hojas de trabajo.



Sistema de

Indicadores
Subsistema:
Objetivo:
Datos de identificacion
Nombre del Indicador:™ Definicion:”
Descripcion:’® Algoritmo:’’
Linea base:’® Meta (fecha y cantidad):’®
Metadatos

Institucion o area responsable del Indicador:’*°

Fuentes:'

Cobertura geografica:'*? Periodicidad:'*®

Unidad de analisis:'** Fecha de disponibilidad de la informacion:’*®

Caracteristicas y comentarios
Serie estadistica:’*’

Referencia Internacional:’*®

Comentarios: (En caso de que el indicador provenga de un registro administrativo sefialar las
caracteristicas del mismo)'*8




Ejercicio No 5

Integrar la ficha técnica con los resultados de los ejercicios
desarrollados durante el taller 12 y 22 parte

Al finalizar la integracion, cada mesa de trabajo expondra su
ficha tecnica correspondiente

Tiempo estimado 30 minutos
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