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Presentacion

El recurso federal transferido se refiere a los recursos publicos que el gobierno
federal destina a las entidades federativas, municipios y demarcaciones
territoriales, con el fin de complementar el financiamiento en dreas clave como
educacion, salud, infraestructura, y otros sectores prioritarios. Estas
transferencias se efectian a través de diversos mecanismos, como las
aportaciones federales, subsidios y convenios, los cuales estdn clasificados
como gasto etiquetado, es decir, deben destinarse exclusivamente a fines
especificos previomente definidos.

Es esencial que los recursos transferidos se utilicen de manera éptima y eficaz
para atender las demandas sociales de la poblacion. Para ello, los programas y
politicas publicas que implementan estos recursos deben contar con los
componentes adecuados de planificacién, gestion y operacion, optimizando el
avance en los objetivos y metas. En este contexto, la evaluacion de los
programas financiados con el gasto federalizado se vuelve una herramienta de
gran relevancia ya que, proporciona un andlisis sistematico y objetivo sobre la
pertinencia, efectividad y sostenibilidad de las intervenciones evaluadas,
permitiendo medir el cumplimiento de los objetivos y metas, asi como evaluar la
eficiencia, eficacia efectividad.

En el marco del Programa Anual de Evaluacion 2025 y en atencion a lo dispuesto
en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
que establece la obligatoriedad de evaluar el uso de los recursos publicos a
todos los niveles de gobierno, y en linea con las atribuciones de la Direccién de
Evaluacion de la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion, se emiten
los presentes Términos de Referencia (TAR) para la evaluacién de Desemperio de
Subsidios y Convenios.

El presente documento contiene los objetivos, estructura, especificaciones vy
criterios técnicos para realizar la valoracion objetiva y sistemdatica del
desemperio de los Subsidios y Convenios federales correspondientes al gjercicio
fiscal 2024 que fueron transferidos al Estado de Puebla. Asimismo, se describe la
metodologia correspondiente; el formato a utilizar para responder a las
preguntas metodoldgicas que la conforman y las consideraciones de respuesta;
y como debe de estar estructurado el informe de evaluaciéon y sus anexos.
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Glosario

Agenda 2030: Es una hoja de ruta que pone un horizonte en comun con el fin de
orientar acciones multisectoriales a favor de las personas, la preservacion del
planeta, la prosperidad econdmica en disminucion de desigualdades, asi como
fomentar la paz y las alianzas, en ella se contemplan 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), 169 metas y 230 indicadores globales.

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Son los hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas en la evaluaciéon externa, las cuales
pueden ser atendidas para la mejora de los programas con base en las
recomendaciones y sugerencias sefaladas por la Instancia Evaluadora Externa
a fin de contribuir a la mejora de los programas o politica publica.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable.
CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

Convenio: son acuerdos que las dependencias del Gobierno Federal firman con
las entidades federativas con el propdsito de otorgarles recursos presupuestales
de las dependencias y entidades publicas, para el cumplimiento de diversos
objetivos de los programas federales.

Dependencias: A las previstas en la Ley Orgdnica de la Administracion Publica
del Estado de Puebla, incluyendo sus respectivos érganos desconcentrados.

Documento Normativo o Institucional: Cualquier norma, regulacién,
ordenamiento, instrumento o documento que independientemente de su
denominacion, genera obligaciones o acciones para los servidores publicos, los
ciudadanos/ particulares, las unidades administrativas o las instituciones.

Entidades: Son ¢rganos auxiliares de la Administraciéon Publica del Estado, como
los organismos publicos descentralizados, las empresas de participacion estatal
mayoritaria, los fideicomisos publicos, las comisiones y demds oérganos de
cardcter publico que funcionen en el Estado, cualquiera que sea la forma o
estructura legal que adopten.

Evaluacion: Es el andilisis sistemdatico y objetivo de los programas de gobierno y
que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y
metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto vy
sostenibilidad.

Evaluacion Especifica: Son aquellas que se realizan con trabajo de gabinete
y/o de campo, pero que no estdn comprendidas dentro los Lineamientos
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Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la Administracion
Publica Federal.

Evaluacién Externa: Se realiza a través de personas fisicas o morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda
evaluar, que cumplan con los requisitos de objetividad, independencia,
imparcialidad, transparencia y los demds que se establezcan en las
disposiciones aplicables.

FODA: Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Fondos de Aportaciones Federales: A los previstos en el Capitulo V de la Ley de
Coordinacion Fiscal. Son los Fondos del Ramo General 33.

Indicadores de Desempeio: Los indicadores con sus respectivas metas,
corresponden a un indice, medida, cociente o férmula que permite establecer un
pardmetro de medicion de lo que se pretende lograr, expresado en términos de
cobertura, eficiencia, impacto econdmico vy social, calidad y equidad. En otras
palabras, los indicadores deben permitir medir resultados: la calidad, no sélo la
cantidad, de los bienes y servicios provistos; la eficiencia de las actividades
desempefadas por las dependencias y entidades; la consistencia de los
procesos; el impacto social y econémico de la accién gubernamental y los
efectos de la implantacién de mejores prdcticas.

Indicador de gestion: Aquel que mide el avance y logro en procesos vy
actividades, es decir, sobre la forma en que los bienes y/o servicios publicos son
generados y entregados. Incluye los indicadores de actividades y de
componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras
instancias.

Indicador estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las
politicas publicas y de los programas presupuestarios, contribuye a corregir o
fortalecer las estrategias y la orientaciéon de los recursos e incluye indicadores de
Fin, Propdsito y de Componentes que consideran apoyos, bienes y/o servicios
que impactan directamente a la poblacion o drea de enfoque. Impacta de
manera directa en la poblacién o drea de enfoque.

Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG): Establece los criterios
generales para la contabilidad gubernamental y la emision de informacién
financiera de los entes publicos, con el fin de lograr su adecuada armonizacion,
ademds de contribuir a medir la transparencia, eficacia, economia y eficiencia
del proceso presupuestario.
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Ley de Contabilidad Fiscal (LCF): Coordina el sistema fiscal de la Federaciéon
con los de los Estados, Municipios y Distrito Federal, establece la participacion
que corresponda a sus haciendas publicas en los ingresos federales.

Metas: Valor que permite establecer limites o niveles mdximos de logro,
comunica el nivel de desempefio esperado por la organizacion, y permite
enfocarla hacia la mejora.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Es la herramienta que permite
vincular los distintos instrumentos para el disefio, organizacién, ejecucion,
seguimiento, evaluacién y mejora de los programas, resultado de un proceso de
planeacion realizado con base en la Metodologia de Marco Légico, conforme a
lo sefialado en la Guia para la Construccion de la Matriz de Indicadores para
Resultados.

Metodologia de Marco Loégico (MML): Es la herramienta de planeacion
estratégica basada en la estructuracion y solucion de problemas o dreas de
mejora, que permite organizar de manera sistematica y légica los objetivos de
un Programa y sus relaciones de causa y efecto, medios y fines. La MML facilita
el proceso de conceptualizacion y disefio de Programas.

Programa Anual de Evaluacion (PAE): Es el documento en el que se determina
el tipo de evaluacion que se aplicard a los programas publicos del Estado, el
calendario de ejecucion de las acciones de monitoreo y evaluacion de los
programas publicos del Estado que estdn en operacion, asi como ofrecer a los
responsables de la administracion publica la informacidn que les permita
optimizar el proceso de creacién de valor publico.

Plan Estatal de Desarrollo (PED): Es el instrumento de planeacién en el que se
basardn las decisiones en materia de gasto e inversion para la aplicacion de los
recursos publicos y se constituye, como el documento rector y guia para la
gestion gubernamental.

Plan Nacional de Desarrollo (PND): Establece los objetivos nacionales, las
estrategias y las prioridades que deberdn regir las acciones del gobierno.

Poblacién o area de enfoque Atendida: Poblacion o drea que ya fue atendida
o beneficiada por las acciones o componentes del programa del gasto
federalizado en el gjercicio fiscal evaluado.

Poblacién objetivo: A la poblacidon que el programa presupuestario tiene
planeado o programado atender y que cumple con los criterios de elegibilidad
establecidos en su normatividad. Se podrd entender como drea de enfoque
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objetivo cuando un programa o accidén de beneficio no se cuantifica por
poblacion.

Programas Derivados: Los documentos derivados del Plan Estatal de Desarrollo,
es decir, los Programas Sectoriales, Institucionales, Regionales y Especiales.

Programa presupuestario (Pp): A la categoria programdtica-presupuestal que
permite organizar, en forma representativa y homogénea las actividades
integradas y articuladas que proveen productos (bienes y servicios), tendientes
a lograr un resultado y beneficio en una poblacién objetivo.

SHCP: A la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
SRFT: Al Sistema de Reporte de Recursos Federales Transferidos.

Subsidios: Recursos que son entregados a las entidades federativas y municipios
a través de diversos ramos de la Administracion Publica Centralizada. Estos se
destinan para apoyar el desarrollo conforme a lo establecido en las
disposiciones juridicas aplicables y se ejercen de acuerdo a lo sefialado en el PEF
de cada ano.

Términos de Referencia (TdR): Documento que plantea los elementos
estandarizados minimos y especificos, de acuerdo con el tipo de evaluacion y de
programa a evaluar, con base en especificaciones técnicas (perfil de los
evaluadores, calendario de entregas de productos, etc.), objetivos de la
evaluacion (generales y especificos), asi como la normatividad aplicable
(responsabilidades, alcances, restricciones, etc.).

Unidad Coordinadora: Direccion de Evaluacion, es la coordinadora de los
procesos de evaluacion del desempeno adscrita a la Subsecretaria de
Planeacion de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado de Puebla.

Unidades Responsables del programa: Cada una de las dreas de las
dependencias o entidades que forman parte de la Administracion Publica
Estatal, encargadas de la ejecucion de los Programas presupuestarios, asi como
la persona del Servicio Publico designada como Enlace Institucional de
Evaluacion.
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Objetivos

Objetivo General

Analizar y valorar el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas del
Subsidio o Convenio en la entidad para proveer de informacion util que
retroalimente los resultados y los elementos que integran la operacion del
programa evaluado.

Objetivos Especificos

e Analizar la légica y congruencia entre la operacion del Subsidio o
Convenio, asi como la normatividad aplicable.

e Analizar los resultados alcanzados del Subsidio o Convenio en la
consecucion de los objetivos.

e Analizar la poblaciéon beneficiada con la ejecucion del Subsidio o Convenio
en la entidad.

e |dentificar el ejercicio del presupuesto del Subsidio o Convenio.
e Analizar los mecanismos de rendicion de cuentas y transparencia.

e Formular recomendaciones especificas y concretas factibles de
implementarse.
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Productos y plazos de entrega

El desarrollo de la evaluacion externa comprenderd 100 dias naturales vy
generard 4 productos entregables por parte de la Instancia Evaluadora Externa,
los plazos de entrega y la forma de entrega se definen en la Tabla 1.

La Instancia Evaluadora Externa debe proporcionar los productos entregables
de la evaluacién a la(s) Unidad(es) Responsable(s) del programa y a la Unidad
Coordinadora de la Evaluacion segun las condiciones y plazos del contrato de
evaluacion correspondiente, pero debe atender las fechas limite que indican
estos Términos de Referencia.

Cada producto de la evaluacion debe revisarse por lafs) Unidad(es)
Responsable(s) del programa y validarse por la Unidad Coordinadora de la
Evaluacién. Para ello, la Unidad Coordinadora de la Evaluacién y la(s) Unidad(es)
Responsable(s) del programa tienen hasta 7 dias hdbiles posteriores a la
recepcion y notificacion de entrega de los productos para comunicar sus
comentarios a la Instancia Evaluadora Externa.

De igual manera, la Instancia Evaluadora Externa deberd integrar los
comentarios emitidos por parte de la Unidad Coordinadora de la Evaluacion y/o
de la(s) Unidad(es) Responsable(s) del programa haciendo las adecuaciones
necesarias en el producto entregable que este elaborando y verse reflejados en
el inmediato siguiente. En caso de que los comentarios y observaciones emitidos
y/o errores e inconsistencias identificadas por la(s) Unidad(es) Responsable(s) del
programa y la Unidad Coordinadora de la Evaluacion se considere que no fueron
atendidas o no fueron entregados a entera satisfaccion por la Instancia
Evaluadora Externa, o no se cuente con alguna respuesta por parte de esta, se
aplicardan las clausulas correspondientes al contrato que se refieren al no
cumplimiento de las caracteristicas adecuadas de los productos entregables.

Se debe considerar la realizacion de un minimo de dos reuniones con la
participacion de la(s) Unidad(es) Responsable(s) del programa y la Unidad
Coordinadora de la Evaluacion, la primera de ellas posterior a la entrega del Plan
de Trabajo Metodoldgico (Entregable 1) donde deberdn estar presentes todos
los integrantes del equipo de la Instancia Evaluadora Externa; y la segunda una
vez entregado el informe final de evaluacion (Entregable 4), a fin de realizar una
presentacion ejecutiva de los resultados finales de la evaluacion.

Las reuniones deben ser realizadas por los integrantes del equipo evaluador y
podrdn ser apoyados por personal que no forme parte del equipo asignado a la
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partida, siempre y cuando su participacioén se limite al apoyo técnico. Asimismo,
para llevar a cabo dichas reuniones la Instancia Evaluadora Externa deberd de
agendar las reuniones con la Unidad Coordinadora de la Evaluaciéon con al
menos 48 horas de anticipacion, con la finalidad de llevar una adecuada
calendarizacién y una vez acordada la fecha, ésta se notifique a la(s) Unidad(es)
Responsable(s) involucradas para llevar a cabo la reunién.

Tabla 1. Listado de entregables y plazos de entrega.

Productos Entregables

Plazo de
entrega

Entregable 1

Un Plan de Trabajo Metodoldégico para la realizacién de la
Evaluacion Especifica de Desemperio de Subsidios vy
Convenios, en formato libre y en digital PDF que no esté
protegido y permita la busqueda en su contenido, asi como el
editable en formato Word (en disco compacto o memoria flash
USB). Este Plan debe contener:

Descripcion de los alcances de la evaluaciéon por parte
de la Instancia Evaluadora Externa.
Las técnicas para recabar y recopilar la informacion.

Cronograma de Trabajo.

Relacion de las necesidades de informacion especifica
que la Instancia Evaluadora Externa requiere del
Subsidio o Convenio.

Apartado 1. Escrito en formato libre emitido por la
Instancia Evaluadora Externa donde se indique que estd
y/o el equipo evaluador cuenta con conocimiento vy
experiencia sobre el tipo de evaluacion, las
caracteristicas y operacion del Subsidio o Convenio
objeto de la evaluacion, o bien, de programas similares
para llevar a cabo la evaluaciéon. Dicho documento
deberd ser firmado por el representante y en hoja
membretada.

Apartado 2: Propuesta de formato técnico para la
solicitud de informacién complementaria a la(s)
Unidad(es) Responsable(s) durante el proceso de

8 dias
naturales
contados a
partir de la
formalizacion
del contrato.
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Plazo de
Productos Entregables
entrega
evaluacion.
— Apartado 3: Integracion del equipo de evaluacion del
Subsidio o Convenio, con organigrama (Nombres,
puestos o cargos), Curriculum vitae completo con
fotografia, asi como la documentacion comprobatoria
presentada en el proceso de contratacion por cada
integrante del equipo.
Entregable 2 58 dias
. . . o n I
Un informe parcial de resultados de la Evaluacion Especifica de th;rc(tjes
Desempeno de Subsidios y Convenios en formato digital PDF con _O - d
. . . , . partir de la
que no esté protegido y permita la busqueda en su contenido, .
. . . formalizacion
asi como el editable en formato Word (en disco compacto o
. N ) del contrato.
memoria flash USB) que contenga lo siguiente:
— Respuestas de las preguntas de los Apartados de
Evaluaciéon de los Términos de Referencia.
— Anexos correspondientes a las preguntas entregadas.
Entregable 3 75 dias
- . . naturales
Un Informe preliminar de resultados de la Evaluaciéon Especifica
P . . . contados a
de Desemperfio de Subsidios y Convenios, en formato digital .
partir de la

PDF que no esté protegido y permita la busqueda en su
contenido, asi como el editable en formato word (disco
compacto o memoria flash USB), que considere el Entregable 2
recibido a entera satisfaccion y la siguiente estructura:

i. Introduccion (1 cuartilla).
ii. Marco normativo de la evaluacion (1 cuartilla).

iii. Criterios Técnicos y Metodoldgicos para la evaluacion
del Subsidio o Convenio (mdaximo 2 cuartillas).
Caracteristicas del Subsidio o Convenio (6 cuartillas
mMAximo).

v. Apartados de la Evaluacion (Las cuartillas que sean
necesarias, donde se desglosen los apartados de
acuerdo a los Términos de Referencia).

formalizacidon
del contrato.
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Productos Entregables I;I:tzr(;ss
vi. Andlisis Fortalezas, Oportunidades, Debilidades vy
Amenazas (FODA) (mdaximo 2 cuartillas).
vii. Valoracion final del Subsidio o Convenio (mdximo 2
cuartillas).
viii. Hallozgos 'y Recomendaciones clasificadas  por
apartado (Las cuartillas que sean necesarias).
ix. Conclusiones (mdximo 2 cuartillas).
x. Bibliografia (Las cuartillas que sean necesarias).
xi. Anexos en apego a lo establecido en los Términos de
Referencia.
xii. Ficha Técnica con los Datos Generales de la Evaluacion.
Entregable 4 100 dias
A. Informe final de resultados de la Evaluacion Externa | naturales

Especifica de Subsidio o Convenio, en formato digital PDF que
no esté protegido y permita la busqueda en su contenido, asi
como el editable en formato word (disco compacto o memoria
flash USB), e impreso en formato libre, tamario carta con pasta
dura con calidad de impresion ldser a color u offset seleccidon a
color 4x4 (impresion por ambas caras).

El informe final de los resultados de la evaluaciéon antes referido
deberd tener la siguiente estructura:

i. Introduccién (1 cuartilla).
ii. Marco normativo de la evaluacion (1 cuartillal).

iii. Criterios Técnicos y Metodoldgicos para la evaluacion
del Subsidio o Convenio (mdximo 2 cuartillas).

iv. Caracteristicas del Subsidio o Convenio (6 cuartillas
mMAaximo).

v. Apartados de la Evaluacion (Las cuartillas que sean
necesarias, donde se desglosen los apartados de
acuerdo a los Términos de Referencia).

vi. Andlisis Fortalezas, Oportunidades, Debilidades vy
Amenazas (FODA) (mdaximo 2 cuartillas).

contados a
partir de la
formalizacion
del contrato.
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Plazo de
entrega

vii. Valoracion final del Subsidio o Convenio (mdximo 2
cuartillas).

viii. Hallozgos 'y Recomendaciones clasificadas  por
apartado (Las cuartillas que sean necesarias).

ix. Conclusiones (maximo 2 cuartillas).
x. Bibliografia (Las cuartillas que sean necesarias).

xi.  Anexos en apego a lo establecido en los Términos de
Referencia.

xii. Ficha Técnica con los Datos Generales de la Evaluacion.

B. Un formato para la difusion de los resultados de las
evaluaciones de los recursos federales ministrados en las
entidades federativas, establecidos por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC) publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 4 de abril de 2013, referente a la Evaluacion
Externa Especifica de Resultados del Subsidio o Convenio. El
cual deberd proporcionarse en Formato PDF (en disco
compacto o memoria flash USB) y contener los siguientes
apartados:
1. Descripcion de la evaluacion.

Principales hallazgos de la evaluacion.
Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion.
Datos de la Instancia Evaluadora Externa.
Identificacion del Subsidio o Convenio.

Datos de contratacion de la evaluacion.

N oA W

Difusion de la evaluacion.

C. Productos complementarios de la Evaluacion en disco
compacto o memoria flash USB (Archivos Fuente):

1. La(s) base(s) de datos generadals) con la informacion de

gabinete y/o de campo para el andlisis de la evaluacion.

2. Los instrumentos de recoleccidon de informacion:
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Productos Entregables

cuestionarios, entrevistas, formatos, minutas de trabajo,
grabaciones de las reuniones, entre otros.

3. Evidencia fotografica, audio, documental o de cualquier
otra indole, recolectada por la Instancia Evaluadora
Externa o entregada por la(s) Unidad(es) Responsable(s)
del Subsidio o Convenio para llevar a cabo el proceso de
evaluacion.

D. Una Ficha de Resumen en formato PowerPoint y PDF con los
principales resultados del Informe de Evaluacion Especifica de
Desempefio de Subsidios y Convenios, en digital (disco
compacto o memoria flash USB). Dicha ficha debe contener lo
siguiente:

a. Datos del Subsidio o Convenio (Clave y Nombre del
Subsidio o Convenio, Unidad(es) Responsable(s),
presupuesto devengado, Pp en los que se ejercid el
recurso del Subsidio o Convenio).

Objetivos de la evaluacion.
Objetivo del Subsidio o Convenio.
Fin y Propdsito del Subsidio o Convenio.

©® 00T

Resultados de la valoraciéon final y resultados de la
valoracion por los apartados de la evaluacion.

f. Principales fortalezas (mdaximo de 5).
g. Principales recomendaciones (mdximo 5).
h. Principales conclusiones (mdximo 5).

La informacioén de la ficha debe contener elementos de disefo,
grdficos y esquemdticos, que permitan representar los puntos
anteriores evitando la saturacién de texto, no debiendo
exceder cuatro pdaginas.

E. Un resumen ejecutivo, en formato digital PDF que no esté
protegido y permita la busqueda en su contenido, asi como el

er@rande

Plazo de
entrega
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editable en formato Word, en el que se describan los siguientes
apartados:

Introduccion.
Valoracion final de la evaluacion.

Andlisis Fortalezas, Oportunidades, Debilidades vy
Amenazas (FODA).

Hallazgos y Recomendaciones clasificadas por
apartado.

Conclusiones.

er@rande

Plazo de
entrega
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Perfil de la Instancia Evaluadora Externa

La Instancia Evaluadora Externa que aspire a la evaluacion de tipo Especifica de
Resultados, deberd cubrir con los siguientes criterios:

e Ser una persona fisica o moral del sector privado, social o académico,
registrada ante la autoridad hacendaria competente, e independiente
a la administraciéon publica.

e Contar con experiencia probada en

correspondiente.
e No existe conflicto de interés.

la materia de evaluacion

El equipo de la Instancia Evaluadora Externa deberd cumplir con lo siguiente:

Escolaridad y/o areas de S

Lider de proyecto
(Puede participar en
maximo tres)

Tener acreditado el grado de
maestria o doctorado emitida por
una universidad o instituto
profesional de educacién superior
con validez oficial, en ciencias
sociales, ciencia politica,
antropologia, economia, sociologia,
politicas publicas, planeacion o
disciplinas afines, asi como carreras
relacionadas a la temdtica de la
evaluacion.

Experiencia minima laboral comprobable
de 2 afos en evaluaciéon de politicas
publicas, programas o recursos publicos,
la cual deberd ser acreditada con
nombramientos, designaciones, recibos
de pago o facturas en el que conste que
la persona ha prestado sus servicios
desempefiando actividades de
evaluacion.

La docencia serd contemplada como
experiencia laboral, siempre y cuando el
tema impartido esté relacionado a la
evaluacion de politicas  publicas vy
programas, acreditdndose con
documentacion donde se sefale la
asignatura, materia o temario impartido.
O en su caso, haber participado
minimamente en tres proyectos de
evaluacion o informes de resultados de
programas o recursos publicos.

Especialista en
Evaluacion

(1 Especialista
diferente para cada
proyecto de
evaluacion)

Tener acreditado el grado de
licenciatura o maestria emitida por
una universidad o instituto
profesional de educacion superior
con validez oficial, en administracién
publica, economia, ciencias
politicas, contaduria, actuaria ©
disciplinas afines, asi como carreras
relacionadas a la temdtica de la
evaluacion.

Experiencia minima laboral comprobable
de 1 afo en evaluacidon de politicas
publicas, programas o recursos publicos,
la cual deberd ser acreditada con
nombramientos, designaciones, recibos
de pago o facturas en el que conste que
la persona ha prestado sus servicios
desempefiando actividades de
evaluacion.

La docencia serd contemplada como
experiencia laboral, siempre y cuando el
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Experiencia

tema impartido esté relacionado a la
evaluacion de politicas  publicas vy
programas, acreditdndose con
documentaciéon donde se sefiale la
asignatura, materia o temario impartido.

O en su caso, haber participado
minimamente en dos proyectos de
evaluacion o informes de resultados de
programas o recursos publicos.

Asimismo, deberd presentar constancia,
diploma, certificado o «algun otro
documento que acredite que cuenta con
al menos un curso, taller o capacitacion
sobre Metodologia del Marco Logico,
Teoria del Cambio, Evaluacién de
Politicas Publicas o Presupuesto Basado
en Resultados.

Analistas

(2 Analistas para
cada proyecto de
evaluacion)

Tener acreditado el grado de
licenciatura o maestria emitida por
una universidad 0 instituto
profesional de educacién superior
con validez oficial, en administracion
publica, economiaq, ciencias
politicas, contaduria, actuaria o
disciplinas afines, asi como carreras
relacionadas a la temdtica de la
evaluacion.

Experiencia minima laboral comprobable
de 6 meses en evaluacion de politicas
publicas, programas o recursos publicos,
la cual deberd ser acreditada con
nombramientos, designaciones, recibos
de pago o facturas en el que conste que
la persona ha prestado sus servicios
desempefiando actividades de
evaluacion.

La docencia serd contemplada como
experiencia laboral, siempre y cuando el
tema impartido esté relacionado a la
evaluacion de politicas publicas vy
programas, acreditdndose con
documentacion donde se sefale la
asignatura, materia o temario impartido.

O en su caso, haber participado
minimamente en un proyecto de
evaluacion o informes de resultados de
programas o recursos publicos.

Asimismo, deberd presentar constancia,
diploma, certificado o «algun otro
documento que acredite que cuenta con
al menos un curso, taller o capacitacion
sobre Metodologia del Marco Logico,
Teoria del Cambio, Evaluacién de
Politicas Publicas o Presupuesto Basado
en Resultados.
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Aunado a lo anterior, se deberd integrar la “Ficha técnica con los datos generales
de la Instancia Evaluadora Externa y el costo de la evaluacion” con la
informacién académica, experiencia general y la especifica del Lider de
proyecto de la evaluacion, asi como de los integrantes del equipo evaluador de
la Instancia Evaluadora Externa que participo.

Para todos los proyectos de evaluacién se deberd cumplir con al menos 1 Lider,
1 Especialista en evaluaciéon y 2 Analistas, los cuales deberdn ser asignados por
parte de la Instancia Evaluadora Externa conforme a su experiencia previa 'y drea
de especializacién, de lo anterior dependerd el niumero de evaluaciones a
realizar.

En caso de que una Instancia Evaluadora Externa aspire a mds de una
evaluacion de las establecidas en el PAE 2025, un profesional lider de proyecto
no deberd exceder mds de tres partidas y no podrd participar como Especialista
ni Analista en alguna otra partida. De igual manera, el Especialista deberd de ser
un profesional diferente en cada una de las partidas, es decir, no deberd de
participar en mds de una como Especialista o Analista. En caso de los Analistas
podrdn participar en mdaximo dos partidas. De no cumplir con lo antes sefialado,
serd motivo de descalificaciéon para las partidas en las que se presenten dichos
profesionales.

Asimismo, se tendrdn que presentar en copia simple los documentos
comprobatorios que sustenten la formacién y la experiencia, y de manera
adicional las ligas electréonicas de consulta que sustenten dicha experiencia
(infformes o fichas) de cada integrante del equipo de la Instancia Evaluadora
Externa.
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Responsabilidades y compromisos

La Instancia Evaluadora Externa serd la responsable de los costos y gastos
correspondientes a las instalaciones fisicas, equipo de oficina, alquiler de
servicios y transporte que se requiera para la realizacion de la evaluacion;
asimismo, es responsable del pago por servicios profesionales, vidticos vy
aseguramiento del personal profesional, técnico, administrativo y de apoyo que
sea contratado para la ejecucion de la evaluacion y operaciones conexas.

La Instancia Evaluadora Externa deberd entregar con oficio firmado por el
representante legal y en hoja membretada, en el momento que la(s) Unidad(es)
Responsable(s) del programa o la Unidad Coordinadora de la Evaluacién lo
requiera durante el periodo del servicio, un organigrama del equipo de trabajo
que participard en la prestacion del servicio indicando brevemente la funcién
que desempefiard, junto con su curriculo y cédula profesional. En caso de
sustitucién de algun miembro del equipo de trabajo, deberd ser con un
profesionista que cuente con el mismo perfil a cubrir, y esto deberd ser notificado
mediante oficio a la Unidad Coordinadora de la Evaluacién en un plazo de 24
horas posteriores al cambio, asi como proporcionar: el curriculo y documentacion
comprobatoria del perfil de la persona sustituta para su posterior revision; por lo
que de no cumplir con los requisitos serd considerado como incumplimiento
teniendo que acatar la sanciéon correspondiente, o en su defecto, se tomard en
cuenta a otro candidato. Se debe considerar que, en caso de que proceda el
cambio de algun miembro del equipo de la Instancia Evaluadora Externa se
tendrd que actualizar el Plan Metodoldgico y ser remitido nuevamente a la
Unidad Coordinadora de la Evaluacion.

Respecto de los entregables, la Instancia Evaluadora Externa serd la
responsable de responder por escrito sobre aquellos comentarios emitidos por
la(s) Unidad(es) Responsable(s) del programa y la Unidad Coordinadora de la
Evaluacion.

La(s) Unidad(es) Responsable(s) del programa y la Unidad Coordinadora de la
Evaluacion tendrdn una participacion activa en la revision de los entregables que
proporcione la Instancia Evaluadora Externa. De igual manera, para los hallazgos
y recomendaciones es importante realizar el consenso de éstas en las reuniones.

La emision de las observaciones y recomendaciones, asi como los documentos
de conformidad serdn realizados en los plazos estipulados en estos Términos de
Referencia. Serd responsabilidad de la Instancia Evaluadora Externa, entregar
los productos integrando los comentarios, observaciones y sugerencias emitidas
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por la Unidad Coordinadora de la Evaluacion y la(s) Unidad(es) Responsable(s)
con sus correspondientes copias.

Para la revision de los productos entregables, la(s) Unidad(es) Responsable(s) del
programa y la Unidad Coordinadora de la Evaluaciéon entregardn a la Instancia
Evaluadora Externa sus observaciones y recomendaciones en un plazo no mayor
a 7 dias hdbiles después de la fecha de recepcion de los mismos.

De igual manera, la Instancia Evaluadora Externa deberd integrar los
comentarios emitidos por parte de la Unidad Coordinadora de la Evaluacion y/o
de la(s) Unidad(es) Responsable(s) del programa haciendo las adecuaciones
necesarias en el producto entregable que este elaborando y verse reflejados en
el inmediato siguiente. Asimismo, una vez atendidas las adecuaciones, la
Instancia Evaluadora Externa generard un formato de seguimiento de los
comentarios emitidos que incluya la justificacion de su atencién, el cual deberd
enviar a la Unidad Coordinadora de la Evaluacion y/o de la(s) Unidad(es)
Responsable(s) via correo electrénico.

La emision de las observaciones y recomendaciones, asi como los documentos
de conformidad serdn realizados en los plazos estipulados en estos Términos de
Referencia. Serd responsabilidad de la Instancia Evaluadora Externa, entregar
los productos integrando los comentarios, observaciones y sugerencias emitidas
por la Unidad Coordinadora de la Evaluacién y la(s) Unidad(es) Responsable(s)
con sus correspondientes copias.

La Instancia Evaluadora Externa deberd tener en cuenta que, si al cabo de la
revision de cada entregable por la(s) Unidad(es) Responsable(s) del programa y
la Unidad Coordinadora de la Evaluacion consideran que este no fue entregado
a su entera satisfaccion, se procederd a aplicar las cldusulas correspondientes
al contrato que se refieren al no cumplimiento de las caracteristicas adecuadas
de los entregables.

En caso de que los plazos de entrega coincidan en dias inhdbiles (fines de
semana o dias festivos), la recepcién de oficios o insumos entregables por parte
de la Instancia Evaluadora Externa a la Unidad Coordinadora de la Evaluacion,
se deberdn de realizar el dia hdbil inmediato anterior.

De acuerdo a los Lineamientos Generales para el Seguimiento y Evaluacion de
los Documentos Rectores y Programas Presupuestarios de la Administracion
Publica del Estado de Puebla vigentes, la(s) Unidad(es) Responsable(s) del
Subsidio o Convenio sujeto a evaluacion debera:
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Suministrar oportunamente a la Instancia Evaluadora Externa toda la
documentacion e informaciéon necesaria para el desarrollo del proceso de
evaluacion, debiendo marcar copia de conocimiento a la Unidad
Coordinadora de la Evaluacion.

Atender y resolver las dudas que se presenten por la Instancia Evaluadora
Externa o la Unidad Coordinadora de la Evaluacion.

Participar en la revisidon y retroalimentaciéon de los entregables que
presente la Instancia Evaluadora Externa.

Verificar que las recomendaciones establecidas por la Instancia
Evaluadora Externa sean susceptibles de implementarse en el corto y
mediano plazo.

Por otra parte, la Instancia Evaluadora Externa debera:

Vi.

Realizar de manera oficial los requerimientos de informacién, en tiempo y
forma, ante la(s) Unidad(es) Responsable(s) del programa, debiendo
marcar copia de conocimiento a la Unidad Coordinadora de la
Evaluacion.

Verificar la confiabilidad de la informacién suministrada por la(s)
Unidad(es) Responsable(s) del programa sujeto a evaluacion sea la
necesaria para evaluar el programa, asi como del resto de la informacién
de la que este se valga para el proceso evaluativo.

Para el caso que se tenga contacto con beneficiarios o personas que
participan en la operacién del programa (encuestas, entrevistas, grupos
de enfoque, etc.), el disefio de dichos instrumentos y las preguntas
deberdn contar con el visto bueno de la Unidad Coordinadora de la
Evaluacion y de la(s) Unidad(es) Responsable(s) del programa; ademads de
garantizar que, en el andlisis y sistematizacion de esa informacion, se
integren aquellas recomendaciones que puedan convertirse en
compromisos de mejora.

Atender y resolver las dudas y los requerimientos que se presenten durante
el proceso evaluativo por parte de la(s) Unidad(es) Responsable(s) del
programa y por la Unidad Coordinadora de la Evaluacion.

Integrar los productos que se establecen en los presentes Términos de
Referencia.

Incorporar y realizar las adecuaciones que se deriven de la
retroalimentacién realizada con la(s) Unidad(es) Responsable(s) del
programa y la Unidad Coordinadora de la Evaluacion.

Pdgina 22 de 103



| Gobierno del Estado

' PUEBLA | Finanzas | 2SRAMOR, P’gnsclr

PUEBLA rande

Secretaria de Planeacién,

2 0 2 4 -

Vii.

Viii.

2030 Finanzas y Administracion

Integrar hallazgos y recomendaciones susceptibles de implementarse por
parte de la(s) Unidad(es) Responsable(s) del programa, para lo cual
realizard una mesa de trabajo especifica para este tema.

Notificar a la(s) Unidad(es) Responsable(s) del programa, asi como a la
Unidad Coordinadora de la Evaluaciéon sobre las reuniones, entrevistas y
otros encuentros, con al menos 48 horas previas a su realizaciéon; asi como
remitir la evidencia de éstas.

Asimismo, de conformidad con los Lineamientos antes mencionados, los informes
de evaluacion deberdn cumplir con lo siguiente:

a)

Objetividad e imparcialidad. Deberd observarse una fundamentacion,
sustento y motivaciéon basada en informacion y evidencias del programa
evaluado, sin beneficiar o perjudicar al programa mediante elementos
ajenos a este.

Claridad y concisién. Las valoraciones y apreciaciones asentadas en el
informe deberdn ser sencillas y apegarse a las normas bdsicas de escritura
y redaccion, asi como hacer uso de forma preferencial, de pdrrafos cortos
y concretos. La Instancia Evaluadora Externa deberd expresarse con
ideas directas, claras y precisas, particularmente en los hallazgos y
recomendaciones.

Apego metodoldgico. Elinforme deberd contener todos los elementos que
hayan sido establecidos en los presentes Términos de Referencia
validados y aprobados por la SPF. Asimismo, debe abordar y desarrollar
todos y cada uno de los apartados que se indiquen o soliciten.

La Unidad Coordinadora de la Evaluacion debera:

Atender y resolver las dudas referentes a la metodologia de evaluacion
que se presenten tanto por la(s) Unidad(es) Responsable(s) del programa
como por la Instancia Evaluadora Externa.

Dar seguimiento a las reuniones que se lleven a cabo entre la(s) Unidad(es)
Responsable(s) del programa vy la Instancia Evaluadora Externa, de
manera presencial/virtual, o mediante las minutas de trabgjo
correspondientes.

Participar en la revisiéon y retroalimentacion de los productos que presente
la Instancia Evaluadora Externa.

Participar en el establecimiento de los hallazgos y recomendaciones,
propiciando la participacion de dreas estratégicas de la institucion
involucrada, para la posterior formalizacion de los compromisos que se
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adopten para la atencidon de las recomendaciones emitidas por la
Instancia Evaluadora Externa.
v. Difundir los resultados de la evaluacion.

Punto de entrega de los productos

El espacio fisico para la recepcion y entrega de oficios o comunicaciones
oficiales, asi como para la entrega de productos de la evaluaciéon serd en las
instalaciones de la Unidad Coordinadora de la Evaluaciéon ubicada en la
Subsecretaria de Planeacion de la Secretaria de Planeaciéon, Finanzas y
Administracion, Calle 11 Oriente No. 2224, tercer piso, Colonia Azcdrate, C.P.
72501, debiendo marcar copia y proporcionar los entregables en medio
electronico a la(s) Unidad(es) Responsable(s) del Subsidio o Convenio.

Las notificaciones para la celebracion de las reuniones con la(s) Unidad(es)
Responsable(s) del programa y la Unidad Coordinadora de la Evaluacién se
realizardn al correo electronico evaluacion@puebla.gob.mx con al menos 48
horas previas.

Mecanismos de Administracion, Verificacion vy
Aceptacion del Servicio

La Instancia Evaluadora Externa deberd entregar cada producto de acuerdo a
los plazos y condiciones de entrega establecidos en los presentes Términos de
Referencia, dichos entregables serdn revisados por la(s) Unidad(es)
Responsable(s) del programa y la Unidad Coordinadora de la Evaluacion, siendo
esta ultima la responsable de validar que los entregables cumplan con las
caracteristicas definidas en los presentes Términos de Referencia; lo anterior en
términos de lo establecido en el articulo 84 del Reglamento de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y articulo 10 de la
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y
Municipal.

La(s) Unidad(es) Responsable(s) del programa y la Unidad Coordinadora de la
Evaluacion supervisardn el trabajo de campo realizado durante la evaluacion.
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Metodologia

Estructura de la evaluacion

La Evaluacion Especifica de Desempefio de Subsidios y Convenios se estructura
a partir de tres médulos integrados por 15 preguntas para el logro del objetivo
general y de los especificos. La relacion de cada uno de los moédulos y las
preguntas que lo componen se presentan en Cuadro 1.

Cuadro 1. Relacién de apartados y preguntas de la evaluacion

Apartado Pregsunta Total
l.  Normatividad 1-3 3
ll.  Resultados 4-6 3
.  Productosy presupuesto 7-12 6
IV. Usoy Calidad de la Informacién 13-15 3
Total 15

Es importante mencionar que para la elaboracion del presente documento se
consultaron, retomaron y adecuaron interrogantes de los modelos de Términos
de para la Evaluacion Especifica de Desempefio' y de la Evaluacion de
Consistencia y Resultados? publicadas por el CONEVAL, asi como la publicada
por la SHCP respecto al Modelo de Términos de referencia para la evaluacion de
consistencia y resultados.

Criterios para la calidad de la evaluacion

Para que la evaluacion sea util y logre sus objetivos, se considera de vital
importancia que esta cuente con ciertas caracteristicas de calidad o principios
bdsicos, los cuales se enlistan a continuacion:

1 Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). Términos de Referencia de para la
Evaluacion

Especifica de Desempefio 2014-2015. Disponible para su consulta en:
https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/PP/CEIPP/MDE/Documents/Modelo_TDR_EED_2014_2015.pdf

2 Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). Términos de Referencia de la Evaluacion
de Consistencia y Resultados. Ciudad de México: CONEVAL, 2021. Disponible para su consulta en:
https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/Metodologia/Documents/TDR_ECR_Vigentes.zip
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Técnica: La evaluacion se debe de formular a partir de una base técnica
adecuada vy suficiente por parte de la Instancia Evaluadora Externa, para
obtener los resultados esperados, y no den cabida a cuestionamientos técnicos.

Coherencia: Es necesario que exista una relacion clara entre los objetivos de la
evaluacion, el andlisis, las conclusiones y las recomendaciones.

Relevancia: La evaluacion debe buscar respuesta a preguntas que den cuenta
de aspectos importantes de las intervenciones publicas. En otras palabras, que
permitan concluir sobre elementos claves del disefio, la gestidn o los resultados
esperados de un programa, de manera que las recomendaciones sean utiles
para la toma de decisiones.

Método de andlisis

La evaluacion se realizard mediante un andlisis de gabinete con base en la
informacion proporcionada por la(s) Unidad(es) Responsable(s) del Subsidio o
Convenio en la entidad, asi como demds informacién adicional que la Instancia
Evaluadora Externa considere necesaria para justificar y elaborar su andlisis.

En este contexto, se entiende por andlisis de gabinete al conjunto de actividades
que involucra el acopio, organizacién y valoracidn de la informacién
concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas
y/o externas y documentacion publica.

De igual manera para llevar a cabo el egjercicio de evaluacion la Instancia
Evaluadora Externa hard uso de andlisis cuantitativos y cualitativos de la
informacion recolectada. En ese sentido, las fuentes principales de informacién
de la evaluacion podrdn ser obtenidas mediante:

1. Revision documental: Implica el acopio, organizacién y valoracion del
amplio rango de documentos normativos, organizacionales,
administrativos y técnicos, asi como de evaluaciones realizadas
previamente y demds documentos publicos relacionados con el programa
evaluado.

2. Entrevistas o grupos focales: Se podrdn llevar a cabo entrevistas,
preferentemente estructuradas o semiestructuradas, o grupos focales
con los actores involucrados responsables o involucrados en el disefio,
planeacion, implementacion, coordinacion, seguimiento o evaluaciéon de
la politica publica para dar respuesta a las preguntas de la evaluacion.
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Asimismo, para valorar la informacién obtenida y considerarla como evidencia
documental de utilidad la Instancia Evaluadora Externa debe de corroborar que
cumpla con las siguientes caracteristicas:

Relevancia: Refiere a la idoneidad, valor e importancia del recurso
informativo para el proceso de evaluacion. Es un concepto subjetivo que
depende del tema de interés del usuario.

Credibilidad: Los documentos escritos o digitales deben tener elementos
como son: titulo del documento, nombre del drea o de la persona que
elabora y su cargo, fecha de publicacién o elaboracion, entre otros. Por
otro lado, la informacién que se encuentre en internet, debe provenir de
portales oficiales, por lo que, en caso de retomar algun documento de
esta indole, se deberd citar correctamente.

Exactitud: La exactitud se basa en que la informacion sea correcta, es
decir, si la informacién proporcionada o consultada corresponde al tema
solicitado, corresponde al gjercicio fiscal en cuestion, es del programa a
evaluar, entre otros.

Formato de respuestas

Los presentes TdR tienen un total de 11 preguntas, de las cuales 10 preguntas
deben de responderse en un esquema binario y definir el nivel de cumplimiento
que presenta el programa por lo que se identifican como preguntas “Con
valoracion cuantitativa”, mientras que 1 pregunta es considerada abierta
debido a que no incluye niveles de respuesta y serd distinguida con la leyenda
“Sin valoracién cuantitativa”.

La Instancia Evaluadora Externa podrd emplear un formato libre para sus
productos entregables. Esto abarca desde la seleccidn de tipografia, paleta de
colores, margenes, elementos graficos, disposicion entre otros aspectos visuales.
No obstante, se espera que el formato elegido sea profesional y legible.
Contenido de las preguntas Con valoraciéon cuantitativa:
Cada una de las hojas de respuesta Con valoracién cuantitativa deberd de
contener, como minimo, los siguientes elementos, como se muestra en la
llustracion T

a) Logo de la Instancia Evaluadora Externa y de la institucién responsable

del programa.
b) Pregunta.
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En su caso, los elementos de valoracion.

Respuesta general (“Si” /"No").

Nivel y criterio de la respuesta.

Justificacion: Corresponde al andlisis que argumente la respuesta y la
valoracion otorgada, con base en la atencidn de las consideraciones
especificas de cada pregunta. Es imprescindible que, para cada elemento
identificado para dar respuesta, la Instancia Evaluadora externa valore su
pertinencia tanto en su disefio como en la operacién mediante un andlisis
amplio y profundo que se tiene que describir en la justificacion de manera
concreta y clara.

También, en la respuesta debe de ser plenamente identificable el
desarrollo y argumentacion de cada inciso, asi como lo correspondiente a
cada una de las consideraciones particulares. De igual manera, se debe
de cuidar que todas las respuestas rednan las caracteristicas de
coherencia, cohesién y adecuacion para evitar contradicciones en el
texto.

Fuentes de informacién utilizadas: En caso de ser publicas incorporar la
direccion electrénica de su ubicacion.

llustracion 1. Estructura de respuesta de las preguntas Con valoracion cuantitativa.

Logo Instancia Logo institucion
= (aeponabie

b «3. Exi g/ alguna p idad q
justifique los proyectos o los que se destinaron los recursos del
Fondoy se identificaque:

5 Gl DIODINT O NOCHEEO s

FGINGINE 0N 10 PIOTAIMAICE

d +—Respuestogeneral: No

e Nvel | Criterio

No 20 cuenta ¢ o que tenga na
problomatica que justifique 13 ProYectos o Ios que $o destinaron
105 recursos del Fonco

f <Justificacion
Pora el ejercicio fiscol, no s pr diognosticos 50
Que per verificar los por o pregunta,
en relocion con olguno problemdtica o necesidod principal que se otienda
madiante el fondo. Ahora bien s so ha entregodo la primera version de un
g +-Documanto DiogNOSTCO eMitico en septiemixe de 2021 (vigente para el Programa
prosupuestano local E035 a partic de 2022) que identifica un problema conval, sus
causas y efectos y otros elementos de los SICItados en |a pregunta. Sin embargo,
este Informe de evaiuacion andiza 1os documentos normativos aplcables ol Pp
durante 2021 por lo Que No se puede tomar on consideracidn ef Documento
Diogndstico mencionado pora of andlisis.

£n consecuencia, o5 un hallazgo relevante de este informe que durante ol efercicio
fiscal 2021 no se contd con un Do Diogy que ttique una
problemdtica que justifique 105 Proyectos o los que se destinaron s reasos del
Fondo, Por tanto, no fue posible validar @) que el problema o necesidod esté
claromente identificodo; b) que se sefclen cousas y efectos del problema ©
necesidod; €) que se estoblezcan diferencios regonales; d) si se estoblece un
plazo para su revisién y ye)la o do la pr o
necesidod detectoda con os objetivos el Fondo. £ por elio, GsIMIsMo, que 58
responde "No™ 0 esta pregunta.

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Pblloneocién; Direccién de Evaluacion. Elaboracion propia.
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Contenido de las preguntas Sin valoracién cuantitativa:

Por otra parte, cada una de las respuestas a las preguntas Sin valoracion
cuantitativa deberdn de contener, como minimo, los siguientes elementos, como
se muestra en la llustracion 2:

a)

Logo de la Instancia Evaluadora Externa y de la institucion responsable
del programa.

Pregunta.

Respuesta general (“Si” / "No”).

Leyenda "No procede valoracion cuantitativa”

Justificacion: Corresponde al andlisis que argumente la respuesta vy la
valoracion otorgada, con base en la atencidon de las consideraciones
especificas de cada pregunta. Es imprescindible que, para cada elemento
identificado para dar respuesta, la Instancia Evaluadora externa valore su
pertinencia tanto en su disefio como en la operaciéon mediante un andlisis
amplio y profundo que se tiene que describir en la justificacion de manera
concretay clara.

Asimismo, en la respuesta debe de ser plenamente identificable el
desarrollo y argumentacion de cada inciso, asi como lo correspondiente a
cada una de las consideraciones particulares. De igual manera, se debe
de cuidar que todas las respuestas rednan las caracteristicas de
coherencia®, cohesiéon* y adecuacion® para evitar contradicciones en el
texto.

Fuentes de informacion utilizadas: En caso de ser publicas incorporar la
direccion electronica de su ubicacion.

3 Coherencia: Refiere a la relacion l6gica que hay entre las ideas plasmadas en un texto, tanto al interior del mismo como
fuera de él.
4 Cohesion: Corresponde a esa caracteristica que permite identificar que las ideas y pdrrafos pertenecen a un mismo

texto.

5> Adecuacion: Es aquella caracteristica que identifica si la eleccion lingtistica efectuada es apropiada a la situacion
comunicativa.
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llustracion 2.Estructura de respuesta de las preguntas Sin valoracion cuantitativa.

Logo instancia a [ Logoinstitucion
evoluadoro | responsable

b5

fondoen

€ e—dospuesta generot Ne
o+ procede vorockn cuanthatha

o ¢
FACTA €A 61 0 0o, toly comd 0kCRa 0 progunto o ot 50 rosponde 0"

Con rekocion of Pp 1035 30 onokia 1o suents Inkarmocin dsponble poio dor

respoesia o ka_progunt iclo del Presupuesto por
§ +—Proyecto/Procesc” prorom Al d

clomro del gjerciclo 2071 y of D

BOCUMONta, 50 1eNe quo of
202 se distribuyd en 1os sig

T peincipal monto 36 invierto en ol rubro do *
coiga de gasto en recursos humanos,

Dado que % problemdtica includa en el O
PIONO0do 0lemento dogNoMKo
clomentcs para anclzor ko consiste:
FAETA EA 00 0 0ntiiod, toly Como $okcia 10 pre
Con relocion of Pp E035, 30 anokzo ko 3igul
respuesta @ K N teeminos de poca port

e este y of destno de os recursos del
1G. POr 610, 50 FUSPONae "NO".
informacion disponble pora dar

inc
objetivo es Indispersable. £ Gecw. exist
ideetificoda on of DOSUMento dIogNGstico dol PP y ol desting de 1ot 1ecurscs del Fordo
©n of £41000 G0 Puodio.

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Planeacioén; Direccion de Evaluacion. Elaboracion propia.

Hallazgos y Recomendaciones

Los resultados de las evaluaciones tienen la capacidad de modificar y actualizar
los programas publicos, brindar informacién para identificar dreas de
oportunidad y facilitar la toma de decisiones. Por ello, y con la finalidad de
promover el uso efectivo de las evaluaciones es de vital importancia que los
Hallozgos y Recomendaciones que genera la Instancia Evaluadora Externa
atiendan los criterios que propone el CONEVALS®, los cuales consisten en:

v Claridad: Expresados de forma sencilla y entendible, evitando el uso
excesivo de tecnicismos.

v' Relevancia: Los hallazgos y recomendaciones tienen una aportacion
especifica y significativa para el logro de los objetivos definidos para el
programa.

v' Justificacién: Se encuentran sustentadas en la identificacion de una
debilidad, oportunidad o amenaza a partir del andlisis realizado a la
informacion del programa.

% Informe de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora de los Programas y Acciones Federales de Desarrollo
Social 2022-2023. Ciudad de México: CONEVAL, 2023.
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v Factibilidad: Disponen de una ejecucién viable dados los recursos con los
que dispone el programai.
Es imprescindible que los Hallazgos y Recomendaciones sean generadas a partir
de un andlisis exhaustivo de la evidencia documental de la que disponga la
Instancia Evaluadora Externa para lograrlo se propone la siguiente ruta (véase
la llustracion 3).

llustracion 3. Trayectoria analitica para emitir una recomendacion.

Recabar Valorar la
informacion informaciéon

i)

Emitir la

Interpretar la »
recomendacion

informacion

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Planeacion; Direccion de Evaluacion. Elaboracion propia con informacion de
los Términos de Referencia para la Evaluacion de Desemperio del Fondo de Aportaciones Multiples —
Componente Asistencia Social (FAM-AS), PAE 2023 del Estado de Durango.

En las respuestas deben ser plenamente observables los hallazgos vy
recomendaciones, asi como el andlisis respectivo del que derivan, esto con la
finalidad de que el apartado Hallazgos y Recomendaciones de la evaluacion
guarde congruencia con las respuestas sin que tengan la misma redaccion.
Sumado a esto, cada recomendacion generada debe de partir
obligatoriamente de la identificacion de un hallazgo, debilidad u oportunidad.

Aunado a lo anterior, se sugiere que sean incluidas Unicamente aquellos
hallazgos y recomendaciones que se consideren valiosas para fortalecer el
programa, por lo que serd posible que algunas recomendaciones sélo sean
desarrolladas en la respuesta, pero no incluidas en el apartado mencionado.
Finalmente, la redaccion de las recomendaciones iniciardn con un verbo en
infinitivo acompanadas de un complemento.

Consideraciones generales

Cada una de las preguntas que integran la evaluacidn contienen
consideraciones particulares sobre los elementos requeridos en la respuesta, no
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obstante, en todos los casos y con independencia del tipo de pregunta de que
se trate, se deberdn atender las siguientes consideraciones generales:

Remitir el andlisis de la totalidad de las preguntas solicitadas, en caso de
que se continle recabando informacién para dar atenciéon al reactivo
podrd ser mencionado en la respuesta para que se considere en la revision
por parte de la(s) Unidad(es) Responsable(s) y la Unidad Coordinadora de
la Evaluacion; sin embargo, no se podrd dejar sin respuesta el reactivo, si
no que se tendrd que responder con la informacién disponible.

Para el caso de “No Aplica”, no serd aceptado sefialar como causa o
motivo que el Programa evaluado no cuenta o genera la informacién
solicitada en el reactivo; sin embargo, si no debe tener la informacién por
las caracteristicas del Programa Evaluado se aceptard “No Aplica” como
respuesta general del reactivo. De presentarse el caso, la Instancia
Evaluadora Externa deberd explicar en el espacio para dar respuesta las
causas y los motivos del porqué se considera que la pregunta “No aplica”
a dicho Programa; por lo que la falta de informacion no debe considerarse
dentro de las dreas de oportunidad del programa. De igual manera, es
importante sefalar que la Unidad Responsable y/o la Coordinadora de la
Evaluacion podrdn solicitar que se analicen nuevamente las preguntas.

El andlisis de cada una de las preguntas debe ser exhaustivo y construirse
a partir de la evidencia recabada por la Instancia Evaluadora Externa, sin
embargo, en la respuesta se debe analizar la pertinencia de cada
elemento y presentar un argumento integral con elementos concluyentes
que sinteticen el andlisis llevado a cabo, ademds de justificar la valoracion
que corresponda.

En el caso de que el cumplimiento de los elementos de valoracion deba
analizar mdas de un documento (Matriz de Indicadores, Fichas Técnicas,
Andlisis de la Poblaciéon, Reglas de Operacién, entre otros, segun sea el
caso) se considerard que al menos el 50% de dichos documentos deben
de cumplir con dicho inciso para indicar un “Si”, de lo contrario el
cumplimiento serd “No”. En este sentido, se deberd de describir el andlisis
de cada elemento para establecer el cumplimiento, y posteriormente
indicar el cumplimiento global.

En caso de que la pregunta analizada tenga relacion con otra(s), se
sefala(n) la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber coherencia en la(s)
respuestal(s) para evitar caer en contradiccién. Lo anterior, no implica, en
el caso de las preguntas con respuesta binaria, que el nivel de respuesta
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otorgado a las preguntas relacionadas tenga que ser el mismo, sino que
la argumentaciéon deberd ser consistente.

Para complementar la respuesta a los incisos, se podrd incorporar la
informacién disponible del programa presupuestario a través del cual se
ejercio el recurso del Subsidio o Convenio, siempre y cuando se describa
la relevancia de integrar dicha informacion.

Es imprescindible que se atiendan las consideraciones particulares de
cada preguntq, toda vez que estas especifican los elementos minimos
que la Instancia Evaluadora Externa deberd presentar en la respuesta, asi
como criterios adicionales para complementar el andlisis, documentos
guia o metodologicos para la revision y, en su caso, los productos o
anexos gque se deberdn integrar o elaborar.

Las sugerencias de mejora que se incorporen a las respuestas deberdn ser
propuestas claras, concretas, justificadas y factibles de atender, para lo
que se deberdn considerar las particularidades del Subsidio o Convenio,
asi como sus recursos materiales, humanos y financieros, mismos que
deberdn ser conciliadas con la Unidad Responsable.

Con respecto a las recomendaciones, la Instancia Evaluadora Externa
deberd considerar tanto los elementos del ejercicio evaluado como los
elementos con los que cuenta el programa en el ejercicio fiscal 2025, es
decir, hacer una comparacion, al igual que realizar un andlisis de lo que se
mantiene y se ha modificado; lo anterior, a fin de establecer dreas de
mejora que sean Utiles de implementar en la programacién de ejercicios
subsecuentes y no recaigan sobre elementos que ya han sido atendidos
por las Unidad(es) Responsable(s).

A fin de contar con una descripcion del andlisis completa, se debe hacer
referencia o mencion de las fuentes de informacién utilizadas para dar
atencion al reactivo; en caso de que se cuente con la liga electronica en
la que se consultd la informacion también se debe de agregar como nota
al pie de pdagina. Dichas fuentes de informacion deberdn de verse
reflejadas en el apartado de bibliografia de la evaluacion.

Una vez que se complete el andlisis de todas las preguntas, se deberd
rectificar las valoraciones, propuestas y recomendaciones con la intencién
de que el Informe Final tenga consistencia.
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Anexos

Los anexos son importantes para destacar y resumir informacion del andlisis que
se realiza en los reactivos de evaluacion, por lo que se deberd verificar la
consistencia de estos con los apartados de la evaluaciéon y los hallazgos vy
recomendaciones emitidos.

Los anexos que se deben de incluir en el informe de evaluacién son los siguientes:
Anexo 1. Caracteristicas de los Indicadores de Desempefio
Anexo 2. Elementos de los Indicadores de Desempefio.

Anexo 3. Avance en el cumplimiento de las metas de los indicadores de
desempeno.

Anexo 4. Presupuesto por Capitulo de Gasto.
Anexo 5. Seguimiento de los ASM del Subsidio o Convenio.

Anexo 6. Informacién reportada por la entidad federativa a través del
SRFT.

Ficha técnica con los datos generales de la evaluacion.
Formato CONAC.
Reuniones y cronograma de trabajo

Para el proceso de evaluacion se deben de realizar minimamente 2 reuniones
durante el proceso de evaluacion, entre la Unidad Coordinadora de la
Evaluaciéon y la(s) Unidad(es) Responsable(s) del Subsidio o Convenio en la
entidad, a fin de tener un dialogo sobre la informacién de planeacion,
contribucion, resultados, presupuesto, cobertura y rendicion de cuentas del
Subsidio o Convenio, para generar hallazgos y recomendaciones que sean
factibles, viables y de utilidad para la mejora. Dichas reuniones podrdn ser
virtuales o presenciales.

Se notificard con anticipacion de 48 horas a la Unidad Coordinadora de
Evaluacion sobre la fecha para realizar las reuniones, los temas a tratary en caso
de que aplique el instrumento que se utilizard para recabar informacion;
asimismo, la Instancia Evaluadora Externa generard evidencias de los acuerdos
de las reuniones mediante minutas de trabajo que contengan minimamente
fecha de la reunidén, participantes y los compromisos pactados.

La Instancia Evaluadora deberd proponer el formato de la minuta en la que se
documenten aspectos importantes como son: conclusiones, compromisos o
acuerdos, nombres de los asistentes, firmas, entre otros; con el fin de que la
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informacién obtenida in situ por los participantes involucrados, sea considerada
en el proceso de evaluacion.

Asimismo, se deberdn agregar los instrumentos utilizados en el trabajo de campo
como anexo del Informe Final. Derivado del andlisis de la informacién y de las
entrevistas realizadas, la Instancia Evaluadora Externa podrd responder las
preguntas de investigacion sefialadas en el presente documento.

No se omite mencionar que, las entrevistas a profundidad con actores claves,
deben permitir la ampliaciéon, profundizaciéon y valoracién de la evidencia
documental recababa durante el andlisis de gabinete sobre el desemperfio y la
coordinacion.

De igual manera, para el proceso de evaluacion la Instancia Evaluadora Externa
debe de elaborar un cronograma y plan de trabajo para la ejecucion de la
evaluacién. En caso que la Instancia Evaluadora Externa requiera de informacion
adicional, podra solicitarla por escrito en formato libre.
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Caracteristicas del Subsidio o Convenio

De acuerdo con la informaciéon proporcionada por las instituciones responsables
de la gestion y operacion del Subsidio o Convenio evaluado en la entidad
federativa, asi como de la investigacion realizada por la Instancia Evaluadora
Externa, se debe llevar a cabo una descripciéon detallada del recurso evaluado,
la cual debe contener los siguientes aspectos:

Caracteristicas del Subsidio o Convenio

C.1Nombre, Clave y siglas del Subsidio jiaSeglelg=ll\lelsIe]CRN®! oIV RN (o]l Y
o Convenio evaluado, asi como el ano [elglelNe-NN sllo/lc e[SV oX(e/[cJNe)
de inicio de operaciéon en la Entidad.  [etelgi%Elglel]

C.2 Nombre de Ilas instancias
ejecutoras del Subsidio o Convenio a
nivel estatal.

C.3 Nombre de las instancias
coordinadoras del Subsidio o Convenio . L, ,
[Escribir la Institucidn asi como la

g e ngaonal Yy~ brograma gyl Coordinadoral]
presupuestario federal del que deriva

el Subsidio o Convenio.

[Escribir la Institucidon y la Unidad
Responsable]

C.4 Los programas presupuestarios (Pp) a través de los cuales se ejercieron
los recursos del Subsidio o Convenio.

Se debe sefalar la clave presupuestaria, nombre y ejecutor de cada Pp, asi
como el monto presupuestario por concepto del Subsidio o Convenio, asignado
en el gjercicio fiscal 2024.
Nivel de laMIR | Fresupuesto
(Fin y Proposito) el o
Ejecutor Clave Pp Nombre el Pp (Devengado
y resumen
narrativo “besos-
2024)
Ejemplo: Ejemplo:
Fin: Contribuir a|Presupuesto
Ejemplo: incrementar la | devengado
Eiemplo: Instrumentacion | competitividad total del Pp:
jemplo: i ) de los del estado | $1,252,193,600
Secretaria de | Ejemplo: : . T
Programasy |mediante la | Financiamient
Infraestructur KOO6 S -
g proyectos de | definicion e | o del Subsidio
inversion instrumentaciéon [0 Convenio:
publica de proyectos vy |$352,676,162.9.
estudios de | Porcentaje
infraestructura. Subsidio o)
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Propdsito: Convenio:
Habitantes del | 28.16%

estado de Puebla
que requieren
obras de
infraestructura vy
se ubican en
municipios con
rezago social alto.

Fuente: [Escribir la fuente de informacion]
e D O O[S @ O @ QA0 caerd = ATO Jque S10 O

@ @ c SHONO| @ O O[S PDSIAIO O O S O

Orden Federal
Se debe describir el marco normativo federal que regula la aplicacion del
Subsidio o Convenio, en el que se serialen el nombre del instrumento normativo,
el articulo y/o numeral que corresponda.

Orden Estatal
Se debe describir el marco normativo estatal que regula la aplicacion del
Subsidio o Convenio, en el que se senalen el nombre del instrumento normativo,
el articulo y/o numeral que corresponda.

C.6 Descripcion del Objetivo General del Subsidio o Convenio.
Indicar el objetivo de acuerdo con la normatividad federal o estatal
relacionado y/o algtin documento similar.

Descripcion de la poblacién objetivo o drea de enfoque del Subsidio o
Convenio:

Objetivos de la MIR del Pp Federal del que deriva el Subsidio o Convenio
Nivel de Ila

MIR Federal
Nombre y clave (Fin, Resumen Narrativo Nombre del
del Pp federal Propésito vy Indicador
Componente

)

Fuente: [Escribir la fuente de informacion) . . |
C.7 Vinculacion del objetivo del Subsidio o Convenio con los principales

instrumentos de planeacién a nivel nacional (PND, Plan, Programa o
Estrategia Sectorial) y Estatal.
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Objetivos,
Objetivo del estrategia Objetivo, -
Subsidio o sy lineas estrategiay lineas Pro Orgjme gvge?f, Io do
Convenio. de accién de accion del PED 9
del PND
/er}z/car el Indicar el nombre del
Describir el  rubro,| estrategia |Indicar el gje, Z g(;%r;m% sectorioclj
asignacion o destino|y linea de|estrategiay linea de oo eciog/ cé
del Subsidio o|accion del|accion del PED al /nsﬁ;ituc/ona/ as/
Convenio en la| PND al que|que se encuentra como el /ob'etivo
entidad. se alineado.. . o) '
encuentra estrategia y linea de
alineado. » L

Fuente: [Escribir la fuente de informacion]
C.8 Los indicadores federales y estatales, a través de los cuales se le da

seguimiento al Subsidio o Convenio.

Indicadores Federales
Serialar los indicadores federales que reporta la entidad a la federacion, en
caso de no contar con informacion, se deberd argumentar brevemente el
motivo. Para aquellos Convenios que reporten informacion, pero no sea a
traves de indicadores se deberd de describir de manera sintetizada la
informacion que reporta la entidad a la federacion.

Clave y Nombre del Pp Federal

, : . Unidad
Nivel Nombre Mgtodo g Tipo I;)lmen5| de Frecuencia
Cdlculo on :
Medida

Indicadores Estatales

SeAalar los indicadores estatales vinculados al Subsidio o Convenio del nivel
Fin, Propdsito y Componente.
Clave y Nombre del Pp Estatall

) . Unidad
Nivel Nombre Mgtodo de Tipo !Z?lmens de Frecuencia
Cdlculo ion .
Medida

C.92 Andlisis y descripcion del mecanismo utilizado para la distribucién de

los recursos del Subsidio o Convenio
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C.10 Descripcion del presupuesto del Subsidio o Convenio en la entidad.

- Presupuesto
Ejercicio Fiscal >
Aprobado Modificado Devengado
2024
2023

Fuente: [Escribir la fuente de informacién]
C.11 Descripcion general de los productos y/o servicios (o rubros en los que

se ejerce el recurso del Subsidio o Convenio) que genera o brindan el
Subsidio o Convenio en el estado.

Se debe de indicar de manera concreta los bienes o servicios que proporciona
el Convenio o Subsidio en la entidad de acuerdo al andlisis realizado por la
Instancia Evaluadora Externa.

Fuente: [Escribir la fuente de informacion]

C.12 Descripcion del Problema o necesidad publica que busca atender el

Subsidio o Convenio.

Fuente: [Escribir la fuente de informacion]
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Apartados de la Evaluacion

. Normatividad

1. Indicar el objetivo del Subsidio o Convenio definido para la entidad y
valorar la pertinencia de las caracteristicas seialadas a continuacion:

Elementos de valoraciéon Cumplimiento

a) El objetivo se encuentra identificado y acotado en ’
algun documento normativo o institucional. * Si/No

b) El objetivo se encuentra publico para su consulta. e Si/No

c) El objetivo presenta consistencia con el Propdsito
definido en la MIR del programa presupuestario e Si/No
federal del que deriva el Subsidio o Convenio.

d) El objetivo es difundido con los responsables de

ejecutar el Subsidio o Convenio en la entidad.  Si/No

Respuesta general: “Si" o “No".

Seleccione un nivel y un criterio de la siguiente tabla de acuerdo a lo definido en
la Respuesta General y las caracteristicas que cumpla el Subsidio o Convenio.

0 El Subsidio o Convenio no cuenta con un objetivo definido
para la entidad.

Respuest | Nive o
Criterio
a General |

El objetivo del Subsidio o Convenio cuenta con una de las

! caracteristicas establecidas en la pregunta.

5 El objetivo del Subsidio o Convenio cuenta con dos o tres
de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

- El objetivo del Subsidio o Convenio cuenta con todas las

caracteristicas establecidas en la pregunta.
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Consideraciones particulares:

© Para elinciso a), sila respuesta es afirmativa se debe de incluir de manera
textual el objetivo identificado para el Subsidio o Convenio. En caso de
que no se identifique, el equipo evaluador a partir de la investigacion
redlizada y de la informaciéon proporcionada por la Institucion
Responsable definird uno para guiar el andlisis de la evaluacion.

© Respecto al inciso b), para complementar el andlisis se debe examinar la
accesibilidad a la informacién, es decir, que permita a todos los usuarios
navegar facilmente para localizar la informacion; indicar las paginas de la
entidad en las que se encuentra publico y si se identifican dreas de
oportunidad en la publicacion que se realiza.

© Para dar respuesta al inciso c) incluir el Propésito de la MIR del programa
presupuestario federal del que deriva el Subsidio o Convenio para llevar a
cabo el andlisis.

© En la respuesta al inciso d), se debe indicar el impacto o relevancia en la
operacion del Subsidio o Convenio de socializar el objetivo entre las
Unidades Responsables, asi como describir y analizar los mecanismos y/o
medios que se utilizan para ello.

© Elandlisis de cada una de las preguntas debe ser exhaustivo y construirse
a partir de la evidencia recabada por la Instancia Evaluadora Externa, sin
embargo, en la respuesta se debe analizar la pertinencia de dicha
evidencia y presentar un argumento integral con elementos concluyentes
que sinteticen el andlisis llevado a cabo, ademds de justificar la valoracion
que corresponda.

© Con respecto a las recomendaciones, la Instancia Evaluadora Externa
deberd considerar tanto los elementos del ejercicio evaluado como los
elementos con los que cuenta el programa en el gjercicio fiscal 2025, es
decir, hacer una comparacion, asi como realizar un andlisis de lo que se
mantiene y se ha modificado; lo anterior, a fin de establecer dreas de
mejora que sean Utiles de implementar en la programaciéon de ejercicios
subsecuentes y no recaigan sobre elementos que ya han sido atendidos
por la(s) Unidad(es) Responsable(s).

© Para valorar este reactivo se deben utilizar como fuentes de informacion
minimas el documento normativo del Subsidio o Convenio, leyes
generales, federales o locales relacionadas con la materia, las reglas de
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operacion, lineamientos de operacion y la MIR Federal del Pp del que
deriva el Subsidio o Convenio.

© Se debe hacer referencia o mencion de las fuentes de informacion
utilizadas para dar atencién al reactivo; en caso de que se cuente con la
liga electréonica en la que se consultd la informacidn, esta se incluird como
nota al pie de pdgina. Dichas fuentes de informacién tendrdn que verse
reflejadas en el apartado de bibliografia de la evaluacion.

© La respuesta a esta pregunta de andlisis debe de ser consistente con la
respuesta de la pregunta 2, 3, 4, 9y 12, y las caracteristicas C.6, C.7, C.12.

Pdgina 42 de 103

8ad Lag,

o s
S o
B o

%
fef °
% k3
S e of &
‘i-%} " ‘s‘?

“op o we®



Gobierno del Estado
2 0 2 4 - 2 0 3 0

PUEBLA |

[ ]
E 2RAMOR: Pensar
Smgpzas ‘ PUEBLA er~6e|-ande

Finanzas y Administracion

2. Especificar el proyecto, programa presupuestario o accion en el que se
destinaron los recursos del Subsidio o Convenio en la entidad y valorar
la pertinencia de lo siguiente:

Elementos de valoracion Cumplimiento

a) Fue plasmado el proyecto, programa
presupuestario o accion en un documento e Si/No
institucional o normativo.

b) Se encuentra identificada la poblacién objetivo. e Si/No
c) Las necesidades de la poblaciéon que atendio el
proyecto, programa o) accion fueron e Si/No
documentadas.
d) Estd apegado a la normatividad que rige la
e Si/No

ejecucion del Subsidio o Convenio.

Respuesta General: “Si” o “No”".

Seleccione un nivel y un criterio de la siguiente tabla de acuerdo a lo definido en
la Respuesta General y las caracteristicas que cumpla el Subsidio o Convenio.

Respuest

a General

Criterio

El proyecto, programa presupuestario o accion al que se
destinan los recursos del Subsidio o Convenio no cuenta
con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El proyecto, programa presupuestario o accion al que se
destinan los recursos del Subsidio o Convenio cuenta con
una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El proyecto, programa presupuestario o accion al que se
destinan los recursos del Subsidio o Convenio cuenta con
dos o tres de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

El proyecto, programa presupuestario o accion al que se
destinan los recursos del Subsidio o Convenio cuenta con
todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.
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Consideraciones particulares:

© Enelinciso a), la Instancia Evaluadora Externa deberd analizar sila manera
en la que se documentd el proyecto, programa presupuestario o accion
es adecuada, es decir, se deberdn examinar las caracteristicas
consideradas, la claridad con la que fueron plasmados e identificar si
existen dreas de oportunidad. Asimismo, para complementar el andlisis
sefialar el bien o servicio que se entregard a la poblaciéon, asi como
integrar la siguiente informacion:

> Presupuesto devengado total por el proyecto,
programa presupuestario o accion.

> Presupuesto devengado financiado por el Subsidio o
Convenio.

> Porcentaje financiado por Subsidio o Convenio.

© En la respuesta del inciso c) sefalar puntualmente cudles son las
necesidades identificadas, asimismo el andlisis debe describir el
mecanismo que se utiliza para identificar las necesidades en la entidad
federativa que el Subsidio o Convenio puede contribuir a atender, y
determinar si este mecanismo es el mds adecuado, asimismo los actores
(federales o estatales) que se involucran en la deteccion de dichas
necesidades.

©O Para dar respuesta al inciso d), describir la normatividad federal y estatal
que regula la aplicacion del Subsidio o Convenio en la entidad, asi como
los objetivos y rubros de asignacion permitidos; de igual manera, analizar
la congruencia y loégica de estos con el proyecto, programa
presupuestario o accion mediante el cual se ejecutaron los recursos en la
entidad.

© Dado que los recursos del Subsidio o Convenio pueden financiar mds de
un proyecto, programa o accion, para valorar un cumplimiento positivo de
los incisos, minimo el 50 por ciento de los proyectos, programas
presupuestarios o acciones deben de cumplir con dicho aspecto, de lo
contrario el cumplimiento serd negativo.

© Elandlisis de cada una de las preguntas debe ser exhaustivo y construirse
a partir de la evidencia recabada por la Instancia Evaluadora Externa, sin
embargo, en la respuesta se debe analizar la pertinencia de dicha
evidencia y presentar un argumento integral con elementos concluyentes
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que sinteticen el andlisis llevado a cabo, ademds de justificar la valoraciéon
que corresponda.

Con respecto a las recomendaciones, la Instancia Evaluadora Externa
deberd considerar tanto los elementos del ejercicio evaluado como los
elementos con los que cuenta el programa en el ejercicio fiscal 2025, es
decir, hacer una comparacion, asi como realizar un andlisis de lo que se
mantiene y se ha modificado; lo anterior, a fin de establecer dreas de
mejora que sean Utiles de implementar en la programacion de ejercicios
subsecuentes y no recaigan sobre elementos que ya han sido atendidos
por la(s) Unidad(es) Responsable(s).

Las fuentes de informacidon minimas a utilizar deben ser documentos
diagndsticos, reglamentos, lineamientos, acuerdos normas o documentos
normativos oficiales.

Se debe hacer referencia o mencion de las fuentes de informacion
utilizadas para dar atencién al reactivo; en caso de que se cuente con la
liga electronica en la que se consultd la informacién, esta se incluird como
nota al pie de pagina. Dichas fuentes de informacion tendrdn que verse
reflejadas en el apartado de bibliografia de la evaluacion.

La respuesta a esta pregunta de andlisis estd relacionada con las
respuestas de la pregunta 1, 3y 5, y las caracteristicas C.4, C.5.
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3. Senalar las caracteristicas de la poblacion susceptible de ser
beneficiada a partir de la ejecucion de los recursos del Subsidio o
Convenio y andalizar la pertinencia de los siguientes aspectos:

Elementos de valoraciéon Cumplimiento

a) Estd definida en documentos institucionales o

normativos. * Si/No
b) Se encuentra cuantificada y tiene una unidad de )
medida. * Si/No
c) Existe una metodologia para su cuantificacion vy )
fuentes de informacion. * Si/No
d) Es consistente con la normatividad aplicable del ,
e Si/No

subsidio o Convenio.

Respuesta General: “Si" o "No”.

Seleccione un nivel y un criterio de la siguiente tabla de acuerdo a lo definido en
la Respuesta General y las caracteristicas que cumpla el Subsidio o Convenio.

Respuest

Criterio

a General

La poblacion susceptible de ser beneficiada con el
O  Subsidio o Convenio no cumple con los aspectos
mencionados en el reactivo.

La poblacion susceptible de ser beneficiada con el
1 Subsidio o Convenio cumple con uno de los aspectos
mencionados en el reactivo.

La poblacién susceptible de ser beneficiada con el
2  Subsidio o Convenio cumple con dos o tres de los aspectos
mencionados en el reactivo.

La poblacion susceptible de ser beneficiada con el
3 Subsidio o Convenio cumple con todos los aspectos
mencionados en el reactivo.
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Consideraciones particulares:

© Dado que puede existir mds de una poblacion de responsabilidad de
acuerdo con el destino de los recursos, en la respuesta se debe integrar la
definicion y cuantificacion de cada poblaciéon susceptible de ser
beneficiada para el afo fiscal que se evalua, especificando la
metodologia y fuentes de informacién en funcién de la naturaleza del
Subsidio o Convenio.
En la respuesta se debe de integrar el siguiente cuadro:

Identificacion y cuantificacion de la poblacion

Metodologia
- . . . unidad para IO., Fuentes de
Poblaciéon | Descripcion | Cuantificacion de cuantificacion | . .
medida de la informacioén
poblacién
Se
podran
integrar
tantas
filas como
sea
necesario
Fuente:

© Para el inciso ¢), en caso de que no se cuente con evidencia de una
metodologia, se deberd de elaborar una propuesta concreta y factible de
atenderla con base en el andlisis realizado considerando las
particularidades del Subsidio o Convenio y respetando la consistencia con
la MML, donde la Instancia Evaluadora Externa especifique los elementos,
ejes o caracteristicas mds relevantes que se tendrdn que generar para
subsanar el drea de oportunidad.

© El andlisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la
evidencia recabada por la Instancia Evaluadora Externa, sin embargo, en
la respuesta se debe analizar la pertinencia de dicha evidencia y
presentar un argumento integral con elementos concluyentes que
sinteticen el andlisis llevado a cabo, ademds de justificar la valoraciéon que
corresponda.
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© Con respecto a las recomendaciones, la Instancia Evaluadora Externa

deberd considerar tanto los elementos del ejercicio evaluado como los
elementos con los que cuenta el programa en el ejercicio fiscal 2025, es
decir, hacer una comparacion, asi como realizar un andlisis de lo que se
mantiene y se ha modificado; lo anterior, a fin de establecer dreas de
mejora que sean Utiles de implementar en la programacion de ejercicios
subsecuentes y no recaigan sobre elementos que ya han sido atendidos
por la(s) Unidad(es) Responsable(s).

Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser documentos
diagnosticos, andlisis de la poblacion objetivo, reglas de operacion y
manuales de operacion y organizacion de los Pp y la MIR Federal del Pp
del que deriva el Subsidio o Convenio.

Se debe hacer referencia o mencién de las fuentes de informacién
utilizadas para dar atenciéon al reactivo; en caso de que se cuente con la
liga electréonica en la que se consultd la informacidn, esta se incluird como
nota al pie de pdagina. Dichas fuentes de informacion tendrdn que verse
reflejadas en el apartado de bibliografia de la evaluacion.

La respuesta a esta pregunta deberd ser consistente con la respuesta de
las preguntas1,2,7,8y 9
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&. ;El Subsidio o Convenio genera informacién que dé cuenta de los
elementos que se sefalan a continuacion:

Elementos de valoraciéon Cumplimiento

a) El avance en el logro del objetivo definido para la

entidad; * Si/No
b) Permite identificar la aportaciéon de la Entidad a

través del Subsidio o Convenio a los objetivos del e Si/No

programa presupuestario federal;
c) Contribuye a los objetivos o estrategias del PED vy

programas derivados; * Si/No
d) Es de acceso publico? e Si/No

Respuesta general: “Si" o “No".

Seleccione un nivel y un criterio de la siguiente tabla de acuerdo a lo definido en
la Respuesta General y las caracteristicas que cumpla el Subsidio o Convenio.

Respuest Nivel Criterio
a General

0 La informacion del avance del Subsidio o Convenio no
cumple las caracteristicas establecidas en la pregunta.

La informacién del avance del Subsidio o Convenio
1 cumple con una de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

La informacion del avance del Subsidio o Convenio
2 cumple con dos o tres de las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

La informacién del avance del Subsidio o Convenio
3 cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.
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Consideraciones particulares:

© Para el inciso a) en caso de que se indigue un cumplimiento positivo se
debe de sefalar y argumentar el nivel identificado por la Instancia
Evaluadora Externa respecto al cumplimiento del objetivo del Subsidio o
Convenio en la entidad pudiendo ser bajo, medio o alto.

© En la respuesta se deberd describir los resultados alcanzados en el
cumplimiento del objetivo del Subsidio o Convenio en la entidad, evitar
centrarse en el uso de informacion de los indicadores del estado a través
del cual se ejercieron los recursos del Subsidio o Convenio, ya que esta
informacioén serd analizada en preguntas posteriores.

© Enlo que corresponde a los incisos b) y ¢), la Instancia Evaluadora Externa
deberd de realizar una descripcion completa de los elementos
considerados para dar respuesta, asi como un llevar a cabo el andlisis
correspondiente para definir el cumplimiento.

© Respecto al inciso d), para complementar el andlisis se debe examinar la
accesibilidad a la informacién, es decir, que permita a todos los usuarios
navegar facilmente para localizar la informacién; indicar las paginas de la
entidad en las que se encuentra publico y si se identifican dreas de
oportunidad en la publicacion que se realiza.

© El andlisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la
evidencia recabada por la Instancia Evaluadora Externa, sin embargo, en
la respuesta se debe analizar la pertinencia de dicha evidencia y
presentar un argumento integral con elementos concluyentes que
sinteticen el andlisis llevado a cabo, ademds de justificar la valoracion que
corresponda.

© Con respecto a las recomendaciones, la Instancia Evaluadora Externa
deberd considerar tanto los elementos del ejercicio evaluado como los
elementos con los que cuenta el programa en el ejercicio fiscal 2025, es
decir, hacer una comparaciéon, asi como realizar un andlisis de lo que se
mantiene y se ha modificado; lo anterior, a fin de establecer dreas de
mejora que sean Utiles de implementar en la programacién de ejercicios
subsecuentes y no recaigan sobre elementos que ya han sido atendidos
por la(s) Unidad(es) Responsable(s).

© Las fuentes de informaciéon minimas a utilizar deben ser documentos
diagnosticos, andlisis de la poblacion objetivo, reglas de operacion y
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manuales de operacion y organizaciéon de los Pp y la MIR Federal del Pp
del que deriva el Subsidio o Convenio.

© Se debe hacer referencia o mencién de las fuentes de informacién
utilizadas para dar atencién al reactivo; en caso de que se cuente con la
liga electronica en la que se consultd la informacion, esta se incluird como
nota al pie de pdgina. Dichas fuentes de informacién tendrdn que verse
reflejadas en el apartado de bibliografia de la evaluacion.

©O Larespuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de
la pregunta 1,7y 12, y caracteristica C.7.
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5. ;Cuenta el Subsidio o Convenio con indicadores de desempefio vy
cumplen con lo recomendado en el Manual para el Disefio y Construccion
de Indicadores’ conforme a lo siguiente:

Elementos de valoracion Cumplimiento

a) El nombre del indicador, definicion, método de
cdlculo, linea base, unidaod de medida, metas,

medios de verificacion (fuentes de informacion) y e Si/No

comportamiento del indicador estdn estructurados

de manera correcta con base en la MML;
b) Son claros, relevantes, monitoreables y adecuados; e Si/No
c) Las metas de los indicadores estdn orientadas a

impulsar el desempefio, es decir no son laxas; * Si/No
d) Son de acceso publico? e Si/No

Respuesta general: “Si" 0" No".

Seleccione un nivel y un criterio de la siguiente tabla de acuerdo a lo definido en
la Respuesta General y las caracteristicas que cumpla el Subsidio o Convenio.

Respuest Nivel Criterio
a General

Los indicadores de desemperio no cumplen en su mayoria
0 con ninguna de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Los indicadores de desempefio cumplen en su mayoria
1 con una de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.
El objetivo del Subsidio o Convenio cuenta con dos o tres
de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Los indicadores de desempefio cumplen en su mayoria
3 con cuatro de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

7 El Manual para el disefio y construcciéon de indicadores, Instrumentos principales para el monitoreo de programas
sociales de México elaborado por el CONEVAL. Disponible en:
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%200oficiales/MANUAL_PARA_EL_DISENO_Y_CONTR
UCCION_DE_INDICADORES.pdf
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Consideraciones particulares:

© Paradarrespuesta alinciso a)y b), la Instancia Evaluadora Externa deberd
de analizar cada aspecto indicado en los incisos conforme a los sefialado
en el Manual para el Disefio y Construccion de Indicadores emitido por el
CONEVAL, por lo que se deberd de analizar la pertinencia y la correcta
construccion de los indicadores, y en su caso, generar las
recomendaciones correspondientes.

© Se entenderd por:
Claros: los indicadores deben contar con una expresion sencilla,
precisa e inequivoca y son facilmente comprensibles por los usuarios
no especializados

Relevancia: los indicadores estdn directamente relacionados con los
objetivos del Subsidio o Convenio.

Adecuado: los indicadores aportan una base suficiente para emitir un
juicio sobre el desempefio del Subsidio o Convenio en la entidad.

Monitoreable: si existe claridad y validaciéon de los medios de
verificaciéon de las variables que integran los indicadores, asi como del
método de cdlculo.

© Para afirmar que el indicador es monitoreable el equipo evaluador deberd
de corroborar que los medios de verificacion del indicador cumplan con
las siguientes caracteristicas, aun cuando se trate de medios internos:

e Oficiales o institucionales.

e Con un nombre que permita identificarlos y periodicidad de
disponibilidad de la informacion.

e Permiten reproducir el cdlculo del indicador.

e Publicos, o que en la medida de lo posible sean accesibles a
cualquier persona.

© Para los incisos a) y b) se deberdn de llenar los formatos de los Anexo 1y 2
teniendo en cuenta lo siguiente:
o No se podrd utilizar como argumento el nombre del indicador.
o Para las caracteristicas de Adecuado, Relevante y Monitoreable no
serd vdlido utilizar el mismo argumento textual entre indicadores.
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o En caso de que el indicador no cumpla con alguna caracteristica el
evaluador deberd de realizar la sugerencia de modificacion en la
columna correspondiente.

En este sentido, para indicar un cumplimiento positivo de dichos incisos,

los indicadores deberdn cumplir minimamente con el 50 por ciento de las

caracteristicas sefialadas. Dicho valor se obtiene del % Cumplimiento

total indicado en el anexo 1 para el inciso a) y anexo 2 para el inciso b).

©O Para el inciso ¢), en la respuesta se debe indicar una breve valoracion de
la orientacién a resultados de los indicadores de desempefio, asi como la
definicion de las metas y la informacién que utiliza en la construccion de
las mismas. Es importante sefialar que, para el andlisis, las metas laxas son
aquellas que se establecen por debajo del umbral de la capacidad del
programa, por lo cual se superan con facilidad, como referencia se puede
considerar aquellos indicadores cuyo avance respecto de la meta es
mayor al 110%. Una meta establecida adecuadamente alcanzard un
rango entre 90% y 110%. La Instancia Evaluadora Externa deberd indagar
y valorar la metodologia utilizada para el establecimiento de las metas
para cada uno de los indicadores.
Asimismo, minimamente el 50 por ciento de los indicadores deberdn de
contar con metas no laxas para indicar un cumplimiento positivo del inciso.

© Respecto al inciso d), para complementar el andlisis se debe examinar la
accesibilidad a la informacion, es decir, que permita a todos los usuarios
navegar facilimente para localizar la informacién; indicar las pdaginas de la
entidad en las que se encuentra publico y si se identifican dreas de
oportunidad en la publicaciéon que se realiza.

© El andlisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la
evidencia recabada por la Instancia Evaluadora Externa, sin embargo, en
la respuesta se debe analizar la pertinencia de dicha evidencia y
presentar un argumento integral con elementos concluyentes que
sinteticen el andlisis llevado a cabo, ademds de justificar la valoracion que
corresponda.

© Con respecto a las recomendaciones, la Instancia Evaluadora Externa
deberd considerar tanto los elementos del ejercicio evaluado como los
elementos con los que cuenta el programa en el gjercicio fiscal 2025, es
decir, hacer una comparacién, asi como realizar un andlisis de lo que se
mantiene y se ha modificado; lo anterior, a fin de establecer dreas de
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mejora que sean Utiles de implementar en la programacién de ejercicios
subsecuentes y no recaigan sobre elementos que ya han sido atendidos
por la(s) Unidad(es) Responsable(s).

Las fuentes de informaciéon minimas a utilizar deben ser documentos
diagndsticos, andlisis de la poblacion objetivo, reglas de operacion y
manuales de operacion y organizaciéon de los Pp y la MIR Federal del Pp
del que deriva el Subsidio o Convenio.

Se debe hacer referencia o mencion de las fuentes de informacion
utilizadas para dar atencién al reactivo; en caso de que se cuente con la
liga electronica en la que se consultd la informacién, esta se incluird como
nota al pie de pdgina. Dichas fuentes de informacién tendrdn que verse
reflejadas en el apartado de bibliografia de la evaluacion.

La respuesta a esta pregunta de andlisis, debe ser consistente las
respuestas de la pregunta 6y 12, y caracteristica C.8.
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6. ;Cudles fueron los avances en el cumplimiento de las metas de los
indicadores de desempefio del Subsidio o Convenio evaluado?

Respuesta general: “Si" 0" No".

Seleccione un nivel y un criterio de la siguiente tabla de acuerdo a lo definido en
la Respuesta General y las caracteristicas que cumpla el Subsidio o Convenio.

Respuest Nivel Criterio
a General

Avance deficiente: hay un avance promedio entre 0% y
0 50% respecto a la meta en los indicadores de
desempeno.

Avance bajo: hay un avance promedio entre 51% y 70%
respecto a la meta en los indicadores de desempenio.

Avance adecuado: hay un avance promedio entre 71% y
2 90% respecto a la meta en los indicadores de
desempeno.

Avance destacado: hay un avance promedio entre 91% y
3 100% respecto a la meta en los indicadores de
desempeno.

Consideraciones particulares:

© En la respuesta se debe sefialar, por indicador, la meta establecida en

2024 y su avance alcanzado; asi como, analizar y argumentar la
suficiencia de los resultados para medir el logro del objetivo del Subsidio
o Convenio definido para la entidad. Por otra parte, se debe de valorar si
la medicion se realizé utilizando fuentes de informacion actualizadas.

La informacion sobre el resultado de los indicadores de desempefo se
debe incluir en el Anexo 3. Para definir el nivel y el criterio se retomard el
“Promedio de Avance %" indicado en el anexo antes mencionado.

© Asimismo, la Instancia Evaluadora Externa podrd complementar la

respuesta del presente reactivo con informacién adicional que permita
enriguecer los elementos para dar una respuesta mds completa a lo
solicitado.

El andlisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la
evidencia recabada por la Instancia Evaluadora Externa, sin embargo, en
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la respuesta se debe andlizar la pertinencia de dicha evidencia y
presentar un argumento integral con elementos concluyentes que
sinteticen el andlisis llevado a cabo, ademds de justificar la valoracién que
corresponda.

Con respecto a las recomendaciones, la Instancia Evaluadora Externa
deberd considerar tanto los elementos del ejercicio evaluado como los
elementos con los que cuenta el programa en el ejercicio fiscal 2025, es
decir, hacer una comparacion, asi como realizar un andlisis de lo que se
mantiene y se ha modificado; lo anterior, a fin de establecer dreas de
mejora que sean Utiles de implementar en la programacion de ejercicios
subsecuentes y no recaigan sobre elementos que ya han sido atendidos
por la(s) Unidad(es) Responsable(s).

Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser documentos
diagnosticos, andlisis de la poblacion objetivo, reglas de operacion y
manuales de operacion y organizacion de los Pp y la MIR Federal del Pp
del que deriva el Subsidio o Convenio.

Se debe hacer referencia o mencién de las fuentes de informacion
utilizadas para dar atencion al reactivo; en caso de que se cuente con la
liga electronica en la que se consultd la informacion, esta se incluird como
nota al pie de pdgina. Dichas fuentes de informaciéon tendrdn que verse
reflejadas en el apartado de bibliografia de la evaluacion.

La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de
las preguntas Sy 12.
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lll. Productosy presupuesto

7. Describir la informacion que permite conocer qué instancias, actores o
beneficiarios recibieron los apoyos (bienes o servicios) financiados con
los recursos del Subsidio o Convenio, y analice lo siguiente:

Elementos de valoracion Cumplimiento

a) Incluye las caracteristicas de los beneficiarios; e Si/No

b) Incluye el tipo de apoyo (bienes o servicios)

otorgados; * Si/No

c) Esta sistematizada e incluye una clave Unica de
identificacion por beneficiario que no cambie en el e Si/No
tiempo;

d) Las instancias, actores o beneficiarios que recibieron
los apoyos son congruentes con la normatividad e Si/No
aplicable del Subsidio o Convenio.

Respuesta General: “Si” o “No".

Seleccione un nivel y un criterio de la siguiente tabla de acuerdo a lo definido en
la Respuesta General y las caracteristicas que cumpla el Subsidio o Convenio.

Respuest Nivel Criterio
a General

0 El Subsidio o Convenio no recolecta informacidn acerca
de los aspectos establecidos.

El Subsidio o Convenio recolecta informacion acerca de

1 .
uno de los aspectos establecidos.

> El Subsidio o Convenio recolecta informacion acerca de
dos o tres de los aspectos establecidos.

3 El Subsidio o Convenio recolecta informaciéon acerca de

todos de los aspectos establecidos.

Pdgina 58 de 103



.| PUEBLA ] PoR AMOR A Pensar
| Gobierno del Estado ‘ glﬂgﬂrﬁgs ‘ pUEBI.A er‘émnde

]2 024 - 2030 Finanzas y Administracion

Consideraciones particulares:

© Enlarespuesta se deben indicar las caracteristicas que recaban sobre los
beneficiarios, y el tipo de apoyo o acciones que se realizan para atender
a dicha poblacion o drea de enfoque, asi como indicar los medios de
verificacion de la informacién proporcionada. De igual forma, se deberd
sefalar si existen mecanismos documentados para seleccionar, verificar,
darle seguimiento, depurar y/o actualizar a los destinatarios, asi como la
evidencia de dichas afirmaciones.

© Esimportante considerar que 'sistematizados’ refiere a que la informacién
de los procesos se encuentre organizada en bases de datos y/o
disponible en un sistema informdtico.

© Dado que la informacién que recolecta el Subsidio o Convenio puede
contener datos personales, el andlisis de las caracteristicas sefialadas en
los incisos se podrd basar unicamente en la estructura del formato o
documento mediante el cual se conjunta la informacion; y en caso de que
la informacién se encuentre alojada en una pdgina electrénica y no se
pueda brindar acceso a la Instancia Evaluadora Externa, serd compartirdn
capturas de pantalla para estar en condiciones de dar respuesta al
reactivo. Todo lo anterior a fin de que se protejan los datos personales que
se encuentren bajo la custodia de las Unidades Responsables.

© El andlisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la
evidencia recabada por la Instancia Evaluadora Externa, sin embargo, en
la respuesta se debe anadlizar la pertinencia de dicha evidencia y
presentar un argumento integral con elementos concluyentes que
sinteticen el andlisis llevado a cabo, ademds de justificar la valoracion que
corresponda.

© Con respecto a las recomendaciones, la Instancia Evaluadora Externa
deberd considerar tanto los elementos del ejercicio evaluado como los
elementos con los que cuenta el programa en el ejercicio fiscal 2025, es
decir, hacer una comparacion, asi como realizar un andlisis de lo que se
mantiene y se ha modificado; lo anterior, a fin de establecer dreas de
mejora que sean utiles de implementar en la programaciéon de ejercicios
subsecuentes y no recaigan sobre elementos que ya han sido atendidos
por la(s) Unidad(es) Responsable(s).

© Las fuentes de informaciéon minimas a utilizar deben ser documentos
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diagndsticos, andlisis de la poblacidon objetivo, reglas de operacion y
manuales de operacion y organizacion de los Pp y la MIR Federal del Pp
del que deriva el Subsidio o Convenio.

© Se debe hacer referencia o mencion de las fuentes de informacion
utilizadas para dar atencién al reactivo; en caso de que se cuente con la
liga electronica en la que se consultd la informacion, esta se incluird como
nota al pie de pdagina. Dichas fuentes de informacion tendrdn que verse
reflejadas en el apartado de bibliografia de la evaluacion.

© Larespuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de
las preguntas 3, 4, 8, 9y 12, y la caracteristica C.11.
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8. ;Existe un mecanismo de seguimiento de la poblacién beneficiada con
los bienes y/o servicios financiados con los recursos del Subsidio o
Convenio?

;es posible identificar el grado de satisfaccion de dichos beneficiarios?

Respuesta general: No procede valoracién cuantitativa.
Consideraciones particulares:

© Se deberd de andalizar que el instrumento mediante el cual se recaba
dicha informacién es claro, sencillo y directo (sin verbos, adjetivos o
descripciones innecesarias), no se inducen las respuestas y que los
resultados que arrojan son validos y representativos.

© Por otra parte, sila Instancia Evaluadora Externa no identifica informacion
alguna para dar respuesta al reactivo, deberd llevar a cabo el andlisis
correspondiente para evaluar la pertinencia de que la Unidad
Responsable recabe dicha informacién en ejercicios futuros; y en su caso,
elaborar una propuesta concreta y factible de atenderla con base en el
andlisis realizado considerando las particularidades del Subsidio o
Convenio, donde la Instancia Evaluadora Externa especifique los
elementos, ejes o caracteristicas mds relevantes que se tendrdn que
generar para subsanar el drea de oportunidad.

© El andlisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la
evidencia recabada por la Instancia Evaluadora Externa, sin embargo, en
la respuesta se debe analizar la pertinencia de dicha evidencia y
presentar un argumento integral con elementos concluyentes que
sinteticen el andlisis llevado a cabo, ademas de justificar la valoracion que
corresponda.

© Con respecto a las recomendaciones, la Instancia Evaluadora Externa
deberd considerar tanto los elementos del ejercicio evaluado como los
elementos con los que cuenta el programa en el ejercicio fiscal 2025, es
decir, hacer una comparacion, asi como realizar un andlisis de lo que se
mantiene y se ha modificado; lo anterior, a fin de establecer dreas de
mejora que sean Utiles de implementar en la programacién de ejercicios
subsecuentes y no recaigan sobre elementos que ya han sido atendidos
por la(s) Unidad(es) Responsable(s).

© Las fuentes de informacidon minimas a utilizar deben ser documentos
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diagndsticos, andlisis de la poblacion objetivo, reglas de operacion y
manuales de operacion y organizacion de los Pp y la MIR Federal del Pp
del que deriva el Subsidio o Convenio.

© Se debe hacer referencia o mencion de las fuentes de informacion
utilizadas para dar atencién al reactivo; en caso de que se cuente con la
liga electrénica en la que se consultd la informacién, esta se incluird como
nota al pie de pdgina. Dichas fuentes de informacién tendrdn que verse
reflejadas en el apartado de bibliografia de la evaluacion.

© Larespuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de
las preguntas 3,7, 9y 12, y la caracteristica C.11
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9. ;Cudal ha sido la cobertura del Subsidio o Convenio en la entidad
federativa para el ejercicio fiscal evaluado?

Respuesta general: No procede valoracion cuantitativa.
Consideraciones particulares:

© Enlarespuesta se debe describir si el Subsidio o Convenio cuenta con una
estrategia de cobertura documentada, asi como sefalar y justificar las
caracteristicas con las que cuenta (metas, poblacion objetivo,
presupuesto). Ademds, se debe valorar la vigencia de la estrategia y, en
su caso, las recomendaciones para mejorarla.

© Por otra parte, si la Instancia Evaluadora Externa no identifica informacién
alguna para dar respuesta al reactivo, deberd llevar a cabo el andlisis
correspondiente para evaluar la pertinencia de que la Unidad
Responsable generar o no informacion al respecto en ejercicios futuros; y
en su caso, elaborar una propuesta concreta y factible de atenderla con
base en el andlisis realizado considerando las particularidades del
Subsidio o Convenio, donde la Instancia Evaluadora Externa especifique
los elementos, ejes o caracteristicas mds relevantes que se tendrdn que
generar para subsanar el drea de oportunidad.

© La Instancia Evaluadora Externa deberd de definir el elemento grafico o
tabla que contribuya en el andlisis del reactivo, dependiendo de la
informacion disponible y de la naturaleza del Subsidio o Convenio
evaluado.

© El andilisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la
evidencia recabada por la Instancia Evaluadora Externa, sin embargo, en
la respuesta se debe analizar la pertinencia de dicha evidencia y
presentar un argumento integral con elementos concluyentes que
sinteticen el andlisis llevado a cabo, ademds de justificar la valoraciéon que
corresponda.

© Con respecto a las recomendaciones, la Instancia Evaluadora Externa
deberd considerar tanto los elementos del ejercicio evaluado como los
elementos con los que cuenta el programa en el gjercicio fiscal 2025, es
decir, hacer una comparacion, asi como realizar un andlisis de lo que se
mantiene y se ha modificado; lo anterior, a fin de establecer dreas de
mejora que sean Uutiles de implementar en la programaciéon de ejercicios
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subsecuentes y no recaigan sobre elementos que ya han sido atendidos
por la(s) Unidad(es) Responsablel(s).

Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser documentos
diagnosticos, andlisis de la poblacion objetivo, reglas de operacion y
manuales de operacion y organizacion de los Pp y la MIR Federal del Pp
del que deriva el Subsidio o Convenio.

Se debe hacer referencia o mencion de las fuentes de informacion
utilizadas para dar atencion al reactivo; en caso de que se cuente con la
liga electréonica en la que se consultd la informacidn, esta se incluird como
nota al pie de pdagina. Dichas fuentes de informacion tendrdn que verse
reflejadas en el apartado de bibliografia de la evaluacion.

La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de
las preguntas 1, 3,7, 8y 12.
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10. ;La entidad federativa identifica, cuantifica y documenta el destino de
los recursos del Subsidio o Convenio y estd desagregado en las
siguientes categorias:

Elementos de valoracion Cumplimiento

a) Capitulo de gasto; e Si/No
b) Fuentes de financiamiento; e Si/No
c) Tipos de bienes o servicios entregados; e Si/No
d) Unidad Administrativa que ejerce los recursos. e Si/No

Respuesta general: “Si" 0" No".

Seleccione un nivel y un criterio de la siguiente tabla de acuerdo a lo definido en
la Respuesta General y las caracteristicas que cumpla el Subsidio o Convenio.

REF LR Nivel Criterio
a General
“ El destino no se encuentra desagregado en las

categorias establecidas en la pregunta.
El destino se encuentra desagregado en una de las

[ categorias establecidas en la pregunta.

2 El destino se encuentra desagregado en dos o tres de las
categorias establecidas en la pregunta.

3 El destino se encuentra desagregado en todas las

categorias establecidas en la pregunta.

Consideraciones particulares:

© Para complementar la respuesta del reactivo se debe de incorporar la
siguiente tabla, siendo importante que en Destino de los Recursos debe
de corresponder a la poblaciéon a la que se dirigen los recursos del Subsidio
o Convenio, de acuerdo a lo que se estable en el documento de NORMAS
para establecer la estructura de informacion del formato del ejercicio y
destino de gasto federalizado y reintegros. Para el llenado de la tabla se
deberd de retomar la informacion publicada en el apartado de Recursos
Federales del Portal de la LGCG disponible en
https://Igcg.puebla.gob.mx/recursos-federales
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Trimestre

Trimestre
1

Trimestre
2

Trimestre
3

Trimestre
4

Fuente:

2 0 3 0

Nombre del Subsidio o

Convenio

Escribir el nombre

Escribir el nombre

Escribir el nombre

Escribir el nombre

Secretaria de Planeacién,
Finanzas y Administracién

‘ PORAMORA
PUEBLA

Destino de los
Recursos*

Devengado
Escribir el Escribir el
destino de los monto
recursos del  devengado
programa del
Programa
Escribir el Escribir el
destino de los monto
recursos del  devengado
programa del
Programa
Escribir el Escribir el
destino de los monto
recursos del devengado
programa del
Programa
Escribir el Escribir el
destino de los monto
recursos del devengado
programa del
Programa
Escribir el
monto
Total
Total devengado
del
Programa

er@rande

Pagado

Escribir el
monto
pagado
del
Programa
Escribir el
monto
pagado
del
Programa
Escribir el
monto
pagado
del
Programa
Escribir el
monto
pagado
del
Programa
Escribir el
monto
Total
pagado
del
Programa

©O La respuesta debe explicar brevemente la metodologia y criterios
utilizados para clasificar cada concepto de gasto, las férmulas de
cuantificacion y las fuentes de informacion utilizadas. Asimismo, se debe
de valorar la calidad de la integraciéon de la informacion y si esta se
encuentra sistematiza, asi como documentada e indicar en donde se
encuentra publicada. La informaciéon sobre los recursos del Subsidio o
Convenio se debera llenar de acuerdo al Anexo 4.
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© En caso de que la Unidad Responsable del Subsidio o Convenio cuenten
con otras categorias para clasificar el destino de las aportaciones, (por
ejemplo, por tipo de personal, de proyecto, por distribucion geogrdfica)
estas podrdn ser incluidas en el desarrollo de la respuesta, a fin de
complementar el andlisis.

© El andlisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la
evidencia recabada por la Instancia Evaluadora Externa, sin embargo, en
la respuesta se debe andlizar la pertinencia de dicha evidencia y
presentar un argumento integral con elementos concluyentes que
sinteticen el andlisis llevado a cabo, ademds de justificar la valoracién que
corresponda.

© Con respecto a las recomendaciones, la Instancia Evaluadora Externa
deberd considerar tanto los elementos del ejercicio evaluado como los
elementos con los que cuenta el programa en el gjercicio fiscal 2025, es
decir, hacer una comparacion, asi como realizar un andlisis de lo que se
mantiene y se ha modificado; lo anterior, a fin de establecer dreas de
mejora que sean Utiles de implementar en la programacién de ejercicios
subsecuentes y no recaigan sobre elementos que ya han sido atendidos
por la(s) Unidad(es) Responsable(s).

© Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser documentos
diagnosticos, andlisis de la poblacion objetivo, reglas de operacion y
manuales de operacion y organizacion de los Pp y la MIR Federal del Pp
del que deriva el Subsidio o Convenio.

© Se debe hacer referencia o menciéon de las fuentes de informacion
utilizadas para dar atencién al reactivo; en caso de que se cuente con la
liga electrénica en la que se consultd la informacion, esta se incluird como
nota al pie de pdagina. Dichas fuentes de informacion tendrdn que verse
reflejadas en el apartado de bibliografia de la evaluacion.

© Larespuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de
las preguntas 11,12, 14y 15
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11. ;Cudles son las fuentes de financiamiento concurrentes en la entidad
para la atencién de necesidades al que estd destinado el Subsidio o
Convenio?

Respuesta general: No procede valoracién cuantitativa.
Consideraciones particulares:

© En la respuesta, el andlisis deberd de sefalar la necesidad especifica al
que estd dirigido el Subsidio o Convenio en la entidad e identificar el
presupuesto devengado total de la entidad que se gjercié para atenderla,
y a partir de esto, valorar la relevancia presupuestal que representa el
Subsidio o Convenio en el total de los recursos con los que contd la
entidad para atender dicha necesidad.

© Para analizar la concurrencia de los recursos se debe de incorporar la
siguiente tabla, el monto debe corresponder al recurso devengado:

Presupuest
o total
ejercido en

Mecanismo de
coordinacion de la

Nombre Monto por [ejercicio .
concurrencia

del fuente de fiscal

Subsidio 0 | financiamiento | evaluado]
Convenio

Municipal
Otros
recursos

[Insertar las

celdas que
sean

necesarias]

Fuente:

[Convenio, acuerdo  de
coordinacidn, etcétera]

© El andlisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la
evidencia recabada por la Instancia Evaluadora Externa, sin embargo, en
la respuesta se debe andlizar la pertinencia de dicha evidencia y
presentar un argumento integral con elementos concluyentes que
sinteticen el andlisis llevado a cabo, ademds de justificar la valoraciéon que
corresponda.
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© Con respecto a las recomendaciones, la Instancia Evaluadora Externa

deberd considerar tanto los elementos del ejercicio evaluado como los
elementos con los que cuenta el programa en el ejercicio fiscal 2025, es
decir, hacer una comparacion, asi como realizar un andlisis de lo que se
mantiene y se ha modificado; lo anterior, a fin de establecer dreas de
mejora que sean Utiles de implementar en la programacion de ejercicios
subsecuentes y no recaigan sobre elementos que ya han sido atendidos
por la(s) Unidad(es) Responsable(s).

Las fuentes de informaciéon minimas a utilizar deben ser documentos
diagnosticos, andlisis de la poblaciéon objetivo, reglas de operacion y
manuales de operacion y organizacion de los Pp y la MIR Federal del Pp
del que deriva el Subsidio o Convenio.

Se debe hacer referencia o mencién de las fuentes de informacion
utilizadas para dar atencion al reactivo; en caso de que se cuente con la
liga electronica en la que se consultd la informacidn, esta se incluird como
nota al pie de pdagina. Dichas fuentes de informacion tendrdn que verse
reflejadas en el apartado de bibliografia de la evaluacion.

La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de
las preguntas 10 y 12, y las caracteristicas C.4, C.9.
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12. A partir de la informacion que se ha analizado hasta este momento
;existe congruencia entre el desempeno del Subsidio o Convenio y los
recursos ejercidos en la entidad?

Respuesta general: No procede valoraciéon cuantitativa.
Consideraciones particulares:

© Para dar respuesta al reactivo, la Instancia Evaluadora Externa deberd de
desarrollar un andlisis donde se corrobore la correspondencia y
congruencia entre los resultados obtenidos en los indicadores y en la
atencion de la poblacion o drea de enfoque atendida o beneficiada
respecto del presupuesto devengado, es decir, valorar el ejercicio de los
recursos con relacion al nivel de cumplimiento del objetivo. Asimismo, se
debe de valorar la contribuciéon del Subsidio o Convenio en la entidad
federativa.

© Para responder el reactivo, la Instancia Evaluadora Externa deberd de
analizar las caracteristicas y elementos de la informaciéon utilizada, es
decir, se debe de argumentar que tan adecuado y correctamente
establecido se encuentra, por lo que la respuesta de la pregunta no se
podrd acotar a indicar unicamente si el Subsidio o Convenio cuenta o no
con lo solicitado. En caso de identificar dreas de oportunidad o
informacién inexistente, se debe de integrar a la respuesta la propuesta
de elaboracion, modificacion o mejora.

©O Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser documentos
programdaticos y financieros, informes trimestrales, cuenta publica,
informacion contable, bases de datos que contengan informacion de la
poblacion, los resultados de indicadores e informacion del desempefio del
Subsidio o Convenio.

© Es importante se haga la referencia o mencién de las fuentes de
informacion utilizadas para dar atencion al reactivo.

© Larespuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de
las preguntas 1, 5,6,7,8,9,10 y 1.
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IV. Usoy Calidad de la Informacioén

13. De las evaluaciones realizadas al Subsidio o Convenio es posible
identificar:

Elementos de valoracion Cumplimiento

a) El uso de los informes de las evaluaciones externas

. -, . i/N
realizadas al Subsidio o Convenio. * Si/No
b) Las acciones y actividades establecidas para Si/No
[ ]
implementar las mejoras !
c) Los actores involucrados en la implementacién de las )
mejoras * Si/No
d) Los mecanismos que son utilizados para la ,
implementacién de las mejoras. * Si/No
e) Los plazos establecidos para la implementacién de las SU/N
e Si/No

mejoras.

Respuesta general: “Si" 0" No".

Seleccione un nivel y un criterio de la siguiente tabla de acuerdo a lo definido en
la Respuesta General y las caracteristicas que cumpla el Subsidio o Convenio.

0 El Subsidio o Convenio no cumple con las caracteristicas
establecidas respecto a las evaluaciones.

El Subsidio o Convenio cumple con una o dos de las

Respuest Nivel Criterio
a General

1 . : :
caracteristicas establecidas respecto a las evaluaciones.

> El Subsidio o Convenio cumple con tres o cuatro de las
caracteristicas establecidas respecto a las evaluaciones.

3 El Subsidio o Convenio cumple con todas las

caracteristicas establecidas respecto a las evaluaciones.

Consideraciones particulares:

© En caso de que el Subsidio o Convenio no cuente con antecedentes de
evaluaciones, la valoracion en la pregunta corresponderd un No Aplica
acompanado de una justificacién y no serd considerada la pregunta
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dentro de la valoracion del final del Subsidio o Convenio. En el caso de que
el Subsidio y Convenio haya decidido no atender ninguno de los ASM
derivados de informes y evaluaciones externas la respuesta es “No Aplica”
y se debe sefalar por qué el programa no selecciond algun hallazgo como
ASM.

El equipo evaluador podrd incorporar a la respuesta del reactivo los
antecedentes de evaluaciéon de los programas presupuestarios a traves
de los cuales se ejercieron los recursos del Subsidio o Convenio.

En la respuesta se deben sefalar las evidencias de las caracteristicas
establecidas y de aquellas para las cuales no existe evidencia. De ser el
caso, se debe sefialar cobmo mejord su gestiéon y/o resultados a partir del
uso de evaluaciones externas.

La informacion sobre el seguimiento a los ASM se debe integrar en el Anexo
5, Unicamente se incorporardn aquellas evaluaciones que se hayan
realizado del 2018 a la fecha.

El andlisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la
evidencia recabada por la Instancia Evaluadora Externa, sin embargo, en
la respuesta se debe andlizar la pertinencia de dicha evidencia y
presentar un argumento integral con elementos concluyentes que
sinteticen el andlisis llevado a cabo, ademds de justificar la valoracidn que
corresponda.

Con respecto a las recomendaciones, la Instancia Evaluadora Externa
deberd considerar tanto los elementos del ejercicio evaluado como los
elementos con los que cuenta el programa en el gjercicio fiscal 2025, es
decir, hacer una comparacion, asi como realizar un andlisis de lo que se
mantiene y se ha modificado; lo anterior, a fin de establecer dreas de
mejora que sean utiles de implementar en la programacion de ejercicios
subsecuentes y no recaigan sobre elementos que ya han sido atendidos
por la(s) Unidad(es) Responsable(s).

Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser documentos
diagnosticos, andlisis de la poblacion objetivo, reglas de operacion y
manuales de operacion y organizacion de los Pp y la MIR Federal del Pp
del que deriva el Subsidio o Convenio.

Se debe hacer referencia o mencién de las fuentes de informacion
utilizadas para dar atencion al reactivo; en caso de que se cuente con la
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liga electronica en la que se consultd la informacion, esta se incluird como
nota al pie de pdagina. Dichas fuentes de informacién tendrdn que verse
reflejadas en el apartado de bibliografia de la evaluacion.

© Larespuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de
la pregunta 15.
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14. Describir la informacion que reporta la entidad federativa del Subsidio o
Convenio a través del SRFT y/o cualquier otro sistema o mecanismo
establecido federal o estatal y analizar si cumple dicha informacién con
las siguientes caracteristicas:

Elementos de valoraciéon Cumplimiento

a) Estd desagregada, es decir, con el detalle sobre el

gjercicio y resultados. e Si/No
b) Completa, es decir, incluye la totalidad de la

informacién solicitada. e Si/No
c) Congruente, es decir, que este consolidada,

documentada y validada. e Si/No
d) Actualizada de acuerdo a la periodicidad definida. e Si/No

Respuesta general: “Si" 0" No".

Seleccione un nivel y un criterio de la siguiente tabla de acuerdo a lo definido en
la Respuesta General y las caracteristicas que cumpla el Subsidio o Convenio.

Respuest Nivel Criterio
a General

La informacién que reporta la entidad federativa del
Subsidio o Convenio a través del SRFT y/o cualquier otro
sistema o mecanismo no tiene las caracteristicas
establecidas.

La informacion que reporta la entidad federativa del
Subsidio o Convenio a través del SRFT y/o cualquier otro
sistema o mecanismo tiene una de las caracteristicas
establecidas.

La informacién que reporta la entidad federativa del
Subsidio o Convenio a través del SRFT y/o cualquier otro
sistema © mecanismo tiene dos o tres de las
caracteristicas establecidas.

La informacién que reporta la entidad federativa del
Subsidio o Convenio a través del SRFT y/o cualquier otro
sistema o mecanismo tiene todas las caracteristicas
establecidas.

0]
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Consideraciones particulares:

© Para dar respuesta al inciso a), se considerard que la informacién tiene el
detalle suficiente, cuando contenga todos los campos que solicite el
sistema o mecanismo a través del cual reporta la informacién la Unidad
Responsable del Subsidio o Convenio. No obstante, si la Instancia
Evaluadora externa identifica que existen dreas de mejora en el nivel de
desagregacion podrd emitir la recomendacién correspondiente, siempre
y cuando se encuentre argumentado.

© Describir y valorar el proceso de validacion de la informacién reportada a
la federacion, asi como sefalar si existe coordinacidén entre las
dependencias responsables en la entidad y entre érdenes de gobierno, en
términos de la integracion, consolidacion y validacion de la informacion.

© En la respuesta se deben describir los mecanismos, asi como sefalar y
justificar las caracteristicas establecidas que tienen los mecanismos, y en
su caso, las dreas de mejora detectadas, asi como el uso que se da a los
mecanismos y la informacién generada, es decir si se utiliza en los
procesos de planeacioén, presupuestacion, rendicion de cuentas, entre
otros.

©O La informacion sobre la informacién que reporta la entidad federativa del
Subsidio o Convenio a través del SRFT se debe integrar en el Anexo 6. En
lo que respecta a la informacidén que reporte y no sea a través del SRFT,
Instancia Evaluadora Externa deberd elaborar los formatos acordes a los
aspectos particulares del Subsidio o Convenio que permita valorar los
incisos establecidos con el fin de valorar objetivamente la informacién que
se genera.

© El andlisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la
evidencia recabada por la Instancia Evaluadora Externa, sin embargo, en
la respuesta se debe analizar la pertinencia de dicha evidencia y
presentar un argumento integral con elementos concluyentes que
sinteticen el andlisis llevado a cabo, ademds de justificar la valoraciéon que
corresponda.

© Con respecto a las recomendaciones, la Instancia Evaluadora Externa
deberd considerar tanto los elementos del ejercicio evaluado como los
elementos con los que cuenta el programa en el ejercicio fiscal 2025, es
decir, hacer una comparacion, asi como realizar un andlisis de lo que se
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mantiene y se ha modificado; lo anterior, a fin de establecer dreas de
mejora que sean Utiles de implementar en la programacion de ejercicios
subsecuentes y no recaigan sobre elementos que ya han sido atendidos
por la(s) Unidad(es) Responsable(s).

Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser documentos
diagndsticos, andlisis de la poblacidn objetivo, reglas de operacion y
manuales de operacion y organizacion de los Pp y la MIR Federal del Pp
del que deriva el Subsidio o Convenio.

Se debe hacer referencia o mencién de las fuentes de informacion
utilizadas para dar atencion al reactivo; en caso de que se cuente con la
liga electrénica en la que se consulto la informacioén, esta se incluird como
nota al pie de pdagina. Dichas fuentes de informacién tendrdn que verse
reflejadas en el apartado de bibliografia de la evaluacion.

La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con la respuesta de la
pregunta 10 y 15.

Pdagina 76 de 103



Gobierno del Estado

PUEBLA | Finanzas | 2SRAMOR,

Secretaria de Planeacién,

2 0 2 4 -

2030 Finanzas y Administracion

enira

nde

15. Senalar los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas del
Subsidio o Convenio y analizar la pertinencia de lo siguiente:

Elementos de valoraciéon Cumplimiento

a)

El documento normativo que rige la operacion del
Subsidio o Convenio estd disponible en la pdgina
electronica de la entidod o de la Unidad
Responsable.

Los principales resultados del Subsidio o Convenio,
asi como la informacién para monitorear su
desempefio es consiste y congruente entre los
distintos instrumentos de seguimiento.

La Unidad Responsable cuenta con procedimientos
para recibir y dar trdmite a las solicitudes de acceso
a la informacién acorde a lo establecido en la
normatividad aplicable.

La dependencia o entidad que ejecuta el Subsidio o
Convenio propicia la participacion ciudadana en la
toma de decisiones publicas y a su vez genera las
condiciones que permitan que ésta permee en los
términos que sefala la normatividad aplicable.

Respuesta general: “Si" 0" No".

Si/No

Si/No

Si/No

Si/No

Seleccione un nivel y un criterio de la siguiente tabla de acuerdo a lo definido en
la Respuesta General y las caracteristicas que cumpla el Subsidio o Convenio.

Respuest Nivel Criterio
a General

0
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Consideraciones particulares:

© En la respuesta se deben indicar los mecanismos de transparencia
existentes, medios de difusion de dichos mecanismos y propuestas para
las dreas de oportunidad identificadas. Cada caracteristica debe de ser
valorada a nivel estatal y federal.

© Describir los mecanismos que promuevan, fomenten y difundan la cultura
de la transparencia, la rendicién de cuentas, el acceso a la informaciéon y
la participacion ciudadana.

© En la respuesta se debe de analizar la congruencia de la informacién
publica en las diferentes paginas del Gobierno del Estado, es decir, se
afirmard que la informacion es congruente cuando la informacién del
mismo periodo de tiempo y del mismo concepto sea iguales (por ejemplo,
presupuesto, indicadores, etcétera), y en caso de que no sea asi se debe
de realizar un andlisis a profundidad de las razones, y generar las
recomendaciones correspondientes que permitan subsanar el drea de
oportunidad. Por lo que se deberd de corroborar que la informacién
publicada sea oportuna, verificable, comprensible, actualizada vy
completa.

© Valorar si la(s) Unidad(es) Responsable(s) del Subsidio o Convenio
promueven e implementan politicas de transparencia proactiva, es decir,
si publican informacién adicional a la que se establece como minimo en la
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

© Con respecto a las recomendaciones, la Instancia Evaluadora Externa
deberd considerar tanto los elementos del ejercicio evaluado como los
elementos con los que cuenta el programa en el gjercicio fiscal 2025, es
decir, hacer una comparacion, asi como realizar un andlisis de lo que se
mantiene y se ha modificado; lo anterior, a fin de establecer dreas de
mejora que sean Uutiles de implementar en la programacién de ejercicios
subsecuentes y no recaigan sobre elementos que ya han sido atendidos
por la(s) Unidad(es) Responsablel(s).

©O Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser documentos
diagndsticos, andlisis de la poblacidn objetivo, reglas de operacion y
manuales de operacion y organizaciéon de los Pp y la MIR Federal del Pp
del que deriva el Subsidio o Convenio.

© Se debe hacer referencia o mencién de las fuentes de informacion
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utilizadas para dar atencion al reactivo; en caso de que se cuente con la
liga electréonica en la que se consultd la informacidn, esta se incluird como
nota al pie de pdagina. Dichas fuentes de informacién tendrdn que verse
reflejadas en el apartado de bibliografia de la evaluacion.

©O La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas a
las preguntas 10, 13y 14 y las C.6, C.7, C.9 y C.10.
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Andlisis de Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas del Subsidio o
Convenio

Cada hallazgo identificado por la Instancia Evaluadora Externa deberd estar
orientado, segun su naturaleza, por los elementos de un andlisis FODA, es decir,
deberd determinarse si el hallazgo es evidencia de una fortaleza, una debilidad,
una oportunidad o una amenaza, y en este sentido, integrarse en el siguiente

cuadro.

Es importante sefialar que, cada uno de los aspectos que se indiquen en el
formato debe de ser plenamente identificable en las respuestas de la
evaluacion, dado que, deben de derivar del andilisis descrito previamente por la

Instancia Evaluadora.

Capacidades Internas

Fortalezas

(Cualquier capacidad con la que cuenta la UR,
dependencia o entidad que le permita aprovechar sus
recursos para la obtencion de sus objetivos)

Factores Externos

Oportunidades

(Cualquier factor externo fuera del control de la UR,
dependencia o entidad que puede ser aprovechado para
la obtencion de sus objetivos)

e fjemplo: La Unidad Responsable cumplio
en tiempo y forma con el ejercicio y
comprobacion de los recursos
transferidos, y garantizé las condiciones
de organizacion, logistica y operacion de

e Fjemplo: Actualizar los Manuales de
Organizacion 'y Procedimientos de la
Dependencia Ejecutora, asi como incluir
procesos sustantivos inherentes a la
operacion local del Convenio, constituye

(Cualquier limitante Interna de la UR, dependencia o
entidad que puede afectar la obtencion de sus objetivos)

dicha intervencién publica. una oportunidad para fortalecer las
actividades de control de dicha
intervencion.
Debilidades Amenazas

(Cualquier factor externo fuera de control de la UR,
dependencia o entidad que pueda afectar la obtenciéon
de sus objetivos)

e Fjemplo: Se identificaron debilidades en la
definicion, cuantificacion y
caracterizacion de los  conceptos
poblacionales del Pp E021 a través del
cual se ejercieron los recursos del
Convenio.

e FEjemplo: El Convenio es una estrategia que
otorga recursos financieros extraordinarios
no regularizables a la entidad, es decir, son
concursables, por lo cual no existe certeza
de que la gestion de dichos recursos
beneficie de forma continua (anualmente)
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al estado de Puebla, situacion que puede
incidir en lao continuidad de dicha
intervencion publica, su alcance e impacto
a mediano y largo plazo.
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Valoracion Final del desempeiio del
Subsidio o Convenio

Se debe realizar una valoracién general a partir de los promedios simples de los
niveles de cada uno de los apartados. En el caso de las preguntas binarias cuya
respuesta es “No” se considera como un O (cero) y se contabilizan en el promedio;

mientras que las preguntas que no son binarias no se consideran en el cdlculo
del promedio.

Para la valoracion se establece el siguiente cuadro:

Apartados Nivel Justificacion

I. Normatividad

[l. Resultados

lll. Productosy Presupuesto

V. Usoy Calidad de la Informacién

Nivel de promedio del total de
apartados

Nivel = Nivel promedio por apartado

Justificacion= Breve descripcion de las causas que motivaron el nivel por apartado o el nivel total (Maximo 150 palabras
por Modulo)

N/A: No aplica
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Hallazgos y Recomendaciones

A fin de que cada recomendacion emitida sea clara, concreta y objetiva, estas
deberdn presentarse bajo la siguiente tabla

Hallazgos y recomendaciones del Fondo de Aportaciones

3 )
.8 -8 [ Q > _OC ~
3 3 'S ©) o 2. ES O g Q@ = [=
o ° 5 Q£ 3 ) o P w = © o 9
o) o o] Q o] = o) O 0 O O 9
o] )] c o] + o 5 C-OQ_-O—J o] o]
o N G o O € c c o o .= = ¢ o= O
5 e} £ c— 9 O 5 0 O g o2 o =
S 15 |E g £ 5 O o O oN E o =
< | 3 2 9 5 2 B <3252 S 2
D [0} o} x aQ 20 Q =
:: - °E
1
2

NOTA: En caso de que sea una recomendacion general, en el apartado se deberd indicar “General” y en
la Referencia de preguntals) indicar NA.

a/ Nombre del apartado de la evaluacion.

b/ Descripcion de los hallazgos identificados del andlisis de la seccion.

c/ Descripcion de las recomendaciones derivadas del andlisis de la seccion.

d/ Institucion responsable de implementar el ASM.

e/ Numero de la preguntal(s) especificals) en las que se basa el hallazgo, recomendacion y mejora
esperada.

f/ Refiere a los avances y/o cambios que se prevén en el programa a partir de la implementacion de la
recomendacion correspondiente.

g/ Descripcion de las actividades que sugiere la Instancia Evaluadora Externa para lograr la atencion
de la recomendacion

h/ Postura de la institucion evaluada respecto a la viabilidad de implementar la recomendacion.
i/ Argumentacion de la institucion evaluada de la postura definida en la columna “Viablidad”.

Consideraciones para requisitar el apartado:

© En este apartado se establecerdn las recomendaciones que comprende
la evaluacion, se elaborardn de manera precisa y fundamentada en el

andlisis realizado en los reactivos contenido en los presentes Términos de
Referencia.

© Dado que el Subsidio o Convenio puede contar con mds de una instancia
ejecutoraq, los aspectos susceptibles de mejora deberdn de ser especificos
y concretos para cada institucion de acuerdo a su participacion en la
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ejecucion del Subsidio o Convenio y a sus atribuciones, es decir, se debe
indicar claramente que institucién tiene que llevar a cabo la mejora. Para
lo anterior, los hallazgos y recomendaciones deberdn de estar ordenados
por institucion.

Es importante considerar que para escribir una recomendacion concreta
se debe redactar iniciando con un verbo en infinitivo y que se traduzca
facilmente en mejoras concretas al Subsidio o Convenio.

Se deberd escribir concretamente el hallazgo identificado seguido de su
recomendacion, evitando duplicidad y repetir textualmente lo escrito en
los reactivos; lo anterior, para cada uno de los apartados de la evaluacion.

Para facilitar la lectura, se sugiere que la orientacion de la hoja del
presente apartado sea horizontal.
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Conclusiones

© En este apartado se establecerdn las conclusiones de manera precisa y
fundamentada en el andlisis de todos los elementos abordados en la
evaluacion realizada.

© Dichas conclusiones deben ser orientadas a la toma decisiones para la
mejora de la planeacién, contribucion, gestioén, resultados y rendicion de
cuentas del Subsidio o Convenio en la entidad.

© Se recomienda a la instancia evaluadora no utilizar vifietas.

L] [ ] l 4
Bibliografia
Este apartado deberd contener todas las fuentes de informacion utilizadas para
realizar el andlisis de la presente evaluacion, y debe ser ordenado
alfabéticamente en el formato APA vigente, es preciso utilizar el mismo formato
para todos los entregables.
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Contenido minimo del informe de
evaluacion

El informe de Evaluacion de Desempeiio que entregard la Instancia Evaluadora
Externa deberd contener los elementos establecidos en los Lineamientos
Generales para el Seguimiento y Evaluacién de los Documentos Rectores vy
Programas Presupuestarios de la Administracion Publica del Estado de Puebla
vigentes, asi como los siguientes apartados minimos:

i. Introduccion.
ii. Marco Normativo de la evaluacion.
iii. Criterios Técnicos y Metodoldgicos para la evaluacion del Subsidio o
Convenio
iv. Caracteristicas del Subsidio o Convenio
v. Apartados de la evaluacion.
vi. Andlisis FODA del Subsidio o Convenio
vii. Valoracion Final del Subsidio o Convenio
viii. Hallazgos y recomendaciones clasificadas por apartado.
ix. Conclusiones.
x. Bibliografia.
xi. Anexos.
xii. Ficha Técnica con los Datos Generales de la Evaluacion.

Si la Instancia Evaluadora Externa considera necesario, podrd agregar algun
otro apartado que considere relevante y contribuya a robustecer el informe de
evaluacion.

Se utilizard el formato APA vigente para citacion las fuentes de informacion
empleadas en el Informe.

Es importante sefialar que en las Conclusiones se describirdn de forma breve, los
puntos mds relevantes del Subsidio o Convenio encontrados por la Instancia
Evaluadora Externa, destacando los hallazgos y recomendaciones encontrados
durante la realizacion de la evaluacion.

Asimismo, se integrard un documento independiente al informe, del Formato
para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los recursos
federales ministrados a las entidades federativas, establecido por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicado en el Diario Oficial de
la Federacion el 4 de abril de 2013, el cual contiene los siguientes apartados
(Formato PDF):
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Descripcion de la evaluacion.

Principales hallazgos de la evaluacion.
Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion.
Datos de la Instancia Evaluadora Externa.

e. |dentificaciéon de los programas.

f. Datos de contrataciéon de la evaluacion

g. Difusion de la evaluacion.

Qo oo

Ver el formato CONAC al final del documento.

Pdgina 87 de 103



PUEBLA ] PoRAMOR A Pensar
Gobierno del Estado ‘ Eﬂ!ﬂgﬂ,ﬁgs ‘ pUEBI.A ‘ er‘émnde

2024 -2030 Finanzas y Administracion

Anexos

Anexo 1. Caracteristicas de los Indicadores de Desempernio.

Nombre del documento | Nombre del documento Nombre del documento

Caracteristicas

Escribir el nombre el Escribir el nombre el
Escribir el I N [ Indli
Nombre del Indicador Nombre del Indicador seribirel nombre el Nombre del indicador
Escribir la Escribir la
o . o . Escribir la justificacion del
Norr‘lbre e Si/No| justificaciéon del | Si/No| justificacion del | Si/No serner Ojus, I /,COC/OH “
Indicador L e andlisis
andlisis andlisis
Fscrbirla EEEla) Escribir la justificacion del
Definicion Si/No| justificacion del | Si/No| justificacion del | Si/No ajnd//s/s
andlisis andlisis
Esedbiula Eaciblag Escribir la justificacion del
Método de Calculo | Si/No | justificacion del | Si/No| justificacion del | Si/No aj lisis
andlisis andlisis
Escribir la Escribir la Escribir la justificacion del andlisis
Linea base Si/No| justificacion del | Si/No| justificacion del | Si/No
andlisis andlisis
Escribir la Escribir la Escribir la justificacion del andlisis
Unidad de medida | Si/No | justificacion del | Si/No| justificacion del | Si/No
andlisis andlisis
Escribir la Escribir la Escribir la justificacion del andlisis
Metas Si/No| justificacion del | Si/No| justificacion del | Si/No
andlisis andlisis
. Escribir la Escribir la Escribir la justificacion del andlisis
Medios de , il . , . . .
. » Si/No | justificacion del | Si/No| justificacion del | Si/No
verificacion s ne
andlisis andlisis
Escribir la Escribir la
i o .. . o y ) Escribir la justificacion del
Comport.omlento Si/No | justificacion del | Si/No| justificacion del | Si/No roiria ) _/_
del Indicador o i andlisis
andlisis andlisis
%
Caracteristicas
Cumplidas #
% Cumplimiento Totazl B
Fuente:

A.- Es el porcentaje de cumplimiento de manera individual de cada uno de los indicadores, por lo que se calculard a partir
de la division entre el nUmero de caracteristicas cumplidas del indicador entre ocho y el resultado multiplicado por 100.

B.- Es el promedio aritmético de los porcentajes obtenidos en A, este deberd de ser igual o superior al 50 por ciento para
indicar un cumplimiento positivo de la pregunta 5 inciso a).
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Anexo 2. Elementos de los Indicadores de Desempeno.

Nombre del documento

Nombre del documento

Nombre del documento

Nombre de o o L
Indicador Escribir el nombre Escribir el nombre Escribir el nombre
Métodode " rsc/ipjr |o férmula con el|Escribir la  féormula  con el | Escribir la férmula con el desglose de
Cdlculo desglose de variables desglose de variables variables
Escribir la Escribir la Escribir la
Claro Si/No justificacion del | Si/No justificacion del | Si/No justificacion del
andlisis andlisis andlisis
Escribir la Escribir la Escribir la
Relevante Si/No justificacion del | Si/No justificacion del| Si/No justificacion del
andlisis andlisis andlisis
. Escribir la Escribir la Escribir la
Monitoreable | 5; /) justificacion del | Si/No justificacion del| Si/No justificacion del
andlisis andlisis andlisis
Escribir la Escribir la Escribir la
Adecuado Si/No justificacion del | Si/No justificacion del| Si/No justificacion del
andlisis andlisis andlisis
%
Caracteristicas
Cumplidas A
% Cumplimiento Total &
Fuente:

A.- Es el porcentaje de cumplimiento de manera individual de cada uno de los indicadores, por lo que se calculard a partir
de la division entre el nimero de caracteristicas cumplidas del indicador entre cuatro y el resultado multiplicado por 100.

B.- Es el promedio aritmético de los porcentajes obtenidos en A, este deberd de ser igual o superior al 50 por ciento para
indicar un cumplimiento positivo de la pregunta 5 inciso b).
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Trimestre 1
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periodo ¢
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Anexo 3. Avance en el cumplimiento de las metas de los indicadores
de desempernio.

Observaciones

Nombre del
Indicador

Nombre del
documento

Frecuencia

Meta
programada

Meta
modificada

Trimestre 2

Realizado al
periodo

Avance
%

Observaciones

Nombre del
Indicador

Nombre del
documento

Frecuencia

Meta
programada

Meta
modificada

Trimestre 3

Realizado al
periodo

Avance
%

Observaciones

Nombre del
Indicador

Nombre del
documento

Frecuencia

Meta
programada

Meta
modificada

Trimestre 4

Realizado al
periodo

Avance
%

Observaciones

Fuente:

Promedio de Avance% ©

el/ Objetivo que pretende alcanzar el indicador en el periodo de reporte.

b/ Adecuacién al objetivo que pretende alcanzar el indicador en el periodo de reporte.

A Objetivo que alcanzé el indicador en el periodo de reporte.

I/ Porcentaje de avance logrado con respeto a la meta o meta modificada establecida en el periodo de

reporte.

/ Es el promedio simple del avance reportado en todos los trimestres, y es el valor que serd utilizado para
definir el nivel y el criterio de la pregunta 9.

Nota: En caso de que el Subsidio o Convenio no reporte informacién en el trimestre por la
periodicidad del indicador se sefialard SD (Sin Dato) y no afectard en el promedio de avance; o
ND (No Disponible), cuando el Subsidio o Convenio no cuente con los valores por razones
justificadas y por lo tanto tampoco afectard en el promedio de avance, en caso de que no esté
argumentado, si afectard en el promedio y el valor serd igual a cero.
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Anexo 4. Presupuesto por Capitulo de Gasto.
Se debe desagregar para cada capitulo de gasto, el presupuesto aprobado, modificado y devengado por
partida, asi como calcular la eficiencia presupuestal (devengado/maodificado) *100.
(Devengado/
Concepto Aprobado | Modificado | Devengado Modificado)*1
(0]0)
100 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE Esch|(b|r el Esch|(b|r el Esch|(b|r el (?olpulqr la
CARACTER PERMANENTE monto monto monto eficiencia
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
oo REMUNERACIONES AL PERSONAL DE Eschlcbw el Eschlcbw el Eschlcbw el C;ol_culqr la
CARACTER TRANSITORIO monto monto monto eficiencia
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
Escribir el | Escribir el | Escribir el | Calcular la
REMUNERACIONES  ADICIONALES Y . .
1300 [ EspECIALES monto monto monto eficiencia
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
Escribir el | Escribir el | Escribir el | Calcular la
1400 | SEGURIDAD SOCIAL monto monto monto eficiencia
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y Escribir el | Escribir el Escribir el qu_culqr la
1500 | EoONOMICAS monto monto monto eficiencia
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
Escribir el | Escribir el | Escribir el | Calcular la
1600 | PREVISIONES monto monto monto eficiencia
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
PAGO.DE ESTIMULOSTA SERVIDORES Escribir el | Escribir el | Escribir el Cg!culqr la
1700 | bipLicos monto monto monto eficiencia
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
Subtotal de Capitulo 1000
MATERIALES DE  ADMINISTRACION, | Escribir el | Escribir el Escribir el | Calcular la
2100 | EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS | monto monto monto eficiencia
OFICIALES aprobado | modificado | devengado | presupuestal
Escribir el | Escribir el | Escribir el | Calcular la
2200 | ALIMENTOS Y UTENSILIOS monto monto monto eficiencia
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
Escribir el | Escribir el Escribir el | Calcular la
2300 S PRIM A - monto monto monto eficiencia
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION .
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
200 | MATERIALES v ARTICULOS  DE Eschltbw el Esch|Eb|r el Esch|Eb|r el C}iolpulqr la
CONSTRUCCION Y DE REPARACION Monto monto Mornto eficiencia
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
w PRODUCTOS QUIMICOS, Eschlcbw el Eschlcbw el Eschlcbw el C}iolpulo_r la
FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO | MONtO morto Morto eficiencia
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES v Escribir el | Escribir el | Escribir el C_ol_culqr la
2600 ADITIVOS monto monto monto eficiencia
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE | Escribir el| Escribir el | Escribir el | Calcular  la
2700 | PROTECCION Y ARTICULOS [ monto monto monto eficiencia
DEPORTIVOS aprobado | modificado | devengado | presupuestal
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA Escribir el | Escribir el | Escribir el Cglpulqr la
2800 SEGURIDAD monto monto monto eficiencia
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
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(Devengado/
Concepto Aprobado | Modificado | Devengado Modificado)™1
(0]0)
900 |HERRAMINTAS, REFACCIONES v | et €1 S0 €| BoT ) ZRetl e
ACCESORIOS MENORES .
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
Subtotal de Capitulo 2000
Escribir el | Escribir el | Escribir el | Calcular la
3100 | SERVICIOS BASICOS monto monto monto eficiencia
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
Escribir el | Escribir el | Escribir el | Calcular la
3200 [ SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO monto monto monto eficiencia
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
SERVICIOS ) PROFESIONALES, | Escribir el | Escribir el | Escribir el| Calcular la
3300 [ CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS | monto monto monto eficiencia
SERVICIOS aprobado | modificado | devengado | presupuestal
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y Escribir el | Escribir el | Escribir el Cg!culqr la
3400 | ~OMERCIALES monto monto monto eficiencia
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
SERVICIOS. DE INSTALACION, | Escribir el | Escribir el | Escribir el | Calcular la
3500 REPARACION,l MANTENIMIENTO Y | monto monto monto eficiencia
CONSERVACION aprobado | modificado | devengado | presupuestal
SERVICIOS DE. COMUNICACION SOCIAL Escribir el | Escribir el | Escribir el Cgl_culqr la
3600 [V pUBLICIDAD monto monto monto eficiencia
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
Escribir el | Escribir el | Escribir el | Calcular la
3700 | SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS monto monto monto eficiencia
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
Escribir el | Escribir el | Escribir el | Calcular la
3800 | SERVICIOS OFICIALES monto monto monto eficiencia
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
Escribir el | Escribir el Escribir el | Calcular la
3900 | OTROS SERVICIOS GENERALES monto monto monto eficiencia
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
Subtotal de Capitulo 3000
oo | TSEEREIGHS e | B ol B el e el] Saer 1
ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO -
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
TRANSEERENGIAS AL RESTO DEL SECTOR Escribir el | Escribir el | Escribir el Cioliculolr la
4200 PUBLICO monto monto monto eficiencia
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
Escribir el | Escribir el Escribir el | Calcular la
4300 | SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES monto monto monto eficiencia
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
Escribir el | Escribir  el| Escribir el | Calcular la
4400 [ AYUDAS SOCIALES monto monto monto eficiencia
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
Escribir el | Escribir el Escribir el | Calcular la
4500 | PENSIONES Y JUBILACIONES monto monto monto eficiencia
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
4600 TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, rESOC':'chzll’ el rESOC;:'chzlr el rESOC;:'chzlr el ;E:;ﬁg; @
MANDATOS Y OTROS ANALOGOS -
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
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TRANSEERENCIAS A LA SEGURIDAD Escribir el | Escribir el | Escribir el Cglpulqr la
4700 SOCIAL monto monto monto eficiencia
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
Escribir el | Escribir el | Escribir el| Calcular la
4800 | DONATIVOS monto monto monto eficiencia
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
Escribir el | Escribir el | Escribir el| Calcular la
4900 | TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR monto monto monto eficiencia
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
Subtotal de Capitulo 4000
MOBILIARIO v EQUIPO DE Escribir el | Escribir el | Escribir el Cgl_culqr la
5100 ADMINISTRACION monto monto monto eficiencia
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y Escribir el | Escribir el | Escribir el Cg!culqr la
5200 RECREATIVO monto monto monto eficiencia
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE Escribir el | Escribir el | Escribir el Cg!culqr la
5300 LABORATORIO monto monto monto eficiencia
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
Escribir el | Escribir el Escribir el | Calcular la
5400 | VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE | monto monto monto eficiencia
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
Escribir el | Escribir el| Escribir el | Calcular la
LYoloJo SIS TSIl 5500 | EQUIPO DE DEFENSA 'Y SEGURIDAD monto monto monto eficiencia
Muebles e aprobado | modificado | devengado | presupuestal
Inmuebles lGUINARA. @TROS EquPod ¥ Escribir el | Escribir el | Escribir el Cg!culqr la
5600 HERRAMIENTAS monto monto monto eficiencia
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
Escribir el | Escribir el | Escribir el| Calcular la
5700 | ACTIVOS BIOLOGICOS monto monto monto eficiencia
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
Escribir el | Escribir el| Escribir el | Calcular la
5800 [ BIENES INUMEBLES monto monto monto eficiencia
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
Escribir el | Escribir el | Escribir el | Calcular la
5900 | ACTIVOS INTANGIBLES monto monto monto eficiencia
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
Subtotal de Capitulo 5000
OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO Escribir el | Escribir el | Escribir el C_ol_culqr la
6100 PUBLICO monto monto monto eficiencia
aprobado | modificado | devengado | presupuestal
Escribir el | Escribir el | Escribir el| Calcular la
6000: Obras 6200 | OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS monto monto monto eficiencia
Publicas aprobado | modificado | devengado | presupuestal
s00 |PROYECTOS _ PRODUCTIVOS  v| S¥iar &1 (82l €l) eror ) Zaer
ACCIONES DE FOMENTO .
aprobado | modificado | devengado | presupuestal

Subtotal de Capitulo 6000

Total
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Anexo 5. Seguimiento de los ASM del Subsidio o Convenio.

Ejercicio fiscal evaluado: Tc:gllfe - Acep’Fodos

Nombre del Subsidio o
Convenio Evaluado

Ario del Programa Anual de
Evaluacion

Nivel de

priorida
d

Acciones Institucion Porcentaj
establecida  Responsabl ede
s e avance

Resultado de la
Implementacion

No Hallozg | Recomendacio
o n

Fuente:
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Anexo 6. Informacion reportada por la entidad federativa a través del
SRFT.

Trimestre

Nivel del

SRFT

Concepto

valorado Primero Segundo Tercero Justificacion

Escribir la justificacion del
Gestion de | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme | qn4lisis !
Proyectos nte/N.A nte/N.A nte/N.A nte/N.A
. » Avance Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme | Escribir la justificacion  del
nrOrmacion | gingnciero nte/N.A nte/N.A nte/N.A nte/N.A andiisis
Desagregad _ S —
a Ficha de | Si/No/Parciclme | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme | ESCriPIr la- justificacion del
indicadores nte/N.A nte/N.A nte/N.A nte/N.A andlisis
Evaluaciones Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme ESC,H_b?r lajustificacion del
nte/N.A nte/N.A nte/N.A nte/N.A andlisis
Gestion de | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme ESC,H_b?r lajustificacion  del
Proyectos nte/N.A nte/N.A nte/N.A nte/N.A andlisis
Avance Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme Esclrli_b@r lajustificacion  del
Informacion | Financiero nte/N.A nte/N.A nte/N.A nte/N.A analisis
Completa Escribir la_justificacion_del
Ficha de | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme . e
indicadores nte/N.A nte/N.A nte/N.A nte/N.A andilisis
Evaluaciones Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme | Escribir la justificacion del
nte/N.A nte/N.A nte/N.A nte/N.A andlisis
Gestion de | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme | Si/No/Parciclme | Si/No/Parcialme | ESCridir la-justificacion: del
Proyectos nte/N.A nte/N.A nte/N.A nte/N.A andlisis
Avance Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme ESC,H_b?r lajustificacion  del
Informacion | Financiero nte/N.A nte/N.A nte/N.A nte/N.A andilisis
Congruente | iopg de | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme ESC,”,b!r lajustificacion  del
indicadores nte/N.A nte/N.A nte/N.A nte/N.A andilisis
Evaluaciones Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme Esclrli_b?r lajustificacion  del
nte/N.A nte/N.A nte/N.A nte/N.A analisis
Gestion  de | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme | ESCribir la- justificacion del
Proyectos nte/N.A nte/N.A nte/N.A nte/N.A andlisis
Avance Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme Esclrli_b@r lajustificacion  del
Informacion | Financiero nte/N.A nte/N.A nte/N.A nte/N.A analisis
Actualizada | gopg de | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme | ESCriir la justificacion  del
indicadores nte/N.A nte/N.A nte/N.A nte/N.A andilisis
Evaluaciones Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme | Si/No/Parcialme ESC,”_b?r lajustificacion  del
nte/N.A nte/N.A nte/N.A nte/N.A andlisis
Fuente:
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Ficha técnica con los datos generales de Ia
evaluacion

Datos generales de la Evaluacion

Nombre o denominacion de la
evaluacion

[Especificar el nombre de la evaluaciéon considerando su tipo y
ejercicio evaluado]

Nombre o denominaciéon del

programa evaluado
clave]

[indicar el nombre del Subsidio o Convenio sujeto a evaluacion, de
acuerdo con lo establecido en la MIR, sefialando su modalidad y

Institucion Responsable de la
operacion/coordinacion del Subsidio o
Convenio

Titular de la Institucién Responsable de la
operacion/coordinacién del Subsidio o
Convenio

[Especificar la(s) unidad(es) responsable(s) de la
administracion, operacion y ejecucion de los
programas, subprogramas y proyectos del Subsidio
o Convenio evaluado correspondientes a las
dependencias y entidades]

[Indicar el nombre della) Titular de la Unidad
Responsable de la operacion del Subsidio o
Convenio]

Unidad Responsable de la
operacion/coordinacion del Subsidio o
Convenio

Titular de la Unidad Responsable de la
operacion/coordinacién del Subsidio o
Convenio

[Especificar lafs) unidad(es) responsable(s) de la
administracion, operacion y ejecucion de los
programas, subprogramas y proyectos del Subsidio
o Convenio evaluado correspondientes a las
dependencias y entidades]

[indicar el nombre della) Titular de la Unidad
Responsable de la operacion del Subsidio o
Convenio]

Ano del PAE en el que

Ejercicio Fiscal -
se establecio la

Afo de conclusion y

Tipo de evaluacion entrega de la

programada la

evaluacion]

Nombre de la Instancia Evaluadora Externa

Evaluado ., -
evaluacion evaluacion
P ... |[Especificar el tipo de
[Especificar el ejercicio P - P
. evaluacion de acuerdo
. ... | fiscal al que corresponde . . . .
[indicar el  ejercicio con los Lineamientos de | [Indicar el afio en que se
el PAE en la que fue i . .
evaluado] evaluacion, el nombre de | concluyd la evaluacion]

Datos de la Instancia Evaluadora Externa

[indicar el nombre de la firma, consultoria u organizacion
que realizé la evaluacion]

la evaluacion y con lo
establecido en el PAE]

Nombre del(a)

A Formacion Académica
coordinador(a)

Experiencia General Experiencia Especifica
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externo(a) de la
evaluacion

[Especificar el nombre
della) responsable de la
coordinacion  de o
evaluacion de la
Instancia evaluadora]

[Estudios de posgrado

en ciencias sociales,
economicas, historia,
antropologia, ciencia

politica, administracion
publica o afines]

[Experiencia en
evaluaciones de
programas, politicas y/o
investigaciones en
materia de evaluacion]

[Experiencia en
evaluaciones en las que
se hayan implementado
metodologias y andlisis
cualitativos. Que cuente

con lineas de
investigacion o
participacion en
proyectos con temas
vinculados a los
programas a ser
evaluados]

Nombre de los(as)
Principales
colaboradores(as)
del(a) coordinador(a)
de la evaluacion

Formacion Académica

Experiencia General

Experiencia Especifica

[Especificar los nombres

de los(as)
colaboradores(as)

principales della)
coordinador(a) de la

evaluacion]

Unidad Administrativa
responsable de la
Coordinacion de la
evaluacion

[Licenciatura o estudios
de posgrado en ciencias

sociales, econdmicas,
historia, antropologia,
ciencia politica,
psicologia,

administracion publica o
ingenierial

[De acuerdo con lo
sefialado en el PAE,
especificar la Institucion
y Unidad Administrativa
a la que corresponde la
coordinacion  de la
evaluacion]

Nombres de los(as) servidores(as) publicos(as),
adscritos(as) a la Unidad Administrativa
responsable de coordinar la evaluacion, que
coadyuvaron con la revision técnica de la
evaluacion

Forma de contratacion de la
Instancia evaluadora

[Experiencia en
evaluaciones de
programas, politicas y/o
investigaciones en
materia de evaluacion]

Nombre del(a) Titular
de la Unidad
Administrativa
responsable de
coordinar la evaluacion
(Area de Evaluacion

[Especificar los

colaboradores(as) principales del titular de la

unidad  administrativa

seguimiento a la evaluacion, respecto de la revision

técnica de la mismal]

Costo total de la evaluacion
con IVA incluido
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de Marco Ldgico y en
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programas publicos]

[Especificar el nombre
della) Titular de Ila
Unidad responsable de
dar seguimiento a la
evaluacion que funge

como Area de
Evaluacion]
nombres de los(as)

Fuente de Financiamiento

responsable de dar
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[indicar el tipo de contratacion de
la Instancia evaluadora;
Especificar el tipo de
procedimiento de contratacion | [Especificar el costo total unitario
de la Instancia evaluadora, | de la evaluacion, incluyendo el IVA | [Indicar el tipo de financiamiento
consistente con los tipos de | (encaso de que se haya causado) | de la evaluacion]

adjudicacion establecidos en la | por ejemplo: $X.XX IVA incluido]
Ley de Adquisiciones
Arrendamientos 'y Servicios del
Sector Publico]
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Formato CONAC

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion:

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa):

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa):

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y
nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre:

Unidad administrativa:

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Instrumentos de recoleccién de informacién:

Cuestionarios ___  Entrevistas ___ Formatos ___ Otros ___ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mdas relevantes de la evaluacion:
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA EXTERNA
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5. IDENTIFICACION DE LOS SUBSIDIO O CONVENIOS

Poder Ejecutivo ___  Poder Legislativo ___  Poder Judicial ___  Ente
Auténomo ___

Federal ___ Estatal ___  Local __
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5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo
Subsidio o Convenio (nombre completo, correo electronico y teléfono con
clave lada):

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa ___  6.1.2 Invitacion a tres ___  6.1.3 Licitacion
Publica Nacional ___  6.1.4 Licitacion Publica Internacional ___ 6.1.5 Otro:
(Senalar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

6.3 Costo total de la evaluacion:

6.4 Fuente de Financiamiento:

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

7.2 Difusion en internet del formato:
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