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Presentacion

Las Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios o Ramo
General 33, son el mecanismo presupuestario disefiado para transferir a los
estados y municipios, recursos que les permitan fortalecer su capacidad de
respuesta y atender demandas de gobierno, condicionando su gasto a la
consecucion y cumplimiento de los objetivos que para cada tipo de aportacion
dispuesta en la Ley de Coordinacion Fiscal.

En este sentido, su ejercicio se rige por los principios establecidos en el articulo
134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que dispone que
los recursos publicos deberan administrarse con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez. De igual manera, el Sistema de Evaluacion del
Desemperio (SED), se define como el conjunto de elementos metodoldgicos que
permiten establecer los objetivos de los programas y politicas publicas, medir sus
avances, evaluar desde su disefio hasta sus resultados y mejorar su
implementacion. Asi, la evaluacion se concibe como un elemento técnico
fundamental en las tareas de la administracion publica ya que permite informar
sobre |la pertinencia de las politicas publicas.

En este contexto, la Direccion de Evaluacion, adscrita a la Subsecretaria de
Planeacion de la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion del
Gobierno del Estado de Puebla, integré en el Programa Anual de Evaluacién (PAE)
correspondiente al ejercicio fiscal 2026, las actividades de evaluacion para los
Fondos de Aportaciones Federales (FAFs), siguiendo el compromiso de la
Administracion Publica Estatal con la mejora continua.

Considerando lo anterior, este documento establece los objetivos, la estructura 'y
los criterios técnicos para evaluar de manera objetiva y sistemdatica la evaluacion
Especifica de Gestion y Coordinacion de los FAFs y define la metodologia y los
instrumentos minimos que la instancia evaluadora externa deberd emplear para
garantizar un andlisis riguroso, confiable y optimo. Y con ello garantizar la
obtencion de resultados utiles para la toma de decisiones.

Por lo que, se emiten los presentes Términos de Referencia (TdR), para los
siguientes FAFs:

e Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal (FISE)
e Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA)

e Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF)

e Fondo de Aportaciones Multiples — Asistencia Sociall
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e Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos —
Educacion Tecnologica (FAETA-ET)

e Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnolégica y de Adultos —
Educaciéon Adultos (FAETA-ET)
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Glosario

Actividades: Son las principales acciones emprendidas mediante las cuales se
movilizan los insumos para generar los bienes y/o servicios que produce o
entrega el programa.

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Son los hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas en la evaluacion externa, las cuales
pueden ser atendidas para la mejora de los programas con base en las
recomendaciones y sugerencias sefialadas por la Instancia Evaluadora Externa
a fin de contribuir a la mejora de los programas o politica publica.

Componentes: Son los bienes y servicios publicos que produce o entrega el
programa para cumplir con su propodsito; deben establecerse como productos
terminados o servicios proporcionados.

Coordinacion: Existencia de relaciones intencionales entre organizaciones que,
al articular sus actividades, hacen posible la consecucion conjunta de objetivos
comunes, aungue operativamente individuales.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable.
CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

Dependencias: A las previstas en la Ley Orgdnica de la Administracion Publica
del Estado de Pueblg, incluyendo sus respectivos érganos desconcentrados.

Dimension del indicador: Es el aspecto del logro de los objetivos que mide el
indicador; eficacia, eficiencia, calidad, economia.

Documento Institucional de Trabajo: Es un documento oficial que define la
posicion o postura de una dependencia o entidad, con la aceptacion o no de los
ASM, derivados de los resultados de cada evaluacion externa, considerando los
principales hallazgos, debilidades, oportunidades, amenazas o)
recomendaciones, y cuya elaboraciéon es coordinada por la CE, conforme a lo
establecido en el PAE correspondiente y en el Mecanismo ASM.

Documento Normativo o Institucional: Cualquier norma, regulacion,
ordenamiento, instrumento o documento que independientemente de su
denominacion, genera obligaciones o acciones para los servidores publicos, los
ciudadanos/ particulares, las unidades administrativas o las instituciones.

Entidades: Son érganos auxiliares de la Administracion Publica del Estado, como
los organismos publicos descentralizados, las empresas de participacion estatal
mayoritaria, los fideicomisos publicos, las comisiones y demds organos de
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cardcter publico que funcionen en el Estado, cualquiera que sea la forma o
estructura legal que adopten.

Evaluacion: Es el andlisis sistemdtico y objetivo de los programas de gobiernoy
que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y
metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto vy
sostenibilidad.

Evaluacion Especifica: Son aquellas que se realizan con trabajo de gabinete
y/o de campo, pero que no estdn comprendidas dentro los Lineamientos
Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la Administracion
Publica Federal.

Evaluacion Externa: Se readliza a través de personas fisicas o morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda
evaluar, que cumplan con los requisitos de objetividad, independenciq,
imparcialidad, transparencia y los demds que se establezcan en las
disposiciones aplicables.

FAM-AS: Fondo de Aportaciones Multiples-Asistencia Social

FAFEF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas

FAETA-EA: Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnologico y de Adultos-
Educacion de Adultos

FAETA-ET: Fondo de Aportaciones para la Educaciéon Tecnoldgico y de Adultos-
Educacion Tecnologica

FASSA: Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud

Fin: Descripcion de como el programa contribuye, en el mediano o largo plazo, a
la solucion de un problema de desarrollo o a la consecucion de los objetivos del
PND o PED y sus programas derivados.

FISE: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal
FODA: Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

FAF: Fondo de Aportaciones Federales, los previstos en el Capitulo V de la Ley de
Coordinacién Fiscal. Son los FAFs del Ramo General 33.

Frecuencia de medicién: Es la periodicidad en el tiempo con que se realiza la
medicion del indicador.

Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG): Establece los criterios
generales para la contabilidad gubernamental y la emisién de informacion

Pagina 7 de 97



®
/ Finanzas |/ PoRAMORA
Secretaria de Planeacién, PUEBLA
Finanzas y Administracion

financiera de los entes publicos, con el fin de lograr su adecuada armonizacion,
ademds de contribuir a medir la transparencia, eficacia, economia y eficiencia
del proceso presupuestario.

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF): Coordina el sistema fiscal de la Federacion
con los de los Estados, Municipios y Distrito Federal, establece la participacion
que corresponda a sus haciendas publicas en los ingresos federales.

Linea base: Valor del indicador que se establece como punto de partida para
evaluarlo y darle seguimiento.

Metas: Valor que permite establecer limites o niveles maximos de logro,
comunica el nivel de desempefio esperado por la organizacion, y permite
enfocarla hacia la mejora.

Método de cdlculo: Determina la forma en que se relacionan las variables
establecidas para el indicador.

Metodologia de Marco Légico (MML): Es la herramienta de planeaciéon
estratégica basada en la estructuracion y solucion de problemas o areas de
mejora, que permite organizar de manera sistemdtica y logica los objetivos de
un Programa y sus relaciones de causa y efecto, medios y fines, la MML facilita el
proceso de conceptualizaciéon y disefio de Programas.

Monitoreable: Criterio para la eleccion que refiere que el indicador debe poder
sujetarse a una comprobacién independiente.

Nombre del indicador: Es la expresion verbal que identifica al indicador y que
expresa lo que se desea medir con él.

Plan Estatal de Desarrollo (PED): Es el documento que establece los principios
bdasicos sobre los cuales se llevard a cabo la Planeacion del Desarrollo en el
Estado y que servird para orientar el funcionamiento de la Administracion Publica
Estatal. En el presente documento se hace referencia al PED 2024-2030, asi
como su modificacion y adecuacion.

Plan Nacional de Desarrollo (PND): Establece los objetivos nacionales, las
estrategias y las prioridades que deberdan regir las acciones del gobierno.

Poblacién o drea de enfoque Atendida: Poblacidon o drea que ya fue atendida
o beneficiada por las acciones o componentes del programa del gasto
federalizado en el ejercicio fiscal evaluado.

Poblacion objetivo: A la poblaciéon que el programa presupuestario tiene
planeado o programado atender y que cumple con los criterios de elegibilidad
establecidos en su normatividad. Se podrd entender como drea de enfoque
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objetivo cuando un programa o accion de beneficio no se cuantifica por
poblacion.

Programa Anual de Evaluacion (PAE): Es el documento en el que se determina
el tipo de evaluacion que se aplicard a los programas publicos del Estado, el
calendario de ejecucion de las acciones de monitoreo y evaluacion de los
programas publicos del Estado que estdn en operacién, asi como ofrecer a los
responsables de la administracion publica la informacion que les permita
optimizar el proceso de creacion de valor publico.

Programa presupuestario (Pp): A la categoria programatica-presupuestal que
permite organizar, en forma representativa y homogénea las actividades
integradas y articuladas que proveen productos (bienes y servicios), tendientes
a lograr un resultado y beneficio en una poblaciéon objetivo.

Propdsito: Resultado directo a ser logrado en la poblacion objetivo como
consecuencia de la utilizacion de los componentes (bienes y servicios publicos)
producidos o entregados por el programa.

Relevante: Criterio para la eleccion que sefala el indicador provee informacion
sobre la esencia del objetivo que se quiere medir; debe estar definido sobre lo
importante, con sentido prdctico.

Sentido del indicador: se refiere al sentido que debe tener el comportamiento
del indicador para medir su avance. El sentido de un indicador permite conocer
cuando un resultado representa un desempefio positivo o uno negativo. Puede
tener un sentido descendente o ascendente.

SHCP: A la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
SRFT: Al Sistema de Reporte de Recursos Federales Transferidos.

Términos de Referencia (TdR): Documento que plantea los elementos
estandarizados minimos y especificos, de acuerdo con el tipo de evaluaciony de
programa a evaluar, con base en especificaciones técnicas (perfil de los
integrantes de la Instancia Evaluadora Externa, calendario de entregas de
productos, etc.), objetivos de la evaluacion (generales y especificos), asi como la
normatividad aplicable (responsabilidades, alcances, restricciones, etc.).

Unidad Coordinadora de la Evaluacién: Direccion de Evaluacion, es la
coordinadora de los procesos de evaluacion del desempefio adscrita a la
Subsecretaria de Planeacion de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del
Estado de Puebla.

Unidad(es) Responsable(s) del programa: Cada una de las dreas de las
instituciones que forman parte de la Administracion Publica Estatal, encargadas
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de la ejecucion de los programas, asi como la persona del Servicio Publico
designada como Enlace Institucional de Evaluacion.

Unidad de medida: Es la determinacion concreta de la forma en que se quiere
expresar el resultado de la medicion al aplicar el indicador.
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Objetivos

Objetivo Generadl

Evaluar la gestiéon y la coordinacion de los Fondos de Aportaciones Federales,
con el propdsito de proveer informacion que retroalimente la integracion,
distribucion, administracion, supervision y seguimiento de las acciones
administrativas, financieras y operativas necesarias para llevar a cabo la
ejecucion del programa.

Objetivos Especificos

Valorar las principales acciones administrativas y operativas establecidas
para la gestion del FAF.

Analizar los documentos institucionales o normativos por medio de los
cuales se regula la operacion del FAF.

Examinar el disefio de la estructura organizacional, los actores
involucrados y su articulacion para el logro de los objetivos del FAF.
Evaluar la pertinencia de los instrumentos de participacion ciudadana.

Formular recomendaciones especificas y concretas factibles de
implementarse.
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Productos y plazos de entrega

El desarrollo de la evaluacion externa comprenderd 107 dias naturales y generard
4 productos entregables por parte de la Instancia Evaluadora Externa, los plazos
de entrega y la forma de entrega se definen en la Tabla 1.

La Instancia Evaluadora Externa debe proporcionar los productos entregables
de la evaluacién a la(s) Unidad(es) Responsable(s) del programa y a la Unidad
Coordinadora de la Evaluacién segun las condiciones y plazos del contrato de
evaluaciéon correspondiente, pero debe atender las fechas limite que indican
estos Términos de Referencia.

Cada producto de la evaluacion debe revisarse por la(s) Unidad(es)
Responsable(s) del programa y validarse por la Unidad Coordinadora de la
Evaluacion. Para ello, la Unidad Coordinadora de la Evaluacion y la(s) Unidad(es)
Responsable(s) del programa tienen hasta 7 dias hdbiles posteriores a la
recepcion y notificacion de entrega de los productos para comunicar sus
comentarios a la Instancia Evaluadora Externa.

De igual manera, la Instancia Evaluodora Externa deberd integrar los
comentarios emitidos por parte de la Unidad Coordinadora de la Evaluaciony/o
de la(s) Unidad(es) Responsable(s) del programa haciendo las adecuaciones
necesarias en el producto entregable que este elaborando y verse reflejados en
el inmediato siguiente. En caso de que los comentarios y olbservaciones emitidos
y/0 errores e inconsistencias identificadas por la(s) Unidad(es) Responsable(s) del
programa y la Unidad Coordinadora de la Evaluacion se considere que no fueron
atendidas o no fueron entregados a entera satisfacciéon por la Instancia
Evaluadora Externa, o no se cuente con alguna respuesta por parte de estq, se
aplicaran las cléausulas correspondientes al contrato que se refieren al no
cumplimiento de las caracteristicas adecuadas de los productos entregables.

Se debe considerar la readlizacion de un minimo de 3 reuniones con la
participacion del Enlace Institucional de Evaluacion, la Unidad Responsable del
FAF y la Unidad Coordinadora de la Evaluacion, la primera de ellas posterior a la
entrega del Plan de Trabajo Metodoldgico (Entregable 1) donde deberan estar
presentes todos los integrantes del equipo de la Instancia Evaluadora Externg,;
la segunda después de la entrega del informe preliminar (Entregable 3) donde
deberd estar presente un representante de la Unidad Responsable del FAF con
nivel jerarquico facultado para la toma de decisiones, tal como: director,
homologo o superior ya que en dicha reunion se elaborard el Anexo 4. Formato
del Documento Institucional de Trabagjo y la Ultima una vez entregado el informe
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final de evaluacién (Entregable 4), a fin de realizar una presentacion ejecutiva de
los resultados finales de la evaluacion.

Las reuniones ya sean virtuales o presenciales deben ser agendadasy realizadas
por los integrantes del equipo evaluador y podrdn ser apoyados por personal
que no forme parte del equipo asignado a la partida, siempre y cuando su
participacion se limite al apoyo técnico.

Asimismo, para llevar a cabo dichas reuniones la Instancia Evaluadora Externa
deberda de agendar las reuniones con la Unidad Coordinadora de la Evaluacion
con al menos 48 horas de anticipacion, con la finalidad de llevar una adecuada
calendarizacién y una vez acordada la fecha, ésta se notifique a la Unidad
Responsable involucrada para llevar a cabo la reunion.

Tabla 1. Listado de entregables y plazos de entrega.

Plazo de
entrega

Productos Entregables

Entregable 1 8 dias
naturales
contados a
partir de la
formalizacion
del contrato.

Un Plan de Trabajo Metodoldgico para la realizacion de la
Evaluacion Externa Especifica de Gestion y Coordinacion
Institucional del FAF, en formato libre y en digital PDF que no
esté protegido y permita la blUsqueda en su contenido, asi
como el editable en formato Word (en disco compacto o
memoria flash USB). Este Plan debe contener:

— Descripcion de los alcances de la evaluacion por parte
de la Instancia Evaluadora Externa.

— Las técnicas para recabary recopilar la informacion.
— Cronograma de Trabajo.

— Relacion de las necesidades de informacion especifica
que la Instancia Evaluadora Externa requiere del FAF.

— Apartado 1. Escrito en formato libre emitido por la
Instancia Evaluadora Externa donde se indique que esta
y/o el equipo evaluador cuenta con conocimiento vy
experiencia sobre el tipo de evaluacion, las
caracteristicas y operacion del FAF objeto de la
evaluacion, o bien, de programas similares para llevar a
cabo la evaluacion. Dicho documento deberd ser
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firmado por el representante y en hoja membretada.

— Apartado 2: Propuesta de formato técnico para la
solicitud de informacion complementaria a la(s)
Unidad(es) Responsable(s) durante el proceso de
evaluacion.

— Apartado 3: Integraciéon del equipo de evaluacion del
FAF, con organigrama (Nombres, puestos o cargos),
Curriculum vitae completo con fotografia, asi como la
documentacion comprobatoria presentada en el
proceso de contratacion por cada integrante del
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Plazo de
entrega

equipo.
Entregable 2 65 dias
Un informe parcial de resultados de la Evaluacién Externa notL:roCIIes
Especifica de Gestion y Coordinacion Institucional del FAF en con ,O oS a
partir de la

formato digital PDF que no esté protegido y permita la
busqueda en su contenido, asi como el editable en formato
Word (en disco compacto o memoria flash USB) que contenga
lo siguiente:

— Respuestas de las preguntas del andlisis de la Gestion
del FAF y andlisis de la Coordinacion Institucional del FAF

— Hallazgos y Recomendaciones clasificadas por
apartado (Las cuartillas que sean necesarias).

— Anexos correspondientes a las preguntas entregadas.

formalizacion
del contrato.

Entregable 3

Un Informe preliminar de resultados de la Evaluacion Externa
Especifica de Gestidon y Coordinacion Institucional del FAF, en
formato digital PDF que no esté protegido y permita la
busqueda en su contenido, asi como el editable en formato
word (disco compacto o memoria flash USB), que considere el
Entregable 2 recibido a entera satisfaccion y la siguiente
estructura:

i. Introduccioén (1 cuartilla).

87 dias
naturales

contados a
partir de la

formalizacion
del contrato.
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ii. Marco normativo de la evaluacién (1 cuartillal).

iii. Criterios Técnicos y Metodologicos para la evaluacion
del FAF (méximo 2 cuartillas).

iv. Caracteristicas del FAF (8 cuartillas mdaximo).

v. Apartados de la Evaluaciéon (Las cuartillas que sean
necesarias, donde se desglosen los apartados de
acuerdo a los Términos de Referencia).

vi. Andlisis Fortalezas, Oportunidades, Debilidades vy
Amenazas (FODA) (mdaximo 2 cuartillas).

vii. Valoracion final del FAF (mdaximo 2 cuartillas).

viii. Hallazgos y Recomendaciones clasificadas por
apartado (Las cuartillas que sean necesarias).

ix. Conclusiones (mdximo 2 cuartillas).
x. Bibliografia (Las cuartillas que sean necesarias).

xi. Anexos en apego a lo establecido en los Términos de
Referencia.

xii. Ficha Técnica con los Datos Generales de la Evaluacion.

Secretaria de Planeacioén, PUEBLA
Finanzas y Administracion

Plazo de
entrega

Entregable 4

A. Informe final de resultados de la Evaluacion Externa
Especifica de Gestion y Coordinacion Institucional del FAF, en
formato digital PDF que no esté protegido y permita la
busqueda en su contenido, asi como el editable en formato
word (disco compacto o memoria flash USB), e impreso en
formato libre, tamafio carta con pasta dura con calidad de
impresion laser a color u offset seleccion a color 4x4 (impresion
por ambas caras).

El informe final de los resultados de la evaluacion antes referido
deberd tener la siguiente estructura:

i. Introduccioén (1 cuartilla).

ii. Marco normativo de la evaluaciéon (1 cuartilla).

107 dias
naturales
contados a
partir de la
formalizacion
del contrato.

Pagina 15 de 97



| CELESTADO

| 2024 - 2030

Vi.

Vii.

Viii.

Xi.

Xii.

Productos Entregables

Criterios Técnicos y Metodoldgicos para la evaluacion
del FAF (mdximo 2 cuartillas).

Caracteristicas del FAF (8 cuartillas mdaximo).

. Apartados de la Evaluacién (Las cuartillas que sean

necesarias, donde se desglosen los apartados de
acuerdo a los Términos de Referencia).

Andlisis Fortalezas, Oportunidades, Debilidades vy
Amenazas (FODA) (mdximo 2 cuartillas).

Valoracién final del FAF (mdéximo 2 cuartillas).

Hallozgos 'y Recomendaciones clasificadas  por
apartado (Las cuartillas que sean necesarias).

Conclusiones (mdaximo 2 cuartillas).
Bibliografia (Las cuartillas que sean necesarias).

Anexos en apego a lo establecido en los Términos de
Referencia.

Ficha Técnica con los Datos Generales de la Evaluacion.

B. Un formato para la difusion de los resultados de las
evaluaciones de los recursos federales ministrados en las
entidades federativas, establecidos por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC) publicado en el Diario Oficial
dela Federacion el 4 de abril de 2013, referente a la Evaluacion
Externa Especifica de Gestion y Coordinacion Institucional del
FAF. El cual deberd proporcionarse en Formato PDF (en disco
compacto o memoria flash USB) y contener los siguientes
apartados:

1.

2
3.
4

Descripcion de la evaluacion.
Principales hallazgos de la evaluacion.
Conclusiones y recomendaciones de |la evaluacion.

Datos de la Instancia Evaluadora Externa.

. GOBIERNO / Finanzas / rorAMORA
Secretaria de Planeacién, PUEBLA
Finanzas y Administracion

Plazo de
entrega
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Productos Entregables

[dentificacion del FAF.
Datos de contratacion de la evaluacion.

Difusion de la evaluacion.

C. Productos complementarios de la Evaluaciéon en disco
compacto o memoria flash USB (Archivos Fuente):

1.

La(s) base(s) de datos generadal(s) con la informacion de
gabinete y/o de campo para el andlisis de la evaluacion.

Los instrumentos de recoleccion de informacion:
cuestionarios, entrevistas, formatos, minutas de trabajo,
grabaciones de las reuniones, entre otros.

Evidencia fotogrdafica, audio, documental o de cualquier
otra indole, recolectada por la Instancia Evaluadora
Externa o entregada por la(s) Unidad(es) Responsable(s)
del FAF para llevar a cabo el proceso de evaluacion.

D. Una Ficha de Resumen en formato PowerPoint y PDF con los
principales resultados del Informe de Evaluacion Externa
Especifica de Gestion y Coordinacion Institucional del FAF, en
digital (disco compacto o memoria flash USB). Dicha ficha debe
contener lo siguiente:

a.

Datos del FAF (Clave y Nombre del FAF, Unidad(es)
Responsable(s), presupuesto devengado, Pp en los que
se ejercio el recurso del FAF).

Objetivos de la evaluacion.

c. Objetivo del FAF.

Finy Propdsito del FAF.

Resultados de la valoracion final y resultados de la
valoracion por los apartados de la evaluacion.

Principales fortalezas (maximo de 5).

Principales recomendaciones (mdaximo 5).

|| GOBIERNO | Einanzas | PoRAMORA
Secretaria de Planeacién, PUEBLA

Plazo de
entrega
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Productos Entregables

h. Principales conclusiones (méximo 5).

La informacion de la ficha debe contener elementos de disefio,
grdaficos y esquemdadticos, que permitan representar los puntos
anteriores evitando la saturacidon de texto, no debiendo
exceder cuatro paginas.

E. Un resumen ejecutivo, en formato digital PDF que no esté
protegido y permita la busqueda en su contenido, asi como el
editable en formato Word, en el que se describan los siguientes
apartados:

Introduccion.
Valoracion final de la evaluacion.

Andlisis Fortalezas, Oportunidades, Debilidades vy
Amenazas (FODA).

Hallazgos y Recomendaciones clasificadas por
apartado.

Conclusiones.

PORAMORA
PUEBLA

Plazo de
entrega
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Perfil de la Instancia Evaluadora Externa

La Instancia Evaluadora Externa que aspire a la evaluacion de Especifica de
Gestion y Coordinacion Institucional deberda cubrir con los siguientes criterios:

e Ser una persona fisica o moral del sector privado, social o académico,
registrada ante la autoridad hacendaria competente, e independiente
a la administracion publica.
e Contar con experiencia probada en la materia de evaluacion
correspondiente.
e Garantizar la ausencia de conflictos de intereses.

Cargo

Lider de proyecto

(Puede participar
en mAaximo tres)

El equipo de la Instancia Evaluadora Externa deberd cumplir con lo siguiente:

Escolaridad y/o areas de
especialidad

Tener acreditado el grado de
maestria o doctorado emitida
por una universidad o instituto
profesional de educacioén
superior con validez oficial, en
ciencias socidles, ciencia politica,
antropologia, economiag,
sociologia, politicas publicas,
planeacion o disciplinas afines,
asi como carreras relacionadas a
la temdtica de la evaluacion.

Experiencia

laboral

Experiencia minima
comprobable de 2 aflos en
evaluacion de politicas  publicas,
programas o recursos publicos, la
cual deberd ser acreditada con
nomlbramientos, designaciones,
recibos de pago o facturas en el que
conste que la persona ha prestado
sus servicios desempefiando
actividades de evaluacion.

La docencia serd contemplada
como experiencia laboral, siempre y
cuando el tema impartido esté
relacionado a la evaluacion de
politicas publicas y programas,
acreditdndose con documentacion
donde se sefidle la asignaturg,
materia o temario impartido.

O en su caso, haber participado
minimamente en tres proyectos de
evaluacion o informes de resultados
de programas o recursos publicos.

Especialista en
Evaluacion

(1 Especialista
diferente para

Tener acreditado el grado de
licenciatura o maestria emitida
por una universidad o instituto
profesional de educacioén
superior con validez oficial, en
administraciéon publica,

Experiencia minima laboral
comprobable de 1 afio en evaluacion
de politicas publicas, programas o
recursos publicos, la cual deberd ser
acreditada con  nombramientos,
designaciones, recibos de pago o
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cada proyecto de
evaluacion)

/

Escolaridad y/o areas de

especialidad

economia, ciencias politicas,
contaduria, actuaria o disciplinas
afines, asi como  carreras
relacionadas a la temdtica de la
evaluacion.

Secretaria de Planeacioén,
Finanzas y Administracion

PORAMORA
PUEBLA

Experiencia

facturas en el que conste que la
persona ha prestado sus servicios
desempeniando  actividades  de
evaluacion.

La docencia serd contemplada
como experiencia laboral, siempre y
cuando el tema impartido esté
relacionado a la evaluacidon de
politicas publicas y programas,
acreditédndose con documentacion
donde se sefidle la asignaturg,
materia o temario impartido.

O en su caso, haber participado
minimamente en dos proyectos de
evaluacion o informes de resultados
de programas o recursos publicos.

Asimismo, deberd presentar
constancia, diploma, certificado o
algun otro documento que acredite
que cuenta con al menos un curso,
taller o  capacitacidon  sobre
Metodologia del Marco Logico,
Teoria del Cambio, Evaluacion de
Politicas Publicas o Presupuesto
Basado en Resultados.

Analistas

(2 Andlistas para
cada proyecto de
evaluacion)

Tener acreditado el grado de
licenciatura o maestria emitida
por una universidad o instituto
profesional de educacién
superior con validez oficial, en

administracion publica,
economia, ciencias politicas,
contaduria, actuaria o disciplinas
afines, asi como  carreras

relacionadas a la tematica de la
evaluacion.

Experiencia minima laboral
comprobable de 6 meses en
evaluacion de politicas  publicas,
programas © recursos publicos, la
cual deberd ser acreditada con
nombramientos, designaciones,
recibos de pago o facturas en el que
conste que la persona ha prestado
sus servicios desempefnando
actividades de evaluacion.

La docencia serd contemplada
como experiencia laboral, siempre y
cuando el tema impartido esté
relacionado a la evaluacién de
politicas publicas y programas,
acreditdndose con documentacion
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Escolaridad y/o areas de S

donde se sefiadle la asignatura,
materia o temario impartido.
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O en su caso, haber participado
minimaomente en un proyecto de
evaluacion o informes de resultados
de programas o recursos publicos.

Asimismo, deberd presentar
constancia, diploma, certificado o
algun otro documento que acredite
gue cuenta con al menos un curso,
taller o  capacitacion  sobre
Metodologia del Marco Logico,
Teoria del Cambio, Evaluacion de
Politicas Publicas o Presupuesto
Basado en Resultados.

Aunado a lo anterior, se deberd integrar la “Ficha técnica con los datos generales
de la Instancia Evaluadora Externa y el costo de la evaluacion” con la
informacion académica, experiencia general y la especifica del Lider de
proyecto de la evaluacion, asi como de los integrantes del equipo evaluador de
la Instancia Evaluadora Externa que participo.

Para todos los proyectos de evaluacion se deberd cumplir con al menos 1 Lider,
1 Especialista en evaluacion y 2 Analistas, los cuales deberdn ser asignados por
parte dela Instancia Evaluadora Externa conforme a su experiencia previa y drea
de especializaciéon, de lo anterior dependerd el nimero de evaluaciones a
realizar.

En caso de que una Instancia Evaluadora Externa aspire a mds de una
evaluacion de las establecidas en el PAE 2026, un profesional lider de proyecto
no deberd exceder mds de tres partidas y no podrd participar como Especialista
ni Analista en alguna otra partida. De igual manera, el Especialista deberd de ser
un profesional diferente en cada una de las partidas, es decir, no deberd de
participar en mds de una como Especialista o Analista. En caso de los Analistas
podrdn participar en maximo dos partidas. De no cumplir con lo antes sefialado,
serd motivo de descadlificacion para las partidas en las que se presenten dichos
profesionales.

Asimismo, se tendrdn que presentar en copia simple los documentos
comprobatorios que sustenten la formacion y la experiencia, y de manera
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e,

adicional las ligas electronicas de consulta que sustenten dicha experiencia
(informes o fichas) de cada integrante del equipo de la Instancia Evaluadora
Externa.
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Responsabilidades y compromisos

La Instancia Evaluadora Externa serd la responsable de los costos y gastos
correspondientes a las instalaciones fisicas, equipo de oficina, alquiler de
servicios y transporte que se requiera para la realizacion de la evaluacion;
asimismo, es responsable del pago por servicios profesionales, vidticos y
aseguramiento del personal profesional, técnico, administrativo y de apoyo que
sea contratado para la ejecucion de la evaluacion y operaciones conexas.

La Instancia Evaluadora Externa deberd entregar con oficio firmado por el
representante legal y en hoja membretada, en el momento que la(s) Unidad(es)
Responsable(s) del programa o la Unidad Coordinadora de la Evaluacion lo
requiera durante el periodo del servicio, un organigrama del equipo de trabajo
que participard en la prestacion del servicio indicando brevemente la funciéon
que desempenard, junto con su curriculo y cédula profesional. En caso de
sustitucion de algun miembro del equipo de trabajo, deberd ser con un
profesionista que cuente con el mismo perfil a cubrir, y esto deberd ser notificado
mediante oficio a la Unidad Coordinadora de la Evaluacion en un plazo de 24
horas posteriores al cambio, asi como proporcionar: el curriculo y documentacion
comprobatoria del perfil de la persona sustituta para su posterior revision; por lo
que de no cumplir con los requisitos serd considerado como incumplimiento
teniendo que acatar la sancion correspondiente, o en su defecto, se tomard en
cuenta a otro candidato. Se debe considerar que, en caso de que proceda el
cambio de algun miembro del equipo de la Instancia Evaluadora Externa se
tendrd que actualizar y remitir el Plan Metodoldégico nuevamente a la Unidad
Coordinadora de la Evaluacion.

Respecto de los entregables, la Instancia Evaluadora Externa serd la
responsable de responder por escrito sobre aquellos comentarios emitidos por
la(s) Unidad(es) Responsable(s) del programa y la Unidad Coordinadora de la
Evaluacion.

La(s) Unidad(es) Responsable(s) del programa y la Unidad Coordinadora de la
Evaluaciéon tendran una participacion activa en la revision de los entregables que
proporcione la Instancia Evaluadora Externa. De igual manera una vez que se
den a conocer los hallazgos y recomendaciones derivados de los procesos de
evaluacion, se formalizard una Minuta entre la Unidad Coordinadora de
Evaluacion, la Instancia Evaluadora Externay los Responsables del FAF, enla que
se establecerdn los acuerdos necesarios para iniciar la implementacion de las
recomendaciones a la brevedad posible, a fin de que sean implementadas
durante el proceso de programacion y presupuestacion.
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Dicha Minuta integrard un Anexo que contendrd, al menos, los hallazgos vy
recomendaciones, la mejora esperada, la justificacion de la viabilidad, la postura
institucional, el nivel de prioridad, las acciones de mejora, los responsables, las
fechas de inicio y término, asi como la evidencia documental o producto que
justifique la implementacion.

La emision de las observaciones y recomendaciones, asi como los documentos
de conformidad serdn realizados en los plazos estipulados en estos Términos de
Referencia. Serda responsabilidad de la Instancia Evaluadora Externa, entregar
los productos integrando los comentarios, observaciones y sugerencias emitidas
por la Unidad Coordinadora de la Evaluacion y la(s) Unidad(es) Responsable(s)
con sus correspondientes copias.

Para la revision de los productos entregables, la(s) Unidad(es) Responsable(s) del
programa y la Unidad Coordinadora de la Evaluacion entregardn a la Instancia
Evaluadora Externa sus observaciones y recomendaciones en un plazo no mayor
a 7 dias habiles después de la fecha de recepcion de los mismos.

De igual manera, la Instancia Evaluadora Externa deberd integrar los
comentarios emitidos por parte de la Unidad Coordinadora de la Evaluaciény/o
de la(s) Unidad(es) Responsable(s) del programa haciendo las adecuaciones
necesarias en el producto entregable que este elaborando y verse reflejados en
el inmediato siguiente. Asimismo, una vez atendidas las adecuaciones, la
Instancia Evaluadora Externa generard un formato de seguimiento de los
comentarios emitidos que incluya la justificacion de su atencion, el cual debera
enviar a la Unidad Coordinadora de la Evaluacion y/o de la(s) Unidad(es)
Responsable(s) via correo electronico.

La emision de las observaciones y recomendaciones, asi como los documentos
de conformidad serdn realizados en los plazos estipulados en estos Términos de
Referencia. Serd responsabilidad de la Instancia Evaluadora Externa, entregar
los productos integrando los comentarios, observaciones y sugerencias emitidas
por la Unidad Coordinadora de la Evaluacion y la(s) Unidad(es) Responsable(s)
con sus correspondientes copias.

La Instancia Evaluadora Externa deberd tener en cuenta que, si al cabo de la
revision de cada entregable por la(s) Unidad(es) Responsable(s) del programa 'y
la Unidad Coordinadora de la Evaluacion consideran que este no fue entregado
a su entera satisfaccion, se procederd a aplicar las clausulas correspondientes
al contrato que se refieren al no cumplimiento de las caracteristicas adecuadas
de los entregables.
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En caso de que los plazos de entrega coincidan en dias inhdbiles (fines de
semana o dias festivos), la recepcion de oficios o insumos entregables por parte
de la Instancia Evaluadora Externa a la Unidad Coordinadora de la Evaluacion,
se deberdn de redlizar el dia hdabil inmediato anterior.

De acuerdo a los Lineamientos Generales para el Seguimiento y Evaluacion de
los Documentos Rectores y Programas Presupuestarios de la Administracion
Publica del Estado de Puebla vigentes, la(s) Unidad(es) Responsable(s) del FAF
sujeto a evaluacién debera:

Suministrar oportunamente a la Instancia Evaluadora Externa toda la
documentacion e informacion necesaria para el desarrollo del proceso de
evaluaciéon, debiendo marcar copia de conocimiento a la Unidad
Coordinadora de la Evaluacioén.

Atendery resolver las dudas que se presenten por la Instancia Evaluadora
Externa o la Unidad Coordinadora de la Evaluacion.

Participar en la revision y retroalimentacion de los entregables que
presente la Instancia Evaluadora Externa.

Verificar que las recomendaciones establecidas por la Instancia
Evaluadora Externa sean susceptibles de implementarse en el corto vy
mediano plazo.

Por otra parte, la Instancia Evaluadora Externa debera:

Realizar de manera oficial los requerimientos de informacion, en tiempo y
forma, ante la(s) Unidad(es) Responsable(s) del programa, debiendo
marcar copia de conocimiento a la Unidad Coordinadora de la
Evaluacion.

Verificar la confiabilidad de la informacién suministrada por la(s)
Unidad(es) Responsable(s) del programa sujeto a evaluacion sea la
necesaria para evaluar el programa, asi como del resto de la informacion
de la que este se valga para el proceso evaluativo.

Para el caso que se tenga contacto con beneficiarios o personas que
participan en la operacion del programa (encuestas, entrevistas, grupos
de enfoque, etc.), el disefio de dichos instrumentos y las preguntas
deberdn contar con el visto bueno de la Unidad Coordinadora de la
Evaluaciony de la(s) Unidad(es) Responsable(s) del programa; ademds de
garantizar que, en el andlisis y sistematizacion de esa informacion, se
integren aquellas recomendaciones que puedan convertirse en
compromisos de mejora.

Pagina 25 de 97



| CELESTADO

| 2024 - 2030

V.

Vi.

Vil.

Viii.

- GOBIERNO / Finanzas PORAMORA

Secretaria de Planeacioén, PUEBLA
Finanzas y Administracion

Atendery resolverlas dudas y los requerimientos que se presenten durante
el proceso evaluativo por parte de la(s) Unidad(es) Responsable(s) del
programa y por la Unidad Coordinadora de la Evaluacion.

Integrar los productos que se establecen en los presentes Términos de
Referencia.

Incorporar y realizar las adecuaciones que se deriven de la
retroalimentacion realizada con lafs) Unidad(es) Responsable(s) del
programa y la Unidad Coordinadora de la Evaluacion.

Integrar hallazgos y recomendaciones susceptibles de implementarse por
parte de la(s) Unidad(es) Responsable(s) del programa, para lo cual
realizard una mesa de trabajo especifica para este tema.

Notificar a la(s) Unidad(es) Responsable(s) del programa, asi como a la
Unidad Coordinadora de la Evaluacion sobre las reuniones, entrevistas y
otros encuentros, con al menos 48 horas previas a su realizacion; asi como
remitir la evidencia de éstas.

Asimismo, de conformidad con los Lineamientos antes mencionados, los informes
de evaluacion deberdan cumplir con lo siguiente:

a)

Objetividad e imparcialidad. Deberd observarse una fundamentacion,
sustento y motivacion basada en informacion y evidencias del programa
evaluado, sin beneficiar o perjudicar al programa mediante elementos
ajenos a este.

Claridad y concision. Las valoraciones y apreciaciones asentadas en el
informe deberdn ser sencillas y apegarse alas normas bdsicas de escritura
y redaccion, asi como hacer uso de forma preferencial, de parrafos cortos
y concretos. La Instancia Evaluadora Externa deberd expresarse conideas
directas, claras y precisas, particularmente en los hallazgos vy
recomendaciones.

Apego metodologico. El informe deberd contener todos los elementos que
hayan sido establecidos en los presentes Términos de Referencia
validados y aprobados por la SPFA. Asimismo, debe abordar y desarrollar
todos y cada uno de los apartados que se indiquen o soliciten.

La Unidad Coordinadora de la Evaluacion debera:

Atender y resolver las dudas referentes a la metodologia de evaluacion
que se presenten tanto por la(s) Unidad(es) Responsable(s) del programa
como por la Instancia Evaluadora Externa.

Dar seguimiento alas reuniones que se lleven a cabo entre la(s) Unidad(es)
Responsable(s) del programa y la Instancia Evaluadora Externa, de
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manera presencial/virtual, o mediante las minutas de trabagjo
correspondientes.

ii.  Participar en larevisiony retroalimentacion de los productos que presente
la Instancia Evaluadora Externa.

iv. Participar en el establecimiento de los hallazgos y recomendaciones,
propiciando la participacion de dreas estratégicas de la institucion
involucrada, para la posterior formalizacion de los compromisos que se
adopten para la atencidon de las recomendaciones emitidas por la
Instancia Evaluadora Externa.

v.  Difundir los resultados de la evaluacion.

Punto de entrega de los productos

El espacio fisico para la recepcion y entrega de oficios © comunicaciones
oficiales, asi como para la entrega de productos de la evaluacion serd en las
instalaciones de la Unidad Coordinadora de la Evaluacion ubicada en la
Subsecretaria de Planeacion de la Secretaria de Planeacion, Finanzas y
Administracién, Av. Cumulo de Virgo 1358, Reserva Territorial Atlixcayotl (6to. Piso),
C.P. 72460, Puebla, Puebla, debiendo marcar copia y proporcionar los
entregables en medio electronico a la(s) Unidad(es) Responsable(s) del FAF.

Las notificaciones para la celebracién de las reuniones con la(s) Unidad(es)
Responsable(s) del programa y la Unidad Coordinadora de la Evaluacion se
realizardn al correo electréonico evaluacion@puebla.gob.mx con al menos 48
horas previas.

Mecanismos de Administracion, Verificacion y
Aceptacion del Servicio

La Instancia Evaluadora Externa deberd entregar cada producto de acuerdo a
los plazos y condiciones de entrega establecidos en los presentes Términos de
Referencia, dichos entregables serdn revisados por la(s) Unidad(es)
Responsable(s) del programay la Unidad Coordinadora de la Evaluacion, siendo
esta Ultima la responsable de validar que los entregables cumplan con las
caracteristicas definidas en los presentes Términos de Referencia; lo anterior en
términos de lo establecido en el articulo 129 del Reglamento de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y articulo 10 de la
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y
Municipal.

La(s) Unidad(es) Responsable(s) del programa y la Unidad Coordinadora de la
Evaluacion supervisardn el tralbajo de campo realizado durante la evaluacion.
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Metodologia
Estructura de la evaluacion

El apartado de Gestidn para los FAF se estructura a partir de 3 modulos
integrados por 14 preguntas para el logro del objetivo general y de los
especificos. La relacion de cada uno de los médulos y las preguntas que lo
componen se presentan en el Cuadro 1.

Cuadro 1. Relacién de apartados y preguntas de la evaluacion

Apartado Pregsunto Total
l. Planeaciény Normatividad 1-5 5
ll. Operaciony Destino 6-10 5
lll. Transparenciay participacion ciudadana 1M-14 4
Total 14

Es importante mencionar que para la elaboracion del presente documento se
consultaron, retomaron y adecuaron interrogantes de los Término de Referencia
emitidos por el CONEVAL.

Criterios para la calidad de la evaluacion

Para que la evaluacion sea util y logre sus objetivos, se considera de vital
importancia que esta cuente con ciertas caracteristicas de calidad o principios
bdsicos, los cuales se enlistan a continuacion:

Técnica: La evaluacion se debe de formular a partir de una base técnica
adecuada vy suficiente por parte de la Instancia Evaluadora Externa, para
obtener los resultados esperados, y no den cabida a cuestionamientos técnicos.

Coherencia: Es necesario que exista una relacion clara entre los objetivos de la
evaluacion, el andlisis, las conclusiones y las recomendaciones.

Relevancia: La evaluacion debe buscar respuesta a preguntas que den cuenta
de aspectos importantes de las intervenciones publicas. En otras palabras, que
permitan concluir sobre elementos claves del disefio, la gestidon o los resultados
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Método de andlisis

La evaluacion se realizard mediante un andlisis de gabinete con base en la
informacion proporcionada por la(s) Unidad(es) Responsable(s) del FAF en la
entidad federativa, asi como demds informacion adicional que la Instancia
Evaluadora Externa considere necesaria para justificar y elaborar su andlisis.

En este contexto, se entiende por andlisis de gabinete al conjunto de actividades
que involucra el acopio, organizacion y valoracion de la informacion
concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas
y/0 externas y documentacion publica.

De igual manera para llevar a cabo el ejercicio de evaluacion la Instancia
Evaluadora Externa hard uso de andlisis cuantitativos y cualitativos de la
informacion recolectada. En ese sentido, las fuentes principales de informacion
de la evaluacion podrdn ser obtenidas mediante:

1. Revision documental: Implica el acopio, organizacion y valoracion del
amplio rango de documentos normativos, organizacionales,
administrativos y técnicos; asi como de evaluaciones realizadas
previamente y demds documentos publicos relacionados con el programa
evaluado.

2. Entrevistas o grupos focales: Se podrdn llevar a cabo entrevistas,
preferentemente estructuradas o semiestructuradas, o grupos focales con
los actores involucrados responsables o involucrados en el disefio,
planeacion, implementacion, coordinacion, seguimiento o evaluaciéon de
la politica publica para dar respuesta a las preguntas de la evaluacion.

Asimismo, para valorar la informacién obtenida y considerarla como evidencia
documental de utilidad la Instancia Evaluadora Externa debe de corroborar que
cumpla con las siguientes caracteristicas:

Relevancia: Refiere a la idoneidad, valor e importancia del recurso
informativo para el proceso de evaluacion. Es un concepto subjetivo que
depende del tema de interés del usuario.

Credibilidad: Los documentos escritos o digitales deben tener elementos
como son: titulo del documento, nombre del drea o de la persona que
elabora y su cargo, fecha de publicacién o elaboracion, entre otros. Por otro
lado, la informacion que se encuentre en internet, debe provenir de portales
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oficiales, por lo que, en caso de retomar algun documento de esta indole, se
deberd citar correctamente.

Exactitud: La exactitud se basa en que la informacion sea correcta, es decir,
si la informacién proporcionada o consultada corresponde al tema
solicitado, corresponde al ejercicio fiscal en cuestion, es del programa a
evaluar, entre otros.

Formato de respuestas

Los presentes Términos de Referencia tienen un total de 14 preguntas, de las
cuales 12 preguntas deben de responderse en un esquema binario y definir el
nivel de cumplimiento que presenta el programa por lo que se identifican como
preguntas “Con valoracion cuantitativa”, mientras que 2 preguntas son
consideradas abiertas debido a que no incluyen niveles de respuesta y serd
distinguida con la leyenda “Sin valoraciéon cuantitativa”.

La Instancia Evaluadora Externa podrd emplear un formato libre para sus
productos entregables. Esto abarca desde la seleccion de tipografia, paleta de
colores, mdrgenes, elementos grdaficos, disposicion entre otros aspectos visuales.
No obstante, se espera que el formato elegido sea profesional y legible.

Contenido de las preguntas Con valoracién cuantitativa:

Cada una de las hojas de respuesta Con valoracion cuantitativa deberd de
contener, como minimo, los siguientes elementos, como se muestra en la
llustracion 1:

a. Logo de la Instancia Evaluadora Externa y de la institucion responsable
del programa.

*)

Pregunta.

En su caso, los elementos de valoracion.

o o

Respuesta general (“Si” /" No”).

o

Nivel y criterio de la respuesta.

—h

Justificacion: Corresponde al andlisis que argumente la respuesta y la
valoracion otorgada, con base en la atencidén de las consideraciones
especificas de cada pregunta. Es imprescindible que, para cada elemento
identificado para dar respuesta, la Instancia Evaluadora Externa valore su
pertinencia tanto en su disefio como en la operacion mediante un andlisis
amplio y profundo que se tiene que describir en la justificacion de manera
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concreta y clara, del mismo modo se sugiere mantener la siguiente
estructura dentro de la justificacion;

1) Brinda un marco general del tema'y funge como introducciéon
de la respuesta.

2) Es plenamente identificable el desarrollo y argumentacién de
cada inciso, asi como lo correspondiente a cada una de las
consideraciones particulares.

3) argumento con las principales conclusiones.

De igual manera, se debe de cuidar que todas las respuestas rednan las
caracteristicas de coherencia' cohesién? y adecuacion® para evitar
contradicciones en el texto.

g. Fuentes de informacién utilizadas: En caso de ser publicas incorporar la
direccion electréonica de su ubicacion.

" Coherencia: Refiere a la relacion légica que hay entre las ideas plasmadas en un texto, tanto al interior
del mismo como fuera de él.

2 Cohesion: Corresponde a esa caracteristica que permite identificar que las ideas y parrafos pertenecen
a un mismo texto

3Adecuacion: Es aquella caracteristica que identifica si la eleccion linguistica efectuada es apropiada ala
situacién comunicativa.

Pagina 31 de 97



*,
b 4
[)

oF

exicana
W »,
>
250 oW

: DEL ESTADO Secretaria de Planeacién, PUEBLA 3 4 9

Finanzas y Administracion

- GOBIERNO / Finanzas PORAMORA

| 2024 - 2030

llustracion 1. Estructura de respuesta de las preguntas con valoracion cuantitativa.
o
evaluadora responsable

b =3, ;Existe un di con alguna pr aticaor i que justi
proyectos a los que se destinaron|os recursos del Fondo y se identifica que:

C - Criteriode valoracion Cumplimiento

a) El problema o necesidad atendida con los recursos del Fondo

estd claramente identificado; sifio

b) Se senala los causas y fectos del problema necesidad; SiiNo

c) n lapr

necesidad; sifho

d) e define un plazo para la revisién y actualizacion del

diagnéstico; Sifta

) El problema ¢ necesidad es congruente con los objetives del
2

Fondo: SifNo

d e— Resouesta general: No

o - Nivel Critario

ic guna pr
Ios que ol Fonda

on los objetivos del Fondo. Es pe . que se responde "No* o esta

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Planeacion; Direccién de Evaluacion. Elaboracion propia.

Contenido de las preguntas Sin valoracién cuantitativa:

Por otra parte, cada una de las respuestas a las preguntas Sin valoracion
cuantitativa deberdn de contener, como minimo, los siguientes elementos, como
se muestra en la llustracion 2:

a. Logo de la Instancia Evaluadora Externa y de la institucion responsable
del programa.

Pregunta.

Respuesta general ("Si” /" No").

Leyenda “No procede valoraciéon cuantitativa”.

Justificacion: Corresponde al andlisis que argumente la respuesta y la
valoracién otorgada, con base en la atencion de las consideraciones
especificas de cada pregunta. Es imprescindible que, para cada elemento
identificado para dar respuestq, la Instancia Evaluadora externa valore su
pertinencia tanto en su disefio como en la operacion mediante un andlisis

® 0 00T
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amplio y profundo que se tiene que describir en la justificacion de manera
concreta y clara.
Asimismo, en la respuesta debe de ser plenamente identificable el
desarrollo y argumentacion de cada inciso, asi como |lo correspondiente a
cada una de las consideraciones particulares. De igual manera, se debe
de cuidar que todas las respuestas rednan las caracteristicas de
coherencia®, cohesidén® y adecuacion® para evitar contradicciones en el
texto.

f. Fuentes de informacion utilizadas: En caso de ser publicas incorporar la
direccion electronica de su ubicacion.

llustracion 2. Estructura de respuesta de las preguntas Sin valoracion cuantitativa.

' GOBIERNO | Fij
| DEL ESTADO Sec!egcgie ﬂrﬁgm,s
Finanzas y Administracién

Logo institucion |
responsable

Logo instancia
evaluadora

a —

b+ 5- Exist i y ol destino de los
del fondoen la

€ e=—fespussta general No
d *=o procede valoracién cuantitativa.

@ +—Justificocion:

Dodo que para el ejercicio fiscal evaluado no so proporciané evidencia scbre ka
gnostico identificable par ondio, o s@ cuenta con
0 de los recursos del
responde "No".

existencia de un Documento
elementos para analizar la consistencia entre &ste y el
FAE n o entidad, taly como sokicita la pregunta. Por elo,

Con relacion of Pp E035, so analiza la sigulente informacion disponiblke pora dar
respuesta @ ko pregunta: el “Estodo onalltico del Ejercicio del Presupuesto por
{ <+—Proyecto/Procesc” elaborado por el EEA para administrar los 05 del FAETA EA ol
ciorre del ejercicio y o Documento diognéstico do
demanda de

de 2022 En el primer
Ues1O MOAIfiCCdo y efercico del FAETA EA en el ano
ropectos|Procesos, con sus montos y porcentajes

05" vigents o

necesarios para ka
oporacién dol IEEA en of estado do Puobl territoriales.
Dado que la problemética incluida en del Pp £035 esta

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Planeacion; Direccion de Evaluacion. Elaboracion propia.

4 Coherencia: Refiere a larelacion l6gica que hay entre las ideas plasmadas en un texto, tanto al interior del mismo como
fuera de él.

5 Cohesion: Corresponde a esa caracteristica que permite identificar que las ideas y pdrrafos pertenecen a un mismo
texto.

6 Adecuacion: Es aquella caracteristica que identifica si la eleccion linglistica efectuada es apropiada a la situacion
comunicativa.
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Caracteristicas de los Elementos graficos

La presentacion de tablas y esquemas debe asegurar una comunicacion visual
del andlisis de los resultados clara y comprensible. Para ello, su elaboracién se
sujetard ala Norma Técnica Estadistica (NTE-002-2025), disponible en el Sistema
Estatal de Informacion (https://sei.puebla.gob.mx/normatividad), asegurando
asi la calidad y comparabilidad de la informacion presentada.

Como referencia podrd auxiliarse de los siguientes ejemplos ilustrativos (véase la
ilustracion 3y 4).

llustracion 3. Elementos de los Cuadros

Numero de Tabla

|

Tabla 1. Identificacién y cuantificacion de la poblacion o drea de enfoque

del Pp KOO3. B
Encabezado Poblaciar Descripcién ~uantificacio

de columna Potencial | ESPOCios Educativos Publicos del Estado de 12,130
Puebla (basica, Media superior y superior)

Espacios Educativos Publicos del estado
de Puebla que priorizan las Autoridades en
Descriptores Objetivo materia de mfraestruf:tura hs.u.co Educth.c: 1708/
de fllas del Estado para recibir atencién en materia

e lilas de construccién, Rehabilitacién  y/o
Equipamiento.
Espacios Educativos Plblicos del Estado de
Puebla que priorizan las Autoridades en
Atendida materia de infraestructura fisica Educativa

del Estado y recibieron atencicn en materia
de construccién, Rehabilitacién  y/o
equipamiento.
— —

Meta: La Poblacien Potencial comesponde al total de personas que representa la necesidad y/o problema que

Nota +— justifica la existencia del pregrama; la Poblacian Otbj s el segmento de la potencial gque el programa tiene
- planeado o programodo en un pericdo de cinco que cumple con los criterios establecidos en su

namatividad.; y la Poblacién Atendida representa a lo: ficiarios del programa en el ejercicio fiscal vigente. Pie de

(Rlslgalelale @+ °/De ocuerdoa la programacian del 11 de septiembre de 2024 - cuadro
Fuante: Secratario de Educocién Publico e Instituto Nacional de Infroestructura Fisica Educativa, (ncviembre
Fuente 2021, Dhagnéstico Programa 1007 FAM Infraestructurg Basica, [PDF],

Fuente: SPFyA. Subsecretaria de Planeacién; Direccidn de Evaluacion. Elaboracion propia.
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llustracion 4. Elementos de los Esquemas

Numero de Esquema

~—— Esquema 1. Ciclo presupuestario.

llustracién

informacion

Planeaciéon

Rendicion
de cuentas

Evaluaciéon

Ejercicio y

Seguimiento
e control

—

m___ Fuente: Elabeoracién propia basada en datos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (2025)

Fuente: SPFyA. Subsecretaria de Planeacion; Direccién de Evaluacion. Elaboracion propia.

Consideraciones generales

Cada una de los preguntas que integran la evaluacién contienen
consideraciones particulares sobre los elementos requeridos en la respuesta, no
obstante, en todos los casos y con independencia del tipo de pregunta de que
se trate, se deberdn atender las siguientes consideraciones generales:

Remitir el andlisis de la totalidad de las preguntas solicitadas, en caso de
que se continue recabando informacion para dar atencion al reactivo
podrd ser mencionado enla respuesta para gque se considere enla revision
por parte de la(s) Unidad(es) Responsable(s) y la Unidad Coordinadora de
la Evaluacion; sin embargo, no se podrda dejar sin respuesta el reactivo,
si no que se tendrd que responder con la informacién disponible.

Para el caso de "No Aplica”, no serd aceptado sefialar como causa o
motivo que el FAF evaluado no cuenta o genera la informacioén solicitada
en el reactivo; sin embargo, si no debe tener la informacién por las
caracteristicas del FAF Evaluado se aceptard “No Aplica” como respuesta
general del reactivo. De presentarse el caso, la Instancia Evaluadora
Externa deberd explicar en el espacio para dar respuesta las causas y los
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motivos del porqué se considera que la pregunta “No aplica” a dicho FAF;
por lo que la falta de informacidon no debe considerarse dentro de las
dreas de oportunidad del FAF. De igual manera, es importante sefialar que
la(s) Unidad(es) Responsable(s) y/o la Coordinadora de la Evaluaciéon
podrdn solicitar que se analicen nuevamente las preguntas.

El andlisis de cada una de las preguntas debe ser exhaustivo y construirse
a partir de la evidencia recabada por la Instancia Evaluadora Externa, sin
embargo, en la respuesta se debe andlizar la pertinencia de dicha
evidencia y presentar un argumento integral con elementos concluyentes
que sinteticen el andlisis llevado a cabo, ademds de justificar la valoracion
que corresponda.

La estructura de las respuestas deberd considerar contestar de manera
cronoldgica, es decir, por incisos, sefialando un contexto, un desarrollo y
un argumento con las principales conclusiones.

En el caso de que el cumplimiento de los elementos de valoracion deba
analizar mds de un documento (Matriz de Indicadores, Fichas Técnicas,
Andlisis de la Poblacion, Reglas de Operacion, entre otros, segun sea el
caso) se considerard que al menos el 50% de dichos documentos deben
de cumplir con dicho inciso para indicar un “Si", de lo contrario el
cumplimiento serd “No". En este sentido, se deberd de describir el andlisis
de cada elemento para establecer el cumplimiento, y posteriormente
indicar el cumplimiento global.

En caso de que la pregunta analizada tenga relacion con otra(s), se
sefala(n) la(s) preguntal(s) con la(s) que debe haber coherencia en lals)
respuesta(s) para evitar caer en contradiccion. Lo anterior, no implica, en
el caso de las preguntas con respuesta binaria, que el nivel de respuesta
otorgado a las preguntas relacionadas tenga que ser el mismo, sino que
la argumentacién deberd ser consistente.

Para complementar la respuesta a los incisos, se podrd incorporar la
informacion disponible del programa presupuestario a través del cual se
ejercio el recurso del FAF, siempre y cuando se describa la relevancia de
integrar dicha informacion.

La presentacion de tablas y esquemas debe asegurar una comunicacion
visual del andlisis de los resultados clara y comprensible. Para ello, su
elaboracion se sujetard ala Norma Técnica Estadistica (NTE-002-2025),
disponible en el Sistema Estatal de Informacion
(https://sei.puebla.gob.mx/normatividad), asegurando asi la calidad vy
comparabilidad de la informacion presentada.
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Es imprescindible que se atiendan las consideraciones particulares de
cada preguntq, toda vez que estas especifican los elementos minimos
que la Instancia Evaluadora Externa deberd presentar en la respuesta, asi
como criterios adicionales para complementar el andlisis, documentos
guia o metodoldgicos para la revision y, en su caso, los productos o
anexos que se deberdn integrar o elaborar.

Las sugerencias de mejora que se incorporen a las respuestas deberdn ser
propuestas claras, concretas, justificadas y factibles de atender, para lo
qgue se deberdn considerar las particularidades del FAF, asi como sus
recursos materiales, humanos y financieros, mismos que deberdn ser
conciliadas con la(s) Unidad(es) Responsable(s).

Con respecto a las recomendaciones, la Instancia Evaluadora Externa
deberda considerar tanto los elementos del ejercicio evaluado como los
elementos con los que cuenta el programa en el gjercicio fiscal 2026, es
decir, hacer una comparacion, al igual que realizar un andlisis de lo que se
mantiene y se ha modificado; lo anterior, a fin de establecer dreas de
mejora que sean Utiles de implementar en la programaciéon de ejercicios
subsecuentes y no recaigan sobre elementos que ya han sido atendidos
por la(s) Unidad(es) Responsable(s).

A fin de contar con una descripcion del andlisis completa, se debe hacer
referencia o mencién de las fuentes de informaciéon utilizadas para dar
atencion al reactivo; en caso de que se cuente con la liga electréonica en
la que se consultd la informaciéon esta se incluird como nota al pie de
pdagina. Dichas fuentes de informacion tendrdn que verse reflejadas en el
apartado de bibliografia de la evaluacion.

Una vez que se complete el andlisis de todas las preguntas, se deberd
rectificar las valoraciones, propuestas y recomendaciones con laintencion
de que el Informe Final tenga consistencia.

Hallozgos y Recomendaciones

Los resultados de las evaluaciones tienen la capacidad de modificar y actualizar
los programas publicos, brindar informacion para identificar dreas de
oportunidad vy facilitar la toma de decisiones. Por ello, y con la finalidad de
promover el uso efectivo de las evaluaciones es de vital importancia que los
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v' Claridad: Expresados de forma sencilla y entendible, evitando el uso
excesivo de tecnicismos.

v' Relevancia: Los hallazgos y recomendaciones tienen una aportacion
especifica y significativa para el logro de los objetivos definidos para el
programa.

v' Justificacion: Se encuentran sustentadas en la identificacion de una
debilidad, oportunidad o amenaza a partir del andlisis realizado a la
informacioén del programa.

v Factibilidad: Disponen de una ejecucion viable dados los recursos con los
que dispone el programa.

Es imprescindible que los Hallazgos y Recomendaciones sean generadas a partir
de un andlisis exhaustivo de la evidencia documental de la que disponga la
Instancia Evaluadora Externa para lograrlo se propone la siguiente ruta (véase
la llustracién 3).

llustracion 5 Trayectoria analitica para emitir una recomendacion.

Recabar Valorar la
informacién informacién

C I
ﬁ@h\ = K
(O=)
Interpretar la Emitir la 5
informacién recomendacién

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Planeacién; Direccion de Evaluacion. Elaboracion propia con informacion
de los Términos de Referencia para la Evaluacion de Desemperio del FAF Multiples — Componente Asistencia
Social (FAM-AS), PAE 2023 del Estado de Durango.

En las respuestas deben ser plenamente observables los hallazgos vy
recomendaciones, asi como el andlisis respectivo del que derivan, esto con la
finalidad de que el apartado Hallazgos y Recomendaciones de |la evaluacion
guarde congruencia con las respuestas sin que tengan la misma redaccion.

Sumado a esto, cada recomendacion generada debe de partir
obligatoriamente de la identificaciéon de un hallazgo, debilidad u oportunidad.

Aunado a lo anterior, se sugiere que sean incluidos uUnicamente aquellos
hallazgos y recomendaciones que se consideren valiosos para fortalecer el

7 Informe de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora de los Programas y Acciones Federales de Desarrollo
Social 2022-2023. Ciudad de México: CONEVAL, 2023.
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programa, por lo que serd posible que algunas recomendaciones sélo sean
desarrolladas en la respuesta, pero no incluidas en el apartado mencionado.

Adicionalmente, una vez que se den a conocer los hallazgos y recomendaciones
derivados de los procesos de evaluacion, se formalizard una Minuta entre la
Unidad Coordinadora de Evaluacion, la Instancia Evaluadora Externa y los
Responsables del Programa Estatal, en la que se establecerdn los acuerdos
necesarios para iniciar laimplementaciéon de las recomendaciones a la brevedad
posible, a fin de que sean implementadas durante el proceso de programacion
y presupuestacion.

Las recomendaciones generadas no deberdan reproducir aquellas identificadas
en evaluaciones anteriores, a fin de evitar duplicidades y ampliar la cobertura de
dreas de mejora aun no atendidas.

Finalmente, las redacciones de las recomendaciones iniciardn con un verbo en
infinitivo acompafnadas de un complemento.

Anexos

Los anexos sonimportantes para destacary resumir informaciéon del andlisis que
se realiza en los reactivos de evaluacion, por lo que se deberd verificar la
consistencia de estos con los apartados de la evaluacion y los hallazgos vy
recomendaciones emitidos.

Los anexos gque se deben de incluir en el informe de evaluaciéon son los siguientes:

Anexo 1 Vinculaciéon del FAF con los objetivos del PND, PED, programa
especial o sectorial y/o estrategia vigente.

Anexo 2 Estructura de la coordinacion del FAF

Anexo 3 Elementos para el Diagrama de Flujo

Anexo 4 Formato del Documento Institucional de Trabajo

Ficha Técnica con los datos generales de la evaluacion.

Formato CONAC.

Reuniones y cronograma de trabajo

Para el proceso de evaluacion se delben de realizar minimamente 3 reuniones
durante el proceso de evaluacion, entre la Unidad Coordinadora de la
Evaluacion y lals) Unidad{es) Responsable(s) del FAF en la entidad federativa, a
fin de tener un didlogo sobre la informacion de planeacion, contribucion,
resultados, presupuesto, cobertura y rendicion de cuentas del FAF, para generar
hallazgos y recomendaciones que sean factibles, viables y de utilidad para la
mejora. Dichas reuniones podrdn ser virtuales o presenciales.
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Se notificard con anticipacion de 48 horas a la Unidad Coordinadora de la
Evaluaciéon sobre la fecha para realizar las reuniones, los temas a tratary en caso
de que aplique el instrumento que se utilizard para recabar informacion;
asimismo, la Instancia Evaluadora Externa generard evidencias de los acuerdos
de las reuniones mediante minutas de trabajo que contengan minimamente
fecha de la reunién, participantes y los compromisos pactados.

- GOBIERNO / Finanzas roRAMORA

La Instancia Evaluadora deberd proponer el formato de la minuta en la que se
documenten aspectos importantes como son: conclusiones, compromisos o
acuerdos, nombres de los asistentes, firmas, entre otros; con el fin de que la
informacién obtenida in situ por los participantes involucrados, sea considerada
en el proceso de evaluacion.

Asimismo, se deberdn agregar los instrumentos utilizados en el trabajo de campo
como anexo del Informe Final. Derivado del andlisis de la informacion y de las
entrevistas realizadas, la Instancia Evaluadora Externa podrd responder las
preguntas de investigacion sefialadas en el presente documento.

No se omite mencionar que, las entrevistas a profundidad con actores claves,
deben permitir la ampliacion, profundizacion y valoracion de la evidencia
documental recababa durante el andlisis de gabinete sobre el desempefio y la
coordinacion.

De igual manerq, para el proceso de evaluacion la Instancia Evaluadora Externa
debe de elaborar un cronograma y plan de trabajo para la ejecucion de la
evaluacion. En caso que la Instancia Evaluadora Externa requiera de informacion
adicional, podrd solicitarla por escrito en formato libre.
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Caracteristicas del FAF

De acuerdo con la informacion proporcionada por las instituciones responsables
dela gestiony coordinacion del FAF evaluado en la entidad federativa, asi como
de la investigacioén realizada por la Instancia Evaluadora Externa, se debe llevar
a cabo una descripcion detallada del recurso evaluado, la cual debe contener
los siguientes aspectos:

\ Caracteristicas del FAF

C.1 Nombre, Clave y siglas del FAF
evaluado, asi como el ano de inicio de
| operacion del FAF.

[Escribir el Nombre, Clave, Siglas y ario de
inicio del FAF]

C.2 Nombre de las instancias JiSSellel/a eI et viiie el N2 o BEN0U/sllo/olo}
ejecutoras del FAF a nivel estatal. Responsable]

C.3 \[eT30 oI C-SNe >N e I s telgYeite ™ [~SCribir o Institucion asi como la Unidad
coordinadoras del FAF a nivel federal. [@elelteliglelelele]]

C.4 Los programas presupuestarios (Pp) a través de los cuales se ejercieron los
recursos del FAF en el estado.

Se debe serialar la clave presupuestaria, nombre y ejecutor de cada Pp, asi como el
monto presupuestario por concepto del FAF, asignado en el ejercicio fiscal 2025.

Nivel de laMIR (Finy ~ Présubuesto
Ejecutor Clave Pp  Nombre el Pp  Propésito) y resumen (Deveengc?do—
narrativo
pesos-2025)
Ejemplo:
Fin:  Contribuir a la
disminucién del

analfabetismo y rezago
educativo mediante la

Ejemplo: implementacion de | Ejemplo:
Instituto programas de| Presupuesto
Estatal Ejemplo: alfabetizacion y| devengado
de \ ) Atencion a la conclus!én de la| total del Pp:
Educacion | Hemplo: demarda de | €ducacion bésica en el| $220,735,312.61
oara EO35 educacion estado. Financiamiento
Adultos oara adultos Personas de 15 afios y | del FAF:
Puebla mds registradas dentro $817,721.7.00.

(IEEA)) del programa del | Porcentaje del
Instituto  Estatal  de| FAF: 83.39%

Educacion para Adultos,
que reciben atencion
para alfabetizarse y/o
concluir la educacion
bdsica con programas
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educativos de calidad
mejorando el bienestar
de los y los poblanos
atendidos.

Fuente: [Escribir la fuente de informacion]
C.5 Descripcion de la Normatividad federal y estatal que regula actualmente la

aplicacién del FAF.

Orden Federal
Se debe indicar el marco normativo federal que regula la aplicacion del FAF, en el que
se sefialen el nombre del instrumento normativo, el articulo y/o numeral que
‘ corresponda.

Orden Estatal

Se debe indicar el marco normativo estatal que regula la aplicacion del FAF, en el que
se serialen el nombre del instrumento normativo, el articulo y/o numeral que
corresponda.

\ C.6 Descripcion del Objetivo General del FAF.

Indicar el objetivo para el FAF evaluado de acuerdo a la normatividad aplicable.
Descripciéon de la poblaciéon objetivo o drea de enfoque del FAF.

' Obijetivos de la MIR del Pp Federal del FAF
Indicar la informacidn para el nivel Fin, Propdsito y Componente.

Nombre y clave del Pp Nivel de la MIR Federal

C.7 Vinculacion de los objetivos del FAF con los principales instrumentos de

planeacién a nivel nacional (PND, Plan, Programa o Estrategia Sectorial) y Estatal.

Objetivos, Objetivo,
Objetivos o rubros de| estrategiasy estrategia y Objetivo del Programa
asignacion del FAF lineas de lineas de accién Derivado
accion del PND del PED
Indicar el eje,| Indicar el eje,|Indicar el nombre del
Describir el  rubro,| estrategia y| estrategia y linea| programa o estrategia

asignacion o destino| linea de accién| de accion del| sectorial, especial o
del FAF en la entidad| del PND al que| PED al que se| institucional, asi como el
federativa. se encuentra| encuentra objetivo, estrategia y
alineado.. alineado.. linea de accion.

Fuente: [Escribir la fuente de informacion]
C.8.Los indicadores federales y estatales, a través de los cuales se le da

seguimiento al FAF
Indicadores Federales

Serialar unicamente los indicadores federales que reporta la entidad federativa a la
federacion

Clave y Nombre del Pp Federal
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Indicadores Estatales

Serialar los indicadores estatales vinculados al FAF Evaluado del nivel Fin, Propdsito y
Componente .

= GOBIERNO / Finanzas PORAMORA

Clave y Nombre del Pp Estatal \
Método de : ., _|Unidad de .
Nombre ) Dimension : Frecuencia
Cdlculo Medida

C.9 Descripcion de la formula de distribuciéon de los recursos del FAF Evaluado de
acuerdo con la Ley de Coordinaciéon Fiscal.

Indicar la formula y la nomenclatura correspondiente.
Fuente: [Escribir la fuente de informacion]
C.10 Anadlisis y descripcion de la evoluciéon del presupuesto del FAF en la entidad

federativa.
Dicho andilisis deberd considerar el presupuesto correspondiente al ejercicio fiscal que
se evalua y de 3 afnos anteriores.

2022 2023 Eﬁ 2025

' Fuente: [Escribir la fuente de informacion]

C.1 Descripcion general de los productos, servicios o rubros en los que se ejerce
el recurso del FAF en el estado.

Se debe de indicar de manera concreta los bienes o servicios que proporciona el FAF
en la entidad federativa de acuerdo al andlisis realizado por la Instancia Evaluadora
Externa.

Fuente: [Escribir la fuente de informacion]

C.12 Descripcion del Problema o necesidad publica que busca atender el FAF.

Fuente: [Escribir la fuente de informacion]
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Apartado para el andlisis de la Gestion
del FAF

l. Planeacion y Normatividad

1. ¢Los objetivos y/o rubros de asignacién del FAF estan vinculados a un
documento de planeacion estratégica nacional y/o estatal (PND, PED,
programa especial o sectorial y/o estrategia) vigente?

Respuesta General. No procede valoracion cuantitativa.

Consideraciones particulares:

2
%

2
%

2
%

En la respuesta se debe incluir el objetivo o los objetivos del Plan Nacionall
de Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo, asi como el nombre del programa
sectorial, especial o institucional al que estd vinculado el FAF, y en su caso
de la estrategia federal. Ademds, se debe explicar como el logro de los
objetivos del FAF, o los rubros de asignacion aportan al cumplimiento de
alguna o varias metas y objetivos de los documentos de planeacion
identificados.

En caso de no identificar vinculacion, se debe verificar si los objetivos del
FAF o los rubros de asignaciéon estdn vinculados a algun plan estratégico
de alguna de las dependencias o entidades responsables del FAF a nivel
Estatal.

Para realizar el andlisis del presente reactivo, la Instancia Evaluadora
Externa deberd completar el Anexo 1.

Las fuentes de informaciéon minimas a utilizar deben ser programas
sectoriales, especiales y/o institucionales relacionados con los objetivos y
rubros de asignacion del FAF, documentos oficiales de planeacion y/o
programacion de las dependencias responsables del FAF.

Se debe hacer referencia o mencion de las fuentes de informacion
utilizadas para dar atencion al reactivo; en caso de que se cuente con la
liga electronica en la que se consultd la informacidn, esta se incluird como
nota al pie de pdagina. Dichas fuentes de informacién tendran que verse
reflejadas en el apartado de bibliografia de la evaluacion.

La respuesta a esta pregunta de andlisis, debe ser consistente con la
descripcion de las preguntas 2y 3 caracteristicas C.6, C.7 y C.12.
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2. Conforme a la normativa establecida en la Ley de Coordinacién Fiscal,
senalar el objetivo del FAF y valorar la pertinencia de los siguientes
aspectos:

Elementos de valoracién Cumplimiento

a) El objetivo se encuentra plasmado o es posible
identificarlo en algun documento de planeaciéon, e Si/No
normativo o institucional de la entidad federativa.

b) El objetivo presenta consistencia con el Propésito

definido en la MIR federal del FAF. y </
c) El objetivo se encuentra publico para su consulta en .« Si/No
las paginas electrénicas de la entidad federativa.
d) El objetivo es difundido con los responsables de .
e Si/No

ejecutar el FAF en la entidad federativa.

Respuesta General: “Si” o "No”.

Seleccione un nivel y un criterio de |la siguiente tabla de acuerdo a lo definido en
la Respuesta General y las caracteristicas que cumpla el FAF.

Respuesta | Nivel .
Criterio
General

0 De acuerdo conlo establecido en la Ley de Coordinacion
No Fiscal el objetivo del FAF no cumple con ninguna de las
caracteristicas establecidas en la pregunta.
1 El objetivo del FAF cumple con una o dos de las
caracteristicas establecidas en la pregunta.
2 El objetivo del FAF cumple con tres de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.
3 El objetivo del FAF cumple con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Consideraciones particulares:

% Para complementar la respuesta, la Instancia Evaluadora Externa deberd
de incluir de manera textual el objetivo sefialado para el FAF enla Ley de
Coordinacion Fiscal.

% Para dar respuesta al inciso b) incluir el Propdsito de la MIR del programa
presupuestario federal del FAF para llevar a cabo el andlisis.

% Respecto al inciso ¢), para complementar el andlisis se debe examinar la
accesibilidad a la informacion, es decir, que permita a todos los usuarios
navegar facilmente para localizar la informacién; indicar las paginas de la
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entidad en las que se encuentra publico y si se identifican dreas de
oportunidad en la publicacidon que se redliza.

En la respuesta al inciso d), se debe indicar el impacto o relevancia en la
operacion del FAF de socializar el objetivo entre las Unidades
Responsables, asi como describir y analizar los mecanismos y/o medios
que se utilizan para ello.

Para responder el reactivo, la Instancia Evaluadora Externa deberd de
analizar las caracteristicas y elementos de la informacion utilizada, es
decir, se debe de argumentar que tan adecuado y correctamente
establecido se encuentra, por lo que la respuesta de la pregunta no se
podrd acotar a indicar unicamente si el FAF cuenta o no con lo solicitado.
En caso de identificar areas de oportunidad o informacion inexistente, se
debe de integrar alarespuesta la propuesta de elaboracion, modificacion
O mejora.

Para valorar este reactivo se deben utilizar como fuentes de informacion
minimas leyes generales, federales o locales relacionadas con la materia
del FAF, asi como las reglas de operaciéon o lineamientos de operacion y
la normatividad estatal vigente y de manera particular la Ley de
Coordinacién Fiscal y la Ley de Coordinacién Hacendaria del Estado de
Puebla y sus Municipios.

Se debe hacer referencia o mencion de las fuentes de informacion
utilizadas para dar atencién al reactivo; en caso de que se cuente con la
liga electronica en la que se consultd la informacidn, esta se incluird como
nota al pie de pdagina. Dichas fuentes de informacién tendran que verse
reflejadas en el apartado de bibliografia de la evaluacion.

La respuesta a esta pregunta de andlisis debe de ser consistente con las
respuestas de las preguntas 1, 3, 9.

Secretaria de Planeacioén,
Finanzas y Administracion
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3. Especificar el listado del (los) Pp(s) utilizados para la ejecucién de los
recursos del FAF, valorando la pertinencia de lo que se detalla a
continuacion:

Elementos de valoracién Cumplimiento

a) Fueron plasmados los Pp a través de los cuales se
ejercieron los recursos del FAF en un documento
institucional o normativo, el cual contemple la alineacion
con su programa institucional.

b) Se encuentra identificada la poblacién objetivo

c) Las necesidades de la poblacion que atendieron los Pp
a través de los cuales se ejercieron los recursos del FAF
fueron documentadas.

d) Estdn apegados a la normatividad que rige la ejecucion
del FAF.

Si/No

Si/No

Si/No

Si/No

Respuesta General: "Si" o "No”.

Seleccione un nivel y un criterio de la siguiente tabla de acuerdo a lo definido en
la Respuesta General y las caracteristicas que cumpla el FAF.

Respuesta | Nivel N
Criterio
General

0 Los Pp a través de los cuales se ejercieron los recursos del

No FAF no cuentan con ninguna de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

1 Los Pp a través de los cuales se ejercieron los recursos del

FAF cuentan con una o dos caracteristicas establecidas
en la pregunta.
2 Los Pp a través de los cuales se ejercieron los recursos del
FAF cuentan con tres de |las caracteristicas establecidas
en la pregunta.
3 Los Pp a través de los cuales se ejercieron los recursos del
FAF cuentan con todas las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

Consideraciones particulares:

% Enelinciso a), la Instancia Evaluadora Externa deberd analizar sila manera
en la que se documentaron los Pp a través de los cuales se ejercieron los
recursos del FAF es adecuada, es decir, se deberdn examinar las
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caracteristicas consideradas, la claridad con la que fueron plasmados e
identificar si existen areas de oportunidad. Asimismo, para complementar
el andlisis sefalar el bien o servicio que se entregard a la poblacion, asi
como integrar la informacion de la siguiente tabla:

Secretaria de Planeacioén,
Finanzas y Administracion

Presupuesto Devengado de los Pp y del FAF

Programa Presupuesto Presupuesto Porcentaje

Presupuestario devengado total devengado financiado

por los Pp a financiado por el por el FAF

través de los FAF
cuales se
ejercieron los
recursos del FAF

[Se podran integrar tantas
filas como sea necesario]

Fuente:

2
%

2
%

En la respuesta del inciso ¢) sefalar puntualmente cudles son las
necesidades identificadas, asimismo el andlisis debe describir el
mecanismo que se utiliza para identificar las necesidades en la entidad
federativa que el FAF puede contribuir a atender, y determinar si este
mecanismo es el mds adecuado, asimismo los actores (federales o
estatales) que se involucran en la deteccién de dichas necesidades.

Para dar respuesta al inciso d), describir la normatividad federal y estatal
que regula la aplicacion del FAF en la entidad federativa, asi como los
objetivos y rubros de asignacion permitidos; de igual manera, analizar la
congruencia y logica de estos con el proyecto, programa presupuestario
o accion mediante el cual se ejecutaron los recursos en la entidad.

Dado que los recursos del FAF pueden financiar mas de un Pp, para valorar
un cumplimiento positivo de los incisos, minimo el 50 por ciento de los Pp
analizados deben de cumplir con dicho aspecto, de lo contrario el
cumplimiento serd negativo.

Para responder el reactivo, la Instancia Evaluadora Externa deberd de
analizar las caracteristicas y elementos de la informacion utilizada, es
decir, se debe de argumentar que tan adecuado y correctamente
establecido se encuentrag, por lo que la respuesta de la pregunta no se
podrd acotar a indicar Unicamente si el FAF cuenta o no con lo solicitado.
En caso de identificar areas de oportunidad o informacion inexistente, se
debe integrar a la respuesta la propuesta de modificacion o mejora.
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% Podrdn ser considerados para dar respuesta los Pp mediante los cuales
se ejecutaron los recursos del FAF.

% Las fuentes de informacion minimas a utilizar delben ser documentos
diagnosticos, reglamentos, lineamientos, acuerdos, normas o documentos
normativos oficiales.

% Se debe hacer referencia o mencion de las fuentes de informacion
utilizadas para dar atencién al reactivo; en caso de que se cuente con la
liga electronica en la que se consultd la informacion, esta se incluird como
nota al pie de pdagina. Dichas fuentes de informacién tendrdn que verse
reflejadas en el apartado de bibliografia de la evaluacion.

% La respuesta a esta pregunta de andlisis estd relacionada con las
respuestas de las preguntas 1, 2, 4y 9.
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4. La poblacion susceptible de ser beneficiada con la ejecucion de los
recursos del FAF cuenta con las siguientes caracteristicas:

Elementos de valoracion Cumplimiento

a) Estd definida en documentos institucionales o )
. e Si/No
normativos.
b) Se encuentra cuantificada y tiene una unidad de ]
. e Si/No
medida
c) Existe una metodologia para su cuantificaciony fuentes Si/No
[ ]
de informacion. |
d) Es consistente con la normatividad aplicable del FAF. e Si/No

Respuesta General: "Si” o "No”.

Seleccione un nivel y un criterio de |la siguiente tabla de acuerdo a lo definido en
la Respuesta General y las caracteristicas que cumpla el FAF.

Respuesta
General

Criterio

La poblacién susceptible de ser beneficiada con el FAF
no cuentan con ninguna de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

1 La poblacién susceptible de ser beneficiada con el FAF |
cumple con una o dos caracteristicas establecidas en la
pregunta.

2 La poblacién susceptible de ser beneficiada con el FAF
cumple con tres caracteristicas establecidas en la
pregunta.

3 La poblacién susceptible de ser beneficiada con el FAF
cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Consideraciones particulares:

% Dado que puede existir mas de una poblacién de responsabilidad de
acuerdo con el destino de los recursos, en la respuesta se debe integrar la
definicion y cuantificacion de cada poblacidon susceptible de ser
beneficiada para el afo fiscal que se evallua, especificando la
metodologia y fuentes de informacion en funcion de la naturaleza del FAF.
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En la respuesta se debe integrar el siguiente cuadro:

Identificacion y cuantificacion de la poblaciéon

Metodologia
Unidad | para la
Poblacion | Descripcion | Cuantificacion | de cuantificacién
medida | de la
poblacién
[Se podran
integrar
tantas filas
como sea
necesario]
Fuente:

% Para el inciso ¢), en caso de que no se cuente con evidencia de una
metodologia, se deberd de elaborar una propuesta concreta y factible de
atenderla con base en el andlisis realizado considerando las
particularidades del FAF y respetando la consistencia con la MML, donde
la Instancia Evaluadora Externa especifique los elementos, ejes o
caracteristicas mds relevantes que se tendrdn que generar para subsanar
el drea de oportunidad.

% Para responder el reactivo, la Instancia Evaluadora Externa deberd
analizar las caracteristicas y elementos de la informacion utilizada, es
decir, se debe argumentar que tan adecuado y correctamente
establecido se encuentra, por lo que la respuesta de la pregunta no se
podrd acotar a indicar Unicamente si el FAF cuenta o no con lo solicitado.
En caso de identificar areas de oportunidad o informacion inexistente, se
debe integrar ala respuesta la propuesta de elaboracion, modificacion o
mejora.

% Se podrd incorporar la informacion disponible de los Pp a través de los
cuales se ejercio el recurso del FAF, si el equipo de la Instancia Evaluadora
Externa considera que complementa o da respuesta a la pregunta.

% Para valorar esta pregunta se deben utilizar minimamente documentos
normativos o institucionales, informes y/o documentos del FAF que
contengan informacién sobre la poblacién beneficiada.

% Se debe hacer referencia o mencion de las fuentes de informaciéon
utilizadas para dar atencién al reactivo; en caso de que se cuente con la
liga electrénica en la que se consultd la informacion, esta se incluird como
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nota al pie de pdagina. Dichas fuentes de informacién tendran que verse
reflejadas en el apartado de bibliografia de la evaluacion.

% Larespuesta a esta pregunta deberd ser consistente con la respuesta de
la pregunta 3y la Caracteristica C.6.

Pagina 52 de 97



| GOBIERNO | Finanz roRAMORA | #vi,
CLESTADO | nanNzas PUEBLA ‘<
Finanzas y Administracion o s g

W 2024 - 2030

5. Describir el procedimiento mediante el cual la entidad federativa
documenta la planeacion de los recursos del FAF, y analizar si dicho
procedimiento cumple con las siguientes caracteristicas:

Elementos de valoracion Cumplimiento

a) Permiten verificar que se integran las necesidades de las .

. o . e Si/No
unidades administrativas.

b) Estdn apegados a un documentado normativo o .
T e Si/No
institucional.

c) Estan estandarizados, es decir, se encuentran en .

. e Si/No
documentos oficiales.

d) Estan actualizados. e Si/No

Respuesta General: “Si" o “No”.

Seleccione un nivel y un criterio de la siguiente tabla de acuerdo a lo definido en
la Respuesta General y las caracteristicas que cumpla el FAF.

General
Los procedimientos de planeacién no  estdn
documentados y no cuentan con ninguna de las
caracteristicas establecidas en la pregunta.
1 Los procedimientos de planeacién estdn documentados
y cumplen con una o dos caracteristicas establecidas en
la pregunta.
2 Los procedimientos de planeacién estdn documentados
y cumplen con tres caracteristicas establecidas en la
pregunta.
3 Los procedimientos de planeacién estdn documentados
y cumplen con todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

Consideraciones particulares:

% En la respuesta se deben describir especificamente los mecanismos que
se llevan a cabo por la Unidad Responsable, a pesar de que no se
encuentren documentados, asi como sefialary analizar las caracteristicas
establecidas que tienen, y en su caso, las areas de mejora detectadasy/o
cuellos de botella en el proceso. En caso de existir retrasos en las
ministraciones, se debe explicar las razones y describir las estrategias
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para solventarlos. En este sentido, el andlisis no se podrd limitar a indicar
unicamente el nombre de los documentos donde se encuentran dichos
mecanismos.

La transferencia se considera desde que sale de la federacion hasta los
pagos en la entidad federativa.

Para responder el reactivo, la Instancia Evaluadora Externa deberd
analizar las caracteristicas y elementos de la informacion utilizada, es
decir, se debe de argumentar que tan adecuado y correctamente
establecido se encuentra, por lo que la respuesta de la pregunta no se
podrd acotar a indicar unicamente si el FAF cuenta o no con lo solicitado.
En caso de identificar areas de oportunidad o informacion inexistente, se
debe integrar a la respuesta la propuesta de elaboracion, modificacion o
mejora.

Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser documentos
normativos, manuales de procedimiento, documentos programdticos y
financieros, sistemas y documentos institucionales.

Se debe hacer referencia o mencion de las fuentes de informacion
utilizadas para dar atencién al reactivo; en caso de que se cuente con la
liga electronica en la que se consultd la informacidn, esta se incluird como
nota al pie de pdagina. Dichas fuentes de informacién tendran que verse
reflejadas en el apartado de bibliografia de la evaluacion.

La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de
las preguntas 7, 8 y 13.

Secretaria de Planeacioén,
Finanzas y Administracion
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II. Operacion y Destino

6. Describir los criterios documentados con los que cuenta la entidad
federativa para distribuir las aportaciones del FAF y valorar las siguientes
caracteristicas:

Elementos de valoracion Cumplimiento

a) Son del conocimiento de las instituciones responsables .
: . e Si/No
(normativas y operativas) del FAF.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por las
instituciones responsables (normativas y operativas) del e  Si/No

FAF.
c) Los criterios se encuentran integrados en un solo .
e Si/No
documento.
d) Estan definidos plazos para la revision y actualizacién .
e Si/No

de los criterios.

Respuesta general: “Si" 0" No”.

Seleccione un nivel y un criterio de |la siguiente tabla de acuerdo a lo definido en
la Respuesta General y las caracteristicas que cumpla el FAF.

Respuesta
0 La entidad federativa no cuenta con criterios para
distribuir las aportaciones ni estdn documentados y no
cuentan con ninguna de las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

1 Los criterios para distribuir las aportaciones al interior de
la entidad federativa estdn documentados y cuentan
con una o dos caracteristicas establecidas en la
pregunta.

2 Los criterios para distribuir las aportaciones al interior de
la entidad federativa estdn documentados y cuentan
con tres caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 Los criterios para distribuir las aportaciones al interior de
la entidad federativa estdn documentados y cuentan
con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.
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Consideraciones particulares:
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Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser documentos
normativos, documentos programdticos y financieros, documentos de
planeacién, manuales operativos de gasto o algun documento en que se
encuentren los criterios para la distribuciéon de los recursos.

Asimismo, para dar respuesta se deberd considerar la informacion
normativa y programatica disponible de los programas presupuestarios a
través de los cuales se ejercio el recurso del FAF.

En la respuesta se deben incluir los criterios que se utilizan para distribuir
las aportaciones al interior de la entidad federativa, asi como sefialar y
justificar las caracteristicas con las que cuentan, y en su caso, las dreas
de mejora detectadas en los criterios. Asimismo, se debe indicar como se
definieron los criterios y si son consistentes con los objetivos del FAF.
Ademds, se debe mencionar si se identifican rubros que no se pueden
pagar con las aportaciones pero que son necesarios en la entidad, y en
su caso, las estrategias y los recursos con los cuales solventan esas
necesidades.

Asimismo, se deberd analizar la pertinencia de cada elemento
identificado y en su caso, generar las sugerencias que permitan subsanar
las dreas de oportunidad detectadas.

Se debe hacer referencia o mencion de las fuentes de informacion
utilizadas para dar atencién al reactivo; en caso de que se cuente con la
liga electronica en la que se consultd la informacion, esta se incluird como
nota al pie de pdgina. Dichas fuentes de informacién tendrdn que verse
reflejadas en el apartado de bibliografia de la evaluacion.

La respuesta a esta pregunta de andlisis estd relacionada con las
respuestas de las preguntas 9 y 13.
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7. Se establecen mecanismos o procesos para la generaciéon vy
administracién de datos operativos del FAF, con el fin de fortalecer el
desempeno institucional respecto a los siguientes elementos:

Elementos de valoracion Cumplimiento

Necesidades que pueden atenderse con recursos .
del FAF « e
b) Dificultades que enfrenta para la operacion de los Si/N
[ ]
recursos del FAF. /e
c) Operacion del FAF, a nivel estatal, que afecta el Si/N
[
logro de sus objetivos. /o
d) Implementa estrategias para alcanzar o potenciar Si/N
[ ]
sus metas. A2

Respuesta general: “Si" 0" No”".

Seleccione un nivel y un criterio de la siguiente tabla de acuerdo a lo definido en la
Respuesta General y las caracteristicas que cumpla el FAF.

Respuesta i | o
> Criterio
General

La entidad federativa no establece mecanismos ni
procesos para la generacidon o administracion de
informacion y no cuentan ninguna de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

La entidad federativa establece mecanismos o procesos
para la generacion o administracion de informacion y
cuentan una o dos de las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

La entidad federativa establece mecanismos o procesos
para la generacion o administracion de informacion vy
cuentan tres de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

La entidad federativa establece mecanismos o procesos
para la generacion o administracion de informacion vy
cuentan con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Pagina 57 de 97



 GOBIERNO i poORAMORA | 4
| >LESTADO sFmgpzas PUEBLA <

[ 2024 - 2030 | Finanzas y Administracion

Consideraciones particulares:

% Las fuentes de informacion minimas a utilizar deberdn ser documentos
normativos, documentos de planeacién, manuales de procedimiento,
planes estatales, programas de trabajo y documentos institucionales en
donde se encuentre la gestion y operaciéon del FAF en la entidad.

% Se debe identificar silos responsables de la ejecuciéon del FAF conocen los
mecanismos O procesos para la generacion y administracion de datos
operativos del FAF

% Asimismo, se deberd analizar la pertinencia de cada elemento
identificado y en su caso, generar las sugerencias que permitan subsanar
las areas de oportunidad detectadas.

% Se debe hacer referencia o mencion de las fuentes de informacién
utilizadas para dar atencién al reactivo; en caso de que se cuente con la
liga electronica en la que se consulto la informacion, esta se incluird como
nota al pie de pdgina. Dichas fuentes de informacién tendrdn que verse
reflejadas en el apartado de bibliografia de la evaluacion.

% Larespuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de
la pregunta 6.
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8. Los recursos del FAF que ejecuta la entidad federativa cuenta con
procedimientos documentados de aplicaciéon y cuenta con las siguientes
caracteristicas:

Elementos de valoracién Cumplimiento

a) Permiten verificar que se toman en cuenta las
necesidades de la poblaciéon a las que se encuentra e Si/No
orientado el FAF.

b) Consideran los costos y fuentes de financiamiento
disponibles para llevar acabo la ejecucion de cada )
uno de los programas en los que se ejecutaron los * Si/No
recursos del FAF

c) Se consideran las diferencias regionales de las )

. e Si/No
necesidades.

d) Estan apegados a un documento normativo e Si/No

e) Estdn estandarizados y son conocidos por las Si/N
unidades administrativas responsables del FAF. "O

Respuesta General: “Si" o “No”.

Seleccione un nivel y un criterio de la siguiente tabla de acuerdo a lo definido en
la Respuesta General y las caracteristicas que cumpla el FAF.

Respuesta | Nivel L
Criterio
General

0 Los procedimientos para la aplicacion de los recursos no

(\[e) estéin documentados y no cuentan ninguna de las
caracteristicas establecidas en la pregunta
1 Los procedimientos para la aplicacion de los recursos

estadn documentados y cuentan con una o dos de las
caracteristicas establecidas en la pregunta
2 Los procedimientos para la aplicacion de los recursos
estdn documentados y cuentan con tres de las
caracteristicas establecidas en la pregunta

3 Los procedimientos para la aplicacion de los recursos
estdn documentados y cuentan con cuatro de las
caracteristicas establecidas en la pregunta
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Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser documentos
normativos, manuales de procedimiento, documentos programaticos y
financieros, sistemas y documentos institucionales.

Para dar respuesta se deberd considerar la informacion normativa y
programatica disponible de los programas presupuestarios a través de los
cuales se ejercio el recurso del FAF.

En la respuesta se deben describir los mecanismos de planeacion e
identificar si se encuentran en documentos oficiales. Asi como verificar si
contemplan el mediano y largo plazo.

Se debe identificar si los responsables de este proceso conocen el monto
anual que reciben por concepto del FAF, asi como los rubros en que es
posible aplicar los recursos, y si se considera en la planeaciéon de todas las
fuentes de financiamiento concurrentes.

Asimismo, se deberd analizar la pertinencia de cada elemento
identificado y en su caso, generar las sugerencias que permitan subsanar
las areas de oportunidad detectadas.

Se debe hacer referencia o mencion de las fuentes de informacion
utilizadas para dar atencién al reactivo; en caso de que se cuente con la
liga electronica en la que se consultd la informacidn, esta se incluird como
nota al pie de pdagina. Dichas fuentes de informacién tendran que verse
reflejadas en el apartado de bibliografia de la evaluacion.

La respuesta a esta pregunta de andlisis, delbe ser consistente con las
respuestas de la pregunta 5.
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9. Existe informacién que permita conocer qué instancias, actores o
beneficiarios reciben los apoyos (bienes o servicios) financiados con
recursos del FAF y cuenta con las siguientes caracteristicas:

Elementos de valoracién Cumplimiento

a) Incluye las caracteristicas de los beneficiarios

establecidas en la normatividad aplicable al FAF. * Si/No
b) Incorpora el tipo de apoyo (bienes o servicios)

otorgados. * Si/No
c) Considera las diferencias regionales en las

necesidades. * Si/No
d) Estd sistematizada e incluye una clave Unica de

identificacion por beneficiario que no cambie en el e Si/No

tiempo.

e) Tiene mecanismos documentados para su seleccidn,
verificacion, seguimiento, depuraciéon y/o e Si/No
actualizacion

Respuesta General: “Si" o “No”.

Seleccione un nivel y un criterio de la siguiente tabla de acuerdo a lo definido en
la Respuesta General y las caracteristicas que cumpla el FAF.

Respuesta | Nivel

Criterio
General

0]

El FAF no recolecta informacion de ninguno de los

No .
aspectos establecidos en la pregunta.

1 El FAF recolecta informaciéon de uno o dos aspectos
establecidos en la pregunta.

2 El FAF recolecta informacion de tres aspectos
establecidos en la pregunta.

3 El FAF recolecta informacién de todos de los aspectos

establecidos en la pregunta.

Consideraciones particulares:

% Para valorar este reactivo se deben utilizar minimamente documentos
normativos o institucionales, informes, manuales de operacion, MIR, padrén
de beneficiarios, documentos oficiales, estructura de bases de datos de los
beneficiarios, informacién de la poblacion o drea de enfoque potencial y
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objetivo y/o entrevistas con funcionarios encargados de la operacion del
programa.

Para dar respuesta se deberd considerar la informacion normativa vy
programatica disponible de los programas presupuestarios a través de los
cuales se ejercio el recurso del FAF.

En la respuesta se deben indicar las caracteristicas que recaban sobre los
beneficiarios, y el tipo de apoyo o acciones que se realizan para atender a
dicha poblacion o drea de enfoque, asi como indicar los medios de
verificacion de la informaciéon proporcionada. De igual forma, se deberd
sefialar si existen mecanismos documentados para seleccionar, verificar,
darle seguimiento, depurar y/o actualizar a los destinatarios, asi como la
evidencia de dichas afirmaciones.

En caso de que no se cuente con mecanismos de seleccion porque atiende
a todos los actores, personas o instancias que requieren de los apoyos que
financia y porque cuenta con la capacidad operativa y presupuestal para
hacerlo, se deberd describir, analizar y valorar esta situacion. Asimismo, en
caso de que no se cuente con estos mecanismos y tampoco tenga la
capacidad de atender a toda su poblaciéon o drea de enfoque potencial, la
Instancia Evaluadora Externa deberd emitir las recomendaciones concretas
para que se pueda subsanar esta drea de mejora.

Es importante considerar que ‘sistematizados’ refiere a que la informacion de
los procesos se encuentre en bases de datos y/o disponible en un sistema
informdatico.

Se debe hacer referencia o mencion de las fuentes de informacion utilizadas
para dar atencion al reactivo, en caso de que se cuente con la liga
electronica en la que se consulté la informacién, esta se incluird como nota al
pie de pdagina. Dichas fuentes de informacion tendrdn que verse reflejadas en
el apartado de bibliografia de la evaluacion.

La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas 3, 4 y la caracteristica C.6.

Secretaria de Planeacioén,
Finanzas y Administracion
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10. La entidad federativa cuenta con una estrategia donde documente la
atencion de las necesidades locales a las que se encuentra orientado el
FAF y tiene las siguientes caracteristicas:

Elementos de valoracion Cumplimiento

a) Es resultado de un ejercicio de planeacién
institucionalizado, es decir, sigue un proceso e Si/No
establecido en un documento.

b) Tiene establecidas metas. e Si/No

c) Serevisay actualiza. e Si/No

d) Es conocida por las areas responsables (normativas y

operativas). ¢ Si/No

Respuesta General: “Si" o “No”.

Seleccione un nivel y un criterio de la siguiente tabla de acuerdo a lo definido en
la Respuesta General y las caracteristicas que cumpla el FAF.

Respuesta

Criterio
General

La entidad federativa no cuenta con ninguna estrategia
documentada para la atencidon de las necesidades
locales del FAF y no cuenta con ninguna de las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

1 La estrategia para la atencidon de las necesidades
locales del FAF estd documentada y cuenta con una o
dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

2 La estrategia para la atencidn de las necesidades
locales del FAF estd documentada y cuenta con tres de
las caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 La estrategia para la atencidon de las necesidades
locales del FAF estd documentada y cuenta con todas
las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Consideraciones particulares:

% Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser documentos
normativos, documentos de planeaciéon, planes estatales, programas de
trabajo y documentos institucionales en donde se encuentre la estrategia.

% Para dar respuesta se deberd considerar la informacién normativa y
programatica disponible de los programas presupuestarios a través de los
cuales se ejercio el recurso del FAF.
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% En la respuesta se debe describir la estrategia, asi como sefialar y justificar
las caracteristicas con las que cuenta, y si considera el diagnodstico
identificado. Ademds, se debe valorar la vigencia de la estrategia y, en su
caso, las recomendaciones para mejorarla.

% Se debe hacer referencia o mencién de las fuentes de informacion utilizadas

para dar atencion al reactivo; en caso de que se cuente con la liga
electronica en la que se consultd la informacion, esta se incluird como nota
al pie de pagina. Dichas fuentes de informacién tendrdn que verse reflejadas
en el apartado de bibliografia de la evaluacion.

% Larespuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas 3, 4, 5,7, 8, 9 y12 y las Caracteristica C.4y C.9.

Pagina 64 de 97



[ DEL ESTADO Secretaria de Planeacién, PUEBLA

o
GOBIERNO / Finanzas / rorAMORA
_ Finanzas y Administracién

lIl. Transparencia y participacion ciudadana

11. La entidad federativa cuenta con informaciéon sistematizada del FAF y
tiene las siguientes caracteristicas.

Elementos de valoracién Cumplimiento

a) Sistemas o bases de datos y tipo de informacion )
sistematizada. * o=
b) Areas responsables que participan en la
sistematizacion de la informacion.  Si/No
c) Capacitacion y/o asesoria a los responsables de los )
procesos sobre como sistematizar la informacion e Si/No
d) Retos y buenas prdcticas identificadas en los
procesos de sistematizacion de la informacion * Si/No

Respuesta General: “Si" o “No”.

Seleccione un nivel y un criterio de la siguiente tabla de acuerdo a lo definido en
la Respuesta General y las caracteristicas que cumpla el FAF.

Respuesta

Criterio

General
La entidad federativa no cuenta con informacion

No sistematizada del FAF y ni con ninguna de las
caracteristicas de la pregunta
1 La entidad federativa cuenta con informacion

sistematizada del FAF y cuenta con una o dos de las
caracteristicas de la pregunta

2 La entidad federativa cuenta con informacion
sistematizada del FAF y cuenta con tres de las
caracteristicas de la pregunta

3 La entidad federativa cuenta con informacion
sistematizada del FAF y cuenta con todas las
caracteristicas de la pregunta

Consideraciones particulares:

% Se entenderd por informacion sistematizada a la que se encuentre en bases
de datos y/o disponible en un sistema informdtico, por ejemplo: referente al
destino de los recursos, proyectos realizados, o cualquier aspecto
relacionado con el FAF.
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% Se debe hacer referencia o mencion de las fuentes de informacion utilizadas
para dar atenciéon al reactivo; en caso de que se cuente con la liga
electrénica en la que se consulto la informacién, esta se incluird como nota
al pie de pagina. Dichas fuentes de informacién tendrdan que verse reflejadas
en el apartado de bibliografia de la evaluacion.

% La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con la respuesta de las
preguntas 1, 2, 5, 10 y Caracteristica C.7.

: DEL ESTADO Secretaria de Planeacién,

GOBIERN inanzas
_ Finanzas y Administracién
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12. La entidad federativa reporta informacién para monitorear el desempefo
del FAF con las siguientes caracteristicas:

Elementos de valoracién Cumplimiento

a) Homogéneaq, es decir, que permite su comparacion .
con base en los preceptos de armonizacién contable. * Si/No

b) Desagregada (granularidad de acuerdo con la Guia
de Criterios para el Reporte del ejercicio, destino y
resultados de los recursos federales transferidos), es e  Si/No
decir, con el detalle suficiente sobre el ejercicio,
destino y resultados

c) Completa (cabalidad de acuerdo con la Guia de
Criterios para el Reporte del ejercicio, destino vy
resultados de los recursos federales transferidos), es e  Si/No
decir que incluya la totalidad de la informacion
solicitada.

d) Congruente, es decir, que esté consolidada vy
validada de «acuerdo con el procedimiento e Si/No
establecido en la normatividad aplicable.

e) Actualizada, de acuerdo con la periodicidad definida 4 gi/No
en la normatividad aplicable.

Respuesta General: “Si" o “No”.

Seleccione un nivel y un criterio de la siguiente tabla de acuerdo a lo definido en
la Respuesta General y las caracteristicas que cumpla el FAF.

Respuesta | Nivel o
P Criterio
General
0 La entidad federativa no reporta informacion para

monitorear el desempefio del FAF y no cuenta con
ninguna de las caracteristicas de la pregunta.

1 La informacion que reporta la entidad federativa tiene
una o dos caracteristicas establecidas en la pregunta.

2 La informacion que reporta la entidad federativa tiene
tres o cuatro caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 La informacion que reporta la entidad federativa tiene

todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.
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En la respuesta se debe sefialar la informacion para monitorear el
desempefo reportada en la entidad federativa, asi como sefalar vy
justificar las caracteristicas que tiene, y en su caso, indicar las dreas de
oportunidad detectadas. Ademds, se debe describir y valorar el proceso
de validacion de la informacion reportada a la SHCP, asi como sefialar si
existe coordinacion entre las dependencias responsables en la entidad
federativa y entre érdenes de gobierno, en términos de la integracion,
consolidacion y validacion de la informacion.

Se entendera por informacion para monitorear el desempefio a la
estipulada en la LFPRH y la LCF, presupuesto e indicadores, de acuerdo
con los componentes con los cuales se da seguimiento alos recursos en el
Sistema de la SHCP aplicables al FISE (gestion de proyectos, avance
financiero, indicadores y evaluaciones). En la normatividad aplicable se
considera la LFPRH, LGCG vy los Lineamientos para informar sobre los
recursos federales transferidos a las entidades federativas, municipios y
demarcaciones territoriales del Distrito Federal y de operacién de los
recursos del Ramo General 33 (Lineamientos) y la normatividad aplicable
en la entidad federativas.

Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser documentos
oficiales, informes trimestrales, estados analiticos del ejercicio del
presupuesto, reportes del Sistema de la SHCP, MIR, informes de resultados
de las dependencias responsables, bases de datos, sistemas informaticos
y documentos de seguimiento de las aportaciones.

Se debe hacer referencia o mencion de las fuentes de informacion
utilizadas para dar atencion al reactivo; en caso de que se cuente con la
liga electrénica en la que se consultd la informacioén, esta se incluird como
nota al pie de pdgina. Dichas fuentes de informacion tendrdn que verse
reflejadas en el apartado de bibliografia de la evaluacion.

La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de
las preguntas 3, 4, 5,7, 8, 2y 12y la Caracteristica C.4.
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13. Las instituciones responsables del FAF y las dreas involucradas en su
operaciéon en la entidad federativa cuentan con mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas, y tienen las siguientes
caracteristicas:

Elementos de valoraciéon Cumplimiento

a) Los documentos normativos del fondo estdn
actualizados y son publicos, es decir, disponibles en e Si/No
pdaginas electrénicas oficiales.

b) La informacién para monitorear el desemperio del

FAF estd actualizada y es publica, es decir, disponible ¢ Si/No
en pdginas electrénicas oficiales.

c) Los informes de evaluaciones del FAF y/o su
componente FAF estdn disponibles en paginas ° Si/No
electrénicas oficiales.

d) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar
trdmite a las solicitudes de acceso a la informacion  ,  gi/No

acorde con lo establecido en la normatividad
aplicable.

Respuesta General: “Si” o "No".

Seleccione un nivel y un criterio de la siguiente tabla de acuerdo a lo definido en
la Respuesta General y las caracteristicas que cumpla el FAF.

Respuesta Criterio

General

Los mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas documentados no cuentan con ninguna de las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

1 Los mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas documentados cuentan con una o dos
caracteristicas establecidas en la pregunta.

2 Los mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas documentados cuentan con tres caracteristicas
establecidas en la pregunta.

3 Los mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas documentados tienen todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Pagina 69 de 97



| CELESTADO

| 2024 - 2030

Secretaria de Planeacioén,
Finanzas y Administracion

- GOBIERNO / Finanzas PORAMORA

PUEBLA

Consideraciones particulares:

R0
%

<

2
%

En la respuesta se deben indicar los mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas identificados, asi como sefalar y justificar las
caracteristicas que tienen, y en su caso, indicar las dreas de oportunidad
observadas. Se deben incluir las ligas de las pdginas de internet de los
documentos normativos y la informacion para monitorear el desempefio
del FAF y de los informes de evaluaciones identificados (se deberdn incluir
como anexo capturas de pantalla de dichas pdginas). En la normatividad
aplicable se debe considerar Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica (LGTAIP), asi como la correspondiente a la entidad
federativa en este sentido.

Asimismo, en los procedimientos para recibir y dar trdmite a las solicitudes
de acceso a la informacion se deben considerar los mencionados en |la
LGTAIP como definicion del responsable de recibir y atender las
solicitudes, los medios y plazos para su atencion, los procesos de gjustes
y recursos de revision (articulo 70 de la LGTAIP). La informacion publica
puede considerarse a partir de cualquiera de las dependencias
responsables del FAF de la entidad federativa.

Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser documentos
oficiales, documentos normativos, pdginas de internet, manuales de
procedimiento y respuesta a las solicitudes de informacion o cualquier
documento en los que se encuentren explicitos los mecanismos de
transparencia y rendicién de cuentas en la entidad federativa.

Se debe hacer referencia o mencidén de las fuentes de informacion
utilizadas para dar atencion al reactivo; en caso de que se cuente con la
liga electronica en la que se consultd la informacién, esta se incluird como
nota al pie de pdgina. Dichas fuentes de informacién tendrdn que verse
reflejadas en el apartado de bibliografia de la evaluacion.

La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de
las preguntas 11, 12 y 14.
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14. ¢El FAF cuenta con mecanismos de participacién ciudadana que
contribuyan a la transparencia y al uso eficiente de los recursos a través
de contralorias sociales, comités comunitarios u otros mecanismos:

Respuesta General: No procede valoracion cuantitativa.

Consideraciones particulares:

2
%

2
%

2
%

2
%

2
%

2
%

La Instancia Evaluadora Externa deberd verificar que el FAF cuenta con
mecanismos formales de participacion ciudadana, asi como del(os)
Programal(s) Presupuestario(s) estatal(es) que se encuentre(n) vinculado(s)
al FAF.

En la respuesta la Instancia Evaluadora Externa deberd analizar si se
cuenta con elementos normativos que sustenten la existencia de dichos
mecanismos, las caracteristicas y elementos de la informacién utilizada,
es decir, se debe de argumentar que tan adecuado y correctamente
establecido se encuentra, por lo que la respuesta de la pregunta no se
podrd acotar a indicar unicamente si el Programa cuenta o no con lo
solicitado. En caso de identificar dreas de oportunidad o informacion
inexistente, se debe de integrar a la respuesta la propuesta de
elaboracion, modificacion o mejora.

Se deberd analizar si el mecanismo de participacion ciudadana cuenta
con los criterios de inclusién, informacion y consulta.

Se expresard si hay incidencia o impacto del proceso de participacion
ciudadana para influir en la toma de decisiones, la planeacion o la
vigilancia del gasto, asi como la existencia de evidencia que demuestre
gue las propuestas ciudadanas fueron tomadas en cuenta.

En caso de que la Instancia Evaluadora Externa lo considere pertinente,
deberd emitir recomendaciones concretas para la modificacion o
implementacion de mecanismos de participaciéon ciudadana del(los)
Programal(s) Presupuestario(s) vinculado(s) al FAF con el propdsito de
fortalecer su disefio o su alineacion con el FAF.

El andlisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la
evidencia recabada por la Instancia Evaluadora Externa, sin embargo, en
la respuesta se debe andlizar la pertinencia de dicha evidencia y
presentar un argumento integral con elementos concluyentes que
sinteticen el andlisis llevado a cabo, ademds de justificar la valoracion que
corresponda.

Con respecto a las recomendaciones, la Instancia Evaluadora Externa
deberd considerar tanto los elementos del ejercicio evaluado como los
elementos con los que cuenta el programa en el ejercicio fiscal 2026, es

Pagina 71 de 97



| CELESTADO

| 2024 - 2030

[ ] \ad Lap,
R %
F O AM< )RA S o
I n a n zas P R "b r ‘-D
Secretaria de Planeacioén, PUEBLA ,, it &
. .. . &
Finanzas y Administracion oy o ua?

decir, hacer una comparacioén, asi como realizar un andlisis de lo que se
mantiene y se ha modificado; lo anterior, a fin de establecer dreas de
mejora que sean Utiles de implementar en la programacion de ejercicios
subsecuentes y no recaigan sobre elementos que ya han sido atendidos
por la(s) Unidad(es) Responsable(s).

% Se debe hacer referencia o mencion de las fuentes de informacién
utilizadas para dar atencién al reactivo; en caso de que se cuente con la
liga electronica en la que se consultd la informacion, esta se incluird como
nota al pie de pdagina. Dichas fuentes de informacién tendrdn que verse
reflejadas en el apartado de bibliografia de la evaluacion.

% La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con la respuesta de
las preguntas 11, 12 'y 13.
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Apartado para el analisis de la
Coordinacién Institucional del FAF

Este apartado analiza la estructura de coordinacion del FAF en la entidad,
federativa examinando cémo se articulan los actores bajo el marco normativo
vigente y su correlacion con el desemperfio alcanzado. Metodoldgicamente, se
utilizd como base el “Modelo de Términos de Referencia para la Evaluacion de la
Coordinacion de los FAF" emitidos por el CONEVAL®, adaptando los criterios y
reactivos a las particularidades y necesidades especificas del contexto estatal.

Para efectos del andlisis de la presente evaluacion, deberd considerar las
siguientes funciones relacionadas con la coordinacion del FAF.

l. Integracion: Actividades relacionadas con la determinacion de los criterios
de distribucion y la incorporacion de las fuentes de informacioén relevantes para
la designacion de los recursos del FAF al interior de la entidad federativa.

Il. Distribucién: Actividades relacionadas con la asignacion y transferencia
de los recursos que readliza la federacion a la entidad federativa, y del mismo
modo, como la entidad federativa asigna y distribuye los recursos del FAF en el
estado.

. Administracion: Se refiere a las disposiciones normativas para la gestiony
operacion del FAF en la entidad federativa.

V. Supervision y Seguimiento: Se refiere a los mecanismos con los que
cuentan las dependencias y entidades del orden federal y estatal relacionado
con el FAF, para verificar la correcta aplicacion de los recursos y darle seguimiento
al ejercicio de los mismos, asi como a la generacion de informacion.

En este sentido, para realizar el andlisis de la coordinaciéon del FAF, se deberdn
esquematizar las funciones antes mencionadas a través de la elaboracion de
diagramas de flujo para lo cual deberd considerar los elementos que se muestra
en el Anexo 3, que describan paso a paso como estd integrado cada uno de los
procesos clave en la gestion y operacion del FAF en la entidad federativa, es
decir, en la asignacion, gjercicio y seguimiento de los recursos del FAF. Asimismo,
se debe valorar la consistencia entre los procesos normativos federales y de la

8 Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social CONEVAL, 2020, Modelo de Términos de Referencia
para la Evaluacién de la Coordinacion de los FAF. Disponible en:
https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/PP/Ramo33/Paginas/Metodologias.aspx
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entidad federativa, asi como valorar sila delimitacion de funciones y actividades
entre actores permite una adecuada coordinacion en la gestion y operacion
desde las unidades administrativas federales hasta su operacidn en la entidad
federativa. En caso de identificar buenas prdcticas o cuellos de botella, éstos se
deberdan sefalar.

Asi mismo, para el desarrollo del andlisis deberd tomar en cuenta lo siguiente:

R
°

R
<

2
%

2
%

El trabajo de gabinete proveerd la informacion para el andlisis de la
estructura de la coordinacion del FAF y cada uno de sus elementos.

Para el desarrollo del andlisis del apartado de coordinacion se debe llevar
a cabo trabajo de campo mediante entrevistas semi-estructuradas con
actores claves, y debe permitir la ampliacion, profundizaciéon y valoracion
de la evidencia documental recabada durante el andlisis de gabinete.
Para la realizacion de las entrevistas semi-estructurada se deberd
previamente definir el perfil de los actores a entrevistar (incluir cargo y/o
puesto, Dependencia o Entidad), para lo cual se debe entregar los criterios
de seleccion, justificados a partir de la evidencia documental. Ademads, se
deben definir los temas guias, bateria de preguntas clave, actores que
serdn entrevistados y tiempo estimado de duracion de las entrevistas.

Es importante que las respuestas y el andlisis entre el apartado de gestion
y la de coordinacion sean consistentes y complementario, es decir, que el
andlisis no sea contradictorio, por lo que se debe verificar la evidenciay la
informacion de forma exhaustiva.

Para la elaboraciéon del andlisis se deberd tomar en cuenta la normativa,
evidencia documental y la informacion que derivd de la aplicacion de las
entrevistas semi-estructuradas realizadas a los funcionarios responsables
de la coordinacion y funciones mencionadas anteriormente, de los
recursos del FAF.

Se debe hacer referencia o mencion de las fuentes de informacion
utilizadas para dar atencion al reactivo; en caso de que se cuente con la
liga electronica en la que se consultd la informacion, esta se incluird como
nota al pie de pdgina. Dichas fuentes de informaciéon tendrdn que verse
reflejadas en el apartado de bibliografia de la evaluacion.
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Criterios para el andlisis de la coordinacion del FAF

Para el andlisis de cada Funcion debe tomar en cuenta las siguientes
consideraciones:

|.  Para cada una de las funciones definidas y normadas del FAF, se debe
identificar cada uno de los actores involucrados y clasificar estos por
orden de gobierno y la dependencia o instancia a la que pertenece. Si la
normatividad y/o la evidencia documental lo permite, se deben sefialar
los actores al interior de las dependencias o instancias que son relevantes.

ll.  Para cada actor se deben identificar cada una de las acciones que
desempefa entorno a la funcion referida. En cada accion se deben
establecer las atribuciones con las que cuenta el actor, es decir, bases
normativas, legales e institucionales que sustenten su participacion, asi
como los recursos con los que cuenta para desempefiar estas,
considerando los recursos humanos, materiales y financieros.

[ll.  Para cada actor se debe identificar la vinculacidn con otros actores, es
decir, los flujos de trabajo entre estos. Para ello se debe sefialar a los otros
actores con quien se vinculag, los insumos que recibe de estos (necesarios
para desempenar sus actividades), asi como los productos que genera
(insumos para otros actores) y con quienes los comparten.

IV.  Para cada actor se debe identificar la informacién generada, que puede
ser normatividad, bases de datos, informes, reportes, evaluaciones, por
mencionar algunos. En este caso el actor es el responsable de su
integracion y/o del seguimiento, de acuerdo a la normatividad aplicable.

Asi mismo, deberd tomar en cuenta como guia las Preguntas Generales que se
proponen, para el adecuado desarrollo del andlisis, el cual no es limitativo para
la aplicacion de otros instrumentos que la Instancia Evaluadora Externa
considere necesarios.

Preguntas Generales para el andlisis de la
coordinacion del FAF

1. ¢Las atribuciones y acciones de cada actor estdn claramente definidas y
acotadas?

a) En caso afirmativo, justificar, ;cudles son las atribuciones y acciones de
cada actory en qué documento estan definidas?

b) ¢Se identifican vacios, es decir, existen atribuciones o acciones en las
gue no estd claramente definido el actor responsable?
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2. ;Los actores cuentan con los recursos (humanos, materiales y financieros)
suficientes para realizar las acciones que estdn en sus atribuciones?
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a) ¢Con qué recursos cuenta cada actor?

b) ¢ Qué recursos hacen falta para que puedan cumplir sus atribuciones de
forma adecuada? (en su caso aplique). En caso de que la respuesta a
este inciso especifique la falta de recursos (humanos, materiales y
financieros), esta debe estar justificada con base en evidencia, hechos,
observaciones de las instancias fiscalizadoras, entre otros aspectos.

3. ;Como se articulan las acciones de los actores? Describir y analizar

a) ¢La articulacion es la adecuada para lograr la coordinacién delimitada
en la normatividad?

b) ¢La articulacion es la adecuada para lograr los objetivos del FAF
evaluado?

c) En su caso, indicar la ausencia de articulacion que se identifique entre
los actores y/o acciones.

4. ;Cudles son los mecanismos que utiliza cada una de las funciones
(integracién, distribucion, administracion, supervisién y seguimiento) para
una adecuada coordinacion?

a) ¢/Quiénes son los responsables de estos mecanismos de acuerdo conla
normatividad aplicable?

b) ¢Cudl es la funcion del mecanismo? Cuando existen mdas de uno, se
deben sefialar los responsables y las funciones de cada uno de ellos.

c) ¢Cuentan con sistemas de informacién digital para eficientar y mejorar
la coordinacion entre érdenes de gobierno y actores?

5. (Cudles son los flujos de informacion entre los diferentes actores, es decir,
entre qué actores se comparte informacion?

a) Describir la informacién que se comparte y los fines de la misma

6. En el gjercicio fiscal 2025 ;se identifican cambios en la funcion para la
coordinacioén del FAF?

a) ;Qué tipo de cambios son (normativos, operativos o financieros), otros
(especificar)?

b) Sefalar a qué funcidén afectay a qué actores involucra.

c) Analizar la pertinencia de dichos cambios, y si estos han mejorado (o el
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Para la realizacion del andlisis de cada una de las funciones (i. Integracién, ii.
Distribucion, iii. Administracion, y iv. Supervision y seguimiento) deberd incluir su
esquema sintético, para lo cual, deberd auxiliarse del Anexo 2, el cual debe
considerar todos los actores y los elementos involucrados en la coordinacion
debiendo abordar los siguientes elementos:

1. Actores involucrados y roles en cada una de las Funciones (por orden de
gobierno y dependencia y/o institucion a la que pertenecen).

Consideraciones:

% Describir de manera sintetizada la totalidad de actores y sus jerarquias
que intervienen en cada una de las funciones. Identificar a los actores
clave o principales.

% Sefalar los actores que intervienen en la coordinacion y que no se
encuentran definidas en el marco normativo del FAF.

2. Competencias de cada uno de los actores, en la que se sefiale las
atribuciones y los recursos (humanos, materiales y financieros) con los que
cuenta para desempefiar sus competencias (bases normativas, legales e
institucionales que sustenten su participacion).

Consideraciones:
< Describir brevemente el tipo de competencias de los actores
involucrados por cada Funcion.

% Sefalar aquellas atribuciones que no se encuentren formalmente
establecidas en algun documento institucional de cada uno de los
actores que participan en la coordinacion del FAF.

% ldentificar los recursos (humanos, materiales y financieros) que
representan alguna limitante para la coordinacion del FAF.

3. Acciones y/o actividades que realizan los actores para cumplir con las
atribuciones identificadas.

Consideraciones:

% Describir las acciones y/o actividades que se llevan a cabo conforme al
marco normativo del FAF, asi como de aquellas que no se realizaron o
no se llevan a cabo.

+ De aquellas acciones o actividades que se realizan en el marco de la
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coordinacién del FAF, sefialar cudles no contribuyen de forma directa
en la coordinacion, asi como de aquellas que limitan la coordinacion
efectiva.

4. Vinculacion de los actores involucrados en cada una de las funciones, es
decir, los flujos de trabajo entre actores, en el que se sefiale los insumos que se
reciben de otras areas y que son necesarios para desempenar sus actividades,
asi como los productos que generan y con quiénes los comparten.

Consideraciones:

% Exponer los mecanismos de vinculacion que implementan los actores
para el intercambio de informacién. Clasificar los insumos producidos
de acuerdo a su utilidad, asi como identificar aquellos que no se
consideren necesarios.

5. Informacién generada por cada uno de los actores, en la que se sefiale las
fuentes de informacion utilizadas, sistemas informdticos para generar y reportar
la informacion, y medios de verificacion de la informacion.

Consideraciones:

% Clasificar los sistemas de informacion e informdticos que se utilizan en
la coordinacion del FAF.

% Valorar la pertinencia de los sistemas y la calidad de la informacion que
se genera.

En el desarrollo de cada una de las funciones se deberdn de identificar las
debilidades y amenazas que presenta la coordinacion del FAF en la entidad
federativa, asi como generar propuestas de mejora que contribuyan a la
consecucion de los objetivos y una Coordinacion efectiva del FAF, para lo cual
deberd considerar los siguientes elementos:

% Breve andlisis de la factibilidad de la implementacion.

Principal(es) actor(es) responsable(s) de la implementacion.

% Breve andlisis de los efectos potenciales que puede implicar la
implementacion, tanto en el alcance de la efectividad de la
coordinacién como su contribucion al cumplimiento de los objetivos del
FAF.

% La comparacién entre la situacion actual y el resultado que se espera
obtener con la implementacion de la recomendacion.

d

%
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Anexo 1. Vinculacion del FAF con los objetivos del PND,
PED, programa especial o sectorial y/o estrategia
vigente.

Objetivos,
estrategia y lineas
de accioén del
Programa
especial o
institucional

Objetivo o rubros Objetivos, Objetivos,

de asignaciéon del | estrategia y lineas | estrategia y lineas
FAF de accién del PND | de accién del PED

exicana
S ",
e,

Fuente:

Pagina 79 de 97

L (]

e, .

oY
+ \"

<
E)
“,



| CELESTADO
|

Secretaria de Planeacioén,
Finanzas y Administracion

i GOBIERNO / Finanzas

PORAMORA
PUEBLA

Anexo 2. Estructura de la coordinacion del FAF

Integracion
Descripcion

Administracion

Supervision

Seguimiento

y

Actores

Actividades

8ad Lap,

« “a,
s A
o o A
5 °
Q) e
>

Vinculacién con otros
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Utilizacion

Inicio/Final Inicio o finalizacion de un proceso.
Cualguier tipo de actividad de un proceso no representada
Actividad por el resto de simbolos. En su interior se describe
brevemente el proceso.
L Proceso vinculado y desarrollado de manera independiente
Actividad 7 » 5 . ;
) a la linea de proceso descrita. En su interior se describe
Compleja h . )
brevemente la pregunta diferenciada de ambas opciones.
) Proceso vinculado y desarrollado de manera independiente a
Decision la linea de proceso descrita. En su interior se describe

Base de datos

Documento
simple

Documento
multiple

|ryn / e

Conector de
actividades

Conector de
documentos

brevemente la pregunta diferenciada de ambas opciones.

Aplicacién o programa automatizado que se utiliza para
desarrollar la actividad.

Unidad de informacién o documento de salida/entrada de la
unidad.

Incluye mas de un documento de salida/entrada de la unidad.

Indicador de opciones de lineas de actividad. Siempre se
deben seguir las dos o mds lineas de actividad.

Sefiala la direccién o flujo de una actividad a la siguiente.

Senala la direccién o flujo entre un documento y una
actividad.

Conector de
cambio de
pdagina

Indica el cambio de pagina. Tambien se puede referir el
cambio de actividades..
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Anexo 4. Formato del Documento Institucional de Trabajo

Clave y Nombre del Programa
Institucion Responsable

wicang
W e

o

3
Uieyg on®

X

“op o wa¥

Y,

No Hallozgo | Recomendacion Mejora ¢Es iSe Postura Nivel de Clasificacion Accioén Responsable
Esperada | viable? | acepta? Institucional Prioridad
Numero Descripcion Descripcion de la Descripcion | Responde | Responder Debe de contener | Indicar Alto, Especifico: aquel Son las Area
de ASM del Hallazgo | Recomendacion de la Mejora | r Sio No, Si o No, una justificacion, Medio o cuya implementacion | actividades a responsable de
Esperada argumentacion o Bajo acorde | corresponda a una realizar por el implementar la

explicacion clara,
solida y coherente
que motiva a la
institucion que
representa para
aceptar o
rechazar el ASMy
deberd de
responder a la
pregunta ;Por
qué? Sera
importante
verificar que la
postura
institucional y las
acciones no sean
iguales.

ala
importancia
de la
recomenda
cion
respecto a
su
implementa
cion.

sola unidad
administrativa de la
Dependencia o
Entidad responsable
del Programa.

Institucional: aquel
que requiere de la
intervencion de una o
varias dreas de la
Dependencia o
Entidad.

Interinstitucional:
aquel que, para su
solucion, se deberd
contar con la
participacion de mas
de una Dependencia
o Entidad.

Intergubernamentales
:aquel que demanda
la intervencion de los
demas drdenes de
gobierno.

drea
responsable
para
implementar la
recomendacion,
pudiendo ser
mas de una
actividad,
indicando la
fecha de inicio y
término de
cada una de las
actividades
establecidas,
asi como los
productos o
evidencias que
se generaran. Es
importante que
la accioén inicie
con un verbo en
infinitivo y
responda a la
pregunta
cComo?.

recomendacion,
puede ser mas
de una
dependiendo
de lo
establecido en
la accion.
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Andlisis de Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas del FAF

Cada hallazgo identificado por la Evaluadora Externa en la evaluacion
Especifica de Gestion y Coordinacion Institucional del FAF deberd estar
orientado, segun su naturaleza, por los elementos de un andlisis FODA, es decir,
deberd determinarse si el hallazgo es evidencia de una fortaleza, una debilidad,
una oportunidad o una amenaza, y en este sentido, integrarse en el siguiente
cuadro.

Es importante sefalar que, cada uno de los aspectos que se indiquen en el
formato debe de ser plenamente identificable en las respuestas y andlisis de la
evaluacion, dado que, deben de derivar del andlisis descrito previamente por la
Instancia Evaluadora.

Anadlisis FODA

Ejemplo: Se determind que el planteamiento de las Actividades asociadas al
FAF es adecuado en el marco de la MML. Existe claridad en la redaccion del
resumen narrativo y se presentan como sustantivos derivados de un verbo

Ejemplo: La Institucion dispone de sistemas informdticos para almacenar los
datos de los indicadores estatales y federales del FAF, garantizando su calidad
en términos de precision, consistencia, confiabilidad y accesibilidad.

Ejemplo: Los supuestos asociados a dos indicadores estatales del FAF no
corresponden a factores externos al control de la instancia ejecutora.

Ejemplo: El comportamiento decreciente de los recursos federales otorgados
al FAETA EA, pude incidir en la prestacion de servicios educativos para
adultos en la entidad federativa y en la continuidad de las acciones en el
largo plazo.
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Valoracion Final del FAF

Se debe realizar una valoracién general a partir de los promedios simples de los
niveles de cada uno de los apartados. En el caso de las preguntas binarias cuya
respuesta es “No” se considera como un O (cero) y se contabilizan en el promedio;

mientras que las preguntas que no son binarias no se consideran en el cdlculo
del promedio.

Para la valoracion se establece el siguiente cuadro:

Apartados ‘ Nivel Justificacion

. Planeaciény Normatividad

Il.  Operaciony Destino

. Transparencia y  participacion
ciudadana

Nivel de promedio del total de apartados

Nivel = Nivel promedio por apartado

Justificacion= Breve descripcion de las causas que motivaron el nivel por apartado o el nivel total (Maximo 150 palabras
por Médulo)

N/A: No aplica
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Hallazgos y Recomendaciones

A fin de que cada recomendacion emitida sea clara, concreta y objetiva, estas
deberdn presentarse bajo la siguiente tabla

Hallazgos y Recomendaciones del FAF

~ ~
c [0) ko) 9
O c O > _OC =
s |z | G S 9 s 2 = 0g O z €
o) o] = Q o 2 o] 6 o= © e 9
S| 8§ | T 2 g 5 O B 2ogop o} 0
O c o) t Q0 5 O T QE Ko} o)
£t | 5| © 220 & S % S5 5 O = | &
j— 9O : o — ¢ —
S | = | E S E 5 O o o &R E Q | E
o | B | o 3 O L 2 <9< 0 o &
< I O 0 = HQ_)L 1) 86_ S 2
[J) Q Q x o o> 2 =
@ x £ =
1
2

NOTA: En caso de que sea una recomendacion general, en el apartado se deberd indicar “General” y en
la Referencia de preguntals) indicar NA.

a/ Nombre del apartado de la evaluacion.

b/ Descripcion de los hallazgos identificados del andlisis de la seccion.

¢/ Descripcion de las recomendaciones derivadas del andlisis de la seccion.
d/ Institucion responsable de implementar el ASM.

e/ Numero de la preguntals) especificals) en las que se basa el hallazgo, recomendacion y mejora
esperada.

f/ Refiere alos avances y/o cambios que se prevén en el programa a partir de la implementacion de la
recomendacion correspondiente.

g/ Descripcion de las actividades que sugiere la Instancia Evaluadora Externa para lograr la atencion
de la recomendacion

h/  Postura de la institucion evaluada respecto a la viabilidad de implementar la recomendacion,

debiendo responder “Si o No" respecto a una valoracion de practicidad y posibilidad de
implementar el ASM.

i/ Argumentaciéon de la institucion evaluada de la postura definida en la columna “Viabilidad”,
detallando de manera clara, sélida y coherente que motiva a la institucion a clasificar el Aspecto
Susceptible de Mejora (ASM) y deberd de responder a la pregunta ¢ Por qué?

Consideraciones particulares:

R

% En este apartado se establecerdn las recomendaciones que comprende
la evaluacion, se elaborardn de manera precisa y fundamentada en el

andlisis realizado en los reactivos contenido en los presentes Términos de
Referencia.
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< Dado que el FAF puede contar con mds de una instancia ejecutora, los
aspectos susceptibles de mejora deberdn de ser especificos y concretos
para cada institucion de acuerdo a su participacion en la ejecucion del
FAF y a sus atribuciones, es decir, se debe indicar claramente que
institucion tiene que llevar a cabo la mejora. Para lo anterior, los hallazgos
y recomendaciones deberdn de estar ordenados por institucion.

« Es importante considerar que para escribir una recomendacioén concreta
se debe redactar iniciando con un verbo en infinitivo y que se traduzca
facilmente en mejoras concretas al FAF.

% Se deberd escribir concretamente el hallazgo identificado seguido de su
recomendacion, evitando duplicidad y repetir textualmente lo escrito en
los reactivos; lo anterior, para cada uno de los apartados de la evaluacion.

< Para facilitar la lectura, se sugiere que la orientacion de la hoja del
presente apartado sea horizontal.
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Conclusiones

% En este apartado se establecerdn las conclusiones de manera precisa y
fundamentada en el andlisis de todos los elementos abordados en la
evaluacion realizada.

+ Dichas conclusiones deben ser orientadas a la toma decisiones para la
mejora de la planeacién, contribucion, gestion, resultados y rendicion de
cuentas del FAF.

% Se sugiere a la Instancia Evaluadora Externa no hacer uso de vifietas en
este apartado, es decir,

Bibliografia

Este apartado deberd contener todas las fuentes de informacion utilizadas para
realizar el andlisis de la presente evaluacion, y debe ser ordenado
alfabéticamente en el formato APA vigente, es preciso utilizar el mismo formato
para todos los entregables.
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Contenido minimo del informe de
evaluacion

Elinforme de la Evaluacion Especifica de Gestion y Coordinacion Institucional del
FAF que entregard la Instancia Evaluadora Externa deberd contener los
elementos establecidos en los Lineamientos Generales para el Seguimiento y
Evaluacion de los Documentos Rectores y Programas Presupuestarios de la
Administracion Publica del Estado de Puebla vigentes, asi como los siguientes
apartados minimos:

I. Introduccion.
II.  Marco Normativo de la evaluacion.
lll.  Criterios Técnicos y Metodoldgicos para la evaluacion del FAF
IV.  Caracteristicas del FAF
V. Apartados de la evaluacion.
VI.  Andlisis FODA del FAF
VIl.  Valoraciéon Final del FAF
VIIl.  Hallozgos y recomendaciones clasificadas por apartado.
IX.  Conclusiones.
X.  Bibliografia.
Xl.  Anexos.
Xll.  Ficha Técnica con los Datos Generales de la Evaluacion.

Si la Instancia Evaluadora Externa considera necesario, podrd agregar algun
otro apartado que considere relevante y contribuya a robustecer el informe de
evaluacion.

Se utilizard el formato APA vigente para la citacion de las fuentes de informacion
empleadas en el Informe.

Es importante sefalar que en las Conclusiones se describirén de forma breve, los
puntos mas relevantes del FAF encontrados por la Instancia Evaluadora Externa,
destacando los hallazgos y recomendaciones encontrados durante la
realizacion de la evaluacion.

Asimismo, se integrard un documento independiente al informe, del Formato
para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los recursos
federales ministrados a las entidades federativas, establecido por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicado en el Diario Oficial de
la Federacion el 4 de abril de 2013, el cual contiene los siguientes apartados
(Formato PDF):
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Descripcion de la evaluacion.
Principales hallazgos de la evaluacion.
Conclusiones y recomendaciones de |la evaluacion.
Datos de la Instancia Evaluadora Externa.

e. Ildentificacion de los programas.
f. Datos de contratacion de la evaluacion

g. Difusion de la evaluacion.

Ver el formato CONAC al final del documento.
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Ficha técnica con los datos generales de

la evaluacioén

Datos generales de la Evaluacién

Nombre o denominacion de la
evaluacion

[Especificar el nombre de la evaluacion considerando su tipo y
ejercicio evaluado]

Nombre o denominacion del
programa evaluado

[Indicar el nombre del FAF sujeto a evaluacion, de acuerdo con lo
establecido en la MIR, sefialando su modalidad y clave]

Institucion Responsable de la
operacion/coordinacion del FAF

Titular de la Institucion Responsable de la
operacion/coordinacion del FAF

[Especificar la(s) unidad(es) responsable(s) de la
administracion, operacion y ejecucion de los
programas, subprogramas y proyectos del FAF
evaluado correspondientes a las dependencias y
entidades]

[Indicar el nombre della) Titular de la Unidad
Responsable de la operacion del FAF

Unidad Responsable de la
operacion/coordinacion del FAF en la Entidad
Federativa

Titular de la Unidad Responsable de la
operacion/coordinacion del FAF en la Entidad
Federativa

[Especificar lals) unidad(es) responsable(s) de la
administracion, operacion y ejecucion de los
programas, subprogramas y proyectos del FAF
evaluado correspondientes a las dependencias y
entidades]

[indicar el nombre del(a) Titular de la Unidad
Responsable de la operacion del FAF |

S Ano del PAE en el que Afo de conclusion y
Ejercicio Fiscal .. . .,
se establecid la Tipo de evaluacién entrega de la
Evaluado - .
evaluacion evaluacion
. .| [Especificar el tipo de
[Especificar el ejercicio [Esp . P
. evaluacion de acuerdo
. ... | fiscal al que corresponde . . . .
[Indicar el  ejercicio con los Lineamientos de | [Indicar el afio en que se
el PAE en la que fue B . .
evaluado] evaluacion, el nombre de | concluyd la evaluacion]
programada la -
evaluacion] la evaluacion y con lo
establecido en el PAE]

Datos de la Instancia Evaluadora Externa
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Nombre de la Instancia Evaluadora Externa

[indicar el nombre de la firma, consultoria u organizacion
que realizo la evaluacion]

Nombre del(a)
coordinador(a)
externo(a) de la
evaluacion

Formacion Académica

Experiencia General

Experiencia Especifica

[Especificar el nombre
della) responsable de la
coordinacion de la
evaluacion de la
Instancia evaluadora]

[Estudios de posgrado

en ciencias sociales,
economicas, historia,
antropologia, ciencia

politica, administracion
publica o afines]

[Experiencia en
evaluaciones de
programas, politicas y/o
investigaciones en
materia de evaluacion]

[Experiencia en
evaluaciones en las que
se hayan implementado
metodologias y andlisis
cualitativos. Que cuente

con lineas de
investigacion o
participacion en
proyectos con temas
vinculados a los
programas a ser
evaluados]

Nombre de los(as)
Principales
colaboradores(as)
del(a) coordinador(a)
de la evaluacion

Formacion Académica

Experiencia General

Experiencia Especifica

[Especificar los nombres

de los(as)
colaboradores(as)

principales del(a)
coordinador(a) de la

evaluacion]

[Licenciatura o estudios
de posgrado en ciencias

sociales, economicas,
historia,  antropologia,
ciencia politica,
psicologia,

administracion publica o
ingenierial

Unidad Administrativa
responsable de la
Coordinacién de la
evaluacion

lo
PAE,

[De acuerdo con
sefalado en el

especificar la Institucion
y Unidad Administrativa

a la que corresponde la
coordinacion  de o
evaluacion]

Nombres de loslas) servidores(as) publicos(as),
adscritos(as) a la Unidad Administrativa

[Experiencia en
evaluaciones de
programas, politicas y/o
investigaciones en
materia de evaluacion]

Nombre del(a) Titular
de la Unidad
Administrativa
responsable de
coordinar la evaluacién
{Area de Evaluacion)

[Especificar los

[Experiencia en trabajo
de gabinete y de campo,
estudios  etnogrdficos,
disefio de encuestas y
cuestionarios, en temas
de ingenieria de
procesos, Metodologia
de Marco Logico y en
evaluacion de
programas publicos]

[Especificar el nombre

della) Titulor de Ia
Unidad responsable de
dar seguimiento a la
evaluacion que funge
como Area de
Evaluacion]

nombres de los(as)

colaboradores(as) principales del titular de la
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responsable de coordinar la evaluacion, que
coadyuvaron con la revision técnica de la

evaluacion

Forma de contratacion de la
Instancia evaluadora

[Indicar el tipo de contratacion de

la Instancia evaluadora;
Especificar el tipo de
procedimiento de contratacion
de la Instancia evaluadora,

consistente con los tipos de
adjudicacion establecidos en la
Ley de Adquisiciones
Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico]

Secretaria de Planeacién,
Finanzas y Administracion
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PUEBLA

unidad

administrativa
seguimiento a la evaluacion, respecto de la revision

responsable  de

técnica de la misma]

Costo total de la evaluacion
con IVA incluido

[Especificar el costo total unitario
de la evaluacion, incluyendo el IVA
(en caso de que se haya causado)
por ejemplo: $X.XX IVA incluido]

Fuente de Financiamiento

[Indicar el tipo de financiamiento
de la evaluacion]

dar
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Formato CONAC

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

Nomlbre:

Unidad administrativa:

Cuestionarios ___  Entrevistas ___ Formatos ___ Otros ___ Especifique:
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mds relevantes de la evaluacion:

2.2 Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades
y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o
instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

2.2.2 Oportunidades:

2.2.3 Debilidades:

2.2.4 Amenazas:

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA EXTERNA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
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Poder Ejecutivo ___  Poder Legislativo ___  Poder Judicial ___
Autonomo ___
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Federal __ Estatal __ Local __

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del
FAF:

5.6.1Nombre(s) de la(s) unidad(es) administratival(s) a cargo del FAF:

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo
del FAF (nombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacién Directa __ . 6.1.2 Invitacion a tres ___ 6.1.3 Licitacion
Publica Nacional ___  6.1.4 Licitacion Publica Internacional __— 6.1.5 Otro:
(Semalar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

6.3 Costo total de la evaluacion:

6.4 Fuente de Financiamiento:

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:
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7.2 Difusion en internet del formato:
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