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   Informe del MSDE 

E s un instrumento cuantita-

tivo que concentra, conso-

lida y sintetiza información del 

desempeño de los Pp de la Ad-

ministración Pública Estatal. 

V alorar de manera integral el desempeño de los Pp de 

la Administración Pública Estatal, mediante la informa-

ción de variables que inciden en su comportamiento; a fin 

de proveer información relevante para la toma de decisio-

nes estratégicas y mejorar el ejercicio del presupuesto. 

¿Qué es el MSDE? Objetivo 

L a elaboración del Modelo Sintético de Información del Desempeño Estatal (MSDE) se establece en 

el numeral 20 como parte de las actividades de evaluación contempladas en el Programa Anual de 

Evaluación (PAE) del Gobierno del Estado. 

A nivel federal, la Secretaría de Hacienda y Crédito Público (SHCP) concentra la información del 

desempeño de los Programas presupuestarios (Pp) en este modelo. Con base en lo anterior, se retoma 

y adapta la metodología que elabora la SHCP para elaborar este modelo y aplicarlo a los Pp de la Admi-

nistración Pública Estatal. 

El MSDE se compone de las siguientes variables: 

Ilustración 1. Variables y ponderación del MSDE. 

Fuente: Elaboración propia con base en información de la Unidad de Evaluación del Desempeño de la SHCP. 
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   Informe del MSDE 

Cabe señalar que los Pp presentan distintas ponderaciones en las variables que determinan su valor de 

desempeño, dependiendo de la información con la que cuentan para realizar el cálculo (Tabla 1).  

Para la integración e interpretación del MSDE es importante precisar cada una de las variables 

(Ilustración 1) que lo conforman, por lo que se establecen las siguientes definiciones: 

Mide el ejercicio del gasto en términos de los montos aprobados en 

la Ley de Egresos del Estado de Puebla (LEEP) durante los últimos 

dos ejercicios fiscales. 

 

Analiza la MIR con base en la: Calidad en el diseño de la MIR (SV1), las 

Metas vs Presupuesto (SV2) y el Avance de metas al periodo (SV3). Con 

lo que se puede examinar la consistencia horizontal y vertical de la MIR, 

la correspondencia entre las variaciones en el presupuesto con respec-

to a los cambios en las metas programadas para cada ejercicio fiscal, así 

como los resultados o logros de los indicadores de la MIR. 

 

Tipo de  

Programa 
LEEP MIR PAE ASM PADRÓN TOTAL 

A 33.3 % 66.7 %    100 % 

B 12.4 % 25.0 % 31.3 % 31.3 %  100 % 

C 18.2 % 36.4 % 45.4 %   100 % 

D 20.0 % 40.0 %   40.0 % 100 % 

E 18.0 % 36.0 %  46.0 %  100 % 

F 13.0 % 27.0 %  33.0 % 27.0 % 100 % 

G 13.3 % 26.7 % 33.3 %  26.7 % 100 % 

H 10.0 % 20.0 % 25.0 % 25.0 % 20.0 % 100 % 

I 100 %     100 % 

Sin información.

Tabla 1. Variables y ponderación del MSDE. 

Fuente: Elaboración propia con base en información de la Unidad de Evaluación del Desempeño de la SHCP. 



 

 

5  

   Informe del MSDE 

Esta variable utiliza los resultados de las evaluaciones externas a las 

que han sido sujetos los Pp, y toma en consideración las valoracio-

nes cuantitativas de cada una de las secciones temáticas de análisis 

consideradas para cada tipo de evaluación en los Términos de Refe-

rencia. 

 

Se establece la valoración de la implementación de los ASM deriva-

dos de las evaluaciones externas realizadas a los Pp, en el que se re-

fleja el compromiso de los ejecutores de los Pp con el proceso de 

mejora continua y valora si el Pp ha utilizado efectivamente la infor-

mación del desempeño generada a partir de las evaluaciones. 

 

Valora el grado de conformación de los padrones de beneficiarios y/

o la existencia de un Sistema Integral de Información de Padrones 

en los Pp de la Administración Pública Estatal. 

 

Fuente: Elaboración propia con base en información de la Unidad de Evaluación del Desempeño de la SHCP. 
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   Informe del MSDE 

A fin de realizar el cálculo de la información 

del desempeño de los programas, se determi-

nó una muestra de Pp para la integración del 

MSDE con información del ejercicio fiscal 2019, 

para lo cual se determinaron los siguientes 

criterios: 

i. Programas establecidos en la muestra 

del MSDE del ejercicio 2018, con perma-

nencia para los ejercicios 2019 y 2020. 

ii. Programas 2019 de Dependencias que 

no formaron parte del MSDE del ejerci-

cio 2018, pero que se mantuvieron vi-

gentes en los ejercicios 2018 y 2020. 

iii.  Programas 2019 vigentes para el ejerci-

cio fiscal 2018 y 2020, de Entidades que 

cuentan con antecedentes de evalua-

ción. 

De acuerdo con información de la Subsecreta-

ría de Egresos de la SPF, al cierre del 2019 se 

identificaron un total de 196 Pp a cargo del 

ejecutivo del Estado, de los cuales 123 confor-

man la muestra del MSDE y de acuerdo con la 

aplicación de los criterios anteriormente seña-

lados, se obtienen 109 correspondientes al 

criterio i, 12 del criterio ii y 2 del criterio iii. 

Para el caso de los Pp que presentan más de 

una evaluación, se considera la información 

de la evaluación más reciente y para los ASM 

se toma el nivel de implementación de aque-

llos aceptados por los responsables que fue-

ron establecidos en los Documentos Institu-

cionales de Trabajo (DIT).  

Es importante mencionar que 17 Pp conteni-

dos en la muestra de la edición anterior fue-

ron eliminados, lo anterior debido a que, no 

se encontraban en la información proporcio-

nada por la Subsecretaría de Egresos de la SPF 

y/o no formaron parte del reporte sobre la 

Información Programática (Título V) disponi-

ble en la página de cumplimiento a los Títulos 

Cuarto y Quinto de la Ley General de Contabi-

lidad Gubernamental (http://

lgcg.puebla.gob.mx/). 

En la Tabla 1. Resultados del Modelo Sintético 

de Información del Desempeño 2020, se pre-

senta la valoración del desempeño obtenida 

por cada programa, y en cada una de las varia-

bles analizadas. 
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TIPO A 
             

Desempeño Programa 
presupuestario 

Institución Responsable PP Nombre del Programa presupuestario LEEP MIR PAE ASM PADRÓN Cuantitativo Cualitativo 

 UNIVERSIDAD POLITECNICA METROPOLI-
TANA DE PUEBLA  

E013 
PROMOCION Y ATENCION DE LA EDU-
CACION SUPERIOR EN UNIVERSIDADES 

POLITECNICAS 
3 MEDIO 3 MEDIO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 3.00 MEDIO 

 SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
PUEBLA  

E025 SEGURO POPULAR 5 ALTO 3 MEDIO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 3.67 MEDIO 

 EJECUTIVO DEL ESTADO  E055 
GESTION CIUDADANA DE LA OFICINA 

DEL EJECUTIVO DEL ESTADO 
4 MEDIO ALTO 5 ALTO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 4.67 ALTO 

 INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE 
CIUDAD SERDAN  

E068 EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA 5 ALTO 3 MEDIO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 3.67 MEDIO 

 INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE 
ACATLAN DE OSORIO  

E068 EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA 5 ALTO 2 MEDIO BAJO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 3.00 MEDIO 

 INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE 
LA SIERRA NORTE DE PUEBLA  

E068 EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA 4.5 ALTO 3 MEDIO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 3.50 MEDIO 

 INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE 
TEPEXI DE RODRIGUEZ  

E068 EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA 5 ALTO 2 MEDIO BAJO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 3.00 MEDIO 

 INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE 
TEZIUTLAN  

E068 EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA 5 ALTO 4 MEDIO ALTO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 4.33 MEDIO ALTO 

 INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE 
ZACAPOAXTLA  

E068 EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA 5 ALTO 2 MEDIO BAJO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 3.00 MEDIO 

 INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE 
HUAUCHINANGO  

E068 EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA 5 ALTO 2 MEDIO BAJO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 3.00 MEDIO 

 INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE 
LIBRES  

E068 EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA 5 ALTO 2 MEDIO BAJO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 3.00 MEDIO 

Tabla 1. Resultados del Modelo Sintético de Información del Desempeño 2020 
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TIPO A             
Desempeño Programa 

presupuestario 

Institución Responsable PP Nombre del Programa presupuestario LEEP  MIR  PAE  ASM  Cuantitativo Cualitativo PADRÓN  

 INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE 
LA SIERRA NEGRA DE AJALPAN  

E068 EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA 4.5 ALTO 4 MEDIO ALTO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 4.17 MEDIO ALTO 

 INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE 
VENUSTIANO CARRANZA  

E068 EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA 5 ALTO 3 MEDIO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 3.67 MEDIO 

 INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE 
TLATLAUQUITEPEC  

E068 EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA 5 ALTO 2 MEDIO BAJO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 3.00 MEDIO 

 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE HUEJOT-
ZINGO  

E071 
PROMOCION Y ATENCION DE LA EDU-

CACION TECNOLOGICA SUPERIOR 
2.5 MEDIO 3 MEDIO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 2.83 MEDIO 

 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE ORIEN-
TAL  

E071 
PROMOCION Y ATENCION DE LA EDU-

CACION TECNOLOGICA SUPERIOR 
2.5 MEDIO 3 MEDIO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 2.83 MEDIO 

 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA BILINGÜE 
INTERNACIONAL Y SUSTENTABLE DE PUE-

BLA  
E071 

PROMOCION Y ATENCION DE LA EDU-
CACION TECNOLOGICA SUPERIOR 

1.5 MEDIO BAJO 3 MEDIO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 2.50 MEDIO BAJO 

 SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
PUEBLA  

E149 
PROTECCION EN SALUD Y SERVICIOS DE 

SALUD A LA COMUNIDAD 
5 ALTO 3 MEDIO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 3.67 MEDIO 

 SECRETARIA DE CULTURA  F031 
PROGRAMA DE DIFUSION, FOMENTO Y 
CONSERVACION DEL PATRIMONIO CUL-

TURAL 
4 MEDIO ALTO 3 MEDIO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 3.33 MEDIO 

 SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
PUEBLA  

G020 RECTORIA EN SALUD 3.5 MEDIO ALTO 5 ALTO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 4.50 MEDIO ALTO 

 SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA 
ESTATAL ANTICORRUPCION  

G023 
APOYO AL CONTROL Y FISCALIZACION 

EN MATERIA DE ANTICORRUPCION 
5 ALTO 3 MEDIO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 3.67 MEDIO 

 SECRETARIA DE EDUCACION  L001a 
RESOLUCIONES JUDICIALES Y PAGO DE 

LIQUIDACIONES 
2 MEDIO BAJO 1 BAJO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1.33 BAJO 

 SECRETARIA DE EDUCACION  M008 
APOYO ADMINISTRATIVO DEL SECTOR 

EDUCATIVO 
5 ALTO 5 ALTO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 5.00 ALTO 
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TIPO A             
Desempeño Programa 

presupuestario  

Institución Responsable PP Nombre del Programa presupuestario LEEP  MIR  PAE  ASM  Cuantitativo Cualitativo PADRÓN  

 SECRETARIA DE GOBERNACION  M010 
GESTION ADMINISTRATIVA PARA LA 

EFICIENCIA INSTITUCIONAL 
5 ALTO 3 MEDIO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 3.67 MEDIO 

 SECRETARIA DE ECONOMIA  M011 
APOYO ADMINISTRATIVO, JURIDICO Y 

EJECUTIVO 
3.5 MEDIO ALTO 1 BAJO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1.83 MEDIO BAJO 

 SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS  N005 
FONDO ESTATAL PARA LA ATENCION DE 

DESASTRES NATURALES 
5 ALTO 1 BAJO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 2.33 MEDIO BAJO 

 SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS  P004 
PLANEACION Y EVALUACION ESTRATE-

GICA 
4.5 ALTO 5 ALTO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 4.83 ALTO 

 SECRETARIA DE GOBERNACION  P017 
PROGRAMA DE DESARROLLO INSTITU-

CIONAL MUNICIPAL 
5 ALTO 2 MEDIO BAJO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 3.00 MEDIO 

 SECRETARIA DE GOBERNACION  P019 
CONDUCCION Y APLICACION DE POLITI-

CAS EN MATERIA DE POBLACION 
4 MEDIO ALTO 4 MEDIO ALTO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 4.00 MEDIO ALTO 

 SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA  P020 
EVALUACION GUBERNAMENTAL PARA 
EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION 

4.5 ALTO 2 MEDIO BAJO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 2.83 MEDIO 

 SECRETARIA DE BIENESTAR  P021 FOMENTO AL DESARROLLO INTEGRAL 5 ALTO 3 MEDIO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 3.67 MEDIO 

 INSTITUTO METROPOLITANO DE PLANEA-
CION DEL ESTADO DE PUEBLA  

P022 PLANEACION METROPOLITANA 1 BAJO 2 MEDIO BAJO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1.67 BAJO 

 SECRETARIA DE EDUCACION  S010 
PROGRAMA PARA EL DESARROLLO PRO-

FESIONAL DOCENTE 
5 ALTO 1 BAJO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 2.33 MEDIO BAJO 

 SECRETARIA DE EDUCACION  S018 
PROGRAMA ESCUELAS DE TIEMPO 

COMPLETO 
5 ALTO 3 MEDIO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 3.67 MEDIO 

 SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE PUE-
BLA  

S032 SEGURO MEDICO SIGLO XXI 4.5 ALTO 4 MEDIO ALTO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 4.17 MEDIO ALTO 
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TIPO A             
Desempeño Programa 

presupuestario  

Institución Responsable PP Nombre del Programa presupuestario LEEP  MIR  PAE  ASM  Cuantitativo Cualitativo PADRÓN  

 SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE PUE-
BLA  

S081 
FORTALECIMIENTO A LA ATENCION 

MEDICA 
5 ALTO 3 MEDIO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 3.67 MEDIO 

 SECRETARIA DE CULTURA  S085 PROGRAMA DE APOYOS A LA CULTURA 2 MEDIO BAJO 1 BAJO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1.33 BAJO 

 COMISION ESTATAL DE AGUA Y SANEA-
MIENTO DE PUEBLA  

S088 
AGUA POTABLE, DRENAJE Y TRATA-

MIENTO 
1 BAJO 2 MEDIO BAJO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1.67 BAJO 

 SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA  S089 
PROGRAMA PRESUPUESTO PARTICIPATI-

VO 
3.5 MEDIO ALTO 1 BAJO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1.83 MEDIO BAJO 

 SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS  U074 
APOYOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE 

LAS FINANZAS PUBLICAS 
5 ALTO 3 MEDIO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 3.67 MEDIO 

Subtotal   40 
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TIPO B             
Desempeño Programa 

presupuestario  

Institución Responsable PP Nombre del Programa presupuestario LEEP  MIR  PAE  ASM  Cuantitativo Cualitativo PADRÓN  

 SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA  E001 
PROGRAMA NACIONAL DE PREVENCION 

DEL DELITO 
5 ALTO 3 MEDIO 4 MEDIO ALTO 3 MEDIO N/A N/A 3.56 MEDIO 

 SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA  E002 REINSERCION SOCIAL 5 ALTO 3 MEDIO 4 MEDIO ALTO 3 MEDIO N/A N/A 3.56 MEDIO 

 SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA  E003 SISTEMA POLICIAL 4.5 ALTO 3 MEDIO 3 MEDIO 3 MEDIO N/A N/A 3.19 MEDIO 

 SECRETARIA DE EDUCACION  E004 EDUCACION BASICA 5 ALTO 5 ALTO 2 MEDIO 2 MEDIO BAJO N/A N/A 3.13 MEDIO 

 SECRETARIA DE EDUCACION  E005 EDUCACION MEDIA SUPERIOR 1 BAJO 5 ALTO 1 BAJO 2 MEDIO BAJO N/A N/A 2.31 MEDIO BAJO 

 SECRETARIA DE EDUCACION  E006 EDUCACION SUPERIOR 4.5 ALTO 3 MEDIO 2 MEDIO 2 MEDIO BAJO N/A N/A 2.56 MEDIO BAJO 

 SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL, SUS-
TENTABILIDAD Y ORDENAMIENTO TERRI-

TORIAL  
E016 

FORTALECIMIENTO DE LOS SECTORES 
PECUARIO Y ACUICOLA 

5 ALTO 3 MEDIO 4 MEDIO ALTO 3 MEDIO N/A N/A 3.25 MEDIO 

 SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL, SUS-
TENTABILIDAD Y ORDENAMIENTO TERRI-

TORIAL  
E018 

FOMENTO A LOS AGRONEGOCIOS EN EL 
ESTADO DE PUEBLA 

4 MEDIO ALTO 5 ALTO 4 MEDIO ALTO 2 MEDIO BAJO N/A N/A 3.63 MEDIO 

 SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE, DESA-
RROLLO SUSTENTABLE Y ORDENAMIENTO 

TERRITORIAL  
E020 

CONSERVACION Y MANEJO DE RECUR-
SOS NATURALES 

1 BAJO 5 ALTO 4 MEDIO ALTO 3 MEDIO N/A N/A 3.56 MEDIO 

 SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE, DESA-
RROLLO SUSTENTABLE Y ORDENAMIENTO 

TERRITORIAL  
E021 

MEJORA DE LAS CONDICIONES AMBIEN-
TALES 

4 MEDIO ALTO 3 MEDIO 4 MEDIO ALTO 3 MEDIO N/A N/A 3.44 MEDIO 

 SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE, DESA-
RROLLO SUSTENTABLE Y ORDENAMIENTO 

TERRITORIAL  
E022 

INSPECCION Y VIGILANCIA VEHICULAR, 
AMBIENTAL, FORESTAL Y ORDENAMIEN-

TO TERRITORIAL 
3.5 MEDIO ALTO 4 MEDIO ALTO 3 MEDIO 3 MEDIO N/A N/A 3.31 MEDIO 

 COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE 
PUEBLA  

E027 
PRESTACION DE SERVICIOS DE EDUCA-

CION MEDIA SUPERIOR 
1 BAJO 3 MEDIO 3 MEDIO 2 MEDIO BAJO N/A N/A 2.44 MEDIO BAJO 
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TIPO B             
Desempeño Programa 

presupuestario  

Institución Responsable PP Nombre del Programa presupuestario LEEP   MIR   PAE   ASM   Cuantitativo Cualitativo PADRÓN    

 COMISION ESTATAL DE AGUA Y SANEA-
MIENTO DE PUEBLA  

E028 
PRESTACION Y REGULARIZACION DE 

SERVICIOS EN MATERIA DE AGUA Y SA-
NEAMIENTO 

1 BAJO 5 ALTO 3 MEDIO 2 MEDIO BAJO N/A N/A 2.94 MEDIO 

 COMISION ESTATAL DE AGUA Y SANEA-
MIENTO DE PUEBLA  

E029 
CAPACITACION AMBIENTAL Y DESARRO-

LLO SUSTENTABLE 
1 BAJO 3 MEDIO 1 BAJO 1 BAJO N/A N/A 1.50 BAJO 

 SECRETARIA DE EDUCACION  E033 
PROMOCION, ORGANIZACION Y DESA-

RROLLO DEL DEPORTE 
1 BAJO 4 MEDIO ALTO 2 MEDIO BAJO 2 MEDIO BAJO N/A N/A 2.38 MEDIO BAJO 

 SECRETARIA DE BIENESTAR  E040 DESARROLLO COMUNITARIO 5 ALTO 3 MEDIO 2 MEDIO BAJO 1 BAJO N/A N/A 2.31 MEDIO BAJO 

 SECRETARIA DE MOVILIDAD Y TRANSPOR-
TE  

E043 PROGRAMA DE MOVILIDAD 4 MEDIO ALTO 3 MEDIO 3 MEDIO 2 MEDIO BAJO N/A N/A 2.81 MEDIO 

 SECRETARIA DE MOVILIDAD Y TRANSPOR-
TE  

E044 
FOMENTO A LA FLUIDEZ DE LA CIRCULA-
CION VEHICULAR POR LA INFRAESTRUC-

TURA VIAL 
4.5 ALTO 3 MEDIO 2 MEDIO BAJO 3 MEDIO N/A N/A 2.88 MEDIO 

 SECRETARIA DE GOBERNACION  E052 DEFENSORIA PUBLICA 5 ALTO 4 MEDIO ALTO 4 MEDIO ALTO 1 BAJO N/A N/A 3.19 MEDIO 

 COORDINACION GENERAL DE COMUNICA-
CION Y AGENDA DIGITAL  

E054 
COMUNICACION DE LA ACTIVIDAD GU-

BERNAMENTAL 
4 MEDIO ALTO 3 MEDIO 1 BAJO 2 MEDIO BAJO N/A N/A 2.19 MEDIO BAJO 

 SECRETARIA DE TRABAJO  E059 EMPLEO Y ESTABILIDAD LABORAL 5 ALTO 2 MEDIO BAJO 2 MEDIO BAJO 3 MEDIO N/A N/A 2.69 MEDIO 

 SECRETARIA DE EDUCACION  E062 
EJECUCION DE POLITICAS Y ACCIONES 
PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA 

JUVENTUD 
4 MEDIO ALTO 5 ALTO 1 BAJO 2 MEDIO BAJO N/A N/A 2.69 MEDIO 

 COMITE ADMINISTRADOR POBLANO PARA 
LA CONSTRUCCION DE ESPACIOS EDUCATI-

VOS  
E067 

ADMINISTRACION DE RECURSOS PARA 
LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 

1 BAJO 3 MEDIO 2 MEDIO BAJO 3 MEDIO N/A N/A 2.44 MEDIO BAJO 

 INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE 
ATLIXCO  

E068 EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA 5 ALTO 2 MEDIO BAJO 2 MEDIO BAJO 1 BAJO N/A N/A 2.06 MEDIO BAJO 
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TIPO B             
Desempeño Programa 

presupuestario  

Institución Responsable PP Nombre del Programa presupuestario LEEP  MIR  PAE  ASM  Cuantitativo Cualitativo PADRÓN  

 INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE 
TEPEACA  

E068 EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA 5 ALTO 2 MEDIO BAJO 3 MEDIO 2 MEDIO BAJO N/A N/A 2.69 MEDIO 

 INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE 
SAN MARTIN TEXMELUCAN  

E068 EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA 5 ALTO 2 MEDIO BAJO 3 MEDIO 3 MEDIO N/A N/A 3.00 MEDIO 

 INSTITUTO DE EDUCACION DIGITAL DEL 
ESTADO DE PUEBLA  

E070 
PRESTACION DE SERVICIOS DE EDUCA-
CION EN TODOS LOS TIPOS Y MODALI-

DADES 
5 ALTO 4 MEDIO ALTO 3 MEDIO 1 BAJO N/A N/A 2.88 MEDIO 

 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE IZUCAR 
DE MATAMOROS  

E071 
PROMOCION Y ATENCION DE LA EDUCA-

CION TECNOLOGICA SUPERIOR 
2.5 MEDIO 3 MEDIO 3 MEDIO 3 MEDIO N/A N/A 2.94 MEDIO 

 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PUEBLA  E071 
PROMOCION Y ATENCION DE LA EDUCA-

CION TECNOLOGICA SUPERIOR 
3 MEDIO 3 MEDIO 3 MEDIO 1 BAJO N/A N/A 2.38 MEDIO BAJO 

 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TECAMA-
CHALCO  

E071 
PROMOCION Y ATENCION DE LA EDUCA-

CION TECNOLOGICA SUPERIOR 
2.5 MEDIO 3 MEDIO 2 MEDIO BAJO 2 MEDIO BAJO N/A N/A 2.31 MEDIO BAJO 

 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE XICOTE-
PEC DE JUAREZ  

E071 
PROMOCION Y ATENCION DE LA EDUCA-

CION TECNOLOGICA SUPERIOR 
2.5 MEDIO 3 MEDIO 3 MEDIO 5 ALTO N/A N/A 3.56 MEDIO 

 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TEHUA-
CAN  

E071 
PROMOCION Y ATENCION DE LA EDUCA-

CION TECNOLOGICA SUPERIOR 
2.5 MEDIO 3 MEDIO 2 MEDIO BAJO 1 BAJO N/A N/A 2.00 MEDIO BAJO 

 FIDEICOMISO PUBLICO BANCO ESTATAL 
DE TIERRA  

E072 
CONSTITUCION DE RESERVA TERRITO-

RIAL 
1 BAJO 5 ALTO 1 BAJO 3 MEDIO N/A N/A 2.63 MEDIO 

 SECRETARIA DE GOBERNACION  E075 PROTECCION DE LA SOCIEDAD 4 MEDIO ALTO 2 MEDIO BAJO 3 MEDIO 2 MEDIO BAJO N/A N/A 2.56 MEDIO BAJO 

 SECRETARIA DE GOBERNACION  E076 GOBERNABILIDAD 5 ALTO 3 MEDIO 4 MEDIO ALTO 1 BAJO N/A N/A 2.94 MEDIO 

 SECRETARIA DE GOBERNACION  E077 LEGALIDAD 4.5 ALTO 2 MEDIO BAJO 3 MEDIO 1 BAJO N/A N/A 2.31 MEDIO BAJO 
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TIPO B             
Desempeño Programa 

presupuestario  

Institución Responsable PP Nombre del Programa presupuestario LEEP  MIR  PAE  ASM  Cuantitativo Cualitativo PADRÓN  

 CONSEJO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DEL 
ESTADO DE PUEBLA  

E078 
INVESTIGACION, DESARROLLO E INNO-

VACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA 
1 BAJO 4 MEDIO ALTO 4 MEDIO ALTO 3 MEDIO N/A N/A 3.31 MEDIO 

 CONSEJO ESTATAL DE COORDINACION DEL 
SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD PUBLI-

CA  
E087 SEGURIDAD PUBLICA 3 MEDIO 4 MEDIO ALTO 4 MEDIO ALTO 3 MEDIO N/A N/A 3.56 MEDIO 

 SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL, SUS-
TENTABILIDAD Y ORDENAMIENTO TERRI-

TORIAL  
E128 

PROGRAMA NACIONAL FORESTAL-
PROTECCION FORESTAL 

5 ALTO 4 MEDIO ALTO 4 MEDIO ALTO 3 MEDIO N/A N/A 3.81 MEDIO ALTO 

 COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y 
TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE PUEBLA  

E131 
PRESTACION DE SERVICIOS DE EDUCA-
CION MEDIA SUPERIOR TECNOLOGICA 

1 BAJO 2 MEDIO BAJO 4 MEDIO ALTO 2 MEDIO BAJO N/A N/A 2.50 MEDIO BAJO 

 SECRETARIA DE BIENESTAR  E135 TRANSFORMAR TU VIVIENDA 1 BAJO 2 MEDIO BAJO 4 MEDIO ALTO 2 MEDIO BAJO N/A N/A 2.50 MEDIO BAJO 

 SECRETARIA DE GOBERNACION  E147 
REGISTRO E IDENTIFICACION DE POBLA-

CION 
2 MEDIO BAJO 2 MEDIO BAJO 4 MEDIO ALTO 1 BAJO N/A N/A 2.31 MEDIO BAJO 

 INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL 
TRABAJO DEL ESTADO DE PUEBLA  

E148 
PROMOCION DE LA CAPACITACION PA-

RA EL TRABAJO 
1 BAJO 3 MEDIO 3 MEDIO 1 BAJO N/A N/A 2.13 MEDIO BAJO 

 MUSEOS PUEBLA  E153 
ADMINISTRACION Y PROMOCION DE 

MUSEOS 
2 MEDIO BAJO 2 MEDIO BAJO 1 BAJO 2 MEDIO BAJO N/A N/A 1.69 BAJO 

 COORDINACION ESTATAL DE TRANSPA-
RENCIA Y GOBIERNO ABIERTO  

E154 TRANSPARENCIA Y GOBIERNO ABIERTO 4.5 ALTO 5 ALTO 2 MEDIO BAJO 1 BAJO N/A N/A 2.75 MEDIO 

 COORDINACION GENERAL DE COMUNICA-
CION Y AGENDA DIGITAL  

E155 
DESARROLLO, ADMINISTRACION Y DIFU-

SION DE LA COMUNICACION SOCIAL Y 
LA AGENDA DIGITAL 

1 BAJO 2 MEDIO BAJO 3 MEDIO 3 MEDIO N/A N/A 2.50 MEDIO BAJO 

 SECRETARIA DE EDUCACION  F012 EDUCACION Y CULTURA INDIGENA 5 ALTO 4 MEDIO ALTO 1 BAJO 3 MEDIO N/A N/A 2.88 MEDIO 

 SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS  G006 RECAUDACION EFICIENTE 1 BAJO 4 MEDIO ALTO 3 MEDIO 1 BAJO N/A N/A 2.38 MEDIO BAJO 
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TIPO B             
Desempeño Programa 

presupuestario  

Institución Responsable PP Nombre del Programa presupuestario LEEP  MIR  PAE  ASM  Cuantitativo Cualitativo PADRÓN  

 CONSEJO ESTATAL DE COORDINACION DEL 
SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD PUBLI-

CA  
G007 

COORDINACION DE ACCIONES EMANA-
DAS DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGU-

RIDAD PUBLICA 
3 MEDIO 5 ALTO 2 MEDIO BAJO 1 BAJO N/A N/A 2.56 MEDIO BAJO 

 CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA  G018 

SUPERVISION, INSPECCION Y VIGILAN-
CIA DE LA OPERACION, CONSERVACION, 
MANTENIMIENTO Y CONSTRUCCION DE 

LA INFRAESTRUCTURA DE CUOTA DE 
JURISDICCION ESTATAL 

5 ALTO 3 MEDIO 3 MEDIO 3 MEDIO N/A N/A 3.25 MEDIO 

 SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE, DESA-
RROLLO SUSTENTABLE Y ORDENAMIENTO 

TERRITORIAL  
G022 

FOMENTO Y VIGILANCIA DE LA PROTEC-
CION ANIMAL 

1 BAJO 1 BAJO 3 MEDIO 3 MEDIO N/A N/A 2.25 MEDIO BAJO 

 SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA  K006 
INSTRUMENTACION DE LOS PROGRA-
MAS Y PROYECTOS DE INVERSION PU-

BLICA 
4.5 ALTO 4 MEDIO ALTO 3 MEDIO 1 BAJO N/A N/A 2.81 MEDIO 

 COMITE ADMINISTRADOR POBLANO PARA 
LA CONSTRUCCION DE ESPACIOS EDUCATI-

VOS  
K007 

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA SO-
CIAL DEL SECTOR EDUCATIVO 

1 BAJO 3 MEDIO 4 MEDIO ALTO 1 BAJO N/A N/A 2.44 MEDIO BAJO 

 SECRETARIA DE ADMINISTRACION  L001b 
RESOLUCIONES JUDICIALES Y PAGO DE 

LIQUIDACIONES 
3.5 MEDIO ALTO 3 MEDIO 3 MEDIO 3 MEDIO N/A N/A 3.06 MEDIO 

 INSTITUTO POBLANO DE ASISTENCIA AL 
MIGRANTE  

P002 
PROGRAMA DE ASISTENCIA AL MIGRAN-

TE POBLANO 
4 MEDIO ALTO 2 MEDIO BAJO 3 MEDIO 1 BAJO N/A N/A 2.25 MEDIO BAJO 

 SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS  P003 
GESTION PARA RESULTADOS DE LA AD-

MINISTRACION PUBLICA 
3.5 MEDIO ALTO 4 MEDIO ALTO 1 BAJO 4 MEDIO ALTO N/A N/A 3.00 MEDIO 

 SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL, SUS-
TENTABILIDAD Y ORDENAMIENTO TERRI-

TORIAL  
S009 DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE 4.5 ALTO 3 MEDIO 2 MEDIO BAJO 4 MEDIO ALTO N/A N/A 3.19 MEDIO 

 SECRETARIA DE TRABAJO  S039 
PROGRAMA DE APOYO AL EMPLEO 

(PAE) 
2.5 MEDIO 3 MEDIO 4 MEDIO ALTO 2 MEDIO BAJO N/A N/A 2.94 MEDIO 
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TIPO B             
Desempeño Programa 

presupuestario  

Institución Responsable PP Nombre del Programa presupuestario LEEP  MIR  PAE  ASM  PADRÓN  Cuantitativo Cualitativo 

 SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA  S069 
PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA 

INDIGENA (PROII) 
1 BAJO 2 MEDIO BAJO 5 ALTO 1 BAJO N/A N/A 2.50 MEDIO BAJO 

 SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS  U039 
MODERNIZACION DEL REGISTRO PUBLI-

CO DE LA PROPIEDAD 
4 MEDIO ALTO 1 BAJO 2 MEDIO BAJO 3 MEDIO N/A N/A 2.31 MEDIO BAJO 

Subtotal   60 
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TIPO C             
Desempeño Programa 

presupuestario  

Institución Responsable PP Nombre del Programa presupuestario LEEP  MIR  PAE  ASM  Cuantitativo Cualitativo PADRÓN  

 UNIVERSIDAD POLITECNICA DE PUEBLA  E013 
PROMOCION Y ATENCION DE LA EDUCA-

CION SUPERIOR EN UNIVERSIDADES 
POLITECNICAS 

3 MEDIO 3 MEDIO 3 MEDIO N/A N/A N/A N/A 3.00 MEDIO 

 UNIVERSIDAD POLITECNICA DE AMOZOC  E013 
PROMOCION Y ATENCION DE LA EDUCA-

CION SUPERIOR EN UNIVERSIDADES 
POLITECNICAS 

2 MEDIO BAJO 2 MEDIO BAJO 3 MEDIO N/A N/A N/A N/A 2.45 MEDIO BAJO 

 SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL, SUS-
TENTABILIDAD Y ORDENAMIENTO TERRI-

TORIAL  
E015 

FORTALECIMIENTO DEL SECTOR AGRO-
PECUARIO 

5 ALTO 5 ALTO 3 MEDIO N/A N/A N/A N/A 4.09 MEDIO ALTO 

 SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE PUE-
BLA  

E024 
FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS 

DE SALUD 
4 MEDIO ALTO 2 MEDIO BAJO 4 MEDIO ALTO N/A N/A N/A N/A 3.27 MEDIO 

 SECRETARIA DE BIENESTAR  E039 
ACERCAMIENTO Y CONCENTRACION DE 

SERVICIOS GUBERNAMENTALES 
1 BAJO 4 MEDIO ALTO 4 MEDIO ALTO N/A N/A N/A N/A 3.45 MEDIO 

 SECRETARIA DE TURISMO  E048 PROMOCION Y PUBLICIDAD TURISTICA 4.5 ALTO 3 MEDIO 3 MEDIO N/A N/A N/A N/A 3.27 MEDIO 

 SECRETARIA DE TURISMO  E049 PRODUCTOS TURISTICOS 5 ALTO 5 ALTO 3 MEDIO N/A N/A N/A N/A 4.09 MEDIO ALTO 

 SECRETARIA DE TURISMO  E050 MEJORA DE LA CALIDAD TURISTICA 5 ALTO 3 MEDIO 2 MEDIO BAJO N/A N/A N/A N/A 2.91 MEDIO 

 SECRETARIA DE ECONOMIA  E056 DESARROLLO ECONOMICO 1 BAJO 3 MEDIO 3 MEDIO N/A N/A N/A N/A 2.64 MEDIO 

 INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS 
SOCIALES DE LOS TRABAJADORES AL SERVI-
CIO DE LOS PODERES DEL ESTADO DE PUE-

BLA  

E064 PRESTACION DE SERVICIOS MEDICOS 5 ALTO 3 MEDIO 4 MEDIO ALTO N/A N/A N/A N/A 3.82 MEDIO ALTO 

 INSTITUTO POBLANO DE LAS MUJERES  E069 
PROGRAMA ESTATAL PARA EL DESA-

RROLLO DE LAS MUJERES 
4 MEDIO ALTO 3 MEDIO 4 MEDIO ALTO N/A N/A N/A N/A 3.64 MEDIO 

 SECRETARIA DE GOBERNACION  E073 
PREVENCION DEL DELITO, DERECHOS 

HUMANOS Y PARTICIPACION CIUDADA-
NA 

4 MEDIO ALTO 2 MEDIO BAJO 2 MEDIO BAJO N/A N/A N/A N/A 2.36 MEDIO BAJO 
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TIPO C             
Desempeño Programa 

presupuestario  

Institución Responsable PP Nombre del Programa presupuestario LEEP  MIR  PAE  ASM  PADRÓN  Cuantitativo Cualitativo 

 SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL 
DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE PUEBLA  

E079 
PRESTACION DE SERVICIOS DE ASISTEN-
CIA SOCIAL PARA EL BIENESTAR FAMI-

LIAR 
5 ALTO 3 MEDIO 3 MEDIO N/A N/A N/A N/A 3.36 MEDIO 

 SECRETARIA DE BIENESTAR  E139 TRANSFORMAR TU ENTORNO URBANO 1 BAJO 3 MEDIO 3 MEDIO N/A N/A N/A N/A 2.64 MEDIO 

 SECRETARIA DE IGUALDAD SUSTANTIVA  E141 
DESARROLLO INTEGRAL DE LOS PUE-

BLOS INDIGENAS 
5 ALTO 1 BAJO 2 MEDIO BAJO N/A N/A N/A N/A 2.18 MEDIO BAJO 

 SECRETARIA DE GOBERNACION  E146 DESARROLLO POLITICO 4.5 ALTO 3 MEDIO 2 MEDIO BAJO N/A N/A N/A N/A 2.82 MEDIO 

 CONVENCIONES Y PARQUES  F002 
PROMOCION Y APOYO AL DESARROLLO 

DE TURISMO DE REUNIONES 
5 ALTO 2 MEDIO BAJO 2 MEDIO BAJO N/A N/A N/A N/A 2.55 MEDIO BAJO 

 PUEBLA COMUNICACIONES  F003 
MODELOS DE COMUNICACION QUE 

CONTRIBUYAN AL DESARROLLO EDUCA-
TIVO Y CULTURAL 

1 BAJO 5 ALTO 2 MEDIO BAJO N/A N/A N/A N/A 2.91 MEDIO 

 SECRETARIA DE ADMINISTRACION  M009 
ADMINISTRACION EFICIENTE DE RECUR-

SOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO 
4 MEDIO ALTO 3 MEDIO 4 MEDIO ALTO N/A N/A N/A N/A 3.64 MEDIO 

 SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA  O002 COMBATE A LA CORRUPCION 5 ALTO 3 MEDIO 3 MEDIO N/A N/A N/A N/A 3.36 MEDIO 

 COMISION ESTATAL DE AGUA Y SANEA-
MIENTO DE PUEBLA  

R006 
PROGRAMA PARA INCENTIVAR EL DESA-
RROLLO ORGANIZACIONAL DE LOS CON-

SEJOS DE CUENCA 
1 BAJO 2 MEDIO BAJO 1 BAJO N/A N/A N/A N/A 1.36 BAJO 

 CIUDAD MODELO  R019 CIUDAD MODELO 4 MEDIO ALTO 3 MEDIO 3 MEDIO N/A N/A N/A N/A 3.18 MEDIO 

 INSTITUTO DE PROFESIONALIZACION DEL 
MAGISTERIO POBLANO  

R020 
PROFESIONALIZACION DEL MAGISTERIO 

POBLANO 
5 ALTO 3 MEDIO 3 MEDIO N/A N/A N/A N/A 3.36 MEDIO 

Subtotal   23 Total:  123 
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Con base en el promedio ponderado de cada variable, se obtiene el nivel de desempeño del Pp de 

acuerdo con los siguientes rangos: 

Ilustración 3. Rangos de valoración cuantitativa para determinar el nivel de desempeño . 

Fuente: Elaboración propia con base en información de la Unidad de Evaluación del Desempeño de la SHCP. 

En el universo de Pp se identificaron tres casos, el tipo A, B y el C que presentan las siguientes 

caracterís-ticas de acuerdo a la información con la que cuentan: 

Ilustración 2. Tipos de programa y su valoración. 

Fuente: Elaboración propia con base en información de la Unidad de Evaluación del Desempeño de la SHCP. 
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En la muestra analizada es posible observar que, 

de los programas Tipo A (40 Pp) corresponden al 

32%, del Tipo B (60 Pp) al 49%,  mientras que del 

Tipo C (23 Pp) que representan el 19% de dicha 

muestra. De la totalidad de los Pp, 69 Pp pertene-

cen a Dependencias y 54 Pp a entidades, distri-

buidos de acuerdo a su tipo de la siguiente for-

ma: 

 

 

 

 

Además, podemos observar que el desempeño 

Medio es predominante en los tres tipos de Pp. 

 

 

 

 

Por otro lado, de forma general se pueden obser-
var los siguientes resultados: 

 

 

 

 

Con base en la tabla anterior, se observa que to-

das las variables se encuentran dentro del rango 

Medio. En este sentido, se hace evidente que nin-

guno de los Pp cuenta con un Padrón de beneficia-

rios; así como que en promedio, la variable más 

baja es la de ASM, seguida de la variable PAE. Lo 

anterior, denota el bajo compromiso en la imple-

mentación de los ASM aceptados y formalizados 

en los DIT por cada responsable del Pp, y la necesi-

dad de evaluación en el estado.  

Con respecto a las calificaciones obtenidas en las 

subvariables de la MIR, se puede observar que 

sólo el 7% se encuentra con una valoración Alta, 

mientras que la mayoría (44%) se encuentra en una 

valoración Media. En particular, en la subvariable 

Fuente: Elaboración propia con información obtenida del 

Gráfica 1. Distribución de la muestra por tipo de progra-

Entidad 
 Dependencia 

Gráfica 2. Desempeño de los Pp por tipo de programa. 

Fuente: Elaboración propia con información obteni-

da del MSDE para el ejercicio fiscal 2019. 

  ALTO 

  MEDIO ALTO 

  MEDIO 

  MEDIO BAJO 

  BAJO 

VARIABLES LEEP MIR PAE ASM PADRÓN 

PROMEDIO 3.59 3.02 2.82 2.18 N/A 

Gráfica 2. Desempeño de los Pp por tipo de programa. 

Fuente: Elaboración propia con información obtenida del 

MSDE para el ejercicio fiscal 2019. 
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Calidad del diseño de la MIR, el 55% de los Pp de 

la muestra tienen una valoración de Alto, de igual 

manera que la variable Avance de Metas con el 

44%; en contraste con la variable Metas vs Presu-

puesto, ya que el 56% tiene una valoración Baja. 

En este sentido, la calificación Medio de la varia-

ble MIR representa importantes áreas de oportu-

nidad en diseño, planeación y asignación de me-

tas y presupuesto en los Pp. 

En cuanto a la variable PAE, el 33% de los Pp no 

cuentan con evaluaciones por lo que no tienen 

información para su valoración, de éstos la mayo-

ría se encuentra con una valoración Medio (41%) 

y sólo el 1% con una valoración Alta. De ahí que 

se resalta la necesidad de realizar mayores eva-

luaciones a los programas estatales. 

Aunado a lo anterior, sólo el 49% de los Pp pre-

sentan calificación en la variable ASM. En esta va-

riable es posible notar que la atención que le han 

dado a los ASM las Dependencias y Entidades, no 

ha sido favorable, considerando que el 95% de los 

Pp se encuentran en los rangos con calificaciones 

de atención Medio, Medio Bajo y Bajo. Por lo an-

terior, se exhorta a las Unidades Responsables de 

los Pp a implementar acciones para el fortaleci-

miento del desempeño de los Pp. 
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