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Fundamento Legal

Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos

Articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamentall

Articulo 108 de la Constituciéon Politica del Estado Libre vy
Soberano de Puebla

Articulo 9 fraccion VIl 'y 71 de la Ley de Planeaciéon para el
Desarrollo del Estado de Puebla

Articulo 33 fraccion Il de la Ley Orgdnica de la Administracion
Publica del Estado de Puebla

Articulo 6 fraccion IX, articulo 139 fraccion IV y articulo 140 -

fraccion IV de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico
Responsable del Estado de Puebla

Articulo 2, articulo 5 fraccién |, inciso ¢, 11 fraccion XXVI y 17
fraccion Il del Reglamento Interior de la Secretaria de
Planeacioén, Finanzas y Administracion

Numerales 18 y 19 de los Lineamientos Generales para el
Seguimiento y Evaluacion de los Documentos Rectores vy
Programas Presupuestarios de la Administracion Publica del
Estado de Puebla




Presentacion

En el marco del Sistema de Evaluacion del Desemperio (SED), y en cumplimiento al
articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de los Lineamientos
Generales para el Seguimiento y Evaluacion de los Documentos Rectores y Programas
Presupuestarios de la Administracion Publica del Estado de Puebla, el Gobierno de la
entidad emitié el 30 de abril de 2025 el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2025, en el
cual se establecen los programas publicos que serdn objeto de evaluacion durante el
gjercicio fiscal 2025 y se sefialan las actividades que tendrdn como propdsito proveer y
articular informaciéon del desempefio para la toma de decisiones basadas en evidencia.

La integracion del PAE fue un proceso participativo en el que la Direccion de Evaluacion
adscrita a la Subsecretaria de Planeacién de la Secretaria de Planeacion, Finanzas y
Administracion se vinculd y coordind con los Enlaces Institucionales de Evaluaciéon de las
instituciones de la Administracién Publica Estatal, a fin de establecer las actividades
correspondientes. Mientras que, para la formalizacidon del PAE 2025 participaron la
Secretaria de Bienestar, la Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion, la
Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno y el Consejo Estatal de Coordinacion del
Sistema Nacional de Seguridad Publica, al ser las instancias coordinadoras de las
acciones establecidas en el PAE 2025, de acuerdo a sus atribuciones.

Posteriormente, la Direccidon de Evaluaciéon de la Secretaria de Planeacién, Finanzas y
Administraciéon, en sus funciones como coordinadora de la operacién del SED en la
entidad e instancia técnica para la evaluacion de los programas y las politicas publicas
de la Administracion Publica Estatal (APE) publicd en el Portal de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental (Portal LGCG) y del Sistema de Evaluacion del Desempefio
(Portal del SED) el PAE 2025, el cual puede ser consultado en las siguientes direcciones
electronicas:

e https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/pae/2025/PAE Puebla 2025 2.pdf

e https://lgca.puebla.gob.mx/images/programa-anual-de-
evaluaciones/PAE Puebla 2025 .pdf

En las Consideraciones Finales del PAE 2025 se indica que la Secretaria de Planeacién,
Finanzas y Administracion, a través de la Direccién de Evaluacién adscrita a la
Subsecretaria de Planeaciéon, es la responsable de dar seguimiento continuo al
cumplimiento de cada una de las actividades establecidas.

Por lo anterior, mediante el Oficio Circular No. SPFA-SSP-DE-005/2025 se hizo de
conocimiento a las instituciones responsables de las acciones plasmadas en el PAE
2025, el calendario para llevar a cabo la notificacién a la Direccion de Evaluacion del
avance en las actividades programadas, a fin de garantizar un seguimiento periddico El
calendario también considera aquellas actividades que exceden el afio fiscal 2025, por
lo que se dard seguimiento hasta su conclusion (véase la llustracion 1).


https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/pae/2025/PAE_Puebla_2025_2.pdf
https://lgcg.puebla.gob.mx/images/programa-anual-de-evaluaciones/PAE_Puebla_2025_.pdf
https://lgcg.puebla.gob.mx/images/programa-anual-de-evaluaciones/PAE_Puebla_2025_.pdf

llustracion 1. Fechas de entrega referente al avance en las actividades del PAE 2025.

Cortede la Cortede la Cortede la
informacion: 3 informacion: informacion:
- 30 de septiembre + 30 de noviembre de X + 30 de abril de 2026
H de 2025 2025
Fecha de entrega:
Fecha de entrega: Tercera Fecha de entrega: Quinta + 15 de mayo de 2026
Primera « 03 de octubre de E « 05 de diciembre de
ntrega
Entrega 2025 o 2025 Entrega
Cortedela Cortedela
informacion: informacion:
’ « 3ldeoctubrede « 31dediciembre de
2025 2025

Cuarta

Segunda Entrega

Entrega

Fecha de entrega:
« 07 de noviembre de
2025

Fecha de entrega:
« 16 de enero de 2025

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Planeacién; Direccidn de Evaluacion; Elaboraciéon propia con base en el Programa Anua
de Evaluacion del ejercicio fiscal 2025

: SPFA. Subsecretaria de Planeacion; Direcciéon de Evaluacion; Elaboracion propia con base en Oficio Circular No. SPFA-
SSP-DE-005/2025.

El presente documento elaborado por la Direccidn de Evaluaciéon de la Secretaria de
Planeacion, Finanzas y Administraciéon, contiene el avance reportado por las
instituciones responsables respecto al cumplimiento de las actividades programadas en
el PAE 2025, con el objetivo de conocer puntualmente el progreso en las actividades de
Monitoreo, Seguimiento, Evaluacion, Metodologias y Capacitaciones y eventos para el
fortalecimiento de la cultura de la evaluacion.



Siglas

APE: Administracion Publica Estatal.
ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora.
CECSNSP: Consejo Estatal de Coordinacion del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

DA: Direccion de Administracion, adscrita a la Secretaria de Desarrollo Rural. Ahora
denominada Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.

DDCE: Direccion de Desarrollo, Capacitacion y Evaluacion, adscrita a la Secretaria de
Educacion.

DE-SABG: Direccidon de Evaluacion, adscrita a la Secretaria Anticorrupcion y Buen
Gobierno.

DE-CECSNSP: Direccién de Evaluacion, adscrita al Consejo Estatal de Coordinacién del
Sistema Nacional de Seguridad Publica.

DEl: Direccidon de Estadistica e Informaciéon, adscrita a la Secretaria de Planeacion,
Finanzas y Administracion.

DEDI: Direccién de Evaluacion y Desarrollo Institucional, adscrita a la Universidad de la
Salud del Estado de Puebla

DPD: Direccidon de Planeacion y Desarrollo, adscrita a la Secretaria de Planeacion,
Finanzas y Administracion.

DEV: Direccidén de Evaluacién, adscrita a la Secretaria de Planeacién, Finanzas y
Administracion.

DPSAG: Direccion de Programacion, Seguimiento y Andlisis del Gasto adscrita a la
Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion.

DSE: Direccién de Seguimiento y Evaluacion, adscrita a la Secretaria de Bienestar.
FAFEF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas.
FISE: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal.

FAM: Fondo de Aportaciones Multiples.

FAM-AS: Al Subfondo Asistencia Social del FAM.

FASSA: Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud.

FASP: Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito
Federal.

LGSEDRPP: Lineamientos Generales para el Seguimiento y Evaluacién de los
Documentos Rectores y Programas Presupuestarios de la Administracion Publica del
Estado de Puebla.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.
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PAE: Prograoma Anual de Evaluacion.

PBR: Presupuesto Basado en Resultados.

SB: Secretaria de Bienestar.

SED: Sistema de Evaluacion del Desemperio

SE: Secretaria de Educacion.

SADR: Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.
SABG: Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno.

SPFA: Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion.



Objetivos del Informe de Resultados del PAE

Objetivo General

Disponer de un documento Institucional oficial para su consulta que describa e informe
sobre el cumplimiento de las actividades, asi como los resultados alcanzados del
Programa Anual de Evaluacion (PAE) del ejercicio fiscal 2025 del Gobierno del Estado de
Puebla.

Objetivos Especificos

e Integrar en un documento institucional, la informacién de las instituciones que
intervienen en el cumplimiento de las actividades del PAE 2025.

e Dar seguimiento, verificar retrasos, cumplimiento o incumplimiento en la
realizacion de cada una de las actividades establecidas en el PAE 2025,
conforme a las fechas establecidas.

¢ Informar sobre los resultados alcanzados por el cumplimiento de las actividades
de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacién establecidas en el PAE 2025.

e |dentificar dreas de oportunidad, a fin de mejorar los procesos de Monitoreo,
Seguimiento y Evaluacion, evitando los riesgos que se materializaron en la
realizaciéon de las actividades establecidas en el PAE 2025 e implementar mejoras
que eviten su reincidencia en posteriores ejercicios fiscales.

e Tener un mecanismo de integracidon de la informacion obtenida en las
evaluaciones externas realizadas al Gasto Federalizado y los Programas
presupuestarios.

Es importante mencionar que, este documento se elabord con base en los apartados
establecidos en el Calendario de Trabajo del PAE 2025, acorde a las etapas del ciclo
presupuestario, iniciando con las actividades de Monitoreo, Seguimiento, Evaluacion y
finalmente las correspondientes a los Términos de Referencia.



Actividades establecidas en el PAE 2025

El PAE 2025 del estado de Puebla tiene por objetivo coordinar las actividades que se
realizardn en el marco del Sistema de Evaluacién del Desempenio de la entidad a las
politicas y programas publicos durante el periodo de abril de 2025 a abril de 2026 de
forma organizada, calendarizada y que genere informacion que permita la toma de
decisiones y la mejora de la calidad del gasto publico.

Para lograr lo anterior, se establecieron objetivos especificos como contribuir a la
consolidaciéon de una coordinacion efectiva entre las instituciones de la Administracion
Publica Estatal y al fortalecimiento de la institucionalizacion de los procesos de
monitoreo, seguimiento y evaluacién que se realizan a las politicas y programas
publicos.

El documento estd conformado por 35 numerales agrupados en 4 apartados:
Consideraciones Generales, Consideraciones Especificas, Calendario de Trabajo y
Consideraciones Finales (véase la llustracion 2).

llustracion 2. Estructura del PAE

Consideraciones
Generales

Calendario

Numerales
29 -35

Numerales
34 -28

Numerales
3-23

Numerales
1-2

A laman
42
Consideraciones Consideraciones
Especiales Finales

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Planeacién; Direcciéon de Evaluacién; Elaboracién propia con base en el Programa Anuall
de Evaluacion del ejercicio fiscal 2025.

De manera particular, referente al Calendario de Trabajo que contiene las 76
actividades comprometidas por cada institucion y Unidad Responsable, se clasificaron
en 4 grandes grupos: Monitoreo, Seguimiento, Evaluacion, Metodologias vy
Capacitaciones y eventos para el fortalecimiento de la cultura de la evaluacion (véase
Esquema 1)

Esquema. 1 Composicion del PAE por tipo de actividad.

76 Actividades

31DE EVALUACION

[
19 DE SEGUIMIENTO B Eé

. 15 DE METODOLOGIAS

9 DE MONITOREO W@

*.&7)*  2DE FORTALECIMIENTO

©

@Evaluacion @Seguimiento  @Metodologias @Monitoreo Capacitaciones y eventos
para el fortalecimiente de
la cultura de la evaluacion
Fuente: SPFA. Subsecretaria de Planeacion; Direccién de Evaluacion; Elaboracion propia con base en el Programa
Anual de Evaluacion del ejercicio fiscal 2025.



Ademds, en dicho documento participan 16 Unidades Administrativas de 13 instituciones
(véase la llustracion 3) a favor de promover la consolidacion del Sistema de Evaluacion
del Desempefio en la entidad.

llustracion 3. Instituciones participantes en el PAE 2025 por Institucion.

Secretaria de
Ciencia,
Humanidades,
Tecnologia e
Innovacion

OT- SECIHTI

i
)

Colegio de

Bachilleres del DPPE
Estado de Puebla |

T

;

Informaciony

Comunicacion

del Estado de
Puebla

Segetan’a de CGDR
Bienestar

DG-SICOM

i

Consejo Estatal _— Secretaria de 35D-SDJ
de Coordinacion Deportey
del Sistema DE- —IE Juventud — K
Nacionalde CECSNSP
“Fiblca —iE
Publ
o Secretaria de DDCE —E
_— Educacion
Instituto Poblano
de los Pueblos DAF-IPPI
Indigenas Secretaria de las DPSE-SM
Mujeres
—iE :
Secretaria de | DEI-DPD 1
Anticorrupciony DE-CGCSPE _
Buen Gobierno
—— Secretaria de —“
Planeacion,
Secretaria de 2 Finanzasy Dev __
Agriculturay SSDR Administracion
Desarrollo Rural j — 2
Secretaria de
Arte y Cultura DA-SAC DPSAG 1
Sistema de _—

i &

@Cvaluacion @ Seguimiento  @Metodologios @Monitoreo (O Capacitaciones y eventos
para el fortalecimiento de
lar cultura de la evaluacion

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Planeacién; Direccion de Evaluacion; Elaboracién propia con base en el Programa Anual
de Evaluacién del ejercicio fiscal 2025.

Derivado del seguimiento realizado por la Direccidon de Evaluacién, a continuacion, se
indican los tableros con el nivel de cumplimiento de cada una de las actividades
establecidas, asi como la descripcion de los resultados obtenidos.

1

0




Actividades de Monitoreo

El monitoreo es el proceso a través del cual se recolecta, procesa y analiza la
informacion que fundamente la expresién del alcance de las metas y resultados
previstos respecto a los recursos financieros utilizados en un periodo especifico, con el
fin de detectar eventuales diferencias, obstdculos o necesidades de ajuste en la
programacion y ejecucion del gasto. Por lo tanto, se programaron acciones a realizar en
el PAE 2025, de las cuales, se presenta su cumplimiento en la Tabla 1.

Tabla 1. Cumplimiento de las actividades de Monitoreo por institucion y Unidad Responsable.

Unidad Nivel de

Cumplimiento

Num. Administrativa Actividad Fecha limite
Responsable

Monitoreo a las Instancias

Secretaria de|Rectoras Transversales para que
Planeacion, emitan los Lineamientos que
1 Finanzas y|lobservardn las Dependencias y 25/11/2025 100%
Administracion Entidades para el seguimiento de
los indicadores transversales del
DPD Ploan Estatal de Desarrollo y sus
Programas Derivados.
Proceso de evaluacion y
seguimiento del cumplimiento de
Secretaria los indicadores de gestion de los
Anticorrupciéon y|Programas Presupuestarios o
2  |Buen Gobierno reportados a través del Sistema| 31/03/2026 100%
Estatal de Evaluacion  (SEE),
DE-CGCSPE coordinado por la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno
(SABG).
;ieeiito(;lro de Monitoreo al cumplimiento de 100%
3 elaboracién de Padrones de los| 31/07/2025 °
CGDR programas sociales
;ZC;:;?;':] de Monitoreo al cumplimiento de 100%

4 elaboracién de Padrones de los| 31/10/2025
CGDR programas sociales

Secretaria de . .
) Monitoreo al cumplimiento de
Bienestar

5 elaboracién de Padrones de los| 30/12/2025 100%
programas sociales

CGDR
Colegio de|Monitoreo de las actividades
Bachilleres dellestablecidas en el Plan Anual de
6 |Estado de Puebla |[Trabajo de todas las dareas del| 30/01/2026 100%
Colegio de Bachilleres del Estado
DPPE de Puebla
Colegio de
Bachilleres del|Monitoreo del avance al Programa
7 |Estado de Puebla |de acciones en materia de| 18/12/2025 100%

Sustentabilidad

DPPE

1



Unidad Nivel de

Cumplimiento

Nuim. Administrativa Actividad Fecha limite
Responsable

Secretaria de|Monitoreo  integral de  las
Deporte y|actividades deportivas
8 |Juventud desarrolladas en el marco de la| 31/07/2025 100%
Olimpiada Nacional CONADE en
SSD-SDJ las que participa Puebla
Sistema de

., Monitoreo de las acciones a
Informacién . L
Comunicacion  del realizar para la  recoleccién,
9 procesamiento y andlisis de datos| 30/04/2026 100%

Estado de Puebla o =
en los procesos de fidelizacion al

DG-SICOM Sistema SICOM

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Planeacién; Direcciéon de Evaluacion; Elaboracién propia con base en el Programa Anual
de Evaluacién del ejercicio fiscal 2025 y la informacién remitida por las instituciones responsables de las actividades.

Resultados

Actividad 1 - Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administraciéon — DPD: Con la
publicacion de los Programas Derivados de PED 2024-2030, las acciones de monitoreo
se vieron limitadas para alcanzar la meta programada. Sin embargo, se continda con
el trabajo y se realizd lo siguiente para avanzar: con la "Guia de apoyo para la
elaboracion de los lineamientos que les permitird dar el seguimiento a los indicadores
transversales del Plan Estatal de Desarrollo” que se envid por correo electrénico a las
Instancias Rectoras Transversales, se apoyd al Instituto Poblano de los Pueblos
Indigenas para resolver dudas sobre |la transversalidad de su tema.

Aunado a lo anterior, con la publicacion el 4 de diciembre de 2025 de la Ley de Egresos
del Estado de Puebla para el Ejercicio Fiscal 2026 se integré una tabla con la totalidad
de programas presupuestarios del Anexo E de la Transversalidad, vinculados a los 6
programas especiales del PED 2024-2030, a fin de tener identificadas a las
dependencias y entidades que fungirdn como Instancias Rectoras Transversales que
dardn el seguimiento correspondiente. En este sentido, se dio con el monitoreo a las
dependencias y entidades para que realicen sus lineamientos respectivos.

Actividad 2 - Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno - DE-CGCSPE: El
entregable del numeral 24, actividad 2, se cumplié al 100%, toda vez que ha concluido
la Evaluacién y Seguimiento del Cumplimiento de los Indicadores de Gestion del Cuarto
Trimestre de 2025. Los 54 informes de las Dependencias y Entidades de la Administraciéon
Publica Estatal, pudieron entregarse en tiempo y forma debido a las acciones
preventivas y de mejora que realizd la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, en el
Sistema Estatal de Evaluacioén, asi como por el compromiso de las personas servidoras
publicas que intervienen en dicho proceso. En ese sentido, se informa que la evaluacion
y seguimiento del cumplimiento de los indicadores de gestién tienen el objetivo de
fortalecer el buen gobierno, donde la ciudadania puede ver con confianza la gestion
gue redlizan las instituciones para asegurar el uso honesto y eficiente de los recursos,
dichos resultados son publicados en el portal de Transparencia Fiscal Puebla.
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Actividad 3 - 5 Secretaria de Bienestar — CGDR: En atencion al objetivo de conformar
el Padron Unico de Beneficiarios, mediante la integracion de la informacion de las
personas beneficiarias de los programas de bienestary desarrollo social de la Secretaria
de Bienestar —proporcionada por las Unidades Responsables de Programas (URP)—, se
llevaron a cabo acciones de monitoreo y seguimiento a fin de realizar su correcta
integracion. Estas acciones tuvieron como objetivo contar con informaciéon precisa y
actualizada para la planeacion, focalizacion y evaluacion de la politica de desarrollo
social. Como resultado de este proceso, el resultado final fue la integracion de 2 tableros
de avance de la integracidon de la informacion correspondiente al registro de
beneficiarios mismos que tenian como fecha limite para su conclusion el 30 de julio, 31
de octubre y 31 de diciembre de 2025. Por lo anterior, se dio cumplimiento a estas
actividades al 100% conforme a lo establecido en el Calendario del PAE 2025.

Actividad 6 - Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla — DPPE: El objetivo del
Programa Anual de Trabajo del Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla, estd
disefiado para fortalecer la gestion institucional, vincular las dreas de oficinas centrales
y los 37 planteles que permitan dar resultados con enfoque moderno y basado en
evidencias. Esta actividad se llevd acabo cada trimestre para dar seguimiento al
cumplimiento de sus actividades en tiempo y forma. Se realizé el monitoreo del Primero,
Segundo, Tercero y Cuarto Trimestre de Oficinas Centrales y los 37 Planteles 2025 y se
concluyé satisfactoriamente al 100% de las metas programadas de cada uno de los
trimestres.

Actividad 7 - Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla — DPPE: El Programa de
Sustentabilidad, estd enfocado en la promocidn de prdcticas sustentables y sostenibles
dentro y fuera de los planteles, se busca adecuar actividades optimizando recursos
en cada plantel, con el fin de crear un impacto en la sociedad, la educacion ambiental
y ecolégica, brindando el conocimiento de acuerdo a las necesidades de cada sitio,
clima y suelo con actividades integradas al Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030.
Asimismo, se informa que se concluyo el primer momento en el mes de enero y el segundo
momento en el mes Julio 2025; los 37 planteles alcanzaron las metas establecidas en el
Programa de Sustentabilidad satisfactoriamente.

Actividad 8 - Secretaria de Deporte y Juventud - SSD-SDJ: El afio 2025 marcd un
punto de inflexién para el deporte en México, bajo el liderazgo de la Presidenta, Dra.
Claudia Sheinbaum Pardo. En Puebla, este esfuerzo se elevd a una politica de Estado.
Gracias al trabajo coordinado con el Gobierno Estatal, encabezado por el Gobernador
Alejandro Armenta, y la Secretaria de Deporte y Juventud, liderada por Gabriela
Sdnchez Saavedrg, se dio un paso historico: liguidar una deuda con la CONADE cercana
a los 19 millones de pesos.

Este compromiso cumplido no solo saned las finanzas, sino que también impulsé a
Puebla a consolidarse como sede estratégica de la Olimpiada Nacional CONADE 2025,
un evento que congrego a atletas de las 32 entidades federativas. En este sentido, se
elaboré el Reporte de Monitoreo y Resultados de las actividades deportivas
desarrolladas en el marco de la Olimpiada Nacional CONADE en las que participo el
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estado de Puebla, atendiendo lo establecido en el numeral 24 actividades de Monitoreo,
punto numero 8 del PAE 2025.

Actividad 9 - Sistema de Informacion y Comunicacién del Estado de Puebla - DG-
SICOM: El entregable correspondiente a la actividad 24 "Actividades de Monitoreo”,
presentd un cumplimiento del 100%, derivado de la realizacién de acciones de monitoreo
para la recoleccion, procesamiento y andlisis de datos relacionados con los procesos
de fidelizacion del Sistema SICOM.

Lo anterior permitié dar seguimiento a la informaciéon generada durante la operaciéon de
los procesos institucionales, facilitando la identificacidon de resultados, dreas de
oportunidad y elementos de andlisis para fortalecer los mecanismos de monitoreo y
mejora continua.
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Actividades de Seguimiento

El seguimiento son acciones destinadas a generar la informacién necesaria para
conocer el avance de los objetivos, metas, estrategias, temdticas, indicadores y lineas
de accion de los documentos rectores, permite evaluar las estrategias y/o mecanismos
utilizados, contribuyendo a la toma de decisiones con informacion de calidad. De
manera que, acorde a lo establecido en el PAE 2025 se presenta a continuacion el
avance obtenido:

Tabla 2. Cumplimiento de las actividades de Seguimiento por institucion y unidad responsable.

Unidad

. . . . .. . Nivel
Nam. Administrativa Actividad Fecha limite ve (.je
Cumplimiento
Responsable
Secretaria de
Planeacion, Eloboraciéon 'y publicacion  del
Finanzas y|Modelo Sintético de Informacién o
1 Administracién del Desempefio Estatal (MSDE), 30/09/2025 100%
Edicién 2025
DEV
Secretaria de|Elaboracion y publicacion de los
Planeacion, Documentos Institucionales de
Finanzas y|Trabajo (DIT) con los Aspectos o
2 Administracion Susceptibles de Mejora (ASM) 30/10/2025 100%
identificados en las evaluaciones
DEV de 2024
Secretaria de
Planeacion, Seguimiento a los compromisos de
Finanzas y/mejora  establecidos en los =
3 Administracion Documentos Institucionales de 31/07/2025 L0%
Trabajo (DIT)
DEV
Secretaria de|Monitoreo y seguimiento a los
Planeacion, indicadores del Plan Estatal de
Finanzas y|Desarrollo  2024-2030 'y  sus o
4 Administracion Documentos Derivados 31/03/2026 100%
DEl - DPD
Publicacion  periddica de los
Secretaria delInformes de seguimiento
Planeacion, denominados: "Avance de
Finanzas y|Indicadores de Resultados" vy o
5 Administracion "Andlisis de los Indicadores para 30/01/2026 100%
Resultados" de los Programas
DPSAG Presupuestarios para el ejercicio
fiscal 2025
Secretaria de
C|enc:|q, Seguimiento de las politicas e
Humanidades, indicadores transversales de
6 |Tecnologia el .= > X ) 30/04/2026 100%
et ciencia, humanidades, tecnologia
Innovacion ) -
e innovacion
OT- SECIHTI
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Unidad

Nam. Administrativa Nivel de

Actividad Cumplimiento

Fecha limite

Responsable

Secretaria de las
Mujeres

DPSE-SM

Seguimiento de las politicas e
indicadores transversales de las
mujeres

30/04/2026

100%

Instituto  Poblano
de los Pueblos
Indigenas

DAF-IPPI

Seguimiento de las politicas e
indicadores  transversales que
inciden en el bienestar y desarrollo
de la poblaciéon indigena 'y
afroméxicana

30/04/2026

100%

Consejo Estatal de
Coordinacion  del
Sistema Nacional
de Seguridad
Publica

DE-CECSNSP

Seguimiento a las
recomendaciones sefialadas como
Aspectos Susceptibles de Mejora
determinadas en el Informe de
Evaluacién Integral FASP 2024,

31/12/2025

100%

10

Consejo Estatal de
Coordinacion  del
Sistema Nacional
de Seguridad
Publica

DE-CECSNSP

Seguimiento a las
recomendaciones sefaladas como
Aspectos Susceptibles de Mejora
determinadas en el Informe Final
de Resultados de la Evaluacion del
Programa Presupuestario EO15.

30/06/2025

100%

n

Consejo Estatal de
Coordinacion  del
Sistema Nacional
de Seguridad
Publica

DE-CECSNSP

Seguimiento a las
recomendaciones sefaladas como
Aspectos Susceptibles de Mejora
determinadas en el Informe Final
de Resultados de la Evaluacién del
Programa Presupuestario PO0O3

30/06/2025

100%

12

Consejo Estatal de
Coordinacion  del
Sistema Nacional
de Seguridad
Publica

DE-CECSNSP

Seguimiento a las
recomendaciones sefialadas como
Aspectos Susceptibles de Mejora
determinadas en el Informe Final
de Resultados de la Evaluacién del
Programa Presupuestario RO14.

30/06/2025

100%

13

Secretaria
Anticorrupcién vy
Buen Gobierno

DE-CGCSPE

Evaluacién y  seguimiento  del
cumplimiento de los indicadores de
gestion de los Programas
Presupuestarios de la
Administracién  Publica  Estatal,
correspondiente al Ejercicio Fiscal
2025.

31/03/2026

100%

14

Secretaria de
Bienestar

CGDR

Seguimiento  al  Sistema de
Recursos Federales Transferidos
ler. Trimestre 2025

15/05/2025

100%
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Unidad Nivel de

Cumplimiento

Num. Administrativa Actividad Fecha limite
Responsable

Secretaria de . .
Bienestar Seguimiento al Sistema de 100%
15 Recursos Federales Transferidos| 15/08/2025 °
CGDR 2do. Trimestre 2025
E?ecnr::togrq de Seguimiento al  Sistema de 100%
16 Recursos Federales Transferidos|  14/11/2025 °
CGDR 3er. Trimestre 2025
;Z?i?;o de Seguimiento  al  Sistema de 100%
17 Recursos Federales Transferidos| 16/02/2026 °
CGDR 4to. Trimestre 2025
Colegio de
Bachilleres del Seguimiento al Plan de Mejora
18 |Estado de Puebla Continua de Planteles 15/08/2025 100%
DPPE
Secretaria de Arte Seguimiento al Programa de
Cultura Apoyos a la Cultura para el
19 en su vertiente de Apoyo a| 31/03/2026 100%
Instituciones Estatales de Cultura
S (AIEC) ejercicio fiscal 2025.

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Planeacién; Direccidon de Evaluacioén; Elaboracién propia con base en el Programa Anuall
de Evaluacion del ejercicio fiscal 2025 y la informacién remitida por las instituciones responsables de las actividades.

Resultados

Actividad 1 - Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracién — DEV: Se realizé
el Modelo Sintético de Informacion del Desempefio Estatal edicion 2025,
correspondiente al ejercicio fiscal 2024, el cual tiene el objetivo de valorar de manera
integral el desempefio de los Programas Presupuestarios(Pp) de la Administracion
Publica Estatal y proveer informacion relevante para la toma de decisiones estratégicas
que mejoren el ejercicio del gasto publico, mediante el andlisis de variables que inciden
en sus resultados, como lo son: el presupuesto asignado, la valoracién de la calidad de
la MIR, el avance de los indicadores de desempeiio, la estructura del documento
Diagndstico, los resultados de: las evaluaciones y sus mecanismos de seguimiento. Con
la elaboracion de este informe se identificaron similitudes con los resultados de la
edicion 2024, entre los que destaca: que la valoraciéon cualitativa de los Pp se encuentra
con la valoracion Medio, lo que da evidencia que las instituciones continlan con el
compromiso por cumplir con sus metas.

Por otra parte, para esta edicién se contd con tres Tipos de programas A, By C, lo que
implica que los Pp cuentan con mds informacién disponible, robusteciendo asi la
realizacién del MSDE.
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Asimismo se debe mencionar que las Unidades Responsables cuentan con dreas de
oportunidad en la generacion de informacion de todas las variables, por o que se debe
recordar que atiendan las recomendaciones técnicas de los sistemas de seguimiento,
monitoreo y evaluacion; lo anterior, como punto de partida para que eficienten el uso
de sus recursos, mejoren el disefio de los documentos programaticos de los Pp, cuenten
con adecuados instrumentos de seguimiento, y se propicie el uso de las evaluaciones.

Actividad 2 - Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion DEV: El Mecanismo
de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora contempla un conjunto de
actividades para dar atencion y seguimiento a las dreas de oportunidad identificadas
en las evaluaciones con el propdsito de retroalimentar y fortalecer el desemperfo de los
programas evaluados a traves de acciones concretas de mejora. Este proceso permite
un ciclo de mejora continua, asegurando que las recomendaciones implementadas
favorezcan una gestion mds eficiente.

En cumplimiento a este proceso, se elaboraron y formalizaron 22 Documentos
Institucionales de Trabajo (DIT) que integran un total de 225 Aspectos Susceptibles de
Mejora, los cuales corresponden a las evaluaciones realizadas durante el ejercicio fiscal
2024. De estos, 12 DIT con 97 ASM se vinculan a programas de recursos del gasto
federalizado, mientras que los 10 DIT restantes con 128 ASM corresponden a programas
presupuestarios.

Actividad 3 - Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion — DEV: Durante el
ejercicio fiscal 2025, se verifico el avance de implementaciéon de 305 ASM del Mecanismo
para el Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora de las evaluaciones
coordinadas y realizadas por el Gobierno del Estado durante los ejercicios fiscales 2023
y 2024. De manera que, del mecanismo 2023 se dio seguimiento a 99 ASM que se
encontraban con una valoraciéon menor al 100%, resultando en 25 cédulas de avance,
mientras que para el mecanismo 2024 se realizd la valoracién de avance a 206 ASM,
derivando en 24 cédulas de avance.

Siendo asi, la Direccion de Evaluacion publico un total de 49 Cédulas de Avance del
Documento Institucional de Trabajo. Este proceso de seguimiento permitié verificar el
avance en la implementacién de las acciones de mejora comprometidas, identificando
gue 151 ASM han sido atendidos satisfactoriamente, 49 ASM se encuentran en proceso y
105 ASM que no fue posible su implementacién debido a la reestructuracion orgdnica
que se dio en la Administracion Publica Estatal.

Actividad 4 - Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion - DEI — DPD: En
el periodo reportado se realizd el seguimiento de los indicadores del Plan Estatal de
Desarrollo 2024-2030 y sus Documentos Derivados, a partir de la revision y andlisis de
la informacion disponible en el Sistema de Informacion para el Seguimiento a la
Planeacion y Evaluacion del Desarrollo. Se organizé el universo de indicadores,
distinguiendo aquellos vinculados al PED y a los Programas Derivados, y se revisaron
elementos como periodicidad, linea base, ultimo dato disponible, meta y estatus de
actualizacion. Con base en esta informacion, se identificaron los indicadores con
condiciones para valorar su avance en el ejercicio fiscal 2025 y se aplicé una
semaforizacién para clasificar su nivel de cumplimiento. Como resultado, se generaron
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insumos técnicos para conocer el avance de los objetivos prioritarios, detectar
limitaciones de informacion, ubicar dreas de mejora y contribuir a la toma de decisiones
en materia de planeacion, seguimiento y evaluacion del desarrollo estatal.

Actividad 5 - Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion — DPSAG: Se
cumplid al 100% con la publicacion periddica de los informes de seguimiento
denominados “Avance de Indicadores de Resultados” y “Andlisis de los Indicadores para
Resultados” de los Programas Presupuestarios correspondientes al ejercicio fiscal 2025,
garantizando con ello el monitoreo oportuno, la transparencia y el seguimiento
permanente al desempefio de los programas, fortaleciendo la toma de decisiones
institucionales orientadas al cumplimiento de objetivos y resultados en beneficio de la
ciudadania.

Actividad 6 - Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién - OT-
SECIHTI: El "Seguimiento de las politicas e indicadores transversales en materia de
Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovaciéon” fue posible con la aportacion de las
siguientes Dependencias y Entidades participantes respecto a informacion
programatica para el ejercicio fiscal 2025 y su propuesta para el ejercicio 2026:

¢ Instituto Poblano de los Pueblos Indigenas.

e Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion.

e Secretaria de las Mujeres.

e Secretaria del Deporte y Juventud.

e Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.

e Secretaria Ejecutiva del Sistema de Proteccion Integral de los Derechos de las
Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de Puebla (SIPINNA).

Actividad 7 - Secretaria de las Mujeres — DPE-SM: En el marco del Plan Estatal de
Desarrollo 2024 — 2030, Eje Transversal “Por Amor Puebla” apartado Mujeres, del
Programa Especial de las Mujeres y del Programa Presupuestario PO10 Transversalidad
de la Perspectiva de Género, la Secretaria de las Mujeres desarrollo diversas acciones,
entre las que se destaca: la celebracién de las 4 Sesiones Ordinarias del Sistema Estatal
para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, sesiones del Observatorio de Participacion
Politica de las Mujeres, acompafiamiento a municipios para la instalacion de 100
Instancias Municipales de las Mujeres, acompafiomiento a 42 Dependencias y Entidades
de la Administracion Publica Estatal para la certificacion en la Norma Mexicana en
Igualdad Laboral y No Discriminacion NMX-R-SCFI-2015, instalacién y operacion de 60
unidades de igualdad sustantiva y la firma de 101 convenios con municipios para
implementar acciones de igualdad sustantiva, desarrollo de 40 contenidos virtuales
para el Centro de Estudios Virtuales en Igualdad Sustantiva.

Con la finalidad de conducir y orientar las acciones de la Administracion PUblica Estatal,
para transversalizar la perspectiva de género, como una herramienta fundamental en el
cumplimiento de indicadores y metas, de programas y acciones interinstitucionales para
fortalecer el acceso a la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres en el Estado de
Puebla. De manera que, la actividad de cumplié al 100%.

Actividad 8 - Instituto Poblano de los Pueblos Indigenas - DAF-IPPI: El seguimiento
constituye una herramienta estratégica para garantizar que las acciones
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gubernamentales respondan de manera efectiva a la realidad pluricultural y a las
necesidades especificas de los pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas del
Estado de Puebla. A través de este proceso, se fortalece la incorporacion del enfoque
intercultural, de derechos humanos, igualdad sustantiva y pertinencia cultural en la
planeacioén, ejecucion y evaluacion de las politicas publicas.

La metodologia implementada por el Instituto Poblano de los Pueblos Indigenas (IPPI) se
basd en un enfoque de seguimiento transversal, orientado a identificar el impacto de los
programas, acciones e indicadores que inciden en el bienestar y desarrollo integral de
la poblacion indigena y afromexicana. Este mecanismo permitid generar informacion
relevante para el andlisis institucional, asi como dar seguimiento a la participacion y
cobertura de las acciones en distintas regiones del estado.

Derivado de este trabajo, se logrd una cobertura significativa en el territorio poblano,
fortaleciendo la coordinacién institucional y el acercamiento con las comunidades. No
obstante, los resultados obtenidos también permiten identificar dreas de oportunidad
para reforzar las estrategias de atencion, ampliar la presencia institucional y consolidar
mecanismos de seguimiento mds eficientes que contribuyan al desarrollo integral, la
inclusiony el reconocimiento de los derechos de los pueblos indigenas y afromexicanos.

Actividad 9 - Consejo Estatal de Coordinacion del Sistema Nacional de Seguridad
Publica - DE-CECSNSP: Durante el ejercicio fiscal 2025, el Consejo Estatal de
Coordinacion del Sistema Nacional de Seguridad Publica dio seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora correspondientes al ejercicio 2024. Al respecto, se informa un
avance del 100%, en virtud de que este organismo concluyd la atencion de dichos
aspectos, integrando los resultados obtenidos en el Informe Final sobre el Cumplimiento
de los Aspectos Susceptibles de Mejora.

Cabe sefialar que los Aspectos Susceptibles de Mejora no pueden ser publicados, en
virtud de que contienen informacién de cardcter sensible cuya difusiéon podria vulnerar
las capacidades operativas y estratégicas en materia de seguridad publica,
comprometiendo con ello la eficacia de las acciones implementadas por las
instituciones responsables.

Actividad 10-12 - Consejo Estatal de Coordinacién del Sistema Nacional de
Seguridad Pudblica - DE-CECSNSP: Con el objetivo de contribuir a la mejora de los
Programas Presupuestarios, asi como en la toma de decisiones en materia
programatica y presupuestaria, se realizaron los Informes Finales sobre el cumplimiento
de los Aspectos Susceptibles de Mejora Derivados de las Evaluaciones Especificas de
Desempefioc de los siguientes programas: EOC15 "Seguridad Publica", RO14
"Fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad Publica”, PO03 "Coordinacion de
Acciones Emanadas del Sistema Nacional de Seguridad Publica”. Por lo que dichas
actividades se cumplieron al 100% conforme al numeral a lo establecido en el Programa
Anual de evaluacién 2025.

Las tres actividades se cumplieron al 100% conforme al numeral 25, actividades 10, 11y
12 del PAE 2025.
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Actividad 13 - Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno - DE-CGCSPE: El
entregable del numeral 25, actividad 13, se cumplié al 100%, toda vez que ha concluido
la Evaluacion y Seguimiento del Cumplimiento de los Indicadores de Gestidon del Cuarto
Trimestre de 2025. Las observaciones y recomendaciones de los 54 informes de
evaluacion y seguimiento del cumplimiento de los indicadores de gestion de las
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Estatal, pudieron entregarse en
tiempo y forma debido a las acciones preventivas y de mejora que realizé la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno en el Sistema Estatal de Evaluacién, asi como por el
compromiso de las personas servidoras publicas que intervienen en dicho proceso. En
ese sentido, se informa que las observaciones y recomendaciones derivadas de la
evaluacion, tienen el objetivo de asegurar que las dependencias y entidades
implementen dreas de mejora que eviten incumplimientos, corrijon errores de
programacion y lleven a cabo un ejercicio eficiente y eficaz de los recursos.

Actividad 14 - 17 Secretaria de Bienestar — CGDR: Con base en el objetivo de realizar
el Reporte a la Direccion de Programacion, Seguimiento y Andlisis del Gasto de la
Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion (SPFA), se realizé el seguimiento y
andlisis de los moédulos de destino del gasto, ejercicio del gasto y los indicadores
correspondientes al Tler, 2do, 3er. y 4to. Trimestre de 2025, de los 217 municipios del
Estado en el Sistema de Recurso Federales Transferidos (SRFT). Por lo anterior, se dio
cumplimiento a las cuatro actividades al 100% conforme a lo establecido en el
Calendario del PAE 2025.

Actividad 18 - Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla — DPPE: Durante el ciclo
escolar 2024-2025 se dio el cumplimiento del 100% de los 37 planteles del Estado en la
integracion y ejecuciéon del Plan de Mejora Continua 2024-2025. En congruencia con las
caracteristicas metodologicas vigentes (equipo colegiado minimo, diagndstico
contextual, metas bajo método SMART, estrategia de implementacion, seguimiento e
informe de resultados), cada plantel concluyd su documento con metas, acciones y
productos verificables.

De manera consistente con los lineamientos, se alcanzaron las metas en las tres
categorias y sus subcategorias establecidas para el ciclo 2024-2025, asegurando
trazabilidad entre diagndstico, metas y evidencias. El proceso se condujo con trabajo
colaborativo, enfoque en pertinencia contextual y evaluacion de resultados, bajo la
supervision de los comités de revision correspondientes, lo que permitid estandarizar
criterios, fortalecer la cultura de mejora continua y garantizar la coherencia académica
con la Nueva Escuela Mexicana. Con ello, el COBAEP acredita la cobertura total y la
efectividad del Plan de Mejora Continua 2024-2025, habilitando bases solidas para la
planeacion 2025-2026.

Actividad 19 - Secretaria de Arte y Cultura - DA-SAC: Se culmind el proceso de
revision, por parte de la Secretaria de Cultura Federal, respecto al informe final de
actividades del Apoyo a las Instituciones Estatales de Cultura (AIEC 2025), el cual fue
coordinado y ejecutado por la Secretaria de Arte y Cultura del Estado de Puebla. Este
procedimiento resulta indispensable para dar cumplimiento a los lineamientos de
transparencia, rendicion de cuentas y correcta aplicacién de los recursos publicos
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asignados al sector cultural durante el ejercicio fiscal correspondiente. La validacion
satisfactoria de dicho informe no solo cierra formalmente el ciclo administrativo del
programa, sino que también respalda el impacto positivo de las estrategias
implementadas en la entidad. Asimismo, este logro fortalece la estrecha vinculacion
institucional entre el gobierno federal y estatal, asegurando la continuidad de futuras
colaboraciones en beneficio del desarrollo cultural y artistico de Puebla.
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Actividades de Evaluacion

La evaluacién es un proceso analitico y sistemdatico que permite valorar la eficacia y
eficiencia de las Politicas y Programas Publicos. Asi como permite generar informacion
objetiva y util para la toma de decisiones y la mejora continua de la gestion publica. En
este sentido se presenta el avance con el que cuentan las instituciones respecto a las
actividades de evaluacion establecidas en el PAE 2025.

Tabla 3. Cumplimiento de las actividades de Evaluacion por institucion y Unidad Responsable

tniglere Nivel de
Num. Administrativa Actividad Fecha limite -
Cumplimiento
Responsable
Secretorlg de Evaluacion de Disefio  del
Planeacion, o
T |Finanzas Programa de Obra Comunitaria| 30/12/2025 100%
Administracion  -|"Por Amor a Puebla”
DEV
Secretaria de|Evaluacién de Disefio  del
Planeacion, Programa KOO02 Instrumentacioén
2 |Finanzas Y|/de Programas y Proyectos de| 30/12/2025 100%
Administracion  -||nversién para el Desarrollo de las
DEV Regiones del Estado
Secretaria de
Planeacion,

3 |Finanzas yEvaluacion  de  Disefo  dell 54 1) 55 100%
Admini - Programa EO14 Sistema Policial
ministracidon -

DEV

Secretaria de

» Evaluacion de Disefio  del
Planeacion,

Programa EO42 Proteccion en

& igogzgs - Salud y Servicios de Salud a la 30/12/2025 100%
ministracion - .
DEV Comunidad
Secretorllg de Evaluacion de Disefio  del
Planeacion, Programa K012 Infraestructura de
5 |Finanzas ) 30/12/2025 100%
Administracion “|Agua . Potable, Drendgje vy
DEV Tratamiento
Secretaria de
Planeacion, Evaluacién de Disefio  del
6  |Finanzas y|Programa E069 Emprendimiento| 30/12/2025 100%
Administracion  -|y Fomento MiPyMEs
DEV
Secretaria de|Evaluaciéon de Disefio  del
7  |Planeacion, Programa EO73  Productos| 30/12/2025 100%
Finanzas Y|Turisticos
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Unidad

Nam. Administrativa Actividad Fecha limite vae_l (.je
Cumplimiento
Responsable
Administracién -
DEV
iﬁ;:;irifn de Evaluacion de Diseflo del
8 IFinanzas Progromo P0O0O3 Coordlnoglon de 30/12/2025 100%
Admini ., Acciones Emanadas del Sistema
ministracion - . . PORT
Nacional de Seguridad Publica
DEV
gijcr::;?:rifn de Evaluacion de Diseflo del
9  |Finanzas Prog'rc'JmO EO4/ 'Prestgmon Qe 30/12/2025 100%
Admini L Servicios de Asistencia Social
ministracion - | Bi F i
DEV para el Bienestar Familiar
Secretaria de
Planeacion, Evaluacion de Disefio  del
10 |Finanzas y|Programa KOO4 Infraestructura| 30/12/2025 100%
Administracion  -|para el Bienestar Familiar
DEV
Secretaria de
Planeacion, . -
1 |Finanzas EvoluomonEO];jEd D|s'e’noB’ glel 30/12/2025 100%
Administracion - |Pregrama ucaciéon Bdasica
DEV
Secretaria de|Evaluacion Especifica de
Planeacion, Indicadores del Programa Q002
Finanzas Y|Mecanismos de Participacion y
. ., . 100%
12 |Administracion  -|Contraloria Social para la 30/12/2025
DEV Verificacidn y Seguimiento de
Programas.
Secretaria de
Planeacion, Evaluacién de Indicadores del
13 |Finanzas y|[Fondo de Infraestructura Social| 30/12/2025 100%
Administracion - |para las Entidades (FISE)
DEV
Secreto@ de Evaluacidon de Indicadores del
Planeacién, Fondo de Aportaciones para el
14 |Finanzas '© AP P 30/12/2025 100%
. - Fortalecimiento de las Entidades
Administraciéon - .
DEV Federativas (FAFEF)
15  |Secretaria de|Evaluacion de Indicadores del|  30/12/2025 100%
Planeacion, Fondo de Aportaciones
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Unidad

Num. Administrativa Actividad Fecha limite vae_l (.je
Cumplimiento
Responsable
Finanzas y|MUltiples-Asistencia Social (FAM-
Administracion  -|AS)
DEV
Secretaria de|Evaluacion de Indicadores del
Planeacion, Fondo de Aportaciones para la
16 |Finanzas Y|Educacion Tecnologica y de| 30/12/2025 100%
Administracion - Adultos-Educacion Tecnolégica
DEV (FAETA-ET)
Secretaria de|Evaluacion de Indicadores del
Planeacion, Fondo de Aportaciones para la
17 |Finanzas Y|Educacion Tecnologica y de| 30/12/2025 100%
Administracion  -|Adultos- Educacién de Adultos
DEV (FAETA-EA)
Secretorlllc de Evaluacion de Indicadores del
PlemeslElbny Fondo de Aportaciones
18  |Finanzas Yl 30/12/2025 100%
Administracion - Mu|t|p|§s—lnfroestructuro
DEV Educativa (FAM-IE)
Secretaria de
Planeacion, Evaluacion de Indicadores del
19 |Finanzas y|Fondo de Aportaciones para los | 30/12/2025 100%
Administracién  -|Servicios de Salud (FASSA)
DEV
Secretaria de
Planeacion, Evaluacion Especifica de Disefo
20 |Finanzas y|del Plan Estatal de Desarrollo| 30/12/2025 100%
Administracion  -{2024-2030
DEV
Evaluacion Especifica de
Secretaria de|Desempefio del Fondo de
21 |Educacion -|Aportaciones para la Némina| 30/10/2025 100%
DDCE Educativa y Gasto Operativo
(FONE) Ejercicio fiscal 2024
Consejo  Estatal
de Coordmomon Aplicacion  de la  Encuesta
del Sistema Institucional del Fondo de
22 |Nacional de . . 30/04/2026 100%
. Aportaciones para la Seguridad
Seguridad Pablica 2025
Piublica - DE-
CECSNSP
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Unidad

Num. Administrativa Actividad Fecha limite vae_l (.je
Cumplimiento
Responsable
Consejo  Estatal
de Coordmomon Elaboracion de la Evaluacion
del Sistema Integral del Fondo de
23 |Nacional dele9r . 30/04/2026 100%
. Aportaciones para la Seguridad °
Seguridad PUblica 2025
Publica - DE-
CECSNSP
Evaluacion de Consistencia 'y
Resultados del Programa SOO1.
Secretaria de|Desarrollo Rural, Productividad
24 |Agricultura ylde los pequefios productores| 30/09/2025 100%
Desarrollo Rural  [Componente. Transformacion y
Valor Agregado del Agave
Mezcalero y Pulguero
Secretaria de|Evaluacioén Especifica de
Agricultura y|Resultados del Programa SOO04.
2> |pesarrollo Rural - Impulso a las Mujeres en el Sector 31/12/2025 100%
SSDR Rural
Evaluacion de la consistencia
Secretaria para la mejora de los indicadores
Anticorrupcion y|de gestidn, dentro del proceso de
28 |Buen Gobieno -|evaluacion de  los Programas 31/09/2025 100%
DE-CGCSPE Presupuestarios, del Ejercicio
Fiscal 2025
Evaluacion Especifica de
Secretaria de|Desempefio del Programa
27 Bienestar - CGDR|Centros Preventivos del Bienestar 30/12/2025 100%
2024.
Evaluacion Especifica de
Secretaria de |Desempenio del Programa
28 |Bienestar - CGDR|Transformar tu Entorno Urbano 30/12/2025 100%
2024.
Evaluacion especifica de
Secretaria de  |Desempefio del Programa
29 |Bienestar - CGDR|Acercamiento y Concentracion 30/12/2025 100%
de Servicios 2024.
Sistema de|Evaluacion  Especifica de los
30 |informacisn y|Resultados del Programa 30/04/2026 100%
Comunicacién "Modelo de Intervencion de
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Unidad Nivel de

Cumplimiento

NUim. Administrativa Actividad Fecha limite
Responsable

del Estado de|Comunicacion que contribuyan

Puebla - DG-|al desarrollo educativo y cultural
SICOM del estado de Puebla”
Sisterna de Evaluacion Especifica de
- Resultados del Programa
Informacion Y -
Comunicacion Modelo de Intervencion de
31 del Estado de Comunicacion que .contrlbuyan 30/04/2026 100%
al desarrollo educativo y cultural
Puebla - DG- .
SICOM del estado de Puebla, para radio

y television”

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Planeacién; Direccién de Evaluacion; Elaboraciéon propia con base en el Programa Anual
de Evaluacion del ejercicio fiscal 2025 y la informacién remitida por las instituciones responsables de las actividades.

Resultados

Actividad 1 - Secretaria de Planeacién y Finanzas - DEV: Se finalizd con la Evaluacion
Externa de Disefio del Programa presupuestario de Obra Comunitaria “Por Amor a
Puebla” a cargo de la Secretaria de Bienestar, cuyas principales conclusiones son:

e La problemdtica del Programa no estd alineada con la Metodologia del Marco
Logico, pues presenta falta de claridad conceptual y ausencia de una légica
causal en el Arbol de Problemas. No obstante, el Programa si cuenta con un
diagndstico que cuantifica a las poblaciones potencial y objetivo, define su
unidad de medida, metodologia y fuentes de informacién, ademds de establecer
criterios claros para identificar y seleccionar a la poblacién objetivo y atendida.

e El Programa tiene un enfoque adecuado y congruente con la atencién de la
pobreza multidimensional, y cuenta con procedimientos documentados en sus
Reglas de Operacion. Sin embargo, presenta dreas de mejora en la formulacion
del problemay en la claridad de su objetivo y mecdnica. En conjunto, obtuvo una
valoraciéon de 2.88 de 4, lo que indica un disefio correcto pero perfectible.

Actividad 2 - Secretaria de Planeacién y Finanzas - DEV: Se finalizé con la Evaluacion
Externa de Disefio del Programa presupuestario KOO2 Instrumentacion de Programas y
Proyectos de Inversion para el Desarrollo de las Regiones del Estado, a cargo de la
Secretaria de Infraestructura, cuyas principales conclusiones son:

e Se observé que el Pp KOO2 cuenta con un diagndstico y justificacion sélida,
basada en evidencia empirica y fuentes oficiales. Muestra una clara alineacién
estratégica con los objetivos PED y los ODS, sin embargo, no se encuentra
actualizado al PED reciente. Se presentan dreas de oportunidad en la definicion
y cuantificacion de la poblacion o drea de enfoque. El programa carece de
desglose presupuestal detallado por componente y municipio, asimismo, de un
andlisis explicito de complementariedad con otros instrumentos.
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El disefio del KOO2 se basa en un diagndstico con evidencia oficial, sin embargo,
utiliza como unidad de medida AGEBs en lugar de municipios. El principal desafio
es la actualizacion del diagndstico para alinearlo al PED mds reciente y fortalecer
el monitoreo de ODS. Aungue la estructura de la MIR es coherente y robusta, se
requiere mejorar la calendarizacion operativa y la documentacion de sub-
etapas. En cuanto a transparencia presupuestal, se identifica una falta de
desglose por componente y municipio, asi como un potencial no aprovechado
para articular el programa y potenciar la accién publica en los municipios
prioritarios.

Actividad 3 - Secretaria de Planeacién y Finanzas - DEV: Se finalizé con la Evaluacion
Externa de Disefio del Programa presupuestario EOQ14 Sistema Policial, a cargo de la
Secretaria de Seguridad Publica, cuyas principales conclusiones son:

La justificacion del Pp EO14 cuenta con la suficiente base empirica para
demostrar la necesidad de intervencion publica. No obstante, se presentan
inconsistencias en sus documentos programaticos (Diagnéstico y MIR),
destacando la desactualizacion de la informacion referenciada (2023 o anterior)
y la alineacion al PED 2019-2024. La identificacion de la poblacion/drea de
enfoque no es clara y no se cuenta con una estrategia de cobertura adecuada.
Ademads, los resumenes narrativos de las Actividades de la MIR no cumplen con
la sintaxis de la MML. Finalmente, todos los indicadores de la MIR no cumplen con
los criterios de claridad, relevancia, monitoreabilidad y adecuacion.

El programa cuenta con un disefio pertinente y congruente respecto a la
problemdtica. Sin embargo, se presentan dreas de oportunidad significativas, se
destacan inconsistencias documentales, como la desactualizacion del
Diagndstico que no refleja los siete componentes de la MIR 2025, lo que afecta
la correcta definicion del problema y la poblacién objetivo segun la MML. La
Estrategia de Cobertura es inexistente. Ademds, el indicador de Propdsito es
inadecuado, midiendo cobertura en lugar de eficiencia, y existe una ausencia de
contabilidad de costos por Componente.

Actividad 4 - Secretaria de Planeacién y Finanzas - DEV: Se finalizd con la Evaluacion
Externa de Disefio del Programa presupuestario EO42 Proteccidn en Salud y Servicios de
Salud a la Comunidad, a cargo de la Secretaria de Salud, cuyas principales conclusiones

son:

El programa muestra inconsistencias metodoldgicas. La redaccién del Arbol de
Problemas y el Arbol de Objetivos no es congruente, ya que los medios se
presentan incorrectamente como causas, por lo que los medios no son
consistentes con los componentes y actividades de la MIR. Adicionalmente, el
diagnodstico y la definicion de la poblacién objetivo se encuentran
desactualizados.

Se requieren atender inconsistencias en el disefio del programa para asegurar
congruencia y pertinencia en atencion al problema. Asimismo, existe la
necesidad de actualizar el documento diagndstico. El programa se encuentra
alineado al PED (2019-2024) lo que afecta la eficiencia, transparencia y el
impacto del programa. Se requiere homologar toda la informacion en todos los
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documentos de Alineacion del Pp, considerando que las recomendaciones
corresponden a los nulos cambios realizados en 2025.Actividad 4 - Secretaria
de Planeacién y Finanzas - DEV: Derivado de la realizacion de la Evaluacion
Externa de Disefno

Actividad 5 - Secretaria de Planeacién y Finanzas - DEV: Se finalizé con la Evaluacion
Externa de Disefio del Programa presupuestario KO12 Infraestructura de Agua Potable,
Drenagje y Tratamiento, a cargo de la Comision Estatal de Agua y Saneamiento del
Estado de Puebla (CEASPUE), las principales conclusiones son:

Se observd que el Pp KO12, Agua Potable, Drenaje y Tratamiento, cuenta con un
disefio sdélido y una vinculacién adecuada con los principales instrumentos de
planeacién estatal, que ademds contribuye de manera directa al cumplimiento
de los objetivos de Desarrollo Sustentable. Teniendo como dreas de mejora que
se relacionan con los criterios de focalizacion para delimitar adecuadamente el
alcance de la intervencion del Pp.

El Pp K012 identifica y documenta los conceptos poblacionales existiendo
consistencia entre los mismos y entre el planteamiento del problema, ya que all
contar con una MIR propia, contiene indicadores por cada nivel de objetivos, fin,
propdsito y componentes, a través de los cueles se da seguimiento a los
principales resultados del programa.

Actividad 6 - Secretaria de Planeacién y Finanzas - DEV: Se finalizé con la Evaluacion
Externa de Disefio del Programa presupuestario E0O69 Emprendimiento y Fomento
MiPyMes, a cargo de la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Trabajo, cuyas principales
conclusiones son:

Se identifican debilidades en el disefio y planeacién del programa, como la falta
de criterios claros de elegibilidad, desalineaciéon con el PED 2024-2030, ausencia
de vinculacién explicita conlos ODS y los Proyectos Transformadores, y omisiones
en el Diagnodstico 2025, especialmente del Componente 4 de inclusién financiera
con perspectiva de género. Ademds, existen inconsistencias en las metas de los
indicadores y no se contemplan mecanismos formales de retroalimentacion y
participacion de los beneficiarios.

El programa es altamente relevante para reducir la mortalidad de las MIPyMES
en Puebla y promover el desarrollo econdmico inclusivo. Presenta un disefio sélido
y bien alineado con el PED 2024-2030 y los ODS 8 y 9, con estructura operativa
clara y una MIR consistente. La evaluacion identifica dreas de mejora en la
actualizaciéon documental, definicion de criterios de elegibilidad, ajuste de
metas, costeo por componente y mecanismos de participaciéon ciudadana. Con
una valoracién de 3.7/4.0, el programa se considera una intervencion
estratégica, con alto potencial de impacto si se implementan las mejoras
recomendadas.

Actividad 7 - Secretaria de Planeacién y Finanzas - DEV: Se finalizé con la Evaluacién
Externa de Disefio del Programa presupuestario EO73 Productos Turisticos, a cargo de
la Secretaria de Desarrollo Turistico, las principales conclusiones son:

29



e El programa muestra una adecuada vinculacion con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y presenta una MIR con progresos, aungque con indicadores que
necesitan mayor claridad y seguimiento. Existen oportunidades de articulacion
con otros programas, y se reconocen fortalezas como la alineaciéon estratégica
y las caopacidades institucionales. Sin embargo, persisten retos en la
sistematizacion de procesos, la documentacion de cobertura y la precision de
los indicadores.

e El programa presenta una vinculacion solida con el Plan Estatal y los Objetivos
de Desarrollo sostenible, especialmente en crecimiento econémico inclusivo y
turismo responsable, aunque el programa cuenta con mecanismos bdsicos de
transparencia, se recomienda avanzar hacia una rendicidn de cuentas mads
robustas, con mayor participaciéon ciudadana y desagregacion presupuestaria
detallada.

Actividad 8 - Secretaria de Planeacién y Finanzas - DEV: Se finalizé con la Evaluacion
Externa de Disefio del Programa presupuestario PO03 Coordinacién de Acciones
Emanadas del Sistema Nacional de Seguridad Publica, cargo de la Secretaria de
Consejo Estatal de Coordinacion del sistema Nacional de Seguridad Publica, las
principales conclusiones son:

e Laevaluacion del Programa Presupuestario POO3 muestra que cuenta con un
diagndstico sdlido y bien sustentado, ademds de una adecuada alineacion
con el Plan Estatal de Desarrollo y con objetivos transversales como la
igualdad de género. No obstante, la coherencia entre el problema
identificado y los objetivos del programa necesita fortalecerse para mejorar
la claridad de su cadena de resultados.

e En el dmbito operativo, aunque el programa define con precision a sus
instituciones beneficiarias, carece de una proyeccion presupuestaria
multianual y de mecanismos sistematizados para entregar y dar seguimiento
a sus componentes. Su Matriz de Indicadores para Resultados cumple con los
lineamientos, pero presenta inconsistencias en la légica causal. Asimismo, el
gasto ejercido es bajo y no existen mecanismos formales de participacion
ciudadana.

Actividad 9 - Secretaria de Planeacién y Finanzas - DEV: Se finalizé con la Evaluacion
Externa de Disefio del Programa presupuestario EO47 Prestacidn de Servicios de
Asistencia Social para el Bienestar Familiar, a cargo de la Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado de Puebla, cuyas principales conclusiones son:

e Se observd que el programa cumple con su propdsito de brindar servicios de
asistencia social a poblacion en situacion de vulnerabilidad, lo cual lo posiciona
como un instrumento necesario dentro de la politica social estatal. Por lo cudal,
reajustar los aspectos sefialados en esta evaluacién, permitird consolidar el PP
EO47 como programa estratégico dentro de los objetivos del gobierno estatal
plasmado en el PED vy fortalecer el vinculo con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, fortaleciendo la pertinencia estratégica.
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e El disefio del programa, si bien contempla los rubros esenciales para su
operatividad, evidencia la necesidad de una articulacion mds rigurosa con la
metodologia del Marco Logico, particularmente en lo relativo a la definicion
precisa del problema y a la coherencia de la I6gica causal establecida en la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Actividad 10 - Secretaria de Planeaciéon y Finanzas - DEV: Se finalizd con la
Evaluacion Externa de Disefio del Programa presupuestario KOO4 Infraestructura para el
Bienestar, cargo de la Secretaria de Infraestructura, las principales conclusiones son:

e Eldiagnostico presenta varias deficiencias en su formulacion. El problema centrall
estd redactado de manera incorrecta segun la sintaxis de la Metodologia de
Marco Logico (MML), lo que afecta la coherencia del andlisis causal. Ademds, la
poblacion objetivo no es consistente entre los distintos documentos del
Programa. Se observa también que mds de la mitad de los Componentes no
generan los bienes o servicios necesarios para alcanzar el Propdsito. Los
indicadores de nivel Componente carecen de relevancia y adecuacion, y no es
posible verificarlos ni monitorearlos apropiadamente.

e La Evaluacion Externa de Disefio del Programa KOO4 sefiala que, aunque el
Programa cuenta con fundamentos técnicos y estratégicos relevantes, presenta
debilidades importantes en su logica causal, la definicidon de objetivos y la
articulacion con metas estatales. La seleccion de municipios beneficiarios carece
de una estrategia de cobertura y de procedimientos claros, lo que genera riesgos
en su implementacion. La Matriz de Indicadores para Resultados muestra
inconsistencias que afectan su utilidad para el seguimiento. Ademds, el
Programa presenta bajo gasto ejercido, no incorpora mecanismos de
participacion ciudadana y carece de coordinacion interinstitucional.

Actividad 11 - Secretaria de Planeacién y Finanzas - DEV: Se finalizd con la Evaluacion
Externa de Disefio del Programa presupuestario EO19 Educacion Bésica, a cargo de la
Secretaria de Educacion Publica, cuyas principales conclusiones son:

e Se detectan debilidades en la formulacion del problema y del Propdsito, al
carecer de definicion precisa, linea base y delimitacién clara de la poblacién. La
justificacion del programa no integra evidencia empirica clave, existen
inconsistencias en la definicidon de la poblacion objetivo, y faltan proyecciones
explicitas de poblacién objetivo para 2026—-2030.

¢ Laevaluacion concluye que el Pp EO19 Educacion Basica, es altamente relevante
y solida para atender el rezago y abandono educativo en Puebla, con fuerte
alineacién al PED 2024-2030 y al ODS 4. Presenta un disefio consistente vy
mecanismos operativos efectivos, aunque requiere mejoras en precision
conceptual, formalizacion documental, gestion por resultados y coordinacion
interprogramatica. Con una calificacion de 3.7/4.0, el programa tiene alto
potencial de fortalecimiento e impacto educativo.

Actividad 12 - Secretaria de Planeacién y Finanzas - DEV: Se finalizd con la Evaluacion
Externa de Disefio del Programa presupuestario O002 Mecanismos del Participacion y
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Contraloria Social para la Verificacion y Seguimiento de Programas, a cargo de la
Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, cuyas principales conclusiones son:

El programa muestra un desempefio general satisfactorio (3.05/4.0) y una
adecuada alineacion estratégica con el Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030,
especificamente con el Eje 5 Gobierno Transformador. No obstante, se detectan
dreas de mejora en el disefio conceptual, ya que las poblaciones potenciales,
objetivo y atendida se definen y cuantifican de forma idéntica, sin una
metodologia documentada. Asimismo, los objetivos estratégicos de la MIR
presentan inconsistencias en su formulacién, al describir acciones en lugar de
resultados y viceversa. Finalmente, el sistema de indicadores es limitado, pues no
incorpora dimensiones de eficiencia, calidad y economia, y algunas metas
resultan regresivas en comparacion con resultados anteriores.

El programa es estratégicamente relevante y estd plenamente alineado con el
Plan Estatal de Desarrollo, con un desemperio general satisfactorio (3.05/4.0). No
obstante, presenta dreas de mejora en el disefio conceptual, la definicion de
poblaciones y la estructura de la MIR, particularmente en algunos objetivos
estratégicos. Aun asi, cuenta con fortalezas operativas y capacidad de
adaptacion que favorecen la implementacion de ajustes y mejoras.

Actividad 13 - Secretaria de Planeacioén y Finanzas - DEV: Se coordiné la Evaluacion
de Indicadores del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE), de la cual
la Instancia Evaluadora emitié las siguientes conclusiones:

El Fondo de Aportaciones al contar con distintos ejecutores en el Estado se
enfrenta a distintas aristas desde las cuales se atiende la problematica del
rezago en infraestructura social bdsica relacionada con las carencias de
servicios bdsicos en la vivienda, calidad y espacios de la vivienda e
infraestructura social.

Uno de los puntos destacados es el funcionamiento del Fondo de Aportaciones,
que se centra en proyectos en las Zonas de Atencidn Prioritaria. Este enfoque
facilita la identificacion de la poblacion objetivo, aunque también puede limitar
la visidn al centrarse Unicamente en aspectos geogrdficos sin un andlisis mds
profundo. A pesar de estas limitaciones, los ejecutores han logrado implementar
proyectos que maximizan los beneficios del Fondo de Infraestructura Social
Estatal (FISE), ya sea a través de la conexién con otras fuentes de financiamiento
o mediante la optimizacion de recursos para proyectos que generen un mayor
impacto.

Actividad 14 - Secretaria de Planeacién y Finanzas - DEV: Como resultado de la
coordinacion de la Evaluacion de Indicadores del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), la Instancia Evaluadora concluyo
lo siguiente:

El andilisis de la evaluacion del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de las Entidades Federativas y sus siete programas presupuestarios en el estado
de Puebla pone de manifiesto una dualidad significativa en el sistema de gestion
para resultados. Este sistema, aungque tiene la capacidad de retroalimentar la
gestion institucional, enfrenta importantes debilidades metodoldgicas que
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limitan su efectividad. Una de las principales debilidades del sistema de
medicion radica en la falta de claridad en la definicion de supuestos, asi como
en la accesibilidad de la verificacion y en el establecimiento de metas. Estas
limitaciones afectan la capacidad del sistema para generar una mejora real en
el desempefio de los programas evaluados.

Los responsables de los programas en los que se ejecutan los recursos del Fondo
de Aportaciones utilizan activamente la informacion generada por los
indicadores para la toma de decisiones. El uso de las plataformas SIMIDE y SEE,
junto con los Reportes de Seguimiento y Toma de Decisiones, demuestra que los
hallazgos derivados del monitoreo se emplean para proponer dcciones
correctivas y para orientar la planeacion del siguiente ejercicio fiscal, como se
observa en las proyecciones para 2025 contenidas en las fichas técnicas.

Actividad 15 - Secretaria de Planeacién y Finanzas - DEV: En el marco de la
Evaluacion de Indicadores del Fondo de Aportaciones Mltiples-Asistencia Social (FAM-
AS), la Instancia Evaluadora determind las siguientes conclusiones relevantes:

El disefio de los programas presupuestarios en los que se ejecutan los recursos
del Fondo de Aportaciones es coherente con el objetivo federal contemplando
la reduccion las carencias alimentarias y el fortalecimiento de la asistencia
social. Por otra parte, se identificaron avances y dreas de mejora en los
indicadores de los Pp, ya que, algunos presentan definiciones claras, otros
carecen de métodos de cdlculo documentados, no reportan metas o emplean
informacion agregada que dificulta evaluar el aporte especifico del FAMAS.
Estas debilidades contrastan con los resultados observados en los programas
presupuestarios estatales.

Se observd que, el logro de los resultados del Fondo estd condicionado por
factores externos, como los precios de alimentos, la capacidad municipal, el
funcionamiento de comedores y centros de atencién, y la logistica de abasto.
Estos factores no pueden ser considerados de baja probabilidad, ya que la
experiencia de los programas estatales indica que enfrentan problemas
recurrentes como cierres temporales y retrasos logisticos. Esto sugiere que estos
riesgos deben ser gestionados de manera mas sistemdtica. Finalmente, la
evidencia de los programas presupuestarios estatales muestra prdacticas mds
soélidas en mediciény documentacion, las cuales podrian ser aprovechadas para
fortalecer la gestion y el seguimiento del Fondo en su conjunto.

Actividad 16 - Secretaria de Planeaciéon y Finanzas - DEV: Como resultado de la
coordinacion de la Evaluacion de Indicadores del Fondo de Aportaciones para la
Educaciéon Tecnologica y de Adultos-Educacion Tecnologica (FAETA-ET), donde la
Instancia Evaluadora concluyd lo siguiente:

Se identificd que, el problema que busca atender el Fondo de Aportaciones de
encuentra adecuadamente definido, formulado como una situaciéon gue se
busca revertir, es Unico y considera la magnitud del problema en la entidad,
asimismo, distingue con claridad la poblacién o drea de enfoque, los conceptos
poblaciones se encuentran definidos y cuantificados formalmente.
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e Se observd una orientacion hacia la mejora del desemperio, los Colegios
disponen de fuentes de informacion solidas para la proyeccion de las metas, en
cuyo proceso colaboran dreas directivas y operativas. Unicamente, se
observaron dreas de oportunidad en algunos indicadores ya que la meta no es
congruente con el sentido del indicador. Por otra parte, se dispone de sistemas
informdticos para el almacenamiento de los indicadores del Fondo de
Aportaciones, los cuales cumplen con criterios de calidad. Los indicadores son
considerados instrumentos importantes para la toma de decisiones de los
operadores dado que proporcionan informacion basada en evidencia para
monitorear el progreso y detectar deficiencias en la gestion y procesos del
programa que ejecuta recursos del Fondo de Aportaciones.

Actividad 17 - Secretaria de Planeaciéon y Finanzas - DEV: Se coordind la Evaluacion
de Indicadores del Fondo de Aportaciones para la Educaciéon Tecnoldgica y de Adultos-
Educacién de Adultos (FAETA-EA), donde la Instancia Evaluadora concluyé lo siguiente:

e Se identificaron dreas de mejora relacionadas con la definicion de la poblacion
objetivo, ya que esta no se distingue con claridad de la poblacion atendida
dentro del Diagndstico del Programa Presupuestario EOQ35 a través del que se
ejecutan recursos del Fondo; ademds, los elementos fundamentales del
problema en la Entidad como la poblacién objetivo, la descripcion de la situacion
problemdtica y su magnitud se presentan de manera fragmentada, sin
integrarse en una formulacion Unica y coherente que permita una comprension
mds precisa del problema.

e El Pp EO35 presenta oportunidades de mejora en sus objetivos de nivel
Estratégico desde el enfoque de la MML, debido a que la redacciéon del Fin no
refleja claramente su contribucion a los objetivos de orden superior establecidos
en los instrumentos de planeacién estratégica, mientras que, a nivel Propdsito,
no se identifica una vinculacién vertical directa al no representar el efecto
derivado de los Componentes; sin embargo, los indicadores de Gestion muestran
un planteamiento adecuado y mantienen una linea causal consistente, con
redacciones claras, liores de conceptos especializados y denominaciones que
expresan correctamente la formula de cdlculo, aunque se detectaron dreas de
mejora en el campo de Definicidn de algunos indicadores, ya que esta no
mantiene congruencia con su nombre o método de cdlculo.

Actividad 18 - Secretaria de Planeacién y Finanzas - DEV: Derivado de la
coordinacion de la Evaluacion de Indicadores del Fondo de Aportaciones Multiples-
Infroestructura  Educativa (FAM-IE), se presentan las principales conclusiones
identificadas por la Instancia Evaluadora:

e El Fondo de Aportaciones presenta un nivel de desemperio favorable, con una
adecuada articulacién general entre sus objetivos, componentes, actividades e
indicadores. La evaluacion de la légica vertical muestra coherencia en la cadena
Fin—Propdsito— Componentes—Actividades. En cuanto a la légica horizontal, los
indicadores definidos cubren dimensiones relevantes del desempefio y ayudan a
dar seguimiento a los principales procesos del Fondo; sin embargo, se observan
dreas de mejora en la formulacién de indicadores, la claridad de sus variables y
la documentacion que sustenta su cdlculo.
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Se identificd que, en la definicion de metas, aunque la mayoria dispone de lineas
base identificables, se sustenta en informacion técnica y fuentes oficiales,
particularmente en el FAM 1008 y en algunas metas de cardcter federal persisten
dreas de mejora relacionadas con la ausencia de métodos de cdlculo
formalmente documentados, asi como inconsistencias en el uso de unidades de
medida y férmulas, lo que afecta la solidez técnica del sistema de metas.

Para el procesamiento de los indicadores, el Fondo de Aportaciones dispone de
medios formales de verificacion que sirven para validar los avances reportados;
no obstante, la replicabilidad de los cdlculos se ve limitada por la falta de bases
de datos desagregadas que identifiquen explicitomente numeradores vy
denominadores, y por el uso incipiente de los supuestos como insumo para la
gestion de riesgos.

Actividad 19 - Secretaria de Planeacién y Finanzas - DEV: Se coordiné la Evaluacion
de Indicadores del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA), donde la
Instancia Evaluadora concluyd lo siguiente:

Se resaltd que las capacidades operativas y técnicas de la Unidad Responsable
del Fondo de Aportaciones en la Entidad, asi como la solidez del mismo en el
sector de salud publica. Sin embargo, este se encuentra en un proceso de
transicion debido a las disposiciones federales respecto al mecanismo de
atencion a las personas sin seguridad social, lo que implica un reajuste de sus
atribuciones.

Uno de los puntos analizados identificd que, desde la perspectiva de la
Metodologia de Marco Logico, los Componentes y las Actividades del Pp
presentan oportunidades de mejora en su estructuracion, con el propdsito de
facilitar el seguimiento al desempefio y fortalecer el proceso de monitoreo,
permitiendo visibilizar de manera mds clara los alcances del Fondo; asimismo,
ante la coexistencia de distintos programas incluidos aquellos que no fueron
evaluados por no mantener una relacién directa, aungue conservan cierta
vinculacion, se identifican multiples mecanismos de operacion y medicién, por lo
gue resulta importante prevenir posibles duplicidades de esfuerzos y establecer
mecanismos de coordinacion que favorezcan una mayor eficiencia en la gestion
y operacién de los programas.

Actividad 20 - Secretaria de Planeacién y Finanzas — DEV: Se finalizdé con la
Evaluacion Externa Especifica de Disefio del Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030, cuyas
principales conclusiones son:

El diagndstico que da origen al Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030 es robusto
y consistente, al integrar datos cuantitativos actualizados, andlisis territoriales y
aportaciones ciudadanas, permitiendo identificar con claridad las principales
problemdticas y brechas de desarrollo del estado. Asimismo, la estructura
estratégica del Plan presenta coherencia interna, articulando de manera loégica
ejes, temdticas, objetivos, estrategias y lineas de accion alineadas con los retos
sociales, econdmicos, territoriales y ambientales de Puebla.

Existe una alineacién efectiva con los instrumentos de planeacién nacional e
internacional, particularmente con el Plan Nacional de Desarrollo y los Objetivos
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de Desarrollo Sostenible, o que fortalece la coherencia intergubernamental y el
enfoque integral del desarrollo. En conjunto, el Plan Estatal de Desarrollo 2024~
2030 cuenta con alta capacidad para orientar la accién publica estatal, y ofrece
una base solida para impulsar un desarrollo equilibrado, incluyente y sostenible
en beneficio de las poblanas y los poblanos.

Actividad 21 - Secretaria de Educacion - DDCE: La operacion del FONE en el Estado
de Puebla presenta diversas fortalezas que reflejan la capacidad de implementacion
de mejoras en la planeacién, operacidn y presentacion de resultados del Fondo,
ademds de recolectar informacioén Util y pertinente para la generaciéon de estadistica
educativa que permite observar como la provision de servicios educativos de nivel
bdsica y normal influyen sobre la poblacion y el problema publico que se busca atender.
A partir de los resultados obtenidos en la valoracion cuantitativa de cada apartado, la
operacion y gestion del Fondo en la entidad obtuvo una valoracion de 3.83 puntos de
cuatro posibles. Por otra parte, se obtuvieron los siguientes hallazgos: El Fondo carece
de un diagndstico a nivel estatal que funja como documento normativo que justifique su
operacion en la entidad, las Unidades Responsables a cargo de FONE suplen la
ausencia de un diagndostico propio del Fondo con los diagndsticos de los tres programas
presupuestarios a través de los cuales se operan los recursos a nivel estatal, se
identificaron dos grandes procesos que norman la operacion del FONE en la entidad: el
pago de ndmina educativa y el proceso de gasto operativo, la entidad cuenta con
procesos documentados para los procesos de validacidon de ndming, verificacién de
transferencias y seguimiento en el gjercicio del gasto y la entidad carece de un manual
de procedimientos propio del Fondo en el cual se detallen las actividades, insumos,
actores y plataformas para la operacion del FONE en la entidad.

Actividad 22 - Consejo Estatal de Coordinacién del Sistema Nacional de Seguridad
Publica - DE-CECSNSP: De conformidad con los Lineamientos Generales de Evaluacion
del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito
Federal 2025 y con el objetivo de conocer la percepcion del personal operativo de las
instituciones de Seguridad Publica, se informa que este Consejo Estatal ha concluido
con la aplicacion de la Encuesta Institucional. Asimismo, de acuerdo con el articulo 22
de los Lineamientos previomente mencionados, se hace constar la conclusion del
proceso de revision y validacion, formalizada mediante el oficio numero
CECSNSP/SE/110/2026, el cual fue debidamente notificado a la Direccion General de
Planeacion del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica. A
través de dicho oficio se remiti¢ el “Acta de cierre de resultados de la aplicaciéon de la
Encuesta Institucional”.

Derivado de lo anterior, se informa que la presente actividad registra un avance del
100%.

Actividad 23 - Consejo Estatal de Coordinacién del Sistema Nacional de Seguridad
Publica - DE-CECSNSP: De conformidad con el articulo 34 de los Lineamientos
Generales de Evaluaciéon del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados y del Distrito Federal 2025, se precisa que se dio por concluido el proceso de
revision y validacion de la documentacién correspondiente mencionada en los articulos
29,30 vy 31, lo cual se puede acreditar a través del oficio nimero CECSNSP/SE/110/2026,
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el cual fue debidamente notificado a la Direccidén General de Planeacion del
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica. A traves de dicho
oficio se remitié el "Acta de cierre de resultados de la aplicacion del Informe Estatal de
Evaluacion”. Derivado de lo anterior, se informa un avance del 100% en la presente
actividad.

Actividad 24 - Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural — SSDR: Se alcanzo el
100% de cumplimiento, ya que se cuenta con el Informe Final de la evaluacién, las
principales recomendaciones son las siguientes:

e Diseflar un diagndstico técnico propio del Subprograma Il, con darbol de
problemas, objetivos y andlisis territorial.

e Elaborar una MIR especifica para el Subprograma Il con indicadores de fin,
propodsito, componentes y actividades.

e Establecer metas anuales de cobertura con base en la poblacidon objetivo
cuantificada y desagregada geogrdficamente.

e Implementar un instrumento para medir la satisfaccion de los beneficiarios
(encuestas, anexos ampliados, formularios).

e Formalizar los retos de corto, mediano y largo plazo en un documento
institucional de planeacion.

Actividad 25 - Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural — SSDR: Se alcanza el
100% de cumplimiento, ya que se cuenta con el Informe Final de la evaluacion. La
Evaluacion Interna Especifica de Resultados del Programa Presupuestario SO04 “Impulso
a las Mujeres del Sector Rural” muestra que el programa ha avanzado en la
consolidacién de su estructura normativa, operativa y metodoldgica; sin embargo,
persisten dreas criticas que limitan su desempefio integral. La estructura del programa
presenta avances importantes como un drbol de problemas definido, objetivos claros y
una MIR en proceso de fortalecimiento, pero mantiene debilidades relevantes,
particularmente la ausencia de lineas base, definiciones operativas precisas y un andlisis
formal de involucrados, lo que afecta la solidez metodoldgica.

En la operacién, aunque existen actores identificados, procesos institucionales y
mecanismos de atencidon establecidos, se identificd la necesidad de un manual
operativo mds robusto, una estrategia formal de comunicacién interinstitucional vy
sistemas mads soélidos de sistematizacion de informacién, elementos indispensables para
garantizar eficiencia, trazabilidad y mejora continua. En el andlisis de resultados, los
indicadores presentaron avances satisfactorios en ejercicios previos, pero la falta de
informacién del ejercicio 2025 derivada de mediciones anuales impidié que se realizara
una evaluacién completa del impacto, ademds de que algunos indicadores presentan
baja incidencia directa al programa.

En materia de transparencia, el andlisis confirma la existencia de una solicitud de
informacién relacionada con el Programa SO04, recibida el 8 de septiembre y atendida
el 24 de septiembre de 2025, conforme a los procedimientos establecidos por la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Puebla y las Reglas de
Operacion del programai. Si bien este registro evidencia el funcionamiento adecuado de
los mecanismos formales de atencion, también revela la necesidad de fortalecer la
difusion del programa, la incorporacion de indicadores especificos de transparencia y
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la consolidacion de los Comités de Contraloria Social como mecanismos comunitarios
de seguimiento.

En conjunto, el Programa SO04 muestra una correcta alineacion con el Plan Estatal de
Desarrollo 2024-2030 y una capacidad operativa creciente; no obstante, enfrenta retos
sustantivos en la generacion de informacion oportuna, la atribucion del impacto, la
estandarizacion metodoldgica y el fortalecimiento de la transparencia activa. Para
consolidar su contribucién al desarrollo econdmico de las mujeres rurales, resulta
indispensable reforzar la medicidon de resultados, ampliar los mecanismos de
seguimiento y fortalecer la gobernanza del programa desde un enfoque de mejora
continua, corresponsabilidad y rendicion de cuentas.

Las principales recomendaciones se enlistan:

e Fortalecer la transparencia del Programa S004 mediante la difusién activa de los
mecanismos de acceso a la informacién, la capacitacion y consolidacion de los
Comités de Contraloria Social en los municipios atendidos.

e Fortalecer la Matriz de Indicadores de Resultados mediante la inclusion de lineas
base, definiciones operativas y series histdricas que permitan una evaluacion
mds solida de desemperio.

e Disefiar una estrategia formal de comunicacion institucional y actualizar el
Manual Operativo integrando lineamientos, estrategias por proceso, criterios
metodoldgicos e indicadores con el fin de estandarizar la operacién mejorar la
coordinacion y garantiza calidad y consistencia en la ejecucion.

Actividad 26 —Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno - DE-CGCSPE: El objetivo
de llevar a cabo la Evaluacion de la consistencia para la mejora de los indicadores de
Gestion fue identificar la consistencia de la informacion relativa al resumen narrativo,
sintaxis, definicion, comportamiento hacia la meta, tipo de férmula, unidad de medida,
calendarizacién, metas, método de cdlculo, variables, disponibilidad de la informacién,
medios de verificacion y supuestos, establecidos en las Fichas Técnicas de los
Programas Presupuestarios de las Dependencias y Entidades, referente a la
programacion inicial de 2025. Esta evaluacidn nos permite revisar y en su caso,
recomendar el mejoramiento de los indicadores de gestion, ya que se advierten
inconsistencias en su programacion, que impiden su evaluacion.

Dentro de las recomendaciones mds relevantes se identificd lo siguiente:

e Medios de verificacion: El medio de verificacién debe de referirse a un
nombre formal del documento que puede demostrar el cumplimiento y
contenga las variables del método de cdlculo.

e Supuesto: Se debe de referir a un factor externo necesario para el
cumplimiento del objetivo.

¢ Unidad de Medida: Se debe hacer referencia a la determinacién concreta
de la forma en que se quiere expresar el resultado de la medicion al aplicar
el indicador

e Comportamiento del Indicador hacia la meta, descendente: Cuando el
sentido es descendente, la meta siempre serd menor que la linea base. Si
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el resultado es menor a la meta planeada, es equivalente a un buen
desempefio, y cuando es mayor, significa un desempefio negativo.

e Sin Consistencia: Se identifica inconsistencias en su férmula o las variables
del indicador, lo cual, impide su evaluacion.

Actividad 27 — Secretaria de Bienestar - CGDR: En atencion al objetivo de elaborar la
Evaluacion Especifica de Desempefio del Programa Centros Preventivos del Bienestar
2024, se informa un avance del 100%, por lo que la actividad se encuentra concluida. A
continuacion, se presentan las recomendaciones mds relevantes:

e Definir todos los tipos de poblacion que deben de incorporar dentro del
diagnostico.

e Llevar acabo clasificacion d las localidades a atender de acuerdo con las tablas
de Rezago Social del CONEVAL, asi como las zonas ZAP del Estado.

e Sesugiere que la UR socialice los padrones de beneficiarios con toda la sociedad
para apoyar la Planeacion municipal.

Actividad 28 — Secretaria de Bienestar - CGDR: En atencién al objetivo de elaborar
la Evaluacion Especifica de Desempefio del Programa Transforma tu Entorno Urbano
2024, se informa un avance del 100%, por lo que la actividad se encuentra concluida. A
continuacion, se presentan las recomendaciones mds relevantes:

e Integrar ROP unitarias para el Programa EOS1

e Se sugiere que la UR publique los padrones de beneficiarios en la pdgina de
Transparencia y que estos padrones, puedan verificarse para que cumplan con
la poblacién objetivo del programa

e Generar un Programa de Monitoreo y Seguimiento del Programa conforme a la
normatividad vigente.

Actividad 29 - Secretaria de Bienestar - CGDR: En cumplimiento del objetivo de
elaborar la Evaluacion Especifica de Desempefio del Programa Acercamiento vy
Concentracion de Servicios 2024, se informa que se cuenta con un avance del 100%, por
lo que dicha actividad se encuentra concluida. A continuacién, se presentan las
recomendaciones mads relevantes:

e Se debe de actualizar la informacion del Diagndstico hasta tres meses antes de
la operacion del programa para mejorar la focalizacién delos apoyos.

e 2llevar a cabo la clasificacion de las localidades a atender de acuerdo con las
tablas de Rezago Social del CONEVAL, asi como las zonas ZAP del Estado.

e Sesugiere que la UR socialice los padrones de beneficiarios con toda la sociedad
para apovyar la Planeacion municipal.

Actividad 30 — Sistema de Informacién y Comunicacion del Estado de Puebla-DG-
SICOM: El entregable correspondiente a la actividad 26 “Actividades de Evaluacion”, se
cumplié al 100%, toda vez que se concluyd en tiempo y forma la Evaluacién Especifica
de Resultados del Programa “Modelo de Intervenciéon de Comunicacion que contribuyan
al desarrollo educativo y cultural del estado de Puebla”, integrando el andlisis
metodoldgico, documental y de resultados del ejercicio fiscal 2025, conforme a los
Términos de Referencia y al cronograma establecido.
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Asimismo, los trabajos realizados permitieron valorar el desempefio del programa
presupuestario mediante el andlisis de metas, indicadores y evidencias documentales,
asi como identificar los principales hallazgos de cada evaluaciéon, entre los que
destacan: el cumplimiento del 100% de las metas programadas en los componentes
evaluados; la consolidacion de mecanismos de seguimiento y evaluacion del
desempenfio; dreas de oportunidad en la incorporacién de indicadores de impacto y
medicion de resultados; la necesidad de fortalecer instrumentos metodoldgicos y de
monitoreo institucional; y la identificacion de recomendaciones orientadas a la mejora
continua y al fortalecimiento de los procesos institucionales de evaluacion y
seguimiento.

Actividad 31 — Sistema de Informacién y Comunicacién del Estado de Puebla-DG-
SICOM: El entregable correspondiente a la actividad 26 "Actividades de Evaluacién”,
registrd un cumplimiento del 100%, derivado de la conclusion de la Evaluacion Especifica
de Resultados del Programa “Modelo de Intervencion de Comunicacion gue contribuyan
al desarrollo educativo y cultural del estado de Puebla, para radio y television”, realizada
conforme a los criterios metodoldgicos y tiempos establecidos.

En ese sentido, se efectud la revision y andlisis de informacion documental, metas,
indicadores y resultados del programa, permitiendo generar hallazgos vy
recomendaciones orientadas al fortalecimiento de los procesos institucionales de
evaluacién, seguimiento y mejora continua del desempefio. Entre los principales
hallazgos identificados destacan: el cumplimiento del 100% de las metas programadas
en televisién, radio e ingenieria; la operacion continua de la Red Estatal de
Radiodifusoras y frecuencias televisivas; la consolidacién de contenidos educativos,
culturales e informativos con enfoque de autoria propia; la necesidad de fortalecer
indicadores de impacto y medicion de audiencias dentro de la MIR; y dreas de
oportunidad relacionadas con instrumentos de monitoreo técnico, cobertura vy
sistematizacion de informacion para la evaluacion del desemperio.
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Actividades de Metodologias

Las Metodologias son las especificaciones técnicas que se utilizan para recopilar y
analizar los datos, documentacion e informacion de acuerdo a los objetivos
establecidos. Dado lo anterior, se presentan los avances de las actividades en dichos
rubros.

Tabla 4. Cumplimiento de las actividades de Términos de Referencia por institucion y Unidad Responsable.

Unidad
Administrativa
Responsable

Nivel de

Actividad Cumplimiento

Num.

Fecha limite

Elaboracion y publicacion de los
Secretaria de Términos de Referencia (TdR)
Planeacioén, para la Evaluacién Especifica de
Finanzas y Indicadores de Programas 30/04/2025 100%
Administracion Presupuestarios, ministraciéon
2025
Elaboracion y publicacion de los
Secretaria de|Términos de Referencia (TdR)
Planeacién, para la Evaluaciéon de Disefio del
Finanzas y|Programa de Obra Comunitaria 30/04/2025 100%
Administracion “Por Amor a Puebla”, ministracion
2025
Secretaria de EIgbqrouon y publlcacpn de los
Planeacion Términos de Referencia (TdR)
) ' para la Evaluacion de Disefio de| 30/04/2025 100%
Finanzas . °
. - Programas presupuestarios,
Administracién . -
ministracion 2025
Secretaria de Elgbqromon y pubhcocpn de los
Planeacion Términos de Referencia (TdR)

. ' para  la  Evaluacion  de| 30/04/2025 100%
Finanzas Y °
Administracion Indicadores para los Fondos del

Ramo 33, ministracion 2024
Secretaria de Elgbqromon y pubhcocpn de los
Planeacion Términos de Referencia (TdR)
Finanzas ' para la Evaluacion Especifica de| 30/04/2025 100%
Administracion Desempefic para Subsidios vy
Convenios, ministracion 2024
, Elaboracion y publicacion de los
Iiijcnrggocrilc’()]n de Términos de Referencia (TdR)

. ' para la Evaluacion Especifica de| 30/04/2025 100%
Finanzas Y %
Administracion Disefioc del Plan Estatal de

Desarrollo 2024-2030
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st Nivel de

Cumplimiento

Administrativa Actividad Fecha limite
Responsable

Elaboracion y publicacion de los
Términos de Referencia para la
Secretaria de Evaluacion Especifica de
7 ) Desempefio al Programa del| 30/04/2025 100%
Educacion : °
Fondo de Aportaciones para la
Noémina Educativa FONE 2025,
ministracion 2024,

Consejo  Estatal|Actualizacion de los Términos de
de Coordinacion|Referencia para la elaboracién y

del Sistemalaplicacién de la Evaluacion
8 INacional delintegral  del Fondo  de 30/06/2025 100%
Seguridad Aportaciones para la Seguridad
Publica Publica (FASP).
Secretaria de|Actualizacion y publicacion de la
Planeacién, Guia para la elaboracion del
7 |Finanzas y|Programa Anual de Evaluacion 31/10/2025 100%
Administracion  |(PAE) Municipal
Secretaria de Actluollzomon y publpgmon de la
Planeacion Guia para la Evaluacion del Plan
10 . ' Municipal de Desarrollo para los| 31/10/2025 100%
Finanzas . °
- - Ayuntamientos del Estado de
Administracion
Puebla

Elaboraciéon y publicacion de los
Términos de Referencia para la

n [2ecretana dele quacion  Especifica  de| 30/04/2025 100%
Bienestar . °
Desempefio del FAISMUNDF
ministracion 2024
Elaboraciéon y publicacion de los
, Términos de Referencia para la
Secretaria de

2 |5 Evaluacion Especifica de| 30/04/2025 100%
Bienestar Desempefioc del FORTAMUNDF
ministracion 2024

Elaboracién y publicacion de los
Términos de Referencia para la
Secretaria de|Evaluacion Especifica de
Bienestar Desempefio de los Programas de
la Secretaria de Bienestar,
ministraciéon 2024

13 15/05/2025 100%
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st Nivel de

Cumplimiento

Administrativa Actividad Fecha limite
Responsable

Elaboracion y publicacion de los
. Términos de Referencia para la
Sistema de . o
Informacion Evaluacion Especifica de
14 0N YIResultados del Programa  de| 31/08/2025 100%
Comunicaciéon del|, . . °
Modelos de Comunicacion que
Estado de Puebla .
contribuyan al desarrollo
educativo y cultural”

Elaboracion y publicacién de los
Términos de Referencia para la
Evaluacidon Especifica de los
Resultados del Programa de
"Modelo de Intervencion de| 31/08/2025 100%
Comunicacion que contribuyan al
desarrollo educativo y cultural del
estado de Puebla, para radio y
television”

Sistema de
Informacion y
Comunicacion del
Estado de Puebla

15

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Planeacién; Direcciéon de Evaluacion; Elaboracién propia con base en el Programa Anuall
de Evaluacién del ejercicio fiscal 2025 y la informacion remitida por las instituciones responsables de las actividades.

Resultados

Actividad 1-6 - Secretaria de Planeaciéon, Finanzas y Administraciéon — DEV:

La Direccion de Evaluacion elabord y publicd 6 Términos de Referencia para las
evaluaciones establecidas en el PAE 2025. En estos documentos se describen los plazos,
los entregables, los criterios de la evaluacion y las responsabilidades de las partes
involucradas como son las Unidad(es) Responsable(s), la Instancia Evaluadora Externa y
la Unidad Coordinadora de la Evaluacion. Los programas evaluados y el TdR aplicable
se describen en la Tabla 5.

Tabla 5. Términos de Referencia para las evaluaciones.

Términos de Referencia Programas a evaluar Liga Electrénica

Elaboracién y publicacion de

los Términos de Referencia 5 i https://evaluacion.puebl
(TdR) para la  Evaluccion | ® Erogrqmo”OOO CMecc1|n|§moSs del a.gob.mx/pdf/metodolog
Especifica de Indicadores de articipacion 'y Contraloria Social | 4¢/2075/TdR_EEI_PP_202

para la Verificacidon y Seguimiento 5.pdf

Programas Presupuestarios,
- 2 de Programas.

ministracion 2025
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Términos de Referencia

Programas a evaluar

Liga Electrénica

Elaboracion y publicacion de
los Términos de Referencia
(TdR) para la Evaluacion de
Disefio del Programa de Obra
Comunitaria “Por  Amor a
Puebla”, ministracion 2025

Programa de Obra Comunitaria “Por
Amor a Puebla”.

https://evaluacion.puebl

a.gob.mx/pdf/metodolog

ias/2025/TdR_ED_OC_20
25.pdf

Elaboracion y publicacion de
los Términos de Referencia
(TdR) para la Evaluacion de

Disefio de Programas
presupuestarios, ministracion
2025

Programa KOO2 Instrumentacion de
Programas y Proyectos de Inversion
para el Desarrollo de las Regiones
del Estado.

Programa EQ14 Sistema Policial.

Programa EQ42 Proteccion en Salud
y Servicios de Salud a la Comunidad.

Programa KO12 Infraestructura de
Agua Potable, Drenaje y
Tratamiento.

Programa EO69 Emprendimiento y
Fomento MiPyMEs.

Programa EO73 Productos Turisticos.

Programa PO03 Coordinacion de
Acciones Emanadas del Sistema
Nacional de Seguridad Publica.

Programa EO47 Prestacidon de
Servicios de Asistencia Social para el
Bienestar Familiar.

Programa KOO4 Infraestructura para
el Bienestar Familiar.

Programa EO019 Educacion Bdsica.

https://evaluacion.puebl

a.gob.mx/pdf/metodolog

ias/2025/TdR_ED_PP_202
5.pdf

Elaboraciéon y publicacion de
los Términos de Referencia
(TdR) para la Evaluacion de
Indicadores para los Fondos del
Ramo 33, ministracion 2024

Fondo de Aportaciones Multiples
para la Asistencia Social (FAM-AS).

Fondo de Aportaciones Multiples-
Infraestructura Educativa (FAM-IE).

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF).

Fondo de Aportaciones para la
Educacién Tecnolégico y de Adultos
Educacion de Adultos (FAETA-EA).

https://evaluacion.puebl

a.gob.mx/pdf/metodolog

ias/2025/TdR_EI_R33_202
5.pdf
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Términos de Referencia Programas a evaluar Liga Electrénica

e Fondo de Aportaciones para la
Educacién Tecnoldgico y de Adultos
Educacion Tecnologica (FAETA-ET).

e Fondo de Infraestructura Social para
las Entidades (FISE).

e Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA).

Elaboracion y publicacion de
los Términos de Referencia https://evaluacion.puebl
(TAR) para la Evaluocion | e E| TAR se elabord para la consulta vy a.gob.mx/pdf/metodolog
Especifica de Desempefio para uso de las instituciones de la | ias/2025/TdR_EED_SC_20
Subsidios y Convenios, Administracién Publica Estatal. 25.pdf

ministracion 2024

Elaboracién y publicacion de

los Términos de Referencia https://evaluacion.puebl
(TdR) para la Evaluacion a.gob.mx/pdf/metodolog
Especifica de Disefio del Plan | e Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030. | ias/2025/TdR_PED_2025.
Estatal de Desarrollo 2024- pdf

2030

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Planeacion. Direccion de Evaluacion. Elaboracion propia con base en el Programa Anual
de Evaluacion del ejercicio fiscal 2025.

Actividad 7 —-Secretaria de Educacién — DDCE: Se elaboraron los Términos de
Referencia y se realizd la publicacién de los mismos en el portal de evaluacion de la
Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion
(https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/2025/TdR_EED_2025.pdf?v=711
129065), asi como en la pdgina de la Secretaria de Educacion Publica. Por lo que la
actividad se implementd al 100%
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Actividad 8 - Consejo Estatal de Coordinacion del Sistema Nacional de Seguridad
Publica- DE-CECSNSP: Con el fin de establecer las directrices, alcance, entregables y
metodologia que se aplicard en la evaluacion integral del Fondo de Aportaciones para
la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal del ejercicio fiscal 2025, de
manera que, se realizd la actualizacion de los Términos de Referencia 2025 publicados
en el SED; dicha actividad se cumplié al 100%, conforme al numeral 27, actividad 8 del
Programa Anual de evaluacion 2025.

Actividad 9 - Secretaria de Planeacién y Finanzas - DEV: La Guia para la Elaboracion
del Programa Anual de Evaluacion de los Municipios del Estado de Puebla, se actualizo
para el ejercicio fiscal2025. Esta Guia tiene como propdsito proporcionar a los
municipios una herramienta para la elaboracion de su Programa Anual de Evaluacion
(PAE), contribuyendo al fortalecimiento del Sistema de Evaluacion del Desemperio (SED)
en los ayuntamientos y mejorar la gestion publica a nivel local.

Asimismo, la Guia se encuentra publicada en el portal del Sistema de Evaluacion del
Desemperio de la Administracion Publica Estatal, y puede consultarse a través del
siguiente enlace:
https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/doc_inicio/Guia_PAE_Municipios_VF.pdf

Actividad 10 - Secretaria de Planeacién y Finanzas - DEV: Referente a la Guia para
la Evaluaciéon del Plan Municipal de Desarrollo para los Ayuntamientos del Estado de
Puebla, se llevd a cabo su actualizacion correspondiente al ejercicio fiscal 2025. Esta
Guia estd dirigida a aquellos actores involucrados en la elaboracion, implementacion,
seguimiento y evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo (PMD), con el objetivo de
proporcionar las personas servidoras publicas de los municipios una herramienta que les
permita realizar un proceso lo6gico, sistematizado y ordenado para la determinacion de
la tipologia de evaluacion al PMD de acuerdo a sus necesidades o determinacion de
objetivos sobre la evaluacion.

Asimismo, la Guia se encuentra publicada en el portal del Sistema
de Evaluacién del Desempefio de la Administracién Plblica Estatal, y puede consultarse
a través del siguiente enlace:
https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/doc_inicio/Guia_Eval_Version%20Final_Subse.
pdf

Actividad 11-13 — Secretaria de Bienestar — CGDR: Se elaboraron y entregaron las
metodologias de acuerdo a lo que se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 6.Términos de Referencia para las evaluaciones de la SB.

Términos de Referencia Liga Electrénica

Elaboracién y publicacion de los Términos de Referencia | https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/meto
para la Evaluacion Especifica de Desempefio del | dologias/2025/TdR_FAISMUN_2025.pdf?v=982
FAISMUNDF ministracién 2024 857042
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Términos de Referencia Liga Electrénica

Elaboracion y publicacion de los Términos de Referencia | https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/meto
para la Evaluacion Especifica de Desemperio del | dologias/2025/TdR_FORTAMUN_2025.pdf?v=1
FORTAMUNDF ministracion 2024 559614606

Elaboracién y publicacion de los Términos de Referencia . .
para la Evaluacion Especifica de Desemperio de los hitps://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/meto

i 7 =
Programas de la Secretaria de Bienestar, ministracion dologlos/2025/TdR_P22_2025.pdf.v W70
2024

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Planeacion. Direccion de Evaluacion. Elaboracion propia con base en el Formato de
Avance de las Actividades del PAE, remitido por la Secretaria de Bienestar.

Por consiguiente, las actividades se cumplieron dentro de los plazos establecidos y las
metodologias correspondientes fue publicadas oportunamente por la Secretaria de
Planeacion, Finanzas y Administraciéon. Con ello, tanto los municipios como la Secretaria
de Bienestar cuentan con instrumentos metodoldgicos de referencia para la ejecucion
de las evaluaciones contempladas en el Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2025.

Actividad 14 — 15 Sistema de Informacién y Comunicacién del Estado de Puebla-
DG-SICOM: Los entregables correspondiente a la actividad 27 “Metodologias”, se
cumplieron al 100%, toda vez que se realizé la elaboracion y publicacion de los Términos
de Referencia para la Evaluacion Especifica de Resultados del Programa de Modelos de
Comunicacion que contribuyan al desarrollo educativo y cultural, y la Evaluacion
Especifica de los Resultados del Programa de "Modelo de Intervencion de Comunicacion
que contribuyan al desarrollo educativo y cultural del estado de Puebla, para radio y
television, estableciendo los criterios técnicos, metodoldgicos y operativos para el
desarrollo del proceso evaluativo.

Asimismo, los trabajos realizados permitieron definir el alcance de las evaluaciones, los
componentes a analizar, las técnicas de recopilacion de informacién, los criterios de
valoraciéon 'y los entregables correspondientes, fortaleciendo los mecanismos
institucionales de evaluacién y seguimiento del desempefio orientados a resultados.
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Actividades de Capacitaciones y eventos para el fortalecimiento de la
cultura de la evaluacion

Las capacitaciones y eventos para el fortalecimiento de la cultura de la evaluacion de
estrategias son acciones orientadas a promover el conocimiento, la reflexion y el uso
efectivo de herramientas de monitoreo, seguimiento y evaluacion. De manera que
acorde a lo establecido en el PAE 2025 se presentan los avances en las actividades de
capacitaciones y eventos.

Tabla 7. Cumplimiento de las actividades de Capacitaciones y eventos para el fortalecimiento de la cultura
de la evaluacion.

Unidad Nivel de

Cumplimiento

Num. Administrativa Actividad Fecha limite
Responsable

Secretaria de
Planeacion,

1 |Finanzasy Semana de la Evaluacion 31/08/2025 100%
Administracion -
SPFA

Secretaria de
Planeacion,

2 Finanzas
Administracion -
SPFA

Cursos y talleres en materia de

evaluacion 30/12/2025 100%

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Planeacién; Direccidon de Evaluacién; Elaboracién propia con base en el Programa Anuall
de Evaluacién del ejercicio fiscal 2025 y la informacion remitida por las instituciones responsables de las actividades.

Resultados

Actividad 1 - Secretaria de Planeaciéon, Finanzas y Administraciéon — DEV:

La Semana de la Evaluacion gLOCAL 2025, Capitulo Puebla fue coordinada por la
Direccion de Evaluacion de la Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion,
misma que se llevd a cabo los dias 5y 6 de junio en el Auditorio del Museo Internacional
del Barroco, ademds de realizar la transmision por YouTube.

Este afo el intercambio de experiencias y estrategias se centrd en el tema: "Evaluacion
para un futuro mejor: sostenibilidad ambiental, inclusion y paz", por lo que se realizé la
invitacion a ponentes nacionales e internacionales expertos en temas de evaluacion
relacionados con la accion climdtica, igualdad de género y justicia social, paz duradera,
asi como sostenibilidad, eficiencia y crecimiento.

Se contd con la participacion del sector académico, publico en general, diversas
instituciones de la Administracién Publica Estatal, asi como del orden municipal, se
presentaron conferencias y paneles, con especialistas nacionales e internacionales en
el tema de monitoreo y evaluacion, (véase ilustracion 4).
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llustracion 4. Semana de la Evaluacion gLOCAL 2025.
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Con actividades como la Semana, se resalta que la evaluacién estd alcanzando todos
los niveles de gobierno, marcando el camino hacia la mejora continua de las politicas
publicas y el fortalecimiento de la colaboracién entre sectores, con el fin de generar un
mayor beneficio para la sociedad.

Actividad 2 - Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion — SPFA: La
Direccidon de Evaluacion, adscrita a la Subsecretaria de Planeaciéon de la Secretaria de
Planeacion, Finanzas y Administracion, coordind junto con el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI) el Taller de Construccion de Indicadores de Gestion
Gubernamental. Este taller se realizd en dos sesiones, la primera los dias 21, 22 y 23 de
mayo vy la segunda los dias 11, 12 y 13 de junio, con la participacion de 101 servidoras y
servidores publicos con el objetivo de fortalecer la cultura de la evaluacion en la entidad
y fomentar el desarrollo profesional de los participantes.
Asimismo, se coordind con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico la imparticion de
2 cursos virtuales, uno relativo al Presupuesto basado en Resultados — Sistema de
Evaluacion del Desempefio y otro referente al Sistema de Recursos Federales
Transferidos. En dichos cursos se contd con una participacion de 344 y 94 personas
servidoras publicas, respectivamente.

Asimismo, los materiales de los cursos impartidos se encuentran publicados en el portal
del Sistema de Evaluacion del Desempefio de la Administracion Publica Estatal
(https://evaluacion.puebla.gob.mx/cultura).
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Conclusiones

Tomando en consideracion los objetivos del PAE para el ejercicio fiscal 2025 y de la
informacién sefalada en los apartados anteriores, se concluye que al 30 de mayo del
2026 se cuenta con un cumplimiento general del 100% en las actividades programadas

por parte de las instituciones y dreas participantes, como se observa en la siguiente
Tabla:

Tabla 8. Porcentaje de cumplimiento de las actividades establecidas en el PAE 2025.

v Total de ietiddeses | CUMEERES "
Actividad S . pendientes de  Cumplimiento
actividades concluidas :
concluir
Monitoreo 9 9 0 100%
Seguimiento 19 19 0 100%
Evaluacion 31 31 0 100%
Metodologias 15 15 0 100%
Capacitaciones y
eventos para el
fortalecimiento de 2 2 0 100%
la cultura de la
evaluacion.

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Planeacién; Direccién de Evaluacion; Elaboraciéon propia con base en el Programa Anuall
de Evaluacién del ejercicio fiscal 2025.
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