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INTRODUCCION

Los Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion Especifica del Plan Municipal de
Desarrollo (PMD), es un recurso para auxiliar a los municipios a llevar a cabo evaluaciones
exhaustivas y efectivas de su PMD. La integracion de estos TdR, se basé en un analisis
detallado de la vigencia de los PMD actuales, asi como en el estudio de informes de
evaluacién y metodologias empleadas por otros municipios y entidades federativas, asi
como la consulta de las metodologias elaboradas por instituciones federales como el
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

En virtud de lo anterior, los presentes TdR incluyen apartados disefiados para cubrir
aspectos centrales que se deberan contemplar al realizar la evaluacion al PMD. Asimismo,
se sugiere que en caso de que el Municipio decida elaborar sus propios TdR, estos deberan
contemplar los apartados e informacion sugerida que se especifica en la Guia.

Los TdR proporcionan una estructura completa para el proceso evaluativo, por lo que se
invita a los municipios a utilizar esta metodologia como base para que sus evaluaciones

sean de calidad y con apego metodoldgico.

Es importante destacar que, aunque estos TdR proporcionan un marco estructurado e
integral para la evaluacién al PMD, no es de cumplimiento o aplicacion obligatoria. En su
lugar, se presenta como una herramienta flexible que los municipios pueden utilizar como
base para desarrollar sus propios TdR para el proceso de evaluacion. Los municipios tienen
la libertad de aplicar los TdR de forma parcial o modificarlos segun sus necesidades y

contextos especificos, asegurando que la evaluacion sea pertinente y objetiva.
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GLOSARIO

Agenda 2030: Plan de accion mundial a favor de las personas, el planeta y la prosperidad,
basado en 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que tiene por objeto asegurar el
progreso social y econémico sostenible en todo el mundo y fortalecer la paz universal dentro

de un concepto méas amplio de la libertad.

ASM (Aspectos Susceptibles de Mejora): Hallazgos, debilidades, oportunidades y
amenazas identificadas en la evaluacion, las cuales pueden ser atendidas para la mejora
de los programas con base en las recomendaciones y sugerencias sefialadas por la
Instancia Evaluadora. El seguimiento de los ASM se implementa con base en el Mecanismo
para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y
evaluaciones a los programas presupuestarios de la Administracion Publica Federal.

Dependencias: A las dependencias que forman parte del Ayuntamiento, asi como con
6rganos desconcentrados, vinculados jerarquicamente a las dependencias municipales,

con las facultades y obligaciones especificas que fije el Acuerdo de su creacion.

Documento Normativo o Institucional: Cualquier instrumento o documento que
independientemente de su denominacion, genera obligaciones o0 acciones para las

personas servidoras publicas, las unidades administrativas o las instituciones.

Eje: Prioridades rectoras de la planeacién del desarrollo del Municipio que incluyen
objetivos, metas, estrategias, teméticas, indicadores, lineas de accién y los responsables

de su ejecucion.

Estrategia: Procedimientos que permiten sefialar como se alcanzan los objetivos y

cumplen las metas que se determinen.

Entidades: A las entidades paramunicipales, que son las empresas con participacion
municipal mayoritaria, los organismos publicos municipales descentralizados y los
fideicomisos, donde el fideicomitente sea el Municipio.

Evaluacién: Andlisis sistematico y objetivo de las politicas publicas, los Programas
Presupuestarios (Pp) y el desempefio de las instituciones, a fin de determinar o probar la
pertinencia de estos, valorar sus objetivos y metas, asi como conocer su eficiencia, eficacia,

calidad, resultados, impacto y sostenibilidad en funcién del tipo de evaluacion realizada.
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Evaluacién Externa: Evaluacion que se realiza a través de personas fisicas y/o morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar; que
cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los demas que

se establezcan en las disposiciones aplicables.

Indicadores de Desempefio: Expresion construida a partir de variables cuantitativas o
cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir el cumplimiento de los
objetivos y metas establecidos, muestra los cambios vinculados con las acciones del
programa, monitorea y evalla sus resultados. Los indicadores de desempefio pueden ser

indicadores estratégicos o de gestion.

Indicador de gestion: Expresion construida a partir de variables cuantitativas o
cualitativas, que mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la forma
en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Se refiere a los
indicadores de actividades y aquellos de componentes que entregan bienes y/o servicios

para ser utilizados por otras instancias.

Indicador estratégico: Expresion construida a partir de variables cuantitativas o
cualitativas, que mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y
de los Pp; contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de los recursos;
se refiere a los indicadores de fin, propdsito y/o aquellos de componentes que consideran

apoyos, bienes y/o servicios que impactan directamente a la poblacion o area de enfoque.

Instancia Evaluadora: Grupo de trabajo responsable de llevar a cabo el proceso de
evaluacion de un programa, proyecto o politica publica. Esta instancia puede estar
conformada por un equipo interno de la Institucion que implementa el programa, o bien por

evaluadores externos, independientes a dicha Institucion.

Linea Base: Valor inicial que permitira evidenciar la evolucion favorable de los indicadores
en el transcurso del tiempo.

Linea de Accidn: Estructuracion de acciones que se traducen en politicas publicas, planes,
programas o proyectos, que se realizan de acuerdo con los objetivos y con base en la

estrategia definida.
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Metas: Nivel cuantificable del resultado que se pretende lograr, cuyo cumplimiento

contribuye a alcanzar los objetivos fijados

Matriz de Indicadores para Resultados: Herramienta de planeacion estratégica que
expresa en forma sencilla, ordenada y homogénea la l6gica interna de los Pp, a la vez que
alinea su contribucion a los ejes de politica publica, a los objetivos del Plan Municipal de
Desarrollo (PMD), a los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED) y a sus programas

derivados.

Monitoreo: Proceso a través del cual se recolecta, procesa y analiza la informacion que
fundamente la expresion del alcance de las metas y resultados previstos respecto a los
recursos financieros utilizados en un periodo especifico, con el fin de detectar a tiempo
eventuales diferencias, obstaculos o necesidades de ajuste en la programacion y ejecucion
del gasto.

Metodologia de Marco LAgico: Herramienta de planeacion y programacion estratégica
basada en la estructuracion y solucion de problemas, que permite organizar de manera
sistematica y l6gica los objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad; identificar
y definir los factores externos al programa que pueden influir en el cumplimiento de los
objetivos; evaluar el avance en la consecucion de los mismos, asi como examinar el

desempenio del programa en todas sus etapas.

Objetivo: Propésitos que se pretenden alcanzar en un plazo determinado y que expresan
las aspiraciones y necesidades de la poblacién, como condicionantes basicas que deben
ser viables en su realizacion y su definicidn, ser consistentes y operativos, adecuados al

aparato institucional, a las caracteristicas socioeconémicas y a la continuidad en el tiempo.

Plan Estatal de Desarrollo: Documento que establece los principios basicos sobre los
cuales se llevara a cabo la Planeacién del Desarrollo en el Estado y que servira para orientar

el funcionamiento de la Administracion Publica Estatal.

Plan Municipal de Desarrollo: Documento que establece los principios basicos sobre los
cuales se llevara a cabo la Planeacion del Desarrollo Municipal y que servira para orientar

el funcionamiento de la Administracion Publica Municipal.
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Plan Nacional de Desarrollo: Documento rector que establece los objetivos nacionales,
las estrategias, lineas de accion y las prioridades que deberan regir las acciones del

gobierno.

PAE (Programa Anual de Evaluacion): Documento en el que se determina el tipo de
evaluacién que se aplicara a las politicas y programas publicos, el calendario de ejecucion
de las acciones de monitoreo y evaluacion de los programas publicos que estan en
operacioén, asi como ofrecer a los responsables de la administracion publica la informacién

gue les permita optimizar el proceso de creacion de valor publico.

Programa de Trabajo: Documento de trabajo que formaliza los compromisos asumidos
para el adecuado seguimiento e implementacion de las recomendaciones derivadas de la
evaluacion, las principales actividades a desarrollar, las areas responsables de su
implementacion y los plazos de ejecucion para la solucién de estos.

Poblacion Atendida: Poblacion o area de enfoque que ya fue atendida o beneficiada por
algun programa o politica publica.

Poblacién Objetivo: Poblacion o area que el programa o politica publica pretende atender
en un periodo dado de tiempo, pudiendo corresponder a la totalidad de la poblacién

potencial o a una parte de ella.

Programas Derivados: Aquellos documentos que considera la Ley de Planeacion para el
Desarrollo del Estado de Puebla en su articulo 32, es decir los Programas Sectoriales,

Institucionales, Regionales y Especiales.

Programas Presupuestarios: Categoria programatica-presupuestal que permite
organizar, en forma representativa y homogénea las actividades integradas y articuladas
que proveen productos (bienes y servicios), tendientes a lograr un resultado y beneficio en
una poblacion objetivo.

Sistema de Evaluacién del Desempefio: Conjunto de elementos metodol6gicos que
permite realizar una valoracion objetiva del desempefio de los programas y las politicas,
bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base
en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer el impacto social de los

programas y de los proyectos.
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Seguimiento: Acciones destinadas a generar la informacion necesaria para conocer el
avance de los objetivos, metas, estrategias, tematicas, indicadores y lineas de accién de
los documentos rectores, también se entiende como la etapa del ciclo presupuestario que
incorpora informacion, obtenida del monitoreo en una serie de tiempo establecido, para
analizar y comparar los efectos inmediatos de las medidas adoptadas, proyectando
comportamientos para anticipar posibles resultados intermedios y proponiendo ajustes o
modificaciones durante el Ejercicio Fiscal vigente.

Términos de Referencia: Documento que plantea los elementos estandarizados minimos
y especificos, de acuerdo con el tipo de evaluacién y de programa a evaluar, con base en
especificaciones técnicas (perfil de los evaluadores, calendario de entregas de productos,
etc.), objetivos de la evaluacion (generales y especificos), asi como la normatividad

aplicable (responsabilidades, alcances, restricciones, etc.).

Unidad Administrativa de Evaluacion: Dependencia, Entidad o Unidad Administrativa
que cuente con las facultades para implementar u operar el Sistema de Evaluacién del
Desempefio en el Municipio, asi como evaluar el PMD y/o coordinar los procesos de

monitoreo, seguimiento y evaluaciéon de los programas y politicas pablicas municipales.
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SIGLAS Y ACRONIMOS

APE: Administracion Puablica Estatal
APF: Administracion Publica Federal
APM: Administracion Publica Municipal
ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora

CREMA: Claro, Relevante, Economico, Monitoreable, Adecuado.
CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social.
FODA: Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.
MIR: Matriz de Indicadores para Resultados

MML: Metodologia de Marco Logico

ODS: Objetivo de Desarrollo Sostenible

PED: Plan Estatal de Desarrollo

PMD: Plan Municipal de Desarrollo

PND: Plan Nacional de Desarrollo

PAE: Programa Anual de Evaluacion

Pp: Programas Presupuestarios

SED: Sistema de Evaluacion del Desempefio

TdR: Términos de Referencia

UAE: Unidad Administrativa de Evaluacion designada por el Municipio
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CONSIDERACIONES GENERALES PARA LA APLICACION DE LOS TDR
PARA LA EVALUACION DEL PMD

e Los TdR para la evaluacion del PMD es flexible y puede ajustarse a las diversas
necesidades y contextos especificos de cada Municipio. Esto permite realizar
adaptaciones en la aplicacion de ciertos apartados de los presentes TdR sin que se
vea comprometida la integridad del proceso evaluativo. No obstante, es
recomendable limitar al maximo las modificaciones en los apartados, asi como en
las preguntas de evaluacion, sus criterios y consideraciones. Mantener la
uniformidad en estos elementos es crucial para garantizar la objetividad e
imparcialidad del informe de evaluacion final.

e Durante el desarrollo de elaboracién de los TdR se realizaron sugerencias y
recomendaciones en cuanto a fechas limite, integracion del equipo evaluador y
criterios de calidad para los entregables por parte de la Instancia Evaluadora para
el adecuado desarrollo del proceso de evaluacién, sin embargo, el Municipio sera
responsable de definir cada uno de estos apartados, que son cruciales para la
evaluacion al PMD.

e Es preciso mencionar que el presente documento es una herramienta que buscar
orientar a los Municipios en la realizacién de su proceso de evaluacion al PMD, por
lo que puede ser aplicada en su totalidad o en su caso, ser una base para que los
Municipios puedan elaborar sus propios TdR, siempre y cuando cumpla con lo
establecido en la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla vy el

marco normativo en materia de evaluacion.
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OBJETIVOS DE LA EVALUACION AL PMD

Objetivo general

Evaluar de manera integral el PMD, mediante el analisis de su disefio e implementacion,

asi como la valoracion de los resultados obtenidos, con el fin de determinar la eficacia y

eficiencia de los objetivos, identificar areas de mejora y garantizar que las estrategias y

acciones implementadas estén efectivamente contribuyendo al bienestar de la comunidad

del Municipio.

Objetivos especificos

Examinar el disefio y elaboracién del PMD, a partir de los elementos establecidos
en el marco normativo y metodoldgico.

Analizar su alineacién con la planeacion estratégica, respecto a los objetivos y
metas establecidos en los documentos rectores de planeacién internacional,
nacional y estatal.

Determinar la pertinencia en la atencidn de las necesidades y probleméaticas de la
poblacion, las estrategias implementadas y los medios a través de los que se dio
atencion.

Valorar los principales resultados obtenidos de los indicadores del PMD.

Contribuir a la mejora de la planeacién municipal, a través de la emisién de hallazgos
y recomendaciones que permitan reorientar y eficientar los recursos publicos que se

ejercen en el Municipio.
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PRODUCTOS Y PLAZOS DE ENTREGA

Se sugiere que para el desarrollo de la evaluacion al PMD no sea mayor a 6 meses y se
generen al menos 4 productos entregables por parte de la Instancia Evaluadora que el
Municipio determine o contrate, respetando los plazos y la forma de entrega que defina el
Municipio; en este sentido, se recomiendan las caracteristicas y contenidos de cada
entregable en la Tabla 1.

La Instancia Evaluadora debe emitir los productos entregables de la evaluacién del PMD al
Municipio segun las condiciones y plazos del contrato de evaluacién correspondiente, sin
sobrepasar los 120 dias naturales que se sugieren como el periodo de tiempo limite que

indica los presentes TdR.

Cada producto de la evaluacibn debe revisarse por la  Unidad
Administrativa/Dependencia/Entidad que el Municipio determine como coordinadora de la
evaluacion. Para ello, se sugiere que el Municipio tendra hasta 10 dias habiles posteriores
a la recepcion y notificacion de entrega de los productos para comunicar sus comentarios

a la Instancia Evaluadora.

De igual manera, la Instancia Evaluadora debera integrar los comentarios emitidos por parte
de la Unidad Administrativa/Dependencia o Entidad del Municipio, haciendo las
adecuaciones necesarias en el producto entregable que este elaborando y verse reflejados
en el inmediato siguiente. En caso de que los comentarios, errores o inconsistencias
emitidas por el Municipio se considere que no fueron atendidas por la Instancia Evaluadora,
0 Nno se cuente con alguna respuesta por parte de esta, se sugiere se apliquen clausulas de
sancién mismas que deben establecerse en el contrato refiriendo al no cumplimiento de las

caracteristicas adecuadas de los productos entregables.

Se aconseja la realizacion de un minimo de tres reuniones de seguimiento del proceso de
evaluacion al PMD, con la participacion de la Instancia Evaluadora y la Unidad
Administrativa/Dependencia o Entidad del Municipio Responsable, la primera de ellas
posterior a la entrega del Plan de Trabajo Metodoldgico (Entregable 1) donde deberan estar
presentes todos las personas integrantes del equipo de la Instancia Evaluadora y exponga

el proceso de evaluacion a realizar; la segunda se deber realizar después de la entrega
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del informe parcial (Entregable 2) con el objetivo de presentar los avances y las posibles

areas de oportunidad; y la ultima una vez entregado el informe final de evaluacion

(Entregable 3), a fin de realizar una presentacion ejecutiva de los resultados finales de la

evaluacion al PMD.

Se plantea que, para llevar a cabo dichas reuniones, la Instancia Evaluadora debera

notificar con al menos 3 dias hébiles de anticipacion las reuniones con el Municipio, a fin

de que estén presentes las personas servidoras publicas que participan en el proceso de

evaluacion.

Tabla 1. Propuesta de listado de entregables y plazos de entrega que se sugieren al

Municipio.

Productos Entregables

Entregable 1

Un Plan de Trabajo Metodol6gico para la realizacion de la Evaluacion al
PMD, en formato libre y en digital PDF que no esté protegido y permita
la busqueda en su contenido, asi como editable en formato Word (en

disco compacto o memoria flash USB).

Este Plan debe contener:

* Descripcidn de los alcances de la evaluacion por parte de la Instancia
Evaluadora.

* Las técnicas para recabar y recopilar la informacion.

» Un Cronograma de Trabajo.

* Relacioén de las necesidades de informacion especifica que la Instancia
Evaluadora requiere del PMD y deméas documentacion conforme a los
Términos de Referencia respectivos.

Asimismo, se sugiere que el Plan integre los siguientes apartados con

documentacion anexa:
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Productos Entregables

* Apartado 1: Escrito en formato libre emitido por la Instancia Evaluadora
donde se indique que el equipo evaluador cuenta con conocimiento y
experiencia para realizar la evaluacion al PMD, o bien, describir que han
realizado evaluaciones de documentos similares. Dicho documento
debera ser firmado por el representante de la Instancia Evaluadora en
hoja membretada.

* Apartado 2: Propuesta de formato técnico para la solicitud de
informacion complementaria al Municipio durante el proceso de
evaluacion.

» Apartado 3: Integracion del equipo que realizara la evaluacion, con
organigrama (Nombres, puestos o cargos), Curriculum vitae completo
con fotografia, asi como la documentacion de la experiencia
comprobatoria.

Entregable 2

Un informe parcial de resultados de la Evaluacion al PMD en formato
digital PDF que no esté protegido y permita la blusqueda en su
contenido, asi como el editable en formato Word (en disco compacto o
memoria flash USB), que contenga lo siguiente con base en los

Términos de Referencia respectivos.

* Respuestas de la totalidad de las preguntas comprendidas en los
Términos de Referencia respectivos.

» Hallazgos y Recomendaciones correspondientes y coherentes a las
respuestas de las preguntas, mismas que deben estar clasificadas por
apartado.

» Anexos correspondientes a las preguntas entregadas.

Entregable 3
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Plazo de

Productos Entregables

entrega

Un Informe preliminar de resultados de la Evaluacion al PMD. La naturales
Instancia Evaluadora debera entregar el informe preliminar en formato contados a partir
digital PDF que no esté protegido y permita la busqueda en su del inicio de la
contenido, asi como el editable en formato Word (disco compacto o evaluacion.
memoria flash USB), que considere el contenido del Entregable 2

recibido a entera satisfaccion por el Municipio, con las respuestas de la

totalidad de preguntas comprendidas en los presentes Términos de

Referencia, y que cuente con la siguiente estructura:

. Introduccion.

[I. Marco Normativo de la Evaluacion.

l. Criterios Técnicos y metodoldgicos para la evaluacion al PMD.

IV. Caracteristicas del PMD.

V. Apartados de la Evaluacion.

VI. Andlisis Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

(FODA).

VII. Valoracién final del PMD.

VIII. Hallazgos y Recomendaciones correspondientes clasificadas por

apartado.

IX. Conclusiones.

X. Bibliografia.

XI. Anexos en apego a lo establecido en los Términos de Referencia

definidos por el Municipio.

XIlI. Ficha Técnica con los datos generales de la evaluacién al PMD.

Entregable 4 Dentro de los
Un informe final de resultados de la evaluaciéon al PMD, y éste se 115 dias
compone de 5 documentos: A. Informe final, B. Formato para la difusién = naturales

de los resultados, C. Productos complementarios, D. Ficha de Resumen = contados a partir

y E. Un resumen ejecutivo, los cuales se describen a continuacion.
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Productos Entregables

A. La Instancia Evaluadora debera entregar el informe final en formato
digital PDF que no esté protegido y permita la blasqueda en su
contenido, asi como el editable en formato Word (disco compacto o
memoria flash USB) e impreso en formato libre, tamafio carta con pasta
dura con calidad de impresion laser a color u offset seleccion a color 4x4
(impresién por ambas caras). El informe final de los resultados de la
evaluacion al PMD debera tener la siguiente estructura con base en los
Términos de Referencia definidos por el Municipio:

. Introduccion.

II. Marco Normativo de la Evaluacion.

Il. Criterios Técnicos y metodolégicos para la evaluacion al PMD.

IV. Caracteristicas del PMD.

V. Apartados de la Evaluacion.

VI. Andlisis Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA).

VII. Valoracion final del PMD.

VIII. Hallazgos y Recomendaciones correspondientes clasificadas por
apartado.

IX. Conclusiones.

X. Bibliografia.

XI. Anexos en apego a lo establecido en los Términos de Referencia
definidos por el Municipio.

XIl. Ficha Técnica con los datos generales de la evaluacion.
B. Un formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones de

los recursos federales ministrados en las entidades federativas,

establecidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
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(CONACQ), publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 4 de abril de
2013, referente a la Evaluacién del PMD. El cual debera proporcionarse
en Formato PDF (en disco compacto o memoria flash USB) y contener

los siguientes apartados:

* Descripcion de la evaluacion.

* Principales hallazgos de la evaluacion.

» Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion.
* Datos de la Instancia Evaluadora.

* Identificacion del PMD.

 Datos de contratacion de la evaluacion.

« Difusion de la evaluacion.

C. Productos complementarios de la Evaluacion en disco compacto o
memoria flash USB (Archivos Fuente):

* Las bases de datos generadas con la informacion de gabinete y/o de
campo para el andlisis de la evaluacion.

* Los instrumentos de recoleccion de informacion: cuestionarios,
entrevistas, formatos, minutas de trabajo, grabaciones, entre otros.

» Evidencia fotografica, audio documental o de cualquier otra indole,
recolectada por la Instancia Evaluadora para llevar a cabo el proceso de

evaluacion.

D. Una Ficha de Resumen en formato PowerPoint y PDF con los
principales resultados del Informe de Evaluacién del PMD, en digital
(disco compacto o memoria flash USB). Dicha ficha debe contener lo

siguiente:
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* Datos del PMD (publicacién y metodologia).

* Objetivos de la evaluacion.

* Ejes, Tematicas, asi como numeros de Lineas de accion, comparativo
entre el PMD.

* Resultados de la valoracién final y resultados de la valoracion por los
apartados de la evaluacion.

* Principales fortalezas (maximo 5 fortalezas).

* Principales recomendaciones (maximo 5 recomendaciones).

* Principales conclusiones (maximo 5 conclusiones).

La informacion de la ficha debe contener elementos de disefio, gréaficos
y esquematicos, que permitan representar los puntos anteriores
evitando la saturacion de texto, no debiendo exceder cuatro paginas.

E. Un resumen ejecutivo, en formato digital PDF que no esté protegido
y permita la busqueda en su contenido, asi como el editable en formato

Word, en el que se describan los siguientes apartados:

I. Introduccion.

II. Valoracion final de la evaluacion.

lll. Andlisis Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA).

IV. Hallazgos y Recomendaciones clasificadas por apartado.

V. Conclusiones.
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PERFIL DE LA INSTANCIA EVALUADORA

La Instancia Evaluadora debera cubrir con los siguientes criterios:

e Contar con experiencia probada en la materia de evaluacion correspondiente.

e Contar con conocimientos en materia de evaluacion de politicas, programas o
proyectos publicos.

e En caso de ser un evaluador externo, debera ser una persona fisica o moral del sector
privado, social o académico, registrada ante la autoridad hacendaria competente, e
independiente a la administracion publica, asi como no existir conflicto de interés.

La propuesta presentada para la integracion del equipo de la Instancia Evaluadora debera
contemplar ciertas caracteristicas recomendadas, aungue no son obligatorias, permitiendo
asi cierta flexibilidad para que el Municipio pueda adaptarlos y establecer requerimientos
especificos adecuados.

Escolaridad y/o areas de
Experiencia

especialidad

Experiencia minima laboral

_ comprobable de 2 afios en
Tener acreditado el grado de . . _
; Ny evaluacion de politicas publicas,
Maestria o doctorado emitida )
_ _ o programas o recursos publicos, la
por una universidad o instituto _
_ _ cual deberd ser acreditada con
profesional de  educacion _ _ _
. _ __ nombramientos, designaciones,
superior con validez oficial, en _
_ _ | recibos de pago o facturas en el
Lider de ciencias  sociales, ciencia
. ~que conste que la persona ha
proyecto politica, antropologia, o
i _ ) N prestado sus servicios
economia, sociologia, politicas . o
o B desempefiando  actividades de
publicas, planeacion 0 .
. _ ) evaluacion.
disciplinas afines, asi como

. Cabe mencionar que la docencia
carreras relacionadas a la

- -, sera contemplada como
tematica de la evaluacion.
experiencia laboral, siempre vy

cuando el tema impartido esté
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Tener acreditado el grado de
licenciatura o maestria emitida
por una universidad o instituto
de

superior con validez oficial, en

profesional educacion

administracion publica,
economia, ciencias politicas,
contaduria, actuaria o

disciplinas afines, asi como

carreras relacionadas a la

tematica de la evaluacion.
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O en su caso, haber participado
minimamente en tres proyectos de
de

programas 0

evaluacion 0 informes
de

recursos publicos.

resultados

minima laboral
de 1

evaluaciéon de politicas publicas,

Experiencia
comprobable afio en
programas o recursos publicos, la
cual deberd ser acreditada con
nombramientos, designaciones,
recibos de pago o facturas en el

gue conste que la persona ha

prestado sus servicios
desempefiando  actividades de
evaluacion.

Cabe mencionar que la docencia

sera contemplada como

experiencia laboral, siempre vy
cuando el tema impartido esté
relacionado a la evaluacion de
politicas publicas y/o programas, y

se presente la documentacién que
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Tener acreditado el grado de
licenciatura o maestria emitida
por una universidad o instituto
profesional de  educacién
superior con validez oficial, en
administracion publica,
economia, ciencias politicas,
contaduria, actuaria o

disciplinas afines, asi como

carreras relacionadas a la

tematica de la evaluacion.
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Basado en Resultado.

Experiencia minima laboral

comprobable de 1 afio en
evaluaciéon de politicas publicas,
programas o recursos publicos, la
cual deberd ser acreditada con
nombramientos, designaciones,
recibos de pago o facturas en el

gue conste que la persona ha

prestado sus servicios
desempeifiando actividades de
evaluacion.

Cabe mencionar que la docencia

sera contemplada como
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experiencia laboral, siempre vy
cuando el tema impartido esté
relacionado a la evaluacion de
politicas publicas y/o programas, y
se presente la documentaciéon que
acredite la imparticion de la

asignatura o materia.

O en su caso, haber participado
minimamente en un proyecto de
evaluacion o informes  de
resultados de programas o0

recursos publicos.

Asimismo, debera presentar
constancia, diploma, certificado o
algun otro documento que acredite
que cuenta con al menos un curso,
taller o capacitacion  sobre
Metodologia del Marco Ldogico,
Teoria del Cambio o Evaluacion de
Politica Publica o Presupuesto

Basado en Resultado.

Aunado a lo anterior, se debera integrar la “Ficha técnica con los datos generales de la

Instancia Evaluadora y el costo de la evaluacion” con la informacién académica, experiencia

general y la especifica del Lider de proyecto de la evaluacién, asi como de los integrantes

del equipo de la Instancia Evaluadora que particip6 en la evaluacion al PMD.

Se sugiere que la evaluacién al PMD se integre con al menos 1 Lider, 1 Especialista en

evaluacion y 1 Analista, los cuales deberan ser asignados por parte de la Instancia

Evaluadora conforme a su experiencia previa y area de especializacion.
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Asimismo, la Instancia Evaluadora tendra que presentar en copia simple documentos
comprobatorios que sustenten la formacién y la experiencia, y de manera adicional las ligas
electrénicas de consulta que sustenten dicha experiencia (informes o formatos CONAC) de

cada integrante del equipo de la Instancia Evaluadora.
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RESPONSABILIDADES Y COMPROMISOS

Las responsabilidades y compromisos aqui propuestos son aplicados por la Secretaria de

Planeacion, Finanzas y Administraciébn y estan diseflados para guiar Unicamente el

proceso de evaluacién externacon la Instancia Evaluadora. Sin embargo, es importante

destacar que estas directrices funcionan como sugerencias para los Municipios y no como

requerimientos estrictos.

Los Municipios tienen la libertad de adaptar o modificar estas responsabilidades y

compromisos segun sus necesidades y contextos especificos. Esta flexibilidad asegura que

las implementaciones sean lo méas pertinentes y efectivas posibles, permitiendo a cada

Municipio desarrollar estrategias que mejor se ajusten a sus particularidades y objetivos

locales.

La Instancia Evaluadora seré la responsable de los costos y gastos que significan las
instalaciones fisicas, equipo de oficina, alquiler de servicios y transporte que se
requiera para la realizacién de la evaluacion al PMD; asimismo, es responsable del
pago por servicios profesionales, viaticos y aseguramiento del personal profesional,
técnico, administrativo y de apoyo que sea contratado para la ejecucion de la
evaluacién y operaciones conexas.

La Instancia Evaluadora debera entregar al Municipio un organigrama del equipo de
trabajo que participara en la prestacion del servicio indicando brevemente la funcion
gue desempefiara, junto con su curriculo y cédula profesional. En caso de sustitucion
de alguna persona del grupo de trabajo, deberéa ser un profesionista que cuente con el
mismo perfil a cubrir, y esto debera ser notificado al Municipio con un dia habil antes
de realizar el cambio junto con el curriculo y cédula profesional de la persona que
sustituye.

Respecto de los entregables, la Instancia Evaluadora seré la responsable de responder
por escrito sobre aquellos comentarios emitidos por el Municipio.

Para la revision de los productos entregables, se sugiere que el Municipio entregue a

la Instancia Evaluadora sus observaciones y comentarios en un plazo no mayor a 7
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dias habiles después de la fecha de recepcién de estos, a fin de no atrasar el proceso
de evaluacion.

e Deigual manera, la Instancia Evaluadora deberd integrar los comentarios emitidos por
el Municipio, haciendo las adecuaciones necesarias en el producto entregable que este
elaborando y verse reflejados en el inmediato siguiente. Asimismo, una vez atendidas
las adecuaciones, la Instancia Evaluadora generara un formato de seguimiento de los
comentarios emitidos y su atencion, el cual deberéa enviar al Municipio via correo
electrénico.

e EI Municipio tendra una participacion activa en la revision de los productos que
proporcione la Instancia Evaluadora. Asimismo, para los hallazgos y recomendaciones
es importante realizar el consenso de éstas.

e La emision de las observaciones y recomendaciones, asi como los documentos de
conformidad seran realizados en los plazos estipulados en los Términos de Referencia
que establezca el Municipio. Sera responsabilidad de la Instancia Evaluadora, entregar
los productos integrando los comentarios, observaciones y sugerencias emitidas por el
Municipio.

e Si al cabo de este procedimiento el Municipio considera que el producto no fue
entregado a su entera satisfaccién, se sugiere aplicar las clausulas
correspondientes al contrato o documento similar, que refieren al no cumplimiento
de las caracteristicas adecuadas de los productos entregables.

e En caso de que los plazos de entrega coincidan en dias inhabiles (fines de semana o
dias festivos), la recepcion de oficios o insumos entregables por parte de la Instancia

Evaluadora al Municipio, se deberan de realizar el dia habil inmediato anterior.

El Municipio debera:

i. Suministrar oportunamente a la Instancia Evaluadora toda la documentacién e

informacion necesaria para el desarrollo del proceso de evaluacion.

ii. Atender y resolver las dudas que se presenten por la Instancia Evaluadora respecto a la

informacion o documentacion proporcionada.
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iii. Participar en la revision y retroalimentacion de los productos que presente la Instancia

Evaluadora.

iv. Verificar que las recomendaciones establecidas por la Instancia Evaluadora sean

susceptibles de implementarse en el corto y mediano plazo.
Por otra parte, la Instancia Evaluadora deberé:

i. Realizar de manera oficial los requerimientos de informacion, en tiempo y forma, ante el
Municipio.

ii. Verificar la confiabilidad de la informacién suministrada por el Municipio para la
evaluacion del PMD, y esta sea suficiente, asi como informacion adicional necesaria para
el proceso evaluativo.

iii. Para el caso que se tenga contacto con personas que participan para el proceso
evaluativo, para aplicar herramientas de trabajo de campo (encuestas, entrevistas, grupos
de enfoque, etc.), el disefio de dichos instrumentos y las preguntas deberan contar con el
visto bueno del Municipio; ademas de garantizar que, en el analisis y sistematizacion de
esa informacion, se integren aquellas recomendaciones que puedan convertirse en
compromisos de mejora.

iv. Atender y resolver las dudas y los requerimientos que se presenten durante el proceso

evaluativo por parte del Municipio.

v. Integrar los productos que se establecen los Términos de Referencia que establezca el
Municipio.

vi. Incorporar y realizar las adecuaciones que se deriven de la retroalimentacién realizada
con el Municipio.

vii. Integrar hallazgos y recomendaciones susceptibles de implementarse por parte del

Municipio, para lo cual se sugiere realizar una mesa de trabajo especifica para este tema.

viii. Notificar al Municipio sobre las reuniones, entrevistas y otros encuentros, con al menos

3 dias habiles previos a su realizacion; asi como remitir la evidencia de éstas.

Asimismo, el informe de evaluacion debera cumplir con lo siguiente:
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Objetividad e imparcialidad. Debera observarse una fundamentacion, sustento y
motivacion basada en informacion y evidencias del PMD, sin beneficiar o perjudicar
al Municipio mediante elementos ajenos a éste.

Claridad y concisién. Las valoraciones y apreciaciones asentadas en el informe
deberan ser sencillas y apegarse a las normas basicas de escritura y redaccion, asi
como hacer uso de forma preferencial, de parrafos cortos y concretos. La Instancia
Evaluadora deberé expresarse con ideas directas, claras y precisas, particularmente
en los hallazgos y recomendaciones.

Apego metodoldgico. El informe debera contener todos los elementos que hayan
sido establecidos en los Términos de Referencia establecidos por el Municipio.
Asimismo, debe abordar y desarrollar todos y cada uno de los apartados que se

solicitan.

Punto de entrega de los productos

El espacio fisico para la recepcion y entrega de oficios 0 comunicaciones oficiales, asi como

para la entrega de productos de la evaluacion sera en las instalaciones del Gobierno

Municipal. Por lo que el Municipio debera informar a la Instancia Evaluadora la ubicacion

especifica, asi como el area administrativa que debera dirigirse para le entrega de

correspondencia o los entregables resultantes de la evaluacion.

Las notificaciones para la celebracion de las reuniones con el Municipio se realizaran al

correo electronico oficial que proporcione la Dependencia, Entidad o Unidad Administrativa

Municipal. Por lo que, en el mismo sentido, se debera informar a la Instancia Evaluadora la

cuenta de correo oficial, asi como namero de teléfono y extension.
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METODOLOGIA

Estructura de la evaluacion

La Evaluacion Especifica del PMD, se estructura en cinco modulos con un total de 21

preguntas, tal como se sefiala en el Cuadro 1.

Cuadro 1. Relacion de apartados y preguntas de la evaluacion

Apartado Preguntas | Total
I. Disefio del PMD 1-6 6
II.  Atencidon mediante la planeacion operativa 7-10 4
lll. Indicadores y metas 11-12 2
IV. Resultados de laimplementacion del PMD 13-18 6
V. Seguimiento alas evaluaciones 19-21 3
Total 21

Criterios para la calidad de la evaluacién

Para que la evaluacion sea util y logre sus objetivos, se considera de vital importancia que
esta cuente con ciertas caracteristicas de calidad o principios basicos, los cuales se enlistan

a continuacion:

Técnica: La evaluacion se debe de formular a partir de una base técnica adecuada y
suficiente por parte de la Instancia Evaluadora, para obtener los resultados esperados, y no

den cabida a cuestionamientos técnicos.
Coherencia: Es necesario que exista unarelacion clara entre los objetivos de la evaluacion,
el analisis, las conclusiones y las recomendaciones.

Relevancia: La evaluacion debe buscar respuesta a preguntas que den cuenta de aspectos
importantes del PMD. En otras palabras, que permitan concluir sobre elementos claves del
disefio, la implementacion o los resultados, de manera que las recomendaciones sean Utiles

para la toma de decisiones.
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Métodos de analisis

La evaluacion se realizarA mediante un andlisis de gabinete con base en la informacion
proporcionada por el Municipio referente al PMD, al igual que informacién adicional que la

Instancia Evaluadora considere necesaria para justificar y elaborar su analisis.

En este contexto, se entiende por andlisis de gabinete al conjunto de actividades que
involucra el acopio, organizacion y valoracion de la informacion concentrada en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas y documentacion
publica.

De igual manera para llevar a cabo el ejercicio de evaluacion la Instancia Evaluadora hara
uso de andlisis cuantitativos y cualitativos de la informacion recolectada. En ese sentido,
las fuentes principales de informacion de la evaluacién podran ser obtenidas mediante:

1. Revision documental: Implica el acopio, organizacion y valoracion del amplio
rango de documentos normativos, organizacionales, administrativos y técnicos, asi
como de evaluaciones realizadas previamente y demas documentos publicos
relacionados con el programa evaluado.

2. Entrevistas o grupos focales: Se podran llevar a cabo entrevistas,
preferentemente estructuradas o semiestructuradas, o grupos focales con los
actores responsables o involucrados en el disefio, planeacién, implementacion,
coordinacién, seguimiento o evaluacion de la politica publica para dar respuesta a

las preguntas de la evaluacion.

Asimismo, para valorar la informacion obtenida y considerarla como evidencia documental
de utilidad, la Instancia Evaluadora debe de corroborar que cumpla con las siguientes
caracteristicas:
Relevancia: Refiere a la idoneidad, valor e importancia del recurso informativo para el
proceso de evaluacion. Es un concepto subjetivo que depende del tema de interés del

usuario.

Credibilidad: Los documentos escritos o digitales deben tener elementos como son:
titulo del documento, nombre del area o de la persona que elabora y su cargo, fecha

de publicacion o elaboracion, entre otros. Por otro lado, la informacion que se encuentre
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en internet debe provenir de portales oficiales, por lo que, en caso de utilizar algan

documento de esta indole, se debera citar correctamente.

Exactitud: Se basa en que la informacidén sea correcta, es decir, si la informacion
proporcionada o consultada corresponde al tema solicitado, corresponde al periodo y

si corresponde o se relaciona al PMD, entre otros aspectos.
Formato de respuestas de preguntas

Los presentes TdR tienen cinco apartados que incluyen 15 preguntas que deben ser
respondidas con: “Si”, “No” y “Parcialmente”, sustentandose con evidencia documental
y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el andlisis para dar la
respuesta correspondiente, debiendo considerar los hallazgos y recomendaciones
pertinentes; mientras que 6 preguntas cualitativas son consideradas abiertas debido a que
no incluyen niveles de respuesta y sera distinguida con la leyenda “Sin valoracién

cuantitativa”.
De acuerdo con la valoracion obtenida de todos los apartados, se asignara un criterio de
acuerdo con el grado de consolidacion del PMD conforme a la siguiente Tabla:
Tabla 1. Semaforizacién del nivel de desempefio del PMD.
Porcentaje Criterio del nivel de desempefio

La planeacion se encuentra orientada a resultados permitiendo
identificar las acciones que contribuyen al cumplimiento de los
objetivos, asi como los indicadores permiten medir los

resultados asociados a dichos objetivos. Asimismo, da

Consolidado

i
o)
o
©
S
o
>
©
=

cumplimiento al marco normativo aplicable.

Se sugieren realizar cambios menores en el PMD, dicho
documento cuenta de manera parcial con la alineacion en sus
programas o acciones y/o con la medicion de los resultados

asociados a los objetivos plasmados en el instrumento de

resultados

planeacién. Al igual que se identifican areas de oportunidad

Encaminado a

para dar cumplimiento al marco normativo aplicable.
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Se sugieren realizar cambios en el PMD que ayuden a mejorar

y fortalecer la alineaciéon en sus programas o acciones y/o la
medicion de los resultados asociados a los objetivos plasmados

en el instrumento de planeacion. De igual manera es posible

Emergente

identificar cumplimiento parcial de la normatividad aplicable.

Se sugiere identificar y mejorar significativamente el
planteamiento del PMD, ya que no se identifica alineacién de
sus programas o politicas publicas con el instrumento de
planeacién y/o no permite identificar acciones que contribuyan
al cumplimiento de los objetivos. Aunado a lo anterior, no es

Estancado

posible identificar indicadores asociados a los resultados de los

Menor a 0.99

objetivos, y/o hay faltantes en los elementos sefialados por la

normatividad aplicable.

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Planeacioén; Direccion de Evaluacion. Elaboracion propia.

Cada una de las hojas de respuesta con valoracion cuantitativa debera de contener,

como minimo, los siguientes elementos, como se muestra en la llustracion 1:

-~ ® a0 T ®

Logo de la Instancia Evaluadora y del Municipio.

Pregunta.

En su caso, los elementos de valoracion.

Respuesta general (“Si”/”No”/”Parcialmente”).

Nivel y criterio de la respuesta.

Justificacion: Corresponde al analisis que argumente la respuesta y la valoracién
otorgada, con base en la atencién de las consideraciones especificas de cada
pregunta. Es imprescindible que, para cada elemento identificado para dar
respuesta, la Instancia Evaluadora valore su pertinencia tanto en su disefio como
en la operacion mediante un analisis amplio y profundo que se tiene que describir
en la justificacion de manera concreta y clara.

También, en la respuesta debe de ser plenamente identificable el desarrollo y

argumentacion de cada inciso, asi como lo correspondiente a cada una de las
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consideraciones patrticulares. De igual manera, se debe de cuidar que todas las
respuestas retinan las caracteristicas de coherencia?, cohesiéon? y adecuacion® para
evitar contradicciones en el texto.

g. Fuentes de informacion utilizadas: En caso de ser publicas incorporar la direccién
electrénica de su ubicacion.

llustracion 1. Estructura de respuesta de las preguntas.

Logo Instancia a Logo institucion
Evaluadora responsable

b «3. ¢Existe algunap! q
los proy a los que se los del
Fondoy seidentificaque:

C «— Elementos de valoracién Cumplimiento
) €l problema o necesidad otendida con 10s recursos del .
Fondoesta claramente identificado; .

b) Se sefiala los causas  efectos del problema o necesidad; sifNo
c) s regionales en la

o necesidad; i
d) Se define un plazo para [ revison y actualizocion del —
diagnéstico

€) €l problema o necesidad es congruente con los objetivos del §
Fondo? siio

d <«—Respuesta general:No

e Nivel | Criterio

No se cuenta con un diagndstico que tenga identificado clguna
0 | problematica que justifique los proyectos a los que se destinaron
los recursos del Fondo

f <Justiticacion:
Para el ejercicio fiscal, no se provey tos diagnosticos, normativos o
insti que permitieran verificar los Nt icil por la pregunta,
en relacion con alguna problematica o necesidad principal que se atienda
mediante el Fondo. Ahora bien, si se ha entregado Ia primera version de un

g +Documento Diagnostico emitido en septiembre de 2021 (vigente para el Programa
presupuestario local E035 a partir de 2022) que identifica un problema central, sus
causas y efectos y otros elementos de los solicitados en la pregunta. Sin embargo,

este Informe de evaluacién andiza los documentos normativos aplicables al Pp
durante 2021, por o que no se puede tomar en consideracion el Documento
Diagnésticomencionado para el andlisis.

En consecuencia, es un hdilazgo relevante de este Informe que durante el ejercicio
fiscal 2021 no se contd con un Documento Diagnéstico que identifique una
problematica que justifique los proyectos a los que se destinaron los recursos del
Fondo. Por tanto, no fue posible validar @) que el problema o necesidad esté
claramente identificado; b) que se sefalen causas y efectos del problema o

i c) que se i i d) si se un
plazo para su revisién y lizacién y e) la o ia de la ica o
necesidad detectada con los objetivos del Fondo. Es por ello, asimismo, que se
responde "No" a esta pregunta.

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Planeacion; Direccion de Evaluacion. Elaboracion propia.
Formato de respuestas de preguntas cualitativas

Por otra parte, cada una de las respuestas a las preguntas cualitativas deberan de contener,

como minimo, los siguientes elementos, como se muestra en la llustracién 2:

a. Logo de la Instancia Evaluadora y del Municipio

' Coherencia: Refiere a la relacion légica que hay entre las ideas plasmadas en un texto, tanto al interior de este
como fuera de él.

2 Cohesidn: Corresponde a esa caracteristica que permite identificar que las ideas y parrafos pertenecen a un
mismo texto.

¥ Adecuacion: Es aquella caracteristica que identifica si la eleccion linguistica efectuada es apropiada a la
situaciéon comunicativa.
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Pregunta.

Respuesta general (“Si” I” No”).

Leyenda “No procede valoracion cuantitativa”.

Justificacion: Corresponde al analisis que argumente la respuesta y la valoracion
otorgada, con base en la atencién de las consideraciones especificas de cada
pregunta. Es imprescindible que, para cada elemento identificado para dar
respuesta, la Instancia Evaluadora describa un analisis amplio y profundo que se
tiene que describir en la justificaciébn de manera concreta y clara.

Asimismo, en la respuesta debe ser plenamente identificable el desarrollo y
argumentacién correspondiente a cada una de las consideraciones particulares. De
igual manera, se debe de cuidar que todas las respuestas retnan las caracteristicas

de coherencia, cohesion y adecuacion para evitar contradicciones en el texto.

Fuentes de informacion utilizadas: En caso de ser publicas incorporar la direccion

electrénica de su ubicacion.

llustracién 2] Estructura de respuesta de las preguntas Sin valoracion cuantitativa.

Logo instancia a Logo institucion
evaluadora responsable

5. y delo:

b

€ «—Respuesta general: No
d *+=—No procede valoracion cuantitativa.

@ +—Justiicacion:
Dado que para el ejercicio fiscal evaluado no se proporciont evidencia sobre la
existencia de un Documento diagnostico identificable para el Fondo, no se cuenta con
elementos para analizar la consistencia entre éste y el destino de los recursos del
FAETA EA en la entidad, tol y como solicita la pregunto. Por elio, se responde “No"

Con relacion al Pp E035, se analiza la siguiente informacién disponible para dar
respuesta a la pregunta: el “Estado analitico del Ejercicio del Presupuesto

# «— Proyecto/Proceso” elaborado por el IEEA para administrar los recursos del FAETA EA al
cierre del ejercicio 2021 y el Documento diognostico del Pp E035 “Atencion a la
demanda de educacién para adultos™ vigente a partir de 2022 En el primer
documento, se tiene que ef presupuesto modificado y ejercido del FAETA EA en el afo
202! se distribuyé en los siguientes Proyectos/Procesos, con sus montos y porcentaijes:

919 036 o202

" proyectos/Procesos | Montomodificadoy | Porcentaje respecto del |
efercido (pesos, 2021) total
Atencion @ lo demanda 21459577 14.32%
Formacion Institucional y 4714800 a1a%
solidaria

Acreditacion y cetificacion 5047083 337
234615 0.62%

17,786,516 78.55%

149,952591 100.00%

El principal monto se invierte en el rubro de "Administracion regional” que se refiere @ la

carga de gasto en recursos humanos, materiles y servicios necesarios para la
operacion Gol EEAen of ostado de Pusbia en sus diferentes @Gmbitos territoriales.
Dado que la incluida en el del Pp E035 esta

planteada elemento diagnostico identificable para el Fondo, no se cuenta con
elementos para analizar la consistencia entre este y el destino de los recursos del
FAETAEA en la entidad, taly como solicita la pregunta. Por elio, se responde “No”

Con relacion al Pp €035, se analiza la slgularts informacion dsponblc Mo dar
respuesta a la n

se estima que la inves
acciones realzadas por el IEEA e incrementar asi la participacion de la poblacion
objetivo es dlspensuble Es decir, existe congruencia entre ka problematica
del Ppy el destino de los recursos del Fondo

ersion en infraestructura y recurses para ampliar el alcance de las

en el estado ae Pueblu

Fuente: SPFA. Subsecretaria de Planeacion; Direccion de Evaluacion. Elaboracion propia.
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Hallazgos y recomendaciones

Los resultados de las evaluaciones tienen la capacidad de brindar informacién para
identificar areas de oportunidad y facilitar la toma de decisiones. Por ello, y con la finalidad
de promover el uso efectivo de las evaluaciones es de vital importancia que en las
respuestas deben ser plenamente observables los hallazgos y recomendaciones, asi como
el andlisis respectivo del que derivan, esto con la finalidad de que el apartado Hallazgos y
Recomendaciones de la evaluacién guarde congruencia con las respuestas sin que tengan
la misma redaccién. Sumado a esto, cada recomendacion generada debe de partir

obligatoriamente de la identificacion de un hallazgo, debilidad u oportunidad.

Aunado a lo anterior, se sugiere que sean incluidas Unicamente aquellos hallazgos vy
recomendaciones que se consideren valiosas para fortalecer el programa, por lo que sera
posible que algunas recomendaciones so6lo sean desarrolladas en la respuesta, pero no

incluidas en el apartado mencionado.

Finalmente, la redaccion de las recomendaciones iniciard con un verbo en infinitivo
acompafadas de un complemento, ademas de cumplir con los criterios y elementos

establecidos en la Guia (G. Hallazgos y recomendaciones).
Consideraciones generales

Cada una de las preguntas que integran los presentes TdR y con independencia del tipo de

pregunta de que se trate, se deberan atender las siguientes consideraciones generales:

I.  Remitir el andlisis de la totalidad de las preguntas solicitadas, en caso de que se
contine recabando informacién para dar atencion al reactivo podra ser mencionado
en la respuesta para que se considere en la revision por parte del Municipio; sin
embargo, no se podra dejar sin respuesta el reactivo, si no que se tendra que

responder con la informacion disponible.

Il. Es posible responder “No aplica” a algunas de las preguntas solo cuando las
particularidades del PMD no permitan emitir una respuesta. De presentarse el caso,
la Instancia Evaluadora debera explicar en el espacio para la respuesta las causas
y los motivos del porqué se considera que la pregunta “No aplica”. No se omite

mencionar que, en estos casos, no sera aceptable sefialar como causa o motivo que

Pagina 33 de 96



Gobierno del Estado

rande

Secretaria de Planeacién,

PUEBLA Finanzas | 2RAMOR. | P'gnsul'

2 0 2 4 -

VI.

VII.

2 030 Finanzas y Administracién

el Municipio no genera la informacion solicitada en el reactivo. De igual manera, es
importante sefialar que el Municipio podréa solicitar que se analicen nuevamente las

preguntas.

El andlisis de cada una de las preguntas debe ser exhaustivo y construirse a partir
de la evidencia recabada por la Instancia Evaluadora, sin embargo, en la respuesta
se debe analizar la pertinencia de cada elemento y presentar un argumento integral

con elementos concluyentes que sinteticen el andlisis llevado a cabo

En caso de que la pregunta analizada tenga relacion con otra(s), se sefiala(n) la(s)
pregunta(s) con la(s) que debe haber coherencia en la(s) respuesta(s) para evitar
caer en contradiccion. Lo anterior, no implica, en el caso de las preguntas con
respuesta con valoracion cuantitativa, que el nivel otorgado a las preguntas
relacionadas tenga que ser el mismo, sino que la argumentacién debera ser

consistente.

Es imprescindible que se atiendan las consideraciones particulares de cada
pregunta, toda vez que estas especifican los elementos minimos que la Instancia
Evaluadora debera presentar en la respuesta, asi como criterios adicionales para
complementar el analisis, documentos guia o metodoldgicos para la revision y, en

Su caso, los productos o anexos que se deberan integrar o elaborar.

En las preguntas que tienen una valoracion cuantitativa, para calcular el nivel
de cumplimiento de los elementos de valoracién, se deberéa realizar un promedio
simple, donde Si = 1, parcialmente =0.5 y No = 0. Una vez obtenido el promedio, se
seleccionara el criterio y nivel especificado en cada una de las preguntas de los

presentes TdR.

Las sugerencias de mejora que se incorporen a las respuestas deberan ser
propuestas claras, concretas, justificadas y factibles de atender, para lo que se
deberan considerar las particularidades del Municipio y el PMD, asi como sus
recursos materiales, humanos y financieros, mismos que deberan ser conciliadas

con el Municipio.
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La Instancia Evaluadora debera considerar todos los elementos del PMD del periodo
que tuvo vigencia, es decir, realizar un analisis a fin de establecer areas de mejora
que sean Utiles de implementar en ejercicios subsecuentes 0 en la préoxima
administracién y no recaigan sobre elementos que ya han sido atendidos por el
Municipio.

A fin de contar con una descripcion del analisis completo, se debe hacer referencia
0 mencion de las fuentes de informacion utilizadas para dar atencion al reactivo; en
caso de que se cuente con la liga electronica en la que se consulté la informacion
también se debe de agregar como nota al pie de péagina. Dichas fuentes de
informacion deberan de verse reflejadas en el apartado de bibliografia de la

evaluacion.

Una vez que se complete el andlisis de todas las preguntas, se debera rectificar las
valoraciones, propuestas y recomendaciones con la intencion de que el Informe

Final tenga consistencia.

Anexos

Los anexos son importantes para destacar y resumir informacion del andlisis que se realiza

en los reactivos de evaluacion, por lo que se debera verificar la consistencia de estos con

los apartados de la evaluacion y los hallazgos y recomendaciones emitidos.

Los anexos que se deben de incluir de forma obligatoria en el informe de evaluacion son

los siguientes:

» Anexo 1. Vinculacion con las problematicas.

« Anexo 2. Contribucién de los objetivos del instrumento de planeacion.

Anexo 3. Contribucion de las estrategias y lineas de accién
» Anexo 4. Indicadores por Eje/Tematica.
» Anexo 5. Avances significativos de los indicadores.

« Ficha Técnica con los datos generales de la evaluacion.

Formato CONAC.
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Reuniones y cronograma de trabajo

Para el proceso de evaluacion se deben de realizar minimamente 3 reuniones
durante el proceso de evaluacion con el Municipio, a fin de tener un dialogo sobre la
informacién de pertinencia en el disefio, relevancia en la implementacién y medicion del
desempefio del instrumento de planeacion en la entidad, para generar hallazgos vy
recomendaciones que sean factibles, viables y de utilidad para la mejora. Dichas reuniones

podran ser virtuales o presenciales.

Se notificara con anticipacion de 3 dias habiles al Municipio sobre la fecha para realizar las
reuniones, los temas a tratar y en caso de que aplique el instrumento que se utilizara para
recabar informacion; asimismo, la Instancia Evaluadora generara evidencias de los
acuerdos de las reuniones mediante minutas de trabajo que contengan minimamente

fecha de la reunién, participantes y los compromisos pactados.

La Instancia Evaluadora debera proponer el formato de la minuta en la que se documenten
aspectos importantes como son: conclusiones, compromisos o acuerdos, nombres de los
asistentes, firmas, entre otros; con el fin de que la informacion obtenida por los participantes

involucrados sea considerada en el proceso de evaluacion.

Asimismo, se deberan agregar los instrumentos utilizados en el trabajo de campo (si la
Instancia Evaluadora lo considera pertinente) como anexo del Informe Final. Derivado del
analisis de la informacion y de las entrevistas realizadas, la Instancia Evaluadora podra

responder las preguntas de investigacion sefialadas en el presente documento.

No se omite mencionar que, las entrevistas a profundidad con actores claves, deben
permitir la ampliacién, profundizacion y valoracion de la evidencia documental recababa

durante el analisis de gabinete sobre el desempefio y la coordinacion.

De igual manera, para el proceso de evaluacion la Instancia Evaluadora debe de elaborar
un cronograma y plan de trabajo para la ejecucion de la evaluacion. En caso de que la
Instancia Evaluadora requiera de informacion adicional, podra solicitarla por escrito en

formato libre.
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CARACTERISTICAS DEL INSTRUMENTO DE PLANEACION

De acuerdo con la investigacion realizada por la Instancia Evaluadora, se debe realizar una

descripcion detallada del PMD:

PMD
Ao de la
elaboracion
Herramientas
utilizadas [Indicar y describir las herramientas]

parala
elaboracion
Metodologia

Utilizada

Ejes / Teméaticas

[Escribir el nombre del EJE/Temética]

[Escribir el nombre del EJE/Tematica]

Estrategias Lineas de accién

(Escribir el nombre de las

Estrategias de cada (Describir las Lineas de Accion de cada Eje/Tematica)
eje/Tematica)

(Escribir el nombre de las

Estrategias de cada (Describir las Lineas de Accién de cada Eje/Tematica)

eje/Tematica)

Alineacion a ODS

(Escribir el nombre de los ODS a los que se atienden por eje)

(Escribir el nombre de los ODS a los que se atienden por eje)

(Escribir el nombre de los ODS a los que se atienden por eje)
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APARTADOS DE LA EVALUACION

|. Disefio del PMD
1. ¢La metodologia con la que fue elaborado el PMD, es pertinente? Es decir,
cumple con las siguientes caracteristicas:
Respuesta General: “Si” / “No” / “Parcialmente”

Elementos de valoracion

Cumplimiento

((SI'H/ uNO!!/

“Parcialmente”

a) Sustento tebrico, proviene de fuentes confiables y es e
respaldada por alguna instituciébn externa, académica o

gubernamental.

nSI'”/ HNOH/

“Parcialmente”

b) Considera la recopilacion y analisis de datos cuantitativos e

actualizados sobre el contexto del Municipio.

nSI'H/ “NO’!/

“Parcialmente”

c) Solicita la realizacion de un proceso participativo para la e
identificacion de probleméaticas o necesidades de la poblacién
del Municipio.

d) Orienta a que la determinacion de los Objetivos del PMD deriven e “Si”/ “No”/

de la identificacion de problematicas y sus causas.

“Parcialmente”

el Desarrollo del Estado de Puebla.

e) Conduce a realizar una planificacion de corto, mediano y largo e “Sj’/ “No”/
plazo y explica “Parcialmente”
f) Es consistente con lo establecido por la Ley de Planeacién para e “Si’/ “No”/

“Parcialmente”

Seleccione un nivel y un criterio de la siguiente tabla de acuerdo con la Respuesta General

y las caracteristicas (Elementos de valoracion) que cumple el PMD:

El Municipio no genera informaciéon o documentacion que

No 0

establecidas en la pregunta.

permita conocer el cumplimiento a las caracteristicas
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1 El Municipio recolecta informacion y la metodologia
cumple de 1 a 2 elementos establecidos.
si 2 El Municipio recolecta informacion y la metodologia
cumple de 3 a 5 elementos establecidos.
3 El Municipio recolecta informacion y la metodologia
cumple con todos los elementos establecidos.

Consideraciones particulares:

Para responder correctamente el presente reactivo, se deben de tomar en cuenta las

siguientes consideraciones:

©

©

Se debe entender como "metodologia” a la estructura l6gica-metodolégica con la

que fue elaborado el PMD.

En la respuesta se debe incluir un andlisis respecto a lo que establece la Ley de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla y la metodologia utilizada para
la elaboracion del PMD, determinando si esta es adecuada y cumple con la

normativa en materia de planeacion.

Para responder el reactivo, la Instancia Evaluadora debera describir el analisis de
las caracteristicas y elementos de informacion, es decir, el andlisis no debera
limitarse a indicar si la metodologia utilizada cuenta o no con cada una de las
caracteristicas. En caso de identificar areas de oportunidad o informacion
inexistente, se debe de integrar a la respuesta la recomendacion o propuesta de

elaboracion o modificacion correspondiente.

Es importante se haga referencia o mencion de las fuentes de informacion utilizadas

para dar respuesta al reactivo citandolas correctamente.

Se deben de utilizar como fuentes de informacion minimas para el andlisis la Ley de

Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla y el PMD.
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© Para el andlisis del inciso e), se debe considerar lo establecido en la Ley de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla, en especifico al Articulo 22 y

respecto a la temporalidad:
- Corto Plazo: El periodo de un afio 0 menos
- Mediano Plazo: Al periodo de mas de un afio y hasta seis afios

- Largo Plazo: Al periodo de tiempo mayor a seis afios

© Para la descripcién del andlisis del inciso f), se debera verificar si la metodologia
atiende lo establecido en la "SECCION SEGUNDA DE LA FORMULACION" de la
Ley de Planeacion del Estado de Puebla. Asimismo, se debera analizar la

pertinencia de los puntos antes mencionados.
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2. El Diagndstico que dio origen al PDM, ¢cumple con las siguientes
caracteristicas?:
Respuesta General: “Si” / “No” / “Parcialmente”

Elementos de valoracion Cumplimiento

a) Se elaboro a partir de un andlisis y descripcion de la situacion e  “Si”/ “No”/

actual del Municipio. “Parcialmente”

b) Se identifican las principales problematicas y estas son e “Sji"/ “No”/

acotadas al Municipio. “Parcialmente”

¢) Se delimita a la poblacion o area de enfoque que presentalas e “Si’/ “No”/

necesidades o problematicas identificadas. “Parcialmente”

d) Se analizan las causas y consecuencias de las probleméticas e “Si’/ “No”/

identificadas. “Parcialmente”

e) Se cuenta con informacion sobre las tendencias histéricas dela e “Si’/ “No”/

problematica, y sobre la situacion actual. “Parcialmente”

e “Si"/“No”

f) Se integro a partir de fuentes de informacion oficiales. .
“Parcialmente”

g) Determina los principales focos de atencion o de mayor grado e “Si”"/ “No”/

de vulnerabilidad y que se atenderan durante la vigencia del PMD. “Parcialmente”

Seleccione un nivel y un criterio de la siguiente tabla de acuerdo con la Respuesta General

y las caracteristicas (Elementos de valoracion) que cumple el PMD:

RESI RIS Nivel Criterio
general
El Municipio no genera informacién o documentacion que
No 0 permita conocer el cumplimiento a las caracteristicas
establecidas en la pregunta.
1 El Municipio recolecta informacion y el diagndstico cumple
si de 1 a 3 elementos establecidos.
5 El Municipio recolecta informacion y el diagndstico cumple
de 4 a 6 elementos establecidos.
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El Municipio recolecta informacion y el diagnéstico cumple

con todos los elementos establecidos.

Consideraciones particulares:

Para responder correctamente el presente reactivo, se deben de tomar en cuenta las

siguientes consideraciones:

©O Analizar si el diagnéstico identifica, caracteriza y dimensiona los problemas publicos,
utilizando datos estadisticos.

© Examinar si se prioriza para atencion de los problemas publicos del Municipio.

© Senalar si se desagrega la informacién segun sexo, edad, escolaridad, situacién
econdmica, estado civil, raza, etnia y otras variables acordes a los problemas

identificados.

© Para el andlisis del inciso €) Informacion sobre las tendencias histéricas de la
problematica, esta debe contar con informacién cuantitativa que brinde mayor
claridad sobre la evolucién de la problematica y la situaciéon actual (Ultimo dato

publicado disponible).

© Para responder el reactivo, la Instancia Evaluadora debera describir el andlisis de
las caracteristicas y elementos de informacion, es decir, el andlisis no debera
limitarse a indicar si el Diagnostico del PMD cuenta o no con cada una de las
caracteristicas. En caso de identificar areas de oportunidad o informacion
inexistente, se debe de integrar a la respuesta la recomendacion o propuesta de

elaboracion o modificacion correspondiente.

© El documento de consulta debera de ser el PMD y en su caso la documentacion

adicional que se considere pertinente.
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3. ¢Existe una vinculacién y congruencia légica entre las probleméticas
identificadas en el diagnostico del PMD y:

Respuesta General: “Si” / “No” / “Parcialmente”

Elementos de valoracion Cumplimiento

a) Los objetivos y estrategias planteadas en las/los e “Si”/“No”/
tematicas/Ejes. “Parcialmente”
e “Si"/ “No”/

b) Las Lineas de Accién establecidas en las/los Tematicas/Ejes. _
“Parcialmente”

e “Si”/ “No’/

c¢) Los indicadores establecidos en las/los Tematicas/Ejes. _
“Parcialmente”

d) Las Metas de los indicadores establecidos en las/los o “Si"/ “No”/

Tematicas/Ejes, y estas son viables de alcanzar. “Parcialmente”

Seleccione un nivel y un criterio de la siguiente tabla de acuerdo con la Respuesta General

y las caracteristicas (Elementos de valoracion) que cumple el PMD:

Rgzal:‘:lta Nivel Criterio
El Municipio no genera informacion o documentacion que
No 0 permita conocer el cumplimiento a las caracteristicas
establecidas en la pregunta.
L El Municipio recolecta informacién y la vinculacion de las
problematicas cumple con 1 elemento establecido.
5 El Municipio recolecta informacién y la vinculacion de las
Si problematicas cumple de 2 a 3 elementos establecidos.
El Municipio recolecta informacién y la vinculacion de las
3 problematicas cumple con todos los elementos
establecidos.
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Consideraciones particulares:

Para responder correctamente el presente reactivo, se deben de tomar en cuenta las

siguientes consideraciones:

© Se debera analizar si existe una vinculacion, asi como examinar si es coherente
dicha vinculacién, es decir, si se reconocen coincidencias; en caso de no existir

dicha vinculacion, se debera realizar una propuesta.

©O Para la respuesta, la Instancia Evaluadora debera de incluir de manera textual el

objetivo sefalado de cada una de las Tematicas/Ejes, y su analisis respectivo.

©O El andlisis deberd apoyarse con elementos esquematicos que permitan identificar
claramente las vinculaciones, se sugiere requisitar el Anexo 1 como parte de la
respuesta a la presente pregunta. En caso de no utilizar el Anexo 1 sugerido, el
elemento esquematico que se utilice debera contener los mismos aspectos

establecidos.

© Indicar si hubo problematicas sin atender derivado de que no se identific6 una
vinculacion con alguno de los elementos del PMD; asi como en caso contrario, Si
existen estrategias, lineas de accion o indicadores que no se vinculan con ninguna

problematica identificada.

© El documento de consulta debera de ser el PMD y en su caso la documentacion

adicional que se considere pertinente.

© Para responder el reactivo, la Instancia Evaluadora debera describir el andlisis de
las caracteristicas y elementos de informacion, es decir, el andlisis no debera
limitarse a indicar si se identifica o no la vinculacién de las problematicas del
diagnéstico con cada una de las caracteristicas. En caso de identificar areas de
oportunidad o informacién inexistente, se debe de integrar a la respuesta la

recomendacién o propuesta de elaboracién o modificacion correspondiente.
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4. ¢Los Objetivos del PMD, contribuyen a los Objetivos de los siguientes

documentos rectores de planeacion?:

Respuesta General: “Si” / “No” / “Parcialmente”

Elementos de valoracion - Cumplimiento

e “Si"/*No’"/

a) Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
“Parcialmente”

o “Si"/“No”

b) Los Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND)
“Parcialmente”

o “Si"/“No”

c) Los Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED)
“Parcialmente”

d) Los Objetivos de Programas Transversales, Sectoriales, o “Si"/“No”/
Institucionales, Especiales, Regionales, derivados del PED. “Parcialmente
e) Otros instrumentos de planeacién u objetivos de planeacion, o “Si”/ “No”/
por ejemplo: Derechos Humanos. “Parcialmente”

Seleccione un nivel y un criterio de la siguiente tabla de acuerdo con la Respuesta General

y las caracteristicas (Elementos de valoracion) que cumple el PMD:

Rgse%l:;ta Nivel Criterio
El Municipio no genera informacion o documentacion que
No 0 permita conocer el cumplimiento a las caracteristicas
establecidas en la pregunta.
L El Municipio recolecta informacién y el PMD contribuye a
1 o 2 documentos rectores de planeacion establecidos.
si 5 El Municipio recolecta informacion y el PMD contribuye a
3 a 4 documentos rectores de planeacion establecidos.
3 El Municipio recolecta informacion y el PMD contribuye a
5 0 mas documentos rectores de planeacion establecidos.
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Consideraciones particulares:

Para responder correctamente el presente reactivo, se deben de tomar en cuenta las

siguientes consideraciones:

© Se debera analizar la relacion o similitud entre los objetivos de las Tematicas/Ejes
del PMD y los Objetivos de cada uno de los documentos rectores de planeacion

mencionados en las caracteristicas.

© Examinar si los indicadores del PMD contribuyen a las metas de los documentos

rectores de planeacion mencionados en las caracteristicas.

© Se debera sefalar si la contribucion se encuentra documentada, es decir, existe un
documento institucional del Municipio que sefala la vinculacion de los objetivos del
PMD, con los ODS, PND u otros documentos rectores de planeacién, asi como la
consistencia de dicha alineacién y su justificacién. Sobre este Ultimo aspecto, en
caso de que no exista documentacién que justifigue la vinculacion, se debera

analizar por qué se considera que estan vinculados.

© Para responder la pregunta, se debera requisitar el Anexo 2 como parte de la
respuesta a la presente pregunta. En caso de no utilizar el Anexo 2 sugerido, el
elemento esquematico que se utilice deberd contener los mismos aspectos

establecidos.

© Para responder el reactivo, la Instancia Evaluadora debera describir el andlisis de
las caracteristicas y elementos de informaciéon, es decir, el analisis no debera
limitarse a indicar si se identifica o no la vinculacién de los Objetivos del PMD con
cada uno de los documentos rectores de planeacion. En caso de identificar areas
de oportunidad o informacion inexistente, se debe de integrar a la respuesta la

recomendacion o propuesta de elaboracién o modificacion correspondiente.

© Los documentos de consulta deberan ser el Agenda 2030, PND, PED y sus
Programas Derivados, el PMD y aquella documentacién adicional que se considere

pertinente para el andlisis, mismos que deben ser citados.
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5. ¢Los Ejes/Tematicas y Objetivos del PMD cumplen con las caracteristicas y
aspectos establecidos en la metodologia?
Respuesta General: “Si” / “No” / “Parcialmente”

Elementos de valoracion ~ Cumplimiento

a) Cada uno de los Ejes/Teméticas definidas en el PMD se definieron e “SP/*No’
a partir de los problemas prioritarios identificados en el diagnéstico. “Parcialmente”

b) Cada uno de los Ejes/Teméticas cuenta con un Objetivo y e “Si”/ “No”/
expresan las aspiraciones y atencion a las necesidades de la  “Parcialmente”
poblacion, tal y como lo establece la Ley de Planeacion para el

Desarrollo del Estado de Puebla.

c) Describen los motivos fundamentales de la accién de gobierno e “Si”/ “No”/

municipal, es decir sus prioridades. “Parcialmente”

d) Cuentan con los elementos y sintaxis que se establecen en la e “Si’/ “No”/

metodologia utilizada. “Parcialmente

e) Los Objetivos son claros, medibles, alcanzables, relevantes y e “Si’/ “No”/

oportunos. “Parcialmente”

Seleccione un nivel y un criterio de la siguiente tabla de acuerdo con la Respuesta General

y las caracteristicas (Elementos de valoracion) que cumple el PMD:

Respuesta Nivel Criterio
general
El Municipio no genera informacién o documentacion que
No 0 permita conocer el cumplimiento a las caracteristicas
establecidas en la pregunta.
1 Los Ejes/Tematicas y Objetivos del PMD cumplen de 1 a 2
si caracteristicas establecidas en la pregunta.
5 Los Ejes/Tematicas y Objetivos del PMD cumplen de 3a 4
caracteristicas establecidas en la pregunta.
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Los Ejes/Tematicas y Objetivos del PMD cumplen con

todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Consideraciones particulares:

Para responder correctamente el presente reactivo, se deben de tomar en cuenta las

siguientes consideraciones:

©

©

Se debera de analizar las problematicas identificadas en el Diagndéstico en

congruencia con cada uno de los Ejes/Tematicas y sus Objetivos.

El andlisis debera apoyarse con elementos esquematicos que permitan identificar
claramente que cumplen con las caracteristicas y sintaxis establecido en la
metodologia y la Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla, asi
como el analisis del cumplimiento o incumplimiento de las caracteristicas del inciso

e).

Tomar como documentos de consulta la Ley de Planeacion para el Desarrollo del

Estado de Puebla y la metodologia mediante el cual se elabor6 el PMD.

Para responder el reactivo, la Instancia Evaluadora debera describir el analisis de
las caracteristicas y elementos de informacién, es decir, el analisis no debera
limitarse a indicar si los Ejes y Objetivos del PMD cumplen o no con cada una de las
caracteristicas. En caso de identificar areas de oportunidad o informacion
inexistente, se debe de integrar a la respuesta la recomendaciéon o propuesta de

elaboracion o modificacion correspondiente.

En dado caso de que se encuentren inconsistencias entre las problematicas
identificadas en el Diagnéstico con los Ejes/Tematicas y sus objetivos establecidos
en el PMD, se debera de realizar una propuesta de modificacion o recomendacion

de mejora.
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6. ¢Las Estrategias y Lineas de Accion del PMD cumplen con la metodologia

utilizada?

Respuesta General: “Si” / “No” / “Parcialmente”

Elementos de valoracion ~ Cumplimiento

a) Son especificos, alcanzables, viables y contribuyen directamente | ‘S “No'
. i o}

al logro de los Objetivos establecidos en el PMD y contribuyen a .
“Parcialmente”

lograr las metas establecidas de los indicadores.

b) Las Estrategias y Lineas de Accion fueron planteadas para dar e “Si’/ “No”/

atencion a las problematicas identificadas en el Diagndstico. “Parcialmente”

c) Cuentan con los elementos y sintaxis que se establecen enla e “Si{’/ “No”/

metodologia utilizada. “Parcialmente”

d) Estructuran acciones que se traducen en politicas publicas o e “Si{’/ “No”/

programas presupuestarios. “Parcialmente

e) Describen de manera clara los bienes y servicios que se e “Si"/ “No”/

proporcionaran. “Parcialmente

f) Son viables de realizar y reflejan actividades prioritarias y e “Si”’/ “No”/

concretas “Parcialmente

Seleccione un nivel y un criterio de la siguiente tabla de acuerdo con la Respuesta General

y las caracteristicas (Elementos de valoracion) que cumple el PMD:

El Municipio no genera informacién o documentacion que permita
No 0 conocer el cumplimiento a las caracteristicas establecidas en la

pregunta.

si 1 Las estrategias y lineas de accibn cumplen de 1 a 2
[
caracteristicas establecidas en la Metodologia.
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2 Las estrategias y lineas de accibn cumplen de 3 a 5
caracteristicas establecidas en la Metodologia.

3 Las estrategias y lineas de accion cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la Metodologia.

Consideraciones particulares:

Para responder correctamente el presente reactivo, se deben de tomar en cuenta las

siguientes consideraciones:

©

©

Se tendra que corroborar que las Lineas de Accién guarden congruencia con cada

una de la Estrategias establecidas en el PMD y estas a su vez con los Objetivos.

En dado caso que se encuentren inconsistencias entre las Estrategias y las Lineas
de accién, con las probleméticas y los objetivos, se debera sefalar el hallazgo
identificado, en su caso, generar las recomendaciones que permitan subsanar las

areas de oportunidad detectadas.

El andlisis deber& apoyarse con elementos esquematicos que permitan identificar
claramente que cumplen con las caracteristicas y sintaxis establecido en la
metodologia y la Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla, asi
como su vinculacion con los objetivos y problematicas identificadas en el
diagnéstico. Se sugiere requisitar el Anexo 3 como parte de la respuesta a la
presente pregunta. En caso de no utilizar el Anexo 3 sugerido, el elemento

esquematico que se utilice debera contener los mismos aspectos establecidos.

Para responder el reactivo, la Instancia Evaluadora debera describir el analisis de
las caracteristicas y elementos de informacion, es decir, el andlisis no debera
limitarse a indicar si las Estrategias y Lineas de Accién del PMD cumplen o no con
cada una de las caracteristicas. En caso de identificar areas de oportunidad o
informacion inexistente, se debe de integrar a la respuesta la recomendaciéon o

propuesta de elaboracién o modificacion correspondiente.
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© Los documentos de consulta deben ser el PMD, el Diagnéstico, la Ley de Planeacion
para el Desarrollo del Estado de Puebla, Programas presupuestarios, asi como la

metodologia utilizada en la elaboracion del PMD.
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Il. Atencidén mediante la planeacién operativa

7. ¢Las Estrategias y Lineas de Accidn contribuyen al cumplimiento del Objetivo

de cada Eje?

No procede a valoracion cuantitativa.

Respuesta General: (“Si” /” No”)

Consideraciones particulares:

Para responder correctamente el presente reactivo, se deben de tomar en cuenta las

siguientes consideraciones:

© Se debera analizar la factibilidad del cumplimiento del objetivo, el alcance que tiene
la instrumentacion de las Lineas de Accidn en la atencién de la problematica, asi

como las coincidencias o complementariedad en el logro del Obijetivo.

© Se debera analizar si cada Objetivo planteado, cuenta con Estrategias y Lineas de

Accion suficientes, necesarias y pertinentes para su cumplimiento.

© En caso de identificar areas de oportunidad, se debe de integrar a la respuesta la

propuesta de elaboracién, modificacion o recomendacion.

© Los documentos de consulta deben ser el PMD, asi como aquella documentaciéon
adicional que se considere pertinente para el andlisis, mismos que deben ser

citados.

Pagina 52 de 96



PUEBLA Finanzas | 2RAMOR. | P'gnscll'

Gobierno del Estado

PUEBLA rande

Secretaria de Planeacién,

2 0 2 4 -

8.

2 030 Finanzas y Administracién

¢Es pertinente el conjunto Tematicas — Objetivos — Estrategias y Lineas de

Accion?

No procede a valoracion cuantitativa.

Respuesta General: (“Si” /7 No”).

Consideraciones particulares:

Para responder correctamente el presente reactivo, se deben de tomar en cuenta las

siguientes consideraciones:

©

©

Se debe de analizar su congruencia y relacion con los indicadores, asi como si los

indicadores permiten medir, directa o indirectamente el cumplimiento del Objetivo.

En la respuesta se debera analizar la eficacia de las Estrategias y Lineas de Accion
planteadas, y si éstas son suficientes para lograr el objetivo del Eje/Tematica; o en
su caso, si falta alguna Estrategia o Linea de Accién para alcanzar el objetivo del

Eje o la atencién de una problematica identificada en el Diagndéstico.

Verificar si existe una relacion légica y coherente entre las Ejes/Tematicas, los
Objetivos, las Estrategias y las Lineas de Accién propuestas. Deben estar

interconectadas de manera que cada nivel apoye y contribuya al siguiente.

Analizar la viabilidad de las Estrategias y las Lineas de Accién propuestas en
términos de recursos humanos, financieros y técnicos disponibles del Municipio.

Deben ser factibles y estar respaldadas con recursos suficientes.

En caso de identificar areas de oportunidad, se debe de integrar a la respuesta la

propuesta de elaboracion, modificacion o recomendacion.
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9. (A través de qué programas presupuestarios fueron implementadas las
estrategias y Lineas de Accién definidas en el PMD?

No procede a valoracion cuantitativa.

Respuesta General: (“Si” /” No”)

Consideraciones particulares:

Para responder correctamente el presente reactivo, se deben de tomar en cuenta las

siguientes consideraciones:

© Se deberan de tomar en cuenta todos los programas presupuestarios que operan
las Dependencias y Entidades o Unidades Administrativas municipales durante la
vigencia del PMD.

© Se debera analizar si cada Estrategia y Linea de Accion contenida en el PMD, fueron
implementadas a través de los Programas presupuestarios (Pp), asi como

determinar si estos ultimos fueron suficientes para la instrumentacion del PMD.

© Analizar la pertinencia de los Pp para atender las problematicas identificadas en el
Diagnostico del PMD.

© El andlisis debera apoyarse con elementos esquematicos que permitan identificar

claramente la alineacién de los Pp a las Lineas de Accion, Estrategias y Objetivos.

© En caso de identificar areas de oportunidad, se debe de integrar a la respuesta la

propuesta de elaboracién, modificacion o recomendacion.

© Los documentos de consulta deben ser el PMD y la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) de los Pp, asi como aquella documentacion adicional que se

considere pertinente para el analisis, mismos que deben ser citados.
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10. ¢Los Programas Presupuestarios que opero el Municipio contribuyen al logro
de los Objetivos y metas del PMD?

Respuesta General: “Si” / “No” / “Parcialmente”

Elementos de valoracion ~ Cumplimiento

a) Existe vinculacion del nivel Fin y Proposito de la MIR de los Pp e “Si”l “No”/

con los Objetivos o Estrategias definidas en el PMD. “Parcialmente”

b) Existe vinculacion del nivel de Componentes y Actividades de la e  “Si”/ “No”/
MIR, con las Estrategias o Lineas de Accién del PMD. “Parcialmente”

¢) Los Indicadores Estratégicos de nivel Fin y Propdsito de la MIR
e “Si"/ “No”/

de los Pp, se retoman de los definidos en los Ejes del PMD o son .
“Parcialmente”

similares, o contribuyen de manera directa.

d) Los indicadores de la MIR de los Pp contribuyen directa o e “Si’/ “No”/

indirectamente al logro de las metas definidas. “Parcialmente

Seleccione un nivel y un criterio de la siguiente tabla de acuerdo con la Respuesta General

y las caracteristicas (Elementos de valoracion) que cumple el PMD:

Respuesta Nivel Criterio
general
El Municipio no genera informacién o documentacion que permita
No 0 conocer el cumplimiento a las caracteristicas establecidas en la
pregunta.
1 Los Programas presupuestarios contribuyen a los objetivos del
PMD y cumplen con 1 elemento establecido.
si 2 Los Programas presupuestarios contribuyen a los objetivos del
PMD y cumplen de 2 a 3 elementos establecidos.
3 Los Programas presupuestarios contribuyen a los objetivos del
PMD y cumplen con todos los elementos establecidos.
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Consideraciones particulares:

Para responder correctamente el presente reactivo, se deben de tomar en cuenta las

siguientes consideraciones:

© El andlisis debera apoyarse con elementos esquematicos que permitan identificar
claramente la vinculacion de los niveles de la MIR de los Pp a las Lineas de Accién,

Estrategias y Objetivos del PMD.

© Se debera de tomar en cuenta la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) de
todos los programas presupuestarios operados durante todo el periodo de vigencia
del PMD, asi como las Metas y Obijetivos del PMD.

© Para responder el reactivo, la Instancia Evaluadora debera describir el andlisis de
las caracteristicas y elementos de informacion, es decir, el andlisis no debera
limitarse a indicar si los Pp cumplen o no con cada una de las caracteristicas o su
vinculacion con el PMD. En caso de identificar areas de oportunidad o informacién
inexistente, se debe de integrar a la respuesta la recomendacion o propuesta de

elaboracion o modificacion correspondiente.
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lll. Indicadores y metas
11. ¢Los indicadores de los Ejes son adecuados para medir el avance y logro de

los objetivos? Es decir:

Respuesta General: “Si” / “No” / “Parcialmente”

Elementos de valoracién Cumplimiento

a) Tienen relacion directa con el Eje, el Objetivo y la Estrategia, asi o “Si’/ “No”/

como establecen una meta. “Parcialmente”

e “Si"/“No”"/

b) Son de caracter estratégico. _
“Parcialmente”

e “Si"/“No”/

¢) Cumplen con los criterios CREMA.
“Parcialmente”

d) Cuentan con los elementos minimos para su identificacion como
son nombre del indicador, descripcién del indicador, frecuencia de e “Si’/ “No”/
medicién, método de célculo, unidad de medida, linea base, metas,  “Parcialmente”

fuente, cobertura, asi como sentido del indicador.

e) Las fuentes de informacion son confiables y provienen de e “Si’/ “No”/

Instituciones Oficiales. “Parcialmente

Seleccione un nivel y un criterio de la siguiente tabla de acuerdo con la Respuesta General

y las caracteristicas (Elementos de valoracion) que cumple el PMD:

Rgsézl;(ra;ta Nivel Criterio
El Municipio no genera informacién o documentacion que permita
No 0 conocer el cumplimiento a las caracteristicas establecidas en la
pregunta.
1 Los indicadores del PMD cumplen de 1 a 2 caracteristicas
Si establecidas en la pregunta.
2 Los indicadores del PMD cumplen de 3 a 4 caracteristicas
establecidas en la pregunta.
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3 Los indicadores del PMD cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Consideraciones particulares:

Para responder correctamente el presente reactivo, se deben de tomar en cuenta las

siguientes consideraciones:

© El documento de consulta serd la Ficha del Indicador (o documento similar), asi

como el PMD, en donde analizara si los indicadores estan relacionados de manera

directa con el Eje, el Objetivo y la Estrategia.

El analisis de los indicadores debera agruparse por Eje, y realizarse de manera

cualitativa y cuantitativa.

Para el analisis de la pregunta, se debera integrar elementos esquematicos que
permitan identificar claramente el cumplimiento o incumplimiento de los indicadores
respecto a los Criterios CREMA (Claridad, Relevancia, Economia, Monitoreabilidad
y Adecuado) con su respectiva justificacion. Se sugiere requisitar el Anexo 4 como
parte de la respuesta a la presente pregunta. En caso de no utilizar el Anexo 4
sugerido, el elemento esqueméatico que se utilice debera contener los mismos

aspectos establecidos.

En caso de identificar inconsistencia entre los datos o caracteristicas, mencionar el
hallazgo en la respuesta y se debera de proponer la mejora de forma clara del
indicador.

Para responder el reactivo, la Instancia Evaluadora debera describir el analisis de
las caracteristicas y elementos de informacién, es decir, el analisis no debera
limitarse a indicar si los indicadores del PMD cumplen o no con cada una de las
caracteristicas. En caso de identificar areas de oportunidad o informacion
inexistente, se debe de integrar a la respuesta la recomendaciéon o propuesta de

elaboracion o modificaciéon correspondiente.

Pagina 58 de 96

a0 Lag,

e,
) o
{
g
]

< >



PUEBLA i PoRAMOR A Pensar
Gobierno del Estado ‘ glﬂge!aégs ‘ pUEBI-A ‘ a"émnde

2024 -2030 Finanzas y Administracién

12. Las metas contenidas en el PMD cuentan con las siguientes caracteristicas:

Respuesta General: “Si” / “No” / “Parcialmente”

Elementos de valoracion ~ Cumplimiento

a) Tienen relacion directa con el Eje/Tematica, el Objetivo y las e “Si’l “No”/

Estrategias. “Parcialmente”

° “SI'H/ “NO”/

b) Son claros y alcanzables _
“Parcialmente”

c) Son Factibles de lograr considerando los recursos humanos y TR
. I “ O”

financieros con los que cuenta el Municipio y los plazos (corto y _
“Parcialmente”

mediano plazo).

" _ _ _ e “Si"/ “No”/
d) Son cuantificables y tienen unidad de medida
“Parcialmente”
e “Si"/ “No”/

e) Son a corto o mediano plazo. _
“Parcialmente

e “Si"/ “No’/

f) Son congruentes con el sentido indicador _
“Parcialmente

g) Se realiza un reporte periodico de los avances y se pueden e “Si’/ “No”/

consultar los resultados. “Parcialmente

Seleccione un nivel y un criterio de la siguiente tabla de acuerdo con la Respuesta General

y las caracteristicas (Elementos de valoracion) que cumple el PMD:

Rgse%l:;ta Nivel Criterio
El Municipio no genera informacién o documentacion que permita
No 0 conocer el cumplimiento a las caracteristicas establecidas en la
pregunta.
1 Las metas de los indicadores del PMD cumplen de 1 a 3
caracteristicas establecidas en la pregunta.
Si 2 Los indicadores del PMD cumplen de 4 a 6 caracteristicas
establecidas en la pregunta.
3 Los indicadores del PMD cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.
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Consideraciones particulares:

Para responder correctamente el presente reactivo, se deben de tomar en cuenta las

siguientes consideraciones:
© El andlisis se basara en que los indicadores establecidos en el PMD deben ser
especificos y alcanzables de acuerdo con las posibilidades del Municipio.

© En el caso de que las metas no cumplan con alguna de las caracteristicas, se debera
de proponer la modificacion relacionando de manera correcta todas las

caracteristicas anteriormente mencionadas.

Los documentos de consulta deberan ser el PMD.

© O

Para responder el reactivo, la Instancia Evaluadora debera describir el analisis de
las caracteristicas y elementos de informacién, es decir, el analisis no debera
limitarse a indicar si los Programas presupuestarios cumplen o no con cada una de
las caracteristicas o su vinculacién con el PMD. En caso de identificar areas de
oportunidad o informacién inexistente, se debe de integrar a la respuesta la
recomendacion o propuesta de elaboracién o modificacion correspondiente.
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IV. Resultados de laimplementacion del PMD

13. ¢ Existen mecanismos de monitoreo y/o seguimiento adecuados para verificar

el cumplimiento del PMD?

Respuesta General: “Si” / “No” / “Parcialmente”

Elementos de valoracion ~ Cumplimiento

a) Existe evidencia documental suficiente y oficial de que se realiza | ‘S “No
. i 0

un mecanismo de monitoreo y seguimiento de los indicadores del _
“Parcialmente”

PMD.

b) Establece un mecanismo de semaforizacion y parametros de e “Si”/ “No”/

cumplimiento. “Parcialmente”

c) Tiene una frecuencia peridédica para realizar el monitoreo y e “Si’/ “No”/

seguimiento de los indicadores del PMD. “Parcialmente”

d) Se generaron informes donde se muestran los resultados
° HSI'”/ “NO”/

alcanzados al periodo reportado, se identifican hallazgos y se .
“Parcialmente”

elaboraron recomendaciones.

Seleccione un nivel y un criterio de la siguiente tabla de acuerdo con la Respuesta General

y las caracteristicas (Elementos de valoracion) que cumple el PMD:

Respuesta

Nivel Criterio
general
El Municipio no genera informacién o documentacion que permita
No 0 conocer el cumplimiento a las caracteristicas establecidas en la

pregunta.

El mecanismo de monitoreo/Seguimiento implementado por el
Municipio cumple con una de las caracteristicas establecidas en
Si la pregunta.

El mecanismo de monitoreo/Seguimiento implementado por el
Municipio cumple de 2 a 3 caracteristicas establecidas en la
pregunta.
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El mecanismo de monitoreo/Seguimiento implementado por el
3 Municipio cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Consideraciones particulares:

Para responder correctamente el presente reactivo, se deben de tomar en cuenta las

siguientes consideraciones:

© Describir en la respuesta el mecanismo de monitoreo y/o seguimiento del PMD que

realiza el Municipio.

© Respecto al inciso c). se debera verificar la periodicidad con la que se da monitoreo
y/o seguimiento a los indicadores del PMD vy describir si es pertinente.

©O Laevidencia de realizar el mecanismo de monitoreo y/o seguimiento, debera de ser
emitida por alguna Dependencia o Entidad o Unidad Administrativa del Municipio.

© Las fuentes de informacion deberan ser informes o reportes de monitoreo y/o
seguimiento a los indicadores del PMD, Manual de Procedimientos, lineamientos y

demas informacién vigente durante el periodo de la Administracion Municipal.

© Para responder el reactivo, la Instancia Evaluadora debera describir el andlisis de
las caracteristicas y elementos de informacion, es decir, el analisis no debera
limitarse a indicar si el mecanismo de monitoreo y/o seguimiento del Municipio

cuenta o no con cada una de las caracteristicas.

© En caso de que el Municipio no cuente con algiin mecanismo de monitoreo y/o
seguimiento, la instancia evaluadora debera elaborar la propuesta, misma que se
debe justificar por qué es adecuada para el Municipio y vigilar que cumpla con lo

establecido en la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla.
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14. ¢, Qué porcentaje de cumplimiento el Municipio lleva con respecto a las metas

de los indicadores establecidos en el PMD?

Respuesta General: “Si” / “No” / “Parcialmente”

No

El Municipio no genera informacion o documentacion que permita

conocer el avance de los indicadores del PMD, que debieron haber

reportado avances en el periodo, o los resultados son iguales a 0.

Menos del 40% de los indicadores del PMD, que debieron haber
reportado avances en el periodo de entre 85% y 115% (Alto y Medio
Alto).

Si

Entre 40% y menos de 80% de los indicadores del PMD, que
debieron haber reportado avances en el periodo de entre 85% y
115% (Alto y Medio Alto).

Entre 80% y 100% de los indicadores del PMD, que debieron haber
reportado avances en el periodo de entre 85% y 115% (Alto y Medio
Alto).

Consideraciones particulares:

Para responder correctamente el presente reactivo, se deben de tomar en cuenta las

siguientes consideraciones:

© La documentacion minima a utilizar deberan ser los informes y/o reportes emitidos

por la Dependencia, Entidad o Unidad Administrativa Municipal que coordine el

mecanismo de seguimiento y/o monitoreo de los indicadores del PMD, desde el

inicio de la administracion municipal y hasta la conclusion de la evaluacion.

© La Instancia Evaluadora debera de analizar e integrar la evidencia emitida por la

Dependencia. Entidad o Unidad Administrativa municipal que ha realizado durante

el periodo de su administracion y hasta la conclusion de la evaluacion, a fin de

Pagina 63 de 96

a0 Lag,

« ’a,‘
Spd,
F °
~4 gme

2 5
% 13
T \e 3
*ee, | &
“on o va?



PUEBLA

Gobierno del Estado

[ ]
B 2RAMOR: | Pensar
TANONZAS | PUEBLA | er@rande

2 0 2 4 -

2 030 Finanzas y Administracién

verificar el porcentaje de cumplimiento de acuerdo con la tabla de la presente

pregunta, por lo que se debera seleccionar el criterio y nivel correspondiente.

Para responder el reactivo, la Instancia Evaluadora debera realizar un analisis de
los elementos de informacion, es decir, el analisis no debera limitarse a indicar el
porcentaje de cumplimiento. En caso de identificar areas de oportunidad o
informacién inexistente, se debe de integrar a la respuesta la recomendacion o
propuesta de elaboracién o modificacion correspondiente, a fin de que se generen
o redirijan las acciones para el cumplimiento correcto de los indicadores

establecidos.

La instancia evaluadora, deberéa integrar a través de elementos esquematicos o
tablas, la informacion por indicador para mayor claridad, misma que se integrara
como anexo en el Informe de Evaluacion. Se sugiere requisitar el Anexo 5 como
parte de la respuesta a la presente pregunta. En caso de no utilizar el Anexo 5
sugerido, el elemento esquematico que se utilice debera contener los mismos

aspectos establecidos.
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15. ¢ Cuél ha sido el avance en el cumplimiento de atencion de las Lineas de
Accién de los Ejes?

Respuesta General: “Si” / “No” / “Parcialmente”

El Municipio no genera informacion o documentacién que permita

No 0 conocer el cumplimiento de atencién de las Lineas de Accién del
PMD.

1 Menos de 50% del total de las Lineas de Accion del PMD

Si 2 Entre 50% y menos de 80% del total de las Lineas de Accion del PMD

3 Entre 80% y 100% del total de las Lineas de Accién del PMD

Consideraciones particulares:

Para responder correctamente el presente reactivo, se deben de tomar en cuenta las

siguientes consideraciones:

©O La informacion debera ordenarse por Eje e incluir un analisis sobre si hay lineas de
accion que no estan siendo atendidas. El analisis debera apoyarse con elementos
graficos que contribuyan a clarificar el porcentaje de atencion de las Lineas de
Accion.

© La informacién y evidencia que se debera considerar e integrar para responder la

pregunta, comprendera aquella emitida durante la vigencia del PMD.

© Utilizando otras fuentes de informacién como los informes de gobierno, verificar si

existen acciones que no estan dentro del PED.

© Para responder el reactivo, la Instancia Evaluadora debera realizar un andlisis de
los elementos de informacién, es decir, el andlisis no debera limitarse a indicar el
porcentaje de atencion de las Lineas de Accion. En caso de identificar areas de
oportunidad o informacion inexistente, se debe de integrar a la respuesta la
recomendacion o propuesta de elaboracion o modificacion correspondiente, a fin de
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que se generen o redirijan las acciones del Municipio para el cumplimiento de la

totalidad de Lineas de Accion.
©O La Instancia Evaluadora, debera integrar a través de elementos esquemaéticos o
tablas, la informacién de Lineas de Accién por Eje para mayor claridad, misma que

se integrara como anexo en el Informe de Evaluacion.
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16. ¢ Cuél ha sido el porcentaje de cumplimiento de las metas de los programas

presupuestarios del Municipio?

Respuesta General: “Si” / “No” / “Parcialmente

No

El Municipio no genera informacion o documentacién que permita

conocer el avance de los indicadores de los Pp, que debieron haber
reportado avances en el periodo, o los resultados son iguales a 0.

Menos del 40% de los indicadores de los Pp, que debieron haber
reportado avances en el periodo de entre 85% y 115% (Alto y Medio
Alto).

Si

Entre 40% y menos de 80% de los indicadores de, que debieron
haber reportado avances en el periodo de entre 85% y 115% (Alto y
Medio Alto).

Entre 80% y 100% de los indicadores del PMD, que debieron haber
reportado avances en el periodo de entre 85% y 115% (Alto y Medio
Alto).

Consideraciones particulares:

Para responder correctamente el presente reactivo, se deben de tomar en cuenta las

siguientes consideraciones:

© La documentaciéon minima a utilizar deberan ser los informes y/o reportes emitidos

por la Dependencia o Entidad o Unidad Administrativa Municipal que coordine el

mecanismo de seguimiento y/o monitoreo de los indicadores de los Pp durante la

vigencia del PMD.

© La Instancia Evaluadora debera de analizar e integrar la evidencia emitida por la

Dependencia o Entidad o Unidad Administrativa municipal que ha realizado durante

el inicio de la administracion y hasta la conclusion de la evaluacion, a fin de verificar
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el porcentaje de cumplimiento de acuerdo con los parametros establecidos la tabla
de la presente pregunta, por lo que se debera seleccionar el criterio y nivel

correspondiente.

Para responder el reactivo, la Instancia Evaluadora debera realizar un analisis de
los elementos de informacion, es decir, el analisis no debera limitarse a indicar el
porcentaje de cumplimiento. En caso de identificar areas de oportunidad o
informacién inexistente, se debe de integrar a la respuesta la recomendacién o
propuesta de elaboracién o modificacion correspondiente, a fin de que se generen

o redirijan las acciones para el cumplimiento correcto de las metas establecidas.

La instancia evaluadora, deberd integrar a través de elementos esquematicos o
tablas, la informacion por indicador para mayor claridad, misma que se integrara

como anexo en el Informe de Evaluacion.
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17. Independientemente de los Programas Presupuestarios del Municipio, ¢se
implementd algun programa y/o proyecto y/o accién coordinados por otro
nivel de gobierno o por el sector privado o social, etc., que contribuyd al logro
de objetivos del PMD?

No procede a valoracion cuantitativa.
Respuesta General: (“Si” /” No”)
Consideraciones particulares:

Para responder correctamente el presente reactivo, se deben de tomar en cuenta las

siguientes consideraciones:

©O La evidencia documental para realizar la descripcion del andlisis de la pregunta
debera ser emitido por una institucion oficial como pueden ser (convenios,

proyectos, reportes, informes, etc.).

© Se deberan de tomar en cuenta la informacién de los programas, proyectos o
acciones coordinados por otro nivel de gobierno; o por el sector privado o social,
etc. que se hayan llevado a cabo durante la vigencia del PMD.

©O La instancia evaluadora, debera integrar a través de elementos esquematicos o
tablas la informacion de los programas, proyectos o acciones, sefialando al objetivo

que contribuye, su porcentaje de cumplimiento o avance, Instituciéon que coordina.

© En caso de identificar areas de oportunidad o informacioén inexistente, se debe de
integrar a la respuesta la recomendacion o propuesta de elaboracién o modificacion
correspondiente, a fin de que el Municipio pueda generar sinergias con otras
Instituciones gubernamentales y no gubernamentales que contribuyan al logro de

sus objetivos.
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18. ¢ Los programas y/o politicas y/o acciones realizadas por el Municipio cuentan

con instrumentos para medir el grado de satisfaccién de su poblacion
atendida?

No procede a valoracion cuantitativa.

Respuesta General: (“Si” /” No”)

Consideraciones particulares:

Para responder correctamente el presente reactivo, se deben de tomar en cuenta las

siguientes consideraciones:

©

©

Sefalar el método de recopilacion de datos, por ejemplo: encuestas, entrevistas,
grupos de enfoque, etc.

Asimismo, se deberd examinar la herramienta aplicada, es decir, analizar si
recopilan informacién de distintas areas del programa, politica o accién del
Municipio, por ejemplo: calidad del servicio o bien proporcionado, calidad de la
atencion, tiempo de respuesta, etc.

Analizar la metodologia de medicién de los resultados a fin de verificar si es
adecuada y si la informacion recopilada es representativa.

Describir los resultados obtenidos de la aplicacién de las herramientas para medir
el grado de satisfaccién de la poblacion atendida, por cada ejercicio fiscal en el que
estuvo vigente el PMD.

Verificar que los resultados de las mediciones de satisfaccion son accesibles para
la poblacién y si estos se difunden hacia la poblacion.

Evaluar si el Municipio utiliza los resultados de las mediciones de satisfaccion para
mejorar sus programas, politicas y acciones.

El analisis debera apoyarse con elementos esquematicos o tablas que permitan
identificar claramente que cumplen con las consideraciones establecidas.

En caso de identificar areas de oportunidad o informacion inexistente, se debe de
integrar en la respuesta la recomendacion o propuesta de elaboracién o
modificacion correspondiente, a fin de que el Municipio pueda implementar o cuente
con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacion atendida.
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V. Seguimiento alas evaluaciones

19. ¢ Se realizaron evaluaciones de calidad al PMD, durante el periodo de la

administracion municipal?

Respuesta General: “Si” / “No” / “Parcialmente”

Elementos de valoracion ~ Cumplimiento

a) Las evaluaciones al PMD fueron realizadas por un evaluador S “No?/
° 3 I’” 13 o”

externo o interno con experiencia en el tema de evaluacion de _
“Parcialmente”

politicas publicas y/o programas presupuestarios gubernamentales.

b) La evaluacion se realiz6 conforme a una metodologia o Términos sy
° 13 I’H “* 0!!

de Referencia emitida por una Institucion externa oficial .
“Parcialmente”

especializada en la materia.

c) Se evaltan los indicadores del PMD y se analizan los avances e “Si’/ “No”/

alcanzados al momento de la evaluacion. “Parcialmente”

d) Se tomaron en cuenta los resultados de los Informes de Gobierno e  “Si”/ “No”/

emitidos durante el periodo de la administracion municipal. “Parcialmente”

e) Estructuraron los hallazgos en un analisis FODA (fortalezas, e “Si’/ “No”/

oportunidades, debilidades y amenazas). “Parcialmente”

° nSI'”/ MNO’!/

f) Se identifican hallazgos y se proponen recomendaciones. .
“Parcialmente”

g) Cumplen con lo establecido en la Ley de Planeacion para el e “Si’/ “No”/

Desarrollo del Estado de Puebla. “Parcialmente”

Seleccione un nivel y un criterio de la siguiente tabla de acuerdo con la Respuesta General

y las caracteristicas (Elementos de valoracion) que cumple el PMD:

El Municipio no genera informacion o documentacion que permita
No 0 conocer el cumplimiento a las caracteristicas establecidas en la
pregunta.
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1 Las evaluaciones realizadas al PMD por el Municipio cumple de 1
a 3 de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
Si 2 Las evaluaciones realizadas al PMD por el Municipio cumple de 4
a 6 de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
3 Las evaluaciones realizadas al PMD por el Municipio cumple con
todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

na g,
a5y oW

et
e,

Consideraciones particulares:

Para responder correctamente el presente reactivo, se deben de tomar en cuenta las

siguientes consideraciones:

O Las fuentes de informacion deben ser los informes finales de evaluaciones externas
o internas del PMD, la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla,
la metodologia utilizada para la realizacion de la evaluacion, asi como

documentacién adicional necesaria.

© Se deberan de tomar en cuenta todas las evaluaciones realizadas tanto externas
como internas al PMD durante el periodo de la administracion en curso.

© En caso de tratarse de una nueva administracién, en caso de que el municipio lo
considere viable, se debera analizar aquellas evaluaciones realizadas de la

administracion municipal inmediata anterior.

© Para responder el reactivo, la Instancia Evaluadora debera realizar un andlisis de
los elementos de informacion, es decir, el analisis no debera limitarse a indicar si las
evaluaciones realizadas al PMD cumplen o no con cada una de las caracteristicas
descritas. En caso de identificar areas de oportunidad o informacion inexistente, se
debe de integrar a la respuesta la recomendacion o propuesta de elaboracién o

modificacion correspondiente, a fin de que se realicen evaluaciones de calidad.

Pagina 72 de 96



PUEBLA i PoRAMOR A Pensar
Gobierno del Estado ‘ glﬂg!aégs ‘ pUEBI-A ‘ zﬂél'dnde

2024 -2030 Finanzas y Administracién

20. ¢El Municipio implementé un mecanismo que permita implementar y dar

seguimiento alos ASM derivados de las evaluaciones realizadas al PMD?

No procede a valoracion cuantitativa.
Respuesta General: (“Si” /” No”)
Consideraciones particulares:

Para responder correctamente el presente reactivo, se deben de tomar en cuenta las

siguientes consideraciones:

© En larespuesta se debera analizar si:

- Se establecieron acciones de mejora para implementar las recomendaciones

derivadas de las evaluaciones al PMD.
- Se establecen responsables de realizar las acciones de mejora.
- Existen fechas de Inicio y de término de la realizacion de las acciones de mejora.

- Se realiza un seguimiento periodico para verificar el avance o implementaciéon

de las acciones de mejora.

©O Las fuentes de informacién deben ser los informes finales de evaluaciones externas
o internas realizadas al PMD, programas de trabajo, Documentos Institucionales de
Trabajo (DIT) y demas documentacion necesaria para responder ampliamente la
pregunta.

© Se deberan de tomar en cuenta todas las evaluaciones realizadas tanto externas
como internas realizadas al PMD durante el periodo de la administracién actual o de

la administracion inmediata anterior.

© Larespuesta deberd ir enfocada a la eficiencia del mecanismo implementando para
la atencién de los Aspectos Susceptibles de Mejora, si no existe algiin mecanismo
0 no se ha dado atencidon a los ASM, el evaluador deberd de describir en la
respuesta sus hallazgos y/o recomendaciones pertinentes para su atencion. asi
como la propuesta del mecanismo que debera ser implementado y que es adecuado

al contexto operativo del Municipio.
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21. ;Qué porcentaje de avance ha realizado el Municipio respecto a la

implementaciéon de los ASM al momento de la evaluacion?

Respuesta General: “S

No

I'u

/ “No” / “Parcialmente

El Municipio no genera informacion o documentacién que permita

conocer el avance en la implementacion de los ASM, que debieron
haber implementado durante el periodo, o los resultados son iguales
a 0.

S
*
k , ) ( l‘h'q“

Menos de 40% del total de los ASM derivados de las evaluaciones
realizadas durante el periodo de operacién del PMD y hasta un afio

posterior a su vigencia.

Si

Entre 40% y 80% del total de los ASM derivados de las evaluaciones
realizadas durante el periodo de operaciéon del PMD y hasta un afio

posterior a su vigencia.

Entre 80% y 100% del total de los ASM derivados de las evaluaciones
realizadas durante el periodo de operacion del PMD y hasta un afio

posterior a su vigencia.

Consideraciones particulares:

Para responder correctamente el presente reactivo, se deben de tomar en cuenta las

siguientes consideraciones:

© Las fuentes de informacion deben ser los informes finales de evaluaciones externas

o internas del PMD, documentos de trabajo, documentos de posiciones

institucionales de las evaluaciones, asi como la evidencia que justifique el grado de

avance implementado por las instancias municipales.

© Se deberan de analizar todas las evaluaciones realizadas al PMD durante la

administracion en curso o las realizadas en la administracién inmediata anterior.
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El evaluador debera de analizar si la evidencia con la que cuenta el Municipio es

suficiente y para poder argumentar un grado de avance con respecto a los ASM.

Para responder el reactivo, la Instancia Evaluadora deberé realizar un analisis de
los elementos de informacion, es decir, el andlisis no deberd limitarse a indicar
Unicamente el porcentaje de cumplimiento en la implementacion de los ASM.

En caso de identificar &reas de oportunidad o informacion inexistente, se debe de
integrar a la respuesta la recomendacion o propuesta de elaboracién o modificacion
correspondiente, a fin de que el Municipio pueda implementar o cuente con un

mecanismo de seguimiento a los ASM adecuado y oportuno.
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ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y
AMENAZAS DEL PMD

Cada hallazgo identificado por la Instancia Evaluadora debera estar orientado, segun su
naturaleza, por los elementos de un analisis FODA, es decir, deberd determinarse si el
hallazgo es evidencia de una fortaleza, una debilidad, una oportunidad o una amenaza, y

en este sentido, integrarse en el siguiente cuadro.

Es importante sefalar que, cada uno de los aspectos que se indiquen en el formato debe
de ser plenamente identificable en las respuestas de la evaluacion, dado que, deben de

derivar del andlisis descrito previamente por la Instancia

Capacidades Internas Factores Externos

Fortalezas Oportunidades

(Cualquier capacidad con la que cuenta el (Cualquier factor externo fuera del control
Municipio que le permita aprovechar sus del Municipio que puede ser aprovechado
recursos para la obtencion de sus parala obtencion de sus objetivos)

objetivos)

Debilidades Amenazas

(Cualquier limitante Interna del Municipio (Cualquier factor externo fuera de control
gue puede afectar la obtenciébn de sus del Municipio que pueda afectar la
objetivos) obtencién de sus objetivos)

NOTA: En cada dimensién del analisis, los puntos descritos deberan estar identificados de

acuerdo con el apartado de evaluacion correspondiente.
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VALORACION FINAL DEL DESEMPENO DEL PMD
Se debe realizar una valoracion general del documento a partir de los promedios simples

de los niveles de cada uno de los apartados. En el caso de las preguntas binarias cuya
respuesta es “No” se considera como un 0 (cero) y se contabilizan en el promedio; mientras

que las preguntas que no son binarias no se consideran en el calculo del promedio.
Para la valoracion se establece el siguiente cuadro:

Porcentaje Justificacion
Apartados obtemdo | T

|I. Disefio del PMD

[l. Atencién mediante la

planeacién operativa
lll. Indicadores y Metas

IV. Resultados de la
implementacion del PMD

V. Seguimiento alas
evaluaciones

Nivel de promedio del total de

apartados
Nivel = Nivel promedio por apartado

Justificacion= Breve descripcion de las causas que motivaron el nivel por apartado o el
nivel total (Maximo 150 palabras por Modulo)

N/A: No aplica
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HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES CLASIFICADAS POR APARTADO

© En este apartado se estableceran las recomendaciones que comprende la

evaluacion, se elaborardn de manera precisa y fundamentada en el andlisis

realizado en los reactivos contenidos en los presentes Términos de Referencia.

Asimismo, para redactar una recomendacién es importante que sean enfocadas
para la mejora del PMD vigente, y en su caso, para el siguiente PMD, toda vez que
existe una alta probabilidad de que no sean retomados por la préxima
administracion.

Es importante considerar que para escribir una recomendacién concreta se puede
redactar iniciando con un verbo en infinitivo y que se traduzca facilmente en mejoras
concretas al PMD.

Se deberd escribir concretamente el hallazgo identificado seguido de su
recomendacién, evitando duplicidad y repetir textualmente lo escrito en los

reactivos; lo anterior, para cada uno de los apartados de la evaluaciébn, como se

muestra a continuacion:

A fin de que cada recomendacion emitida sea clara, concreta y objetiva, estas deberan

presentarse bajo la siguiente tabla.

N

1

2

Hallazgos y recomendaciones del PMD

NOTA: En caso de que sea una recomendacion general, en el apartado se debera indicar

“General”’ y en la Referencia de pregunta(s) indicar NA.

a Nombre del apartado de la evaluacion.

b/ Descripcion de los hallazgos identificados del andlisis de la seccion.

¢/ Descripcidn de las recomendaciones derivadas del andlisis de la seccion.
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d/ Numero de la pregunta(s) especifica(s) en las que se basa el hallazgo, recomendacién
y mejora esperada.
e/ Mejora esperada luego de la implementacion de la recomendacion correspondiente.

CONCLUSIONES
© En este apartado se estableceran las conclusiones de manera precisa y
fundamentada en el andlisis de todos los elementos abordados en la evaluacion

realizada.

© Dichas conclusiones deben ser orientadas a la toma decisiones para la mejora en

el desemperio y ejecucion de los PMD subsecuentes.

BIBLIOGRAFIA

© Este apartado deberd contener todas las fuentes de informacién utilizadas para
realizar el andlisis de la presente evaluacién, y se deberan ordenar por orden

alfabético y en el formato APA vigente.
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CONTENIDO MINIMO DEL INFORME DE EVALUACION
El Informe de Evaluacién de Desempefio que entregara la Instancia Evaluadora debera

contener los siguientes apartados:
i. Indice
ii. Resumen Ejecutivo
iii. Introduccion
iv. Marco normativo de la evaluacion
v. Objetivos de la evaluacion
vi. Criterios técnicos y metodoldgicos para la evaluacién del PMD
vii. Caracteristicas del PMD
viii. Apartados de la evaluacién
ix. Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)
x. Valoracion Final del PMD
xi. Hallazgos y recomendaciones clasificadas por apartado
xii. Conclusiones
xiii. Bibliografia
xiv. Anexos.

xVv. Ficha Técnica con los Datos Generales de la Evaluacion

Si la Instancia Evaluadora considera necesario, podra agregar algun otro apartado que

considere relevante y contribuya a robustecer el informe de evaluacion.

Se utilizara el formato APA vigente para citacion las fuentes de informacién empleadas en

el Informe.

Es importante sefalar que en las Conclusiones se describiran de forma breve, los puntos
mas relevantes encontrados por la Instancia Evaluadora, destacando los hallazgos y
recomendaciones encontrados durante la realizacion de la evaluacion.

Asimismo, se integrara un documento independiente al informe, del Formato para la
difusion de los resultados de las evaluaciones de los recursos federales ministrados
a las entidades federativas, establecido por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC), publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 4 de abril de 2013, el

cual contiene los siguientes apartados (Formato PDF):
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Descripcion de la evaluacion.

Principales hallazgos de la evaluacion.
Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion.
Datos de la Instancia Evaluadora.

Identificacién del PMD.

Datos de contratacion de la evaluacion

-~ ©® a0 oo

Difusiéon de la evaluacion.

=

Ver el formato CONAC que se debera requisitar, en la pagina 90 de los presentes TdR.
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FICHA TECNICA CON LOS DATOS GENERALES DE LA EVALUACION

Datos generales de la Evaluacion

Evaluacion al PMD del Periodo (0000-0000)

[Especificar la(s) unidad(es) responsable(s)

de la coordinacion del PMD]

[Indicar el nombre del(a) Titular de la Unidad

Responsable de la coordinacion de cada

Eje/Tematica]

[Indicar el ejercicio
evaluado]

[Especificar el
ejercicio fiscal al que
corresponde el PAE
en la que fue
programada la

evaluacion]

[Especificar el tipo de

evaluacion, el
nombre de la
evaluacion y con lo
establecido en el
PAE]

Datos de la Instancia Evaluadora

[Indicar el nombre de la firma, consultoria u

organizacion que realiz6 la evaluacion]
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[Especificar

nombre

evaluacion
Instancia

evaluadora]

el
del(a)

responsable de Ila

coordinacion de la

de la

de

posgrado en ciencias

[Estudios

sociales,
economicas, historia,
antropologia, ciencia
politica,
administracion

publica o afines]

[Experiencia en
evaluaciones de
programas, politicas
y/o investigaciones
en materia de
evaluacion]

[Experiencia

en

evaluaciones en las

que se hayan
implementado
metodologias y

andlisis cualitativos.

Que cuente con
lineas de
investigacion 0
participacion en

proyectos con temas
vinculados a los
programas a ser

evaluados]

[Especificar

principales

evaluacion]

los

nombres de los(as)

colaboradores(as)

del(a)

coordinador(a) de la

[Licenciatura 0
de

posgrado en ciencias

estudios

sociales,
econdmicas, historia,
antropologia, ciencia

politica, psicologia,

[Experiencia en
de

programas, politicas

evaluaciones

y/o investigaciones
en materia de
evaluacion]

[Experiencia

en
trabajo de gabinete y
de campo, estudios
etnograficos, disefio
de

cuestionarios,

encuestas y
en
temas de ingenieria

de procesos,
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administracion Metodologia de
publica o ingenieria] Marco Logico y en
evaluacion de

programas publicos]

[De acuerdo con lo -
[Especificar el
sefialado en el PAE, Nombre del(a) _

, . _ _ _ nombre del(a) Titular
Unidad especificar la Unidad EIVETMe[-REERUII[oE=To) _

- _ - _ - _ de la Unidad
L InIIIS(EYZ R Administrativa Administrativa a _
Administrativa
responsable de la [ S olelsEE ] ([El responsable de

_ » o _ responsable del
(Sl ] IEA sl AW Municipio a la que coordinar la o

» D Municipio de dar
evaluacion corresponde ¥ evaluacion (Area [

L _, seguimiento a la
coordinacion de |a JEECICN=VEUTEIAIel)) »

» evaluacion]
evaluacion]

Nombres de las personas servidoras B
o _ _ [Especificar los nombres de los(as)
publicas adscritas a la Unidad o .

- _ colaboradores(as) principales del titular de
Administrativa responsable de _ . _

: : la unidad administrativa responsable de dar
coordinar la evaluacion, que o _

e seguimiento a la evaluacién, respecto de la
coadyuvaron con la revision técnica de - _ _

» revision técnica de la misma]
la evaluacion

» Costo total de la
Forma de contratacion de _, _ -
evaluacion con IVA Fuente de Financiamiento

la Instancia evaluadora

incluido

[Indicar el tipo de .
» | [Especificar el costo total
contratacion de la Instancia| = » _ _
B unitario de la evaluacion, [Indicar el tipo de
evaluadora; Especificar el | _ S
_ o incluyendo el IVA (en caso |financiamiento de la
tipo de procedimiento de »
» | de que se haya causado) por | evaluacion]
contratacion de la Instancia| _ _
_ ejemplo: $X. XX IVA incluido]
evaluadora, consistente con
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los tipos de adjudicacion
establecidos en la Ley de
Adquisiciones
Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico]
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ANEXOS
Anexo 1. Vinculacion con las problemaéticas.
Problematica [Escribir la problematica identificada en algin documento
identificada diagnostico del PMD]

Fuente: [Escribir la fuente de donde se identifico la problematica]
Vinculacion de la problematica con el objetivo y estrategia 1.1

Eje/Tematica 1 [Escribir el eje]

[Escribir el objetivo]

Estrategia 1.1
[Escribir la  [Escribir justificacidn]
estrategia]

Vinculacion de la linea de accidon con la problematica

Lineade accion 1.1.1

[Escribir la linea de [Escribir justificacidn]

accion]

Lineade accion 1.1.n

[Escribir la linea de [Escribir justificacidn]

accion]

Vinculacion del indicador con la problematica

[Escribir el indicador] [Escribir la meta del Indicador]

Indicador(es)

[Escribir el indicador] [Escribir la meta del Indicador]

NOTA: Por cada problematica identificada se deben incluir todos los ejes y cada uno de los

objetivos, tematicas, indicadores, estrategias, lineas de accion.
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Anexo 2. Contribucién de los objetivos del instrumento de planeacién.

Objetivo del PMD [Escribir el objetivo]

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) al que contribuye
3 4 5 6 . 7
-/~ N @l L] = &

Valoracion de la

ODS Meta Vinculacion ; »
vinculacién

NOTA: Marcar con una "X" el/los ODS con los que se vincula el PMD, y agregar las filas que sean necesarias.

Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND)

Eje central [Nombre del eje central]
Valoracion de la

Objetivo del PND Programa asociado Vinculacion ; »
vinculacion

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED)

Eje [Nombre del eje]
Valoracion de la

Objetivo del PED Programa asociado Vinculacion _ »
vinculacion
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Objetivos de Programas Transversales, Sectoriales, Especiales, Regionales, derivados del PED

Nombre del Programa [Nombre del Programa Transversal, Especial, Sectorial...]

_— : : -, Valoracion de la
Objetivo del Programa Programa asociado Vinculacién ) »
vinculacion

© Se debera hacer el andlisis del PMD

© En el campo ODS: Se incluira el nimero y la redaccion fidedigna del ODS conforme
a lo establecido por el PNUD.

© En la meta: Se incluira la redaccion fidedigna de la meta del ODS conforme a lo

establecido por el PNUD.

© Se entiende por Vinculacion Directa: el objetivo estratégico que contribuye

claramente al cumplimiento de la(s) meta(s) identificada(s).

© Se entiende por Vinculacion Indirecta: el objetivo estratégico propicia la generacién
de condiciones que contribuyen al cumplimiento de la(s) meta(s) identificada(s), a

pesar de no ser su objetivo principal.

© En el caso de que existan otros instrumentos u objetivos de planeacion,

deberan incorporar una tabla similar.
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Anexo 3. Contribucién de las Estrategias y Lineas de Accién

[Escribir el eje/Tematica]

[Escribir el objetivo]

Andlisis de la estrategia y lineas de accién para el cumplimiento del gje 1

Contribucién y [Escribir contribucion al objetivo y a la meta, asi

factibilidad: como su factibilidad]
Estrategia 1.1 [Escribir Alcance: [Escribir el alcance en la atencién del problemal]
la Estrategia] [Escribir si cumple con los elementos y sintaxis,

Elementos y sintaxis en caso contrario, especificar el hallazgo
correspondiente]

Contribucion y [Escribir contribucion al objetivo y a la meta, asi
Linea de accién 1.1.1 factibilidad: como su factibilidad]
"~ Alcance: [Escribir el alcance en la atencién del problema]

[Escribir la linea de

accion] [Escribir si cumple con los elementos y sintaxis,

Elementos y sintaxis en caso contrario, especificar el hallazgo
correspondiente]

Contribucion y [Escribir contribucién al objetivo y a la meta, asi

Eeiatesia factibilidad: como su factibilidad]
[Escrigbir |a' Alcance: [Escribir el alcance en la atencion del problema]
Estrategia] [Escribir si cumple con los elementos y sintaxis,

Elementos y sintaxis en caso contrario, especificar el hallazgo
correspondiente]

Contribucién y [Escribir contribucién al objetivo y a la meta, asi
Linea de accién 1.1.n factibilidad: como su factibilidad]
""" Alcance: [Escribir el alcance en la atencién del problema]

[Escribir la linea de

accion] [Escribir si cumple con los elementos y sintaxis,

Elementos y sintaxis en caso contrario, especificar el hallazgo
correspondiente]

NOTA: Se deben incluir todos los ejes y cada uno de los objetivos, asi como las lineas de

accion relacionadas.
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Anexo 4. Indicadores por Eje/Temaética.

Eje/Tematica [Escribir el eje/Tematica]

Objetivo [Escribir el objetivo]

Indicador Qjientacionia Relevancia Economia
resultados
[Escribir la [Escribir
[Escrlblr(;al sintesis de la sintesis de Ia
sintesis de la justificacion] justificacion]

justificacion]

1  [Escribir el indicador] Monitoreabilidad

[Escribir la [Escribir la [Escribir la
sintesis de la sintesis de la sintesis de la
justificacion] justificacion] justificacion]

NOTA: Se deben incluir todos los indicadores de todos los Ejes/Tematicas que contiene el
PMD.
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Anexo 5. Avances significativos de los indicadores

Eje/Tematica

DATOS GENERALES

-.llll. b

CUMPLIMIENTO DE
LA META

[Escribir el porcentaje de cumplimiento]

NOTA: Se deben incluir todos los indicadores estratégicos de todos los Ejes/Tematicas que

contiene el PMD.
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FORMATO CONAC

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

Nombre:

Unidad administrativa:

Cuestionarios ___ Entrevistas Formatos __  Otros Especifique:
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION AL PMD

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA
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4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

5. IDENTIFICACION DEL DOCUMENTO DE PLANEACION

Poder Ejecutivo __ Poder Legislativo _ Poder Judicial __ Ente Autbnomo
Federal _  Estatal __  Municipal __
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6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1.1 Adjudicacion Directa __~  6.1.2 Invitacion a tres ____ 6.1.3 Licitacion Publica
Nacional __ 6.1.4 Licitacion Publica Internacional ___ 6.1.5 Otro: (Sefialar)

7. DIFUSION DE LA EVALUACION
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